
Pride

2025
Annual Report

แบบ 56-1 One Report ประจำป 2568
บร�ษัท เซ็ปเป จำกัด (มหาชน)

�����



แบบ 56-1 One Report ประจำป 2568 03

ที่เซ็ปเป "ความฝน" ของเราคือการสรางแบรนดไทยแบรนดนี้ ใหเปนแบรนดระดับโลกใหได เราอยากใหคนไทยไดภาคภูมิใจและ
อยากใหคำวา "Thai Pride" ถูกจดจำเคียงคูไปกับสินคาของเราในทุกที่ทั่วโลก ตลอดเวลาที่ผานมา เรามุงมั่นสรางสรรคนวัตกรรม
ที่ชวยให “คุณภาพชีว�ตของผูคนดีข�้น ผานจิตว�ญญาณที่สรางสรรคของเรา” ผานนวัตกรรมที่นำมาผนวกกับคุณคาของวัตถุดิบ

จากเกษตรกรไทย เพ�่อใหความภาคภูมิใจนี้ ไหลเว�ยนไปสูผูคนตลอดหวงโซคุณคา (Value Chain) ของเรา 

ในวันนี้ เคร�่องดื่มของเซ็ปเปทุกขวดที่ผลิตในโรงงานของเราจากประเทศไทย ไดสงมอบไปยังผูคนทั่วโลก 
และเราจะมุงมั่นกาวตอไปบนเสนทางนี้ เพ�่อใหแบรนดไทยแบรนดนี้เติบโตในเวทีโลกไดอยางสงางามและยั่งยืน

สรางคุณคาและความภูมิใจของแบรนดไทย“ “

สูการเปน Global Brand อยางยั่งยืน

ความมุงมั่นและเปาหมายของเรา
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Mission
“Thai Pride” Be an inspiring Thai model organization

delivering superior choices of food and beverages
 to better people’s lives through our innovative spirit.

เราจะเปนองคกรแหงแรงบันดาลใจ ที่สงมอบอาหารและเคร�่องดื่มที่อรอยสุดเจง
เพ�่อทำใหชีว�ตของผูคนดีข�้น ผานจิตว�ญญาณที่สรางสรรคของเรา

Vision
Becoming the preferred and trusted global brand
driven by a team of passionate and synergistic top talents
passionately working happily together in a dynamically 
innovative workplace

มุงสูแบรนดระดับโลก ที่นาเชื่อถือ ดวยองคกรที่สรางสรรคอยางไมหยุดนิ�ง
รวมกันกับทีมที่มีความสนุก และกระหายความสำเร็จ
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s ว�สัยทัศนและพันธกิจ
สาสนจากประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บร�หาร 
รางวัลแหงความภูมิใจ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ผลการดำเนินงานป 2568
- มิติเศรษฐกิจ
- มิติสังคม
- มิติสิ�งแวดลอม
ความรวมมือดานความยั่งยืนที่สำคัญ
คณะกรรมการบร�ษัท
ขอมูลสำคัญทางการเง�น

1. โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบร�ษัท
2. การบร�หารจัดการความเสี่ยง
3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน
4. การว�เคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ
5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
7. โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ และขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะ

กรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ผูบร�หาร พนักงานและอื่นๆ
8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบร�หาร ผูมีอำนาจควบคุม
ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น
ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมการทำ
บัญชีและเลขานุการบร�ษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทยอย บร�ษัทรวม
และบร�ษัทที่เกี่ยวของ

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน

ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพยสิน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

งบการเง�น

สารบัญ

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

สวนที่ 3 งบการเง�น

สวนที่ 4 เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 3

เอกสารแนบ 4

เอกสารแนบ 5

เอกสารแนบ 6
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทตอรายงาน
ทางการเง�น

หนาที่
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12
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17
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26
57
64

104
109

112
123

149
160

173

256

271
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285

288
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สาสนจากประธานกรรมการ 
และประธานเจาหนาที่บร�หาร 

ความทาทายและการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ไมวาจะเปนความตึงเคร�ยดทางภูมิรัฐศาสตรที่สงผลกระทบตอเศรษฐกิจในวงกวาง ภาวะเง�นเฟอ
ที่กดดันคาครองชีพ ไปจนถึงความผันผวนจากปจจัยทางธรรมชาติที่ยากจะคาดเดา สถานการณเหลานี้เปร�ยบเสมือนบททดสอบที่ทำให
เซ็ปเปตองดำเนินงานดวยความระมัดระวัง รอบคอบ และมุงเนนการบร�หารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบยิ�งข�้น อยางไรก็ตาม ทามกลาง
ความไมแนนอนนี้ เรายังคงมองเห็นความเชื่อมั่นที่ผูบร�โภคทั่วโลกมีตอแบรนด ไทยอยางแข็งแกรง เราจึงยึดมั่นในว�สัยทัศนที่จะสรางสรรค
แบรนด ไทยใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล เพ�่อนำพาความภาคภูมิใจในแบบ "Thai Pride" ไปสูใจผูบร�โภคในทุกทว�ป ผานนวัตกรรมที่พรอม
จะกาวขามทุกขอจำกัดดวยจิตว�ญญาณแหงความคิดสรางสรรคที่เปนหัวใจหลักของเรา

ป 2568 นับเปนปแหงการเร�ยนรูและการยกระดับรากฐานภายในองคกรครั้งสำคัญ ทามกลางสถานการณเศรษฐกิจโลกที่เต็มไปดวย

ในมิติของการดำเนินธุรกิจภายใตสภาวะตลาดที่ทาทาย 

สงผลใหในป 2568 บร�ษัทฯ มีรายไดจากการขายรวม 5,253 ลาน
บาท ลดลงรอยละ 22.5 และมีกำไรสุทธิ 776.2 ลานบาท ลดลง
รอยละ 38 โดยมีสัดสวนการจำหนายสินคาในประเทศรอยละ 30
และตางประเทศรอยละ 70 ครอบคลุมกวา 100 ประเทศทั่วโลก 
แมจะมีปจจัยกดดันจากภายนอก แตเซ็ปเปยังคงเดินหนายกระดับ
ข�ดความสามารถทางการแขงขันผานผลิตภัณฑที ่มีคุณภาพ
มาตรฐานระดับสากล โดยนำเทคโนโลยีและระบบฐานขอมูลที่ทัน
สมัยมาเพ�่มประสิทธิภาพในกระบวนการทำงานเพ�่อตอบสนองตอ
พฤติกรรมผู บร�โภคยุคใหมที ่ ให ความสำคัญกับสุขภาพและ
สิ �งแวดลอมอยางตอเนื ่อง เราเชื ่อมั ่นวาการว�จ ัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑเชิงนวัตกรรมจะชวยสรางประสบการณที่เหนือความ
คาดหมายใหแกลูกคา 
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        โดยในปนี้เรามีสัดสวนผลิตภัณฑสงเสร�มสุขภาพอยูที่รอยละ 43.9 และตั้งเปาหมายที่จะเพ�่มสัดสวนใหมากกวารอยละ 50 ภายในป 
2573 พรอมกันนี้ยังไดเปดตัวผลิตภัณฑใหมถึง 36 รายการเพ�่อเพ�่มทางเลือกใหแกผูบร�โภคทั้งในและตางประเทศ ผานการสื่อสารการตลาด
อยางรับผิดชอบ ควบคูไปกับการเติบโตทางธุรกิจ

แหงอนาคต รวมถึงการสรางวัฒนธรรมองคกรที่เปดกวางและยอมรับในความแตกตางหลากหลาย ความเทาเทียม และการมีสวนรวม 
(Diversity, Equity and Inclusion: DE&I) เพ�่อดึงศักยภาพสูงสุดของพนักงานทุกคน และเตร�ยมความพรอมอยางเต็มกำลังในการสงตอ
คุณคาที่ชวยใหคุณภาพชีว�ตของผูคนดีข� ้น ผานจิตว�ญญาณที่สรางสรรคของเรา จากฐานการผลิตหลักในประเทศไทยไปสูการปกธง
ความสำเร็จในใจผูคนทั่วโลกไดอยางสงางามและยั่งยืน

 เราใหความสำคัญกับการดูแลบุคลากรซึ่งเปนฟ�นเฟ�องที่สำคัญที่สุด โดยมุงเนนการสรางเสร�มสุขภาวะที่ดีและการพัฒนาทักษะ

โครงการวานหวานวาน ปที ่ 9, โครงการความรู สู ชุมชน, โครงการเซ็ปเป อายแคร และการมอบอุปกรณการแพทย ใหแกโรงพยาบาล 
20 แหง รวมถึงการเปนสวนหนึ่งในการบรรเทาทุกขแกผูประสบภัยจากความไมสงบบร�เวณชายแดน และภัยพ�บัติน้ำทวมทั้งในภาคเหนือ
ภาคกลาง และภาคใต เพ�่อยืนหยัดเคียงขางชาวไทยในทุกสถานการณ

นอกจากนี้ เซ็ปเปยังยึดมั ่นในการอยูรวมกับชุมชนและสังคมอยางเกื ้อกูล โดยมุงยกระดับคุณภาพชีว�ตผานโครงการตางๆ อาทิ

กิจการ เซ็ปเปมุงมั่นปฏิบัติตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของและหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที ่ดี โดยยึดถือความโปรงใส จร�ยธรรมธุรกิจ และหลัก
ธรรมาภิบาลเปนรากฐานสำคัญ ในปที ่ผานมาเราไดทบทวนและ
ยกระดับนโยบายการกำกับดูแลใหเขมขนยิ �งข� ้น เพ� ่อคุ มครองผล
ประโยชนของผู มีสวนไดเสียทุกกลุ มอยางเปนธรรม ควบคู ไปกับ
การยึดมั ่นในหลักสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซคุณคา นอกจากนี ้ 
เรายังเดินหนาตามแผนปฏิบัติการมุ งสู  เปาหมายการปลอยกาซ
เร�อนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero) ภายในป พ.ศ. 2608 เพ� ่อ
เปนสวนหนึ ่งในการแกปญหาว�กฤตสภาพภูมิอากาศโลก เราเชื ่อ
มั่นอยางยิ�ง วาการบร�หารจัดการที่สมดุลทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม
และสิ �งแวดลอม ภายใตการกำกับดูแลที ่ยอดเยี ่ยม จะเปนกุญแจ
สำคัญที ่สรางความเชื ่อมั ่นอยางยั ่งยืนใหแกพนักงาน นักลงทุน 
และพันธมิตรทางธุรกิจในระดับสากล

ในสวนของการขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืนและการกำกับดูแล

เคียงขางเราเสมอมา แมในวันที่ตองเผชิญกับสถานการณที่ทาทาย เราขอยืนยันความมุงมั่นที่จะพัฒนาเซ็ปเปใหเติบโตอยางมั่นคง พรอมเปน
ตัวแทนความภาคภูมิใจของคนไทย ที่กาวไปขางหนาอยางไมหยุดยั้ง เพ�่อสรางคุณคาที่ยั่งยืนในเวทีโลกตอไป

ในนามของคณะกรรมการบร�ษัทและพนักงานทุกคน ขอขอบคุณทานผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกทานที่มอบความเชื่อมั่นและรวมเดินทาง

นายนที ออนอิน 
ประธานกรรมการ

นางสาวปยจิต รักอร�ยะพงศ 
กรรมการและประธานเจาหนาที่บร�หาร
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ความสำเร็จจากการมุงมั่น
พัฒนาอยางตอเนื่อง

สำหรับเซ็ปเป รางวัลอันทรงเกียรติที่เราไดรับตลอดป 2568 นี้ 
เปร�ยบเสมือนเคร�่องยืนยันและกำลังใจสำคัญที่สะทอนถึงความมุงมั่น
ในการรักษามาตรฐานการดำเนินงานในทุกมิติ แม ในสภาวะที ่ตอง
เผชิญกับความทาทายรอบดาน แตเรายังคงยึดมั่นในปณิธานที่จะสง
มอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและคุณคาสูผูบร�โภค รางวัลเหลานี้จึงเปน
บทสะทอนถึงการยอมรับในความพยายามที่จะยกระดับการบร�หาร
จัดการ นวัตกรรม และความรับผิดชอบตอโลกและสังคมใหดียิ�งข�้นใน
ทุกๆ วัน เราไดรับการยอมรับจากสถาบันชั้นนำทั้งในระดับประเทศ
และระดับสากล เปนแรงผลักดันใหเรายิ�งตองดำเนินงานดวยความตั้งใจ 
เพ�่อรักษาความไววางใจที่ผูมีสวนไดเสียมอบให และพรอมที่จะเดินหนา
บนเสนทางแหงความยั่งยืน เพ�่อขับเคลื่อนแบรนด ไทยใหเติบโตอยาง
มั่นคงและสงางามในเวทีโลกตอไป

รางวัลแหงความสำเร็จระดับองคกร
 (Corporate Excellence Awards)

มอบโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET)

สะทอนถึงการดำเนินงานท่ียอดเย่ียมในมิติสิ�งแวดลอม สังคม และธรรมา-
ภิบาล ซ่ึงเปนหัวใจสำคัญในการสรางคุณคาท่ีย่ังยืนใหแกผูมีสวนไดเสีย
ทุกภาคสวน

2. Thailand Corporate Excellence Awards 2025 (สาขาความ
เปนเลิศดานการจัดการ) 

3. Best Managed Companies 2025 (Gold Standard Winner) 

4. Forbes Asia Best Under A Billion Award 2025 

มอบโดย สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย (TMA) รวมกับ สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจ ศศินทรฯ

รางวัลพระราชทานฯ ที่ไดรับตอเนื่องเปนปที่ 3 ยืนยันถึงศักยภาพการ
บร�หารจัดการที่เปนเลิศและความพรอมในการปรับตัวเพ�่อเติบโตอยาง
มั่นคง

การยกระดับสูสถานะ "Gold Standard" หลังไดรับรางวัลตอเน่ืองปที่ 4
การันตีมาตรฐานการวางกลยุทธและวัฒนธรรมองคกรท่ีแข็งแกรงระดับ
สากล

เคร�่องหมายยืนยันความแข็งแกรงและเสถียรภาพขององคกรในระดับ
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก ตอเนื่องเปนปที่ 4

มอบโดย ดีลอยท ประเทศไทย (Deloitte Thailand)

มอบโดย นิตยสาร Forbes Asia

5. Prime Minister’s Export Award 2025: Best Halal 

6. Climate Action Leaders Award 2025 

7. ทิ�งทูแทรช 

8. GEN Z Top Brand Award 2025 (Health & Beauty 
Beverage) อันดับ 3 

สะทอนถึงคุณภาพและมาตรฐานการผลิตระดับสากลที่ไดรับความ
ไววางใจจากผูบร�โภคชาวมุสลิมทั่วโลกอยางตอเนื่อง

เชิดชูบทบาทความเปนผูนำขององคกรในการขับเคลื่อนนโยบาย
เพ�่อฟ��นฟ�สภาพภูมิอากาศและสิ�งแวดลอมอยางเปนระบบ

มอบโดย กรมสงเสร�มการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชย

มอบโดย งาน Climate Action Forum (รับรองโดย AFMA - UN FAO และ Sustainism)

มอบโดย สำนักงาน ก.ล.ต. และ สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย

มอบโดย BrandBuffet.in.th รวมกับ INTAGE Thailand

สะทอนถึงความมุงมั่นในการจัดการทรัพยากรและขยะภายใน
องคกร เพ�่อลดผลกระทบตอสิ�งแวดลอมอยางยั่งยืน

ยืนยันความสำเร็จของแบรนดนวัตกรรมที่สามารถตอบโจทย
และครองใจผูบร�โภคยุคใหมไดอยางแทจร�ง

9. Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2025 : CGR (ระดับ 4 ดาว)

รางวัลแหงความภาคภูมิใจ

1. SET ESG Ratings 2025 (ระดับ A) 

สะทอนถึงความมุ งมั ่นในการดำเนินธุรกิจบนพ�้นฐานของ
หลักธรรมาภิบาล ความโปรงใส ความรับผิดชอบ และการ
คำนึงถึงผู มีสวนไดเสียทุกภาคสวน เพ� ่อการเติบโตอยาง
ยั่งยืน

จากสมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (Thai IOD)
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 (Brand Awards)

การันตีรสชาติที่เหนือระดับและการยอมรับจากผูเชี่ยวชาญชั้นนำในเวทีโลก สำหรับผลิตภัณฑ Sappe Beauti Tea และ Mogu Mogu Tea
มอบโดย International Taste Institute (iTQi) ประเทศเบลเยียม

สะทอนความสำเร็จในการนำพาแบรนดไทยไปปกธงความเปนผูนำในตลาดใหมภูมิภาคเอเชียกลาง

2. Food Leader Award 

1. Superior Taste Award 2025 

มอบโดย คณะกรรมการจัดงาน FoodExpo Qazaqstan ประเทศคาซัคสถาน

ยืนยันถึงศักยภาพการเติบโตและความนิยมของแบรนดเซ็ปเป ในตลาดที่มีการแขงขันสูง และมีประชากรมากที่สุดในโลก

             บร�ษัท เซ็ปเป จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจภายใตปณิธาน “เราจะทำใหชีว�ตของผูคนดีข�้น ผานจิตว�ญญาณที่สรางสรรคของเรา” 
เราคือผูบุกเบิกและผูนำในตลาดเคร�่องดื่มนวัตกรรม (Innovative Beverage) ของประเทศไทย และเปนแบรนดไทยที่ไดรับการยอมรับใน
ระดับสากล โดยสงออกผลิตภัณฑความภาคภูมิใจไปยังกวา 100 ประเทศทั่วโลกปจจ�บัน บร�ษัทดำเนินธุรกิจครอบคลุม 5 กลุมผลิตภัณฑ
หลักที่ตอบโจทยสุขภาวะและไลฟสไตลของผูบร�โภคในหลากหลายมิติ

3. Future Forward Star Brand 
มอบโดย Reliance Retail ประเทศอินเดีย

สรางสรรคนวัตกรรมเคร�่องดื่ม
และอาหารเพ�่อคุณภาพชีว�ตที่ดีของผูบร�โภค

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

รางวัลแหงความภาคภูมิใจระดับแบรนด

1. กลุมผลิตภัณฑประเภทเคร�่องดื่มเพ�่อสุขภาพและความงาม | 2. กลุมผลิตภัณฑประเภทผงพรอมชง เพ�่อสุขภาพและความงาม
3. กลุมผลิตภัณฑประเภทเคร�อ่งด่ืมน้ำผลไม (มีและไมมีชิ�นเน้ือ)  | 4. กลุมผลิตภัณฑขนมเพ�อ่สุขภาพ | 5. กลุมผลิตภัณฑเสร�มอาหาร และอ่ืนๆ
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ผลการดำเนินงานป 2568 

ทามกลางความทาทายจากปจจัยภายนอก เซ็ปเปยังคงรักษารากฐานธุรกิจที่มั่นคงผานนวัตกรรมและ
การบร�หารความเสี่ยงอยางเปนระบบ พรอมขยายการยอมรับในผลิตภัณฑไทยไปสูระดับสากล

Sale By Reporting Entity:

Export

Domestic

Sale by Product Category:

รายไดจากการขายรวม: กำไรสุทธิ: 

5,253 776.2
สัดสวนรายได:

ลานบาท ลานบาท

Functional

Functional

Beverage
20.9%

5.8%

Healthier Snack 2.5%

Fruit Juice /
Juice Drink
70.6%

Europe

Middle East 
& Others

America

Asia

Thailand
15.5%

12.3%

29.5%

7.0%

Supplements 0.1%

100 
ประเทศทั่วโลก

เคร�อขายความสำเร็จ 
สงออกผลิตภัณฑไปยังกวา 

Sale by Region:

#1 #2 #3

70.5%

29.5%

มิติเศรษฐกิจ: การยกระดับแบรนดไทยสูความสำเร็จระดับสากล

Top 3 Brands

70% 30%
ตางประเทศ ในประเทศ

Powder

35.7%
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การขับเคลื่อนกลยุทธแบรนด: 

 ในป 2568 เซ็ปเปเดินหนายุทธศาสตรผลักดัน "โมกุ โมกุ" 
(Mogu Mogu) สูการเปน Global Brand อยางตอเนื่อง ภายใต
แนวคิด “Life is too short, you gotta chew” เพ�่อสื ่อสาร
อัตลักษณความสนุกและประสบการณการด่ืมแบบ Sip – Chew
 – Feel ที่โดดเดนในตลาดสากล โดยใชกลยุทธ Korea-first 
Strategy เช่ือมโยง Soft Power วัฒนธรรม K-POP เพ�อ่เขาถึง
ผู บร�โภคกลุ ม Gen Y, Z และ Alpha ทั ่วโลก  พรอมทั ้งจัด
กิจกรรม Mobile Tour Sampling – #MyFirstMoguMogu
ในตลาดสำคัญ อาทิ เกาหลีใต ฝรั ่งเศส สหรัฐอเมร�กา และ
ฟ�ลิปปนส เพ�่อสรางประสบการณตรงและกระตุนการซื้อซ้ำ

การสรางแบรนดไทยสูแบรนดระดับโลก (Global Brand)

ซึ่งเปนกุญแจสำคัญในการสรางความไดเปร�ยบเชิงการแขงขันบนเวทีโลกอยางยั่งยืน

จากความภาคภูมิใจของไทย
สูความสำเร็จในระดับโลก

       ตอกย้ำความเปนผูนำในตลาดในประเทศ (Domestic Market Leadership) สำหรับแบรนด “เซ็ปเป บิวติ” (SAPPE Beauti) บร�ษัทมุงเนน
การสรางความเชื่อมโยงกับคนรุนใหมผานแคมเปญ “สดชื่นแบบรักตัวเอง” โดยเปดตัว “โยชิ ร�นรดา” เปนพร�เซนเตอรคนใหม เพ�่อสะทอน
ภาพลักษณการดูแลตัวเอง และสงเสร�มคานิยมดาน
ความหลากหลายและความเทาเทียม (Diversity & 
Equality) กลยุทธหลักในปนี้ เนนการขยายการรับรู
ผานส่ือดิจิทัลและ ส่ือนอกบาน (Out-of-Home Media)
ในพ�น้ท่ียุทธศาสตร พรอมสรางประสบการณใกลชิด
กับกลุมนักเร�ยนและนักศึกษาผานกิจกรรม School 
& University Tour ทั่วประเทศ ควบคูกับการใชผูนำ
ทางความคิดหร�อผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน (KOL) เพ�่อ
เชื่อมโยงผลิตภัณฑเขากับไลฟสไตลในชีว�ตประจำวัน 
ตอกย้ำตำแหนงแบรนดผู นำที่เติบโตเคียงคูไปกับ
ผูบร�โภครุนใหมอยางตอเน่ือง

       พรอมกันนี้ บร�ษัทฯ เขารวมทำงานกับหนวยงานและองคกรอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ เพ�่อยกระดับมาตรฐานการผลิต ความปลอดภัยของ
ผลิตภัณฑ และสรางความรวมมือที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูบร�โภค ภาคอุตสาหกรรม และสังคมโดยรวม

       เซ็ปเปมุงมั่นสงเสร�มสุขภาพผูบร�โภค โดยตั้งเปาเพ�่มสัดสวนผลิตภัณฑเพ�่อสุขภาพใหไมนอยกวารอยละ 50 ภายในป 2573 โดยในป 2568
บร�ษัทมีสัดสวนผลิตภัณฑเพ�่อสุขภาพอยูที่รอยละ 43.9 สะทอนความกาวหนาอยางเปนรูปธรรม
       บร�ษัทฯ ยังเดินหนาพัฒนานวัตกรรมสินคาอยางตอเน่ือง โดยต้ังเปาสงมอบสินคาใหมไมนอยกวา 20 รายการตอป และในป 2568 สามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑใหมไดถึง 36 รายการ สูงกวาเปาหมายที่กำหนด
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ขอมูลพนักงาน ป 2568
Sappe Players ทั้งหมด 609 คน

การพัฒนาศักยภาพพนักงานผานการอบรมในป 2568

สำนักงาน 

จำนวนชั่วโมงการอบรม
สำนักงาน

6,368 ชั่วโมง
เฉลี่ย 37 ชั่วโมง/คน/ป

โรงงาน
14,133 ชั่วโมง

เฉลี่ย 33 ชั่วโมง/คน/ป

สำนักงาน โรงงาน 

ชาย หญิง

คน
301

คน
179

คน
430

58 129

คน
308

ผลการประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกร (Employee Engagement Survey) 

เซ็ปเปขับเคลื่อนองคกรดวยพลังของคนรุนใหม หร�อ "Sappe
Players" ภายใตแนวคิด "Home of Innovators" ที่มุงสราง
สภาพแวดลอมเพ�่อจ�ดประกายความคิดสรางสรรคอยางเปน
ระบบผาน Innovation Strategy เราสงเสร�มวัฒนธรรมการ
ทำงานท่ีกลาคิด กลาทดลอง และเร�ยนรูจากความผิดพลาดได
รวดเร็ว เพ�อ่เปล่ียนไอเดียใหเปนนวัตกรรมท่ีจับตองไดจร�ง โดย
มีคณะผูบร�หารระดับสูง (C-Level) กำกับดูแลหนวยงานดาน
นวัตกรรมโดยเฉพาะ ครอบคลุมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ 
วัฒนธรรมองคกร การตลาด และกระบวนการบร�หารจัดการ 
เพ�่อตอกย้ำการเปนองคกรแหงนวัตกรรมในทุกมิติ SAPPE 

Fun TeamworkExperimental 
Creativity

Integrity For
Sustainability

Do The 
Impossible

Dynamic With Speed
 and Never Give Up

HQ FACTORY

                                   หลักสูตรหลักสูตร

โรงงาน 

ผลการประเมินความภาคภูมิใจของพนักงานที่มีสวนรวมในการชวยสรางสรรคนวัตกรรม
เพ�่อการเติบโตขององคกรและสังคม

4.31/5 คะแนน
43%

มิติสังคม: พลังแหงนวัตกรและความรับผิดชอบตอผูบร�โภคและชุมชน

รากฐานแหงความสำเร็จ หัวใจสำคัญที่หลอหลอม Sappe Players ใหเปนหนึ่งเดียว คือคานิยมองคกร 5 ประการ

SAPPE CORE VALUE
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การบร�หารจัดการทุนมนุษยและการสรางวัฒนธรรมแหงอนาคต (Human Capital Management & Future-Ready Culture)

ในป 2568 เซ็ปเปขับเคลื่อนองคกรโดยมีหัวใจสำคัญคือ Sappe Players ดวยความตั้งใจในการยกระดับคุณภาพชีว�ตของพนักงาน
อยางตอเนื่อง เรามุงเนนการเพ�่มข�ดความสามารถการแขงขันระดับโลกผานแนวคิด "Do Less, Impact More (DLIM)" ที่นำมาปรับใช
ในทุกสวนงาน โดยเฉพาะการปลดล็อกศักยภาพพนักงานดวยเทคโนโลยี AI เพ�่อลดกระบวนการทำงานที่ซ้ำซอน และมุงเนนการสรางผล
กระทบเชิงบวกตอองคกรสูงสุด

 

    Social Impact Participation: เปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมอาสาสมัคร อาทิ การแพ็คชุดบรรเทาทุกข การรวมบร�จาค
อาหารและของใชจำเปนและลงพ�้นที่ชวยเหลือผูประสบภัยน้ำทวมทั่วประเทศ รวมถึงกิจกรรมสงกำลังใจแกพ�่นองชาวหาดใหญในว�กฤตอุทกภัย
    Lifetime Contribution: ปรับปรุงสวัสดิการเพ�อ่ตอบแทนความทุมเทในระยะยาว โดยขยายรางวัลอายุงานสูงสุดจาก 15 ป เปน 20 และ 30 ป
 พรอมพัฒนาสวัสดิการทุนการศึกษาบุตร เพ�อ่ดูแลพนักงานและครอบครัวท่ีรวมสรางความสำเร็จใหแกแบรนดไทยในเวทีสากลมาอยางยาวนาน

เรามุงมั่นติดอาวุธทางปญญาใหพนักงานผานการพัฒนา Mindset
Toolset และ Skillset เพ�่อกาวใหทันการเปลี่ยนแปลงของโลก
    SAPPE INNOVERSE COMPETITION 2025: เวทีระดับองคกรที่
ขับเคล่ือนพนักงานสูการเปน AI-Oriented Players ผานการประยุกต
ใช AI ในทุกสายงานเพ�อ่เพ�ม่ประสิทธิภาพการทำงานอยางกาวกระโดด
โดยมีโครงการท่ีสามารถนำไปตอยอดใชงานจร�งได 7 โครงการ เพ�อ่เพ�ม่
ประสิทธิภาพและสรางคุณคาทางธุรกิจอยางเปนรูปธรรม

1. การพัฒนาศักยภาพแหงอนาคต 
(Upskilling & Reskilling for the Digital Era)

    Knowledge-Sharing Ecosystem: สรางสังคมแหงการเร�ยนรูผาน
การจัด Training Workshop และระบบการสอนงานแบบ Coach ที่
เนนการลงมือทำจร�งเพ�่อใหพนักงาน "รูทัน เทาทัน และทำทัน" ตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ

2. พลังแหงความหลากหลาย ความเทาเทียม 
และการยอมรับความแตกตาง 

(DE&I: Diversity, Equity and Inclusion)

เซ็ปเปเปนองคกรของคนรุนใหมที่เชื่อมั่นในศักยภาพของมนุษยอยาง
ไรข�ดจำกัด
     Gender Equality & Leadership: เรามุงม่ันสรางโอกาสท่ีเทาเทียม
โดยมีสัดสวนพนักงานหญิงสูงถึงรอยละ 50 และมีสัดสวนผูบร�หาร
ระดับสูงที่เปนผูหญิงถึงรอยละ 33
     Inclusive Workplace: สงเสร�มวัฒนธรรม Flat Organization ที่
เปดกวางใหพนักงานทุกระดับ รวมถึงกลุม Gen Z ที่มีสัดสวนรอยละ
21.84 ขององคกร สามารถเขาถึงผู บร�หารและแลกเปลี่ยนไอเดีย
ไดอยางอิสระผานกิจกรรม Happy Friday และพ�้นที่ Fun Space ที่
ออกแบบมาเพ�่อสรางปฏิสัมพันธเชิงสรางสรรค

3. สุขภาวะองครวมอยางยั่งยืน
 (Employee Holistic Wellbeing)

4. คุณคาและการมีสวนรวมตอสังคม
(Purpose-Driven Work & Spiritual Value)

เซ็ปเปสนับสนุนใหพนักงานคนพบความหมายของชีว�ตผานการรวมสรางผลกระทบเชิงบวกใหกับสังคม

เซ็ปเป ใหความสำคัญกับการดูแลพนักงานในมิติของสุขภาวะองค
รวม โดยพัฒนาแนวทางการดูแลบุคลากรภายใตกรอบ Well-
being 5 มิติ ไดแก สุขภาวะทางกาย (Physical) สุขภาวะทางจิตใจ
(Mental) สุขภาวะทางสังคม (Social) สุขภาวะทางจิตว�ญญาณ
(Spiritual) และสุขภาวะทางปญญา (Intellectual) ผานการสง
เสร�มสุขภาพเชิงปองกัน การสรางสมดุลทางอารมณ การเสร�มสราง

ความสัมพันธในองคกรการสนับสนุนการมีสวนรวมในการสรางคุณคาตอสังคม และการสงเสร�มการเร�ยนรูตลอดชีว�ตแนวทางดังกลาวสะทอน
ความมุงมั่นของบร�ษัทในการสรางสภาพแวดลอมการทำงานที่เอื้อตอคุณภาพชีว�ตที่ดี ความผูกพันของพนักงานและการเติบโตอยางยั่งยืน
ขององคกรในระยะยาว
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มิติสิ�งแวดลอม: การบร�หารจัดการทรัพยากร
และการมุงสูเปาหมาย Net Zero

        ในฐานะผูผลิตเคร�่องดื่ม เซ็ปเปใหความสำคัญสูงสุด
กับการบร�หารจัดการทรัพยากรน้ำอยางคุมคา (Water
Stewardship) โดยมุงเนนการเพ�่มประสิทธิภาพการใชน้ำ
ในกระบวนการผลิตและพัฒนาระบบบำบัดน้ำเสียมาตรฐาน
สากลเพ�อ่การหมุนเว�ยนทรัพยากรน้ำอยางมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี้ เรายังเดินหนาตามแผนปฏิบัติการเพ�่อมุงสู
เปาหมายการปลอยกาซเร�อนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net 
Zero) ภายในป พ.ศ. 2608 และมีการนำเทคโนโลยีระบบ 
Data Tank เพ�่อการบร�หารจัดการกระบวนการผลิตให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

        เซ็ปเป มุงขับเคล่ือนการดำเนินธุรกิจควบคูกับการลดผลกระทบตอสิ�งแวดลอม โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาบรรจ�ภัณฑตามแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเว�ยน (Circular Economy) ตลอดหวงโซคุณคา ตั้งแตการออกแบบบรรจ�ภัณฑใหสามารถร�ไซเคิลไดงาย การเปลี่ยนฉลากจาก 
PVC เปน PET เพ�่อเพ�่มประสิทธิภาพการร�ไซเคิล ไปจนถึงการเพ�่มสัดสวนการใชเม็ดพลาสติกร�ไซเคิล (rPET) ในการผลิตขวดสำหรับ
ผลิตภัณฑหลักของบร�ษัท ควบคูกับการลดการใชวัสดุผานการออกแบบบรรจ�ภัณฑใหมีน้ำหนักเบา และการปรับรูปแบบบรรจ�ภัณฑใหเหมาะสม
กับการบร�โภคเพ�อ่ลดของเสียหลังการใชงาน นอกจากน้ี บร�ษัทยังปรับบรรจ�ภัณฑใหสอดคลองกับขอกำหนดดานสิ�งแวดลอมของตลาดสากล
เชน การใชฝาหวง (Tethered Cap) สำหรับตลาดยุโรป เพ�อ่ปองกันการหลุดรอดของพลาสติกสูสิ�งแวดลอม ความพยายามดังกลาวชวยเพ�ม่
ศักยภาพในการร�ไซเคิล ลดการใชทรัพยากร และลดผลกระทบตอสิ�งแวดลอมในระยะยาว ซึ่งเปนสวนสำคัญในการสนับสนุนเปาหมายของ
บร�ษัทในการมุงสู การปลอยกาซเร�อนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero) ภายในป พ.ศ. 2608

ภายในป พ.ศ. 2608

บร�ษัทตั้งเปาหมาย
ลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก
สุทธิเป�นศูนย� (Net Zero)

ความรวมมือดานความยั่งยืนที่สำคัญ

        เซ็ปเป เชื่อมั่นวาการขับเคลื่อนการพัฒนาอยางยั่งยืนไมสามารถเกิดข�้นไดจากองคกรใดองคกรหนึ่งเพ�ยงลำพัง หากตองอาศัยความ
รวมมือจากทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม และองคกรระหวางประเทศ ในการรวมกำหนดทิศทาง แลกเปลี่ยนองค
ความรู และผลักดันการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ บร�ษัทจึงใหความสำคัญกับการเขารวมเคร�อขาย เวทีความรวมมือ และกระบวนการ
มีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียในหลากหลายระดับ ตั้งแตระดับประเทศ ระดับภูมิภาค ไปจนถึงระดับนานาชาติ
       ตลอดปที่ผานมา เซ็ปเปไดมีสวนรวมในเวทีความรวมมือดานความยั่งยืนที่สำคัญในหลายมิติ ทั้งดานธรรมาภิบาล สิทธิมนุษยชน 
ความเทาเทียมทางเพศ สุขภาวะของสังคม การจัดการสิ�งแวดลอม และการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ โดยการเขา
รวมดังกลาวไมเพ�ยงเปนการแสดงจ�ดยืนขององคกรตอประเด็นความยั่งยืนเทานั้น แตยังเปนการรับฟ�งมุมมองเชิงนโยบาย แนวโนมระดับโลก
 และขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย เพ�่อนำมาปรับใชและบูรณาการเขากับกลยุทธองคกร การดำเนินงาน และการสรางคุณคาในระยะยาว
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      การมีสวนรวมในเคร�อขายและเวทีความรวมมือเหลานี้สะทอนถึงบทบาทของ SAPPE ในฐานะภาคธุรกิจที่มุงดำเนินงานอยางมีความ
รับผิดชอบ โปรงใส และตระหนักถึงผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดลอม โดยบร�ษัทมุงใชพลังของความรวมมือ (Partnerships) เปน
กลไกสำคัญในการเสร�มสรางความเชื่อมั่น ลดความเสี่ยง และสนับสนุนการเติบโตขององคกรควบคูไปกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน

เซ็ปเปดำรงสถานะสมาชิกสมาคมเคร�อขายโกลบอลคอมแพ็ก
แหงประเทศไทย (UNGCNT : UN Global Compact Network
Thailand) เคร�อขายความยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยมุงมั่น
ขยายผลการดำเนินงานตามหลักสากล 10 ประการ และเปาหมาย
การพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) ครอบคลุม 4 เร� ่องสำคัญ ไดแก 
สิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงาน การปกปองสิ�งแวดลอม และการ
ตอตานการทุจร�ต เพ�่อสรางความไววางใจและผลกระทบเชิงบวก
ตอสังคมไทยและสังคมโลก

เซ็ปเป ไดเขารวมโครงการ Climate Action Leaders Recognition
ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอม ในฐานะองคกร
ภาคเอกชนท่ีแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันและผลลัพธท่ีชัดเจนในการ
ขับเคลื่อนความยั่งยืน เพ�่อฟ��นฟ�สภาพภูมิอากาศและสิ�งแวดลอม
ในงาน Climate Action Forum เวทีรวมพลังพันธมิตรเพ�่อความ
ย่ังยืน ณ องคการสหประชาชาติ ประจำประเทศไทย โดยงานดังกลาว
มีวัตถุประสงคเพ� ่อรวมพลังพันธมิตรทั ้งภาครัฐ เอกชน และ
ประชาสังคมในการรวมกันผลักดันนโยบายและภารกิจความย่ังยืนดาน
การฟ��นฟ�สภาพภูมิอากาศและสิ�งแวดลอมอยางเปนระบบ ซ่ึงไดรับการ
สนับสนุนและรับรองโดยองคการระหวางประเทศในระดับรัฐบาล AFMA
(Agricultural and Food Marketing Association for Asia and
 thePacific – UN FAO) รวมกับ Sustainism เคร�อขายความรวม
มือเพ�่อการพัฒนาอยางยั่งยืน ที่มุงเนนการเชื่อมโยงพันธมิตร
ภายใตหลักการของ SDG 17 : Partnerships for the Goals

เซ็ปเปรวมลงนามใน CEO Statement of Support หลักการเสร�ม
สรางศักยภาพสตร� (The Women’s Empowerment Principles:
 WEPs) ภายใตความรวมมือของ UN Women และ UN Global 
Compact ซึ่งปจจ�บันมีองคกรธุรกิจกวา 6,500 แหง ลงนามเปน 
WEPs Signatory แลวทั่วโลก แสดงถึงเจตนารมขององคกรในการ
สนับสนุนสงเสร�มวัฒนธรรม และแนวทางปฎิบัติทางธุรกิจท่ีใหความ
สำคัญกับความเทาเทียมทางเพศและสงเสร�มศักยภาพสตร� สงเสร�ม
การมีสวนรวมของคนทุกเพศในองคกร สงเสร�มดานความหลาก
หลายและความเทาเทียมทางเพศ และเขารวมงาน ‘ลั่นระฆังสราง
ความเทาเทียม’ (Ring the Bell for Gender Equality) ที่เปนพลัง
ขับเคล่ือนผลักดันใหองคกรภาคธุรกิจสงเสร�มความเสมอภาคระหวาง

เพศ และรวมเฉลิมฉลองความสำเร็จทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของผูหญิงทั่วโลก เนื่องในโอกาสวันสตร�สากล ป  2568 ณ อาคาร
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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นางสาวปยจิต รักอร�ยะพงศ ประธานเจาหนาที่บร�หาร บร�ษัท เซ็ปเป
จำกัด (มหาชน) ไดรับเกียรติรวมเปนหนึ่งในผูรวมเสวนาบนเวที 
Global Summit of Women 2025 งานประชุมสุดยอดผูนำหญิง
ระดับนานาชาติที่ทรงอิทธิพลที่สุดงานหนึ่งของโลก ซึ่งจัดเปนครั้ง
ท่ี 35 ภายใตธีม “Women: Restoring Values in the Digital Age”
ระหวางวันท่ี 3–5 กรกฎาคม 2568 ณ กรุงเบอรลิน ประเทศเยอรมนี
โดยมีผูนำจากกวา 60 ประเทศทั่วโลกเขารวมงานอยางคับคั่ง เวที
เสวนา Women CEO Forum ในปนี้จัดข�้นภายใตหัวขอ “Should 
Companies Take a Position on Socio-Cultural Issues?” โดย
มีคุณ Irene Natividad ประธานการประชุม Global Summit of 
Women เปนผูดำเนินรายการ รวมพ�ดคุยกับผูนำหญิงระดับสูง
จากองคกรชั ้นนำระดับโลก อาทิ Commerzbank (Germany) 
Dow Europe (Switzerland) McCann Worldgroup Europe (Spain) และ SAPPE PCL. (Thailand) ในการแลกเปล่ียนมุมมองอยางเขมขน
สะทอนบทบาทของผูหญิงยุคใหมซึ่งไมไดเปนเพ�ยงผู ใชนวัตกรรม แตยังเปนผูนำในการฟ��นคืนคุณคาและจร�ยธรรมใหแกโลกธุรกิจและสังคมใน
ยุคดิจิทัล

เซ็ปเปเขารวมเวทีความรวมมือระดับภูมิภาคแหงสหประชาชาติ 
“CSCAP – Climate and Sustainability Capital Forum 
@United Nations” ณ สำนักงานใหญองคการสหประชาชาติ 
(UN ESCAP) กรุงเทพฯ เพ�่อรวมขับเคลื่อนเปาหมายการผลิต
และการบร�โภคอยางยั่งยืน ภายใตแนวคิด “Our Future Capital”
ซึ่งมุงสงเสร�มระบบเศรษฐกิจสีเข�ยวและการลงทุนดานความยั่งยืน
(Sustainable Consumption and Production: SCP) ในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟ�ก โดยเซ็ปเปเขารวมในฐานะตัวแทนภาคเอกชนของ
ประเทศไทย เพ�อ่รวมรับฟ�งทิศทางและแนวโนมการพัฒนาเชิงนโยบาย
ดานการผลิต การจัดซื้อจัดจาง และหวงโซอุปทานที่ยั่งยืน ภายใต
กรอบความรวมมือขององคการสหประชาชาติ พรอมทั้งรับเหร�ยญ
ที่ระลึกจาก Sustainism (stnsm.org) ในฐานะองคกรพันธมิตรที่
สนับสนุนความยั่งยืนระดับภูมิภาคเวที CSCAP – Climate and 
Sustainability Capital Forum ถือเปนเวทีความรวมมือระดับ
นานาชาติที่รวมธนาคาร นักลงทุนสถาบัน ผูนำดานการเง�น ผูซื้อ
ที่ขับเคลื่อนดวยแนวคิดความยั่งยืน รวมถึงหนวยงานภาครัฐจาก
หลายประเทศ เพ�่อรวมกำหนดทิศทางและผลักดันการดำเนินงาน
ดาน ESG อยางเปนรูปธรรม อีกทั้งยังเปนพ�้นที่แลกเปลี่ยนองคความรูและมาตรฐานลาสุดดานการเง�นและการลงทุนอยางยั่งยืน ตลอดจน
เปดโอกาสใหภาคธุรกิจไดสรางเคร�อขายความรวมมือเชิงกลยุทธกับนักลงทุนและสถาบันการเง�นระดับโลก เพ�อ่รวมขับเคล่ือนทุนแหงอนาคต
ใหเติบโตบนพ�้นฐานของความยั่งยืน

เซ็ปเป ไดรับการรับรองเขาเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการตอตานทุจร�ต (Thai Private Sector Collective Action against 
Corruption: CAC) ต้ังแตวันท่ี 30 กันยายน 2563 และไดรับการรับรองสถานะ
สมาชิกอยางตอเนื่องจนถึงปจจ�บัน โดย CAC เปนความรวมมือขององคกร
ภาคธุรกิจช้ันนำของประเทศ เพ�อ่สงเสร�มการดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส ปราศ
จากการใหและรับสินบน ยกระดับมาตรฐานการบร�หารจัดการความเส่ียงดาน
คอรรัปชัน และสนับสนุนการสรางระบบการดำเนินงานภาครัฐที่มีประสิทธิ-
ภาพและความโปรงใสมากข�น้ การเขารวมและรักษาสถานะสมาชิก CAC สะทอน
ถึงเจตนารมณและความมุงม่ันของบร�ษัทในการตอตานการทุจร�ตทุกรูปแบบ ผาน
การดำเนินงานตามหลักบรรษัทภิบาลความโปรงใส และความรับผิดชอบ เพ�อ่
สรางความเช่ือม่ันแกผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน และเสร�มสรางวัฒนธรรมองคกร
ที่ยึดมั่นในธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน
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เซ็ปเปเปนสมาชิกสถาบันการจัดการบรรจ�ภัณฑและร�ไซเคิลเพ�่อ
สิ�งแวดลอมหร�อ TIPMSE ซึ่งเปนองคกรที่ไมแสวงหาผลกำไร อยูภาย
ใตการกำกับดูแลของสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ร�เร�ม่กอต้ังโดย
กลุมอุตสาหกรรม สมาคม และสมาชิกท่ีผลิตสินคาท่ีเก่ียวของกับการ
ใชบรรจ�ภัณฑ และรวมกับภาคีเคร�อขายกวา 149 องคกร และสมาชิก 
ส.อ.ท. กวา 16,000 ราย รวมพลังขับเคลื ่อน EPR (Extended 
Producer Responsibility) ภายใต พ.ร.บ.การจัดการบรรจ�ภัณฑ
อยางยั่งยืน ในการเปลี่ยนบรรจ�ภัณฑใชแลว ใหกลับมาเปนวัตถุดิบ
ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเว�ยน (Circular Economy) สรางมูลคาเพ�่ม
เพ�่อสิ�งแวดลอมที่ยั่งยืน โดยมีนายเกร�ยงไกร เธียรนุกุล ประธานสภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย นายธงชัย ศิร�ธร รองประธานสถาบัน
การจัดการบรรจ�ภัณฑและร� ไซเคิลเพ� ่อสิ �งแวดลอม (TIPMSE) 

เซ็ปเป เขารวมโครงการ "ทิ�งทูแทรช" ของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และสมาคม
บร�ษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) จากโครงการ “ทิ�งทูแทรช” ซึ่งเปน
การสงเสร�มบร�ษัทจดทะเบียนใหดำเนินการดานสิ�งแวดลอม ผานการ
จัดการแยกขยะต้ังแตตนทางจนถึงปลายทาง รวมถึงสรางความรวม
มือภายในองคกรเพ�่อลดการปลอยกาซเร�อนกระจก เปนการตอก
ย้ำบทบาทของ เซ็ปเปในการบร�หารจัดการขยะภายในองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ ผานโครงการ “แยก แลก ทร�ป” ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีบร�ษัทฯ 
เชิญชวนพนักงานรวมกันคัดแยกขยะประเภทตางๆ ทั้งเศษอาหาร 
ขยะเปยก ขยะร�ไซเคิล ขยะอันตราย พรอมพัฒนาแอปพลิเคชัน 
“แยก แลก ทร�ป” ของบร�ษัทเอง เพ�อ่เปนเคร�อ่งมือใหพนักงานสามารถ
รวมกิจกรรมสะสมแตมจากการคัดแยกขยะ ซึ ่งนับปนกระบวน

เซ็ปเปเขารวมเวทีเสวนาในหัวขอ “กลไกการคาและกลยุทธธุรกิจท่ีสง
ผลตอสุขภาพ: แนวโนม ความทาทาย และการรับมือ” ซ่ึงจัดโดยสำนัก
งานกองทุนสนับสนุนการสรางเสร�มสุขภาพ (สสส.) รวมกับภาคีเคร�อ
ขาย โดยเปนเวทีแลกเปล่ียนความรูและมุมมองจากผูเช่ียวชาญหลาก
หลายภาคสวน ท้ังจากสถาบันการศึกษา หนวยงานภาคสังคม และภาค
ธุรกิจ สะทอนถึงความตระหนักของเซ็ปเป ตอความเชื่อมโยงระหวาง
กลยุทธทางธุรกิจ กลไกทางการคา และผลกระทบตอสุขภาพของ
ผูบร�โภคและสังคมในวงกวาง โดยบร�ษัทใหความสำคัญกับการดำเนิน
ธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ การบร�หารจัดการความเส่ียงดานสังคม
 และการสนับสนุนแนวทางการพัฒนาธุรกิจท่ีเอ้ือตอสุขภาวะท่ีดีของ
ประชาชนอยางยั่งยืน

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (ส.อ.ท.) รวมสัมมนา และนายอดิศักดิ์ รักอร�ยะพงศ ประธานกรรมการบร�หาร และประธานคณะทำงานดาน
ความย่ังยืนของเซ็ปเปเขารวมงาน ท้ังน้ี TIPMSE จัดต้ังข�น้มาแลว 20 ป เพ�อ่ผลักดันการบร�หารจัดการบรรจ�ภัณฑใชแลวอยางครบวงจร ต้ังแต
การออกแบบ การจัดเก็บ การคัดแยก ไปจนถึงการร�ไซเคิลและนำกลับมาใชประโยชนใหมดวยการรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และ
ประชาสังคม ในการพัฒนามาตรฐาน แนวทางปฏิบัติที่ดี และโครงการนำรอง เพ�่อสรางระบบเศรษฐกิจหมุนเว�ยนดานบรรจ�ภัณฑใหเกิดข�้นจร�ง
ในประเทศไทย

การประเมินผลที่มีตัวชี้วัดชัดเจนเปนรูปธรรม และนำมาตอยอดเปนการคำนวนการลดการปลอยกาซเร�อนกระจกได นอกจากนี้ พลาสติกที่
รวบรวมไดจากโครงการของ SAPPE จะถูกนำเขาสูกระบวนการร�ไซเคิล (Recycle) ภายใตโครงการ “GC YOU เทิรน” ของบร�ษัท พ�ทีที 
โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) ซ่ึงมีระบบบร�หารจัดการพลาสติกใชแลวอยางครบวงจร เพ�อ่นำกลับเขาสูกระบวนการร�ไซเคิลหร�ออัปไซเคิล
อยางถูกตอง ชวยสรางมูลคาเพ�่มและลดผลกระทบตอสิ�งแวดลอม
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International Women’s Day 2025

FOR ALL WOMEN AND GIRLS: 
EQUALITY. RIGHTS. EMPOWERMENT.

เซ็ปเปเขารวมงาน Asia-Pacific Regional Commemoration of 
International Women’s Day 2025 ซึ ่งจัดโดยคณะกรรมการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงสหประชาชาติประจำภูมิภาคเอเชียและแปซิฟ�ก
(UN ESCAP) รวมกับ UN Women ณ ศูนยการประชุมองคการ
สหประชาชาติ กรุงเทพมหานคร ภายใตแนวคิด “For ALL Women
and Girls: Equality. Rights. Empowerment.” เพ�อ่สงเสร�มบทบาท
และการมีสวนรวมของสตร�และเยาวชนในกระบวนการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน สะทอนถึงความมุงม่ันของเซ็ปเป ในการสนับสนุนความเทาเทียม
ทางเพศ การเคารพสิทธิมนุษยชน และการเสร�มสรางศักยภาพของ
ผูหญิงในทุกมิติ ทั้งในระดับองคกรและระดับสังคม ตลอดจนการ
มีสวนรวมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสีเข�ยว เศรษฐกิจดิจิทัล และ
เศรษฐกิจการดูแล เพ�่อสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ครอบ
คลุมและยั่งยืน และเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ�่อรับฟ�งความ
คิดเห็นจากภาคเอกชนเกี่ยวกับการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของประเทศไทย เพ�อ่ประกอบการจัดทำรายงาน Voluntary National
Review (VNR) ประจำป 2568 ซึ ่งจัดโดยกรมองคการระหวาง
ประเทศ รวมกับสมาคมเคร�อขายโกลบอลคอมแพ็กแหงประเทศไทย
(GCNT) และกระทรวงการตางประเทศ ณ อาคารกระทรวงการตาง
ประเทศ เพ�อ่เปดโอกาสใหภาคธุรกิจไดแลกเปล่ียนมุมมอง ขอเสนอแนะ
และความทาทายในการดำเนินงานดานความย่ังยืน ตลอดจนสะทอน
บทบาทของภาคเอกชนในการสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน
ของประเทศ ผานความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาค
ประชาสังคม เพ�่อรวมกันขับเคลื่อนการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ
และเปนรูปธรรมในระดับชาติ

เซ็ปเปตอกย้ำความมุงมั่นในการสรางความยั่งยืนผานการพัฒนา
"คน" และ "นวัตกรรม" โดยลงนามความรวมมือทางว�ชาการ (MOU) 
ตอเนื่องกับมหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ (มศว)เพ�่อเชื่อมโยงโลก
การศึกษากับภาคอุตสาหกรรมเขาดวยกันอยางเปนระบบ มุงเนน
การเปลี่ยนผลงานว�จัยใหเปนนวัตกรรมอาหารและเคร�่องดื่มที่สราง
คุณคาไดจร�งในเชิงพาณิชย พรอมเปดพ�้นที่การเร�ยนรูจากการ
ปฏิบัติจร�ง (Action Learning) เพ�อ่ปนบุคลากรรุนใหมท่ีมีความรับผิด
ชอบและพรอมขับเคล่ือนอุตสาหกรรมไทยใหเติบโตอยางแข็งแกรงและ
ย่ังยืนบนเวทีโลก ความรวมมือน้ีถือเปนกลไกสำคัญในการสรางระบบ
นิเวศแหงนวัตกรรมที่ยั ่งยืน โดยอาศัยความเชี ่ยวชาญทางว�ชา
การผสานกับประสบการณทางธุรกิจ เพ�อ่สงตอคุณคาท่ีดีจากสังคม
ไทยสูสังคมโลกในระยะยาว

เซ็ปเป รวมเปนหนึ่งในผูสนับสนุนหลักของเวที Miss Wheelchair
Thailand 2025 เวทีประกวดผูหญิงพ�การที่ใชรถเข็นเวทีแรกและ
เวทีเดียวของประเทศไทยที่เปดพ�้นที่ใหผู หญิงไดเฉิดฉายอยาง
ภาคภูมิ ดวยศักยภาพ ทัศนคติ และแรงบันดาลใจที่เปลงประกาย
จากภายใน ไมใชเพ�ยงจากรูปลักษณภายนอก เปน “พ�้นที่แหงความ
เทาเทียม” ที่เปดโอกาสใหผูหญิงผูเปยมดวยพลังภายใน ไดแสดง
ออกอยางอิสระและสงางาม โดยเซ็ปเปในฐานะองคกรที่ใหความ
สำคัญกับความยั่งยืนทางสังคม (Social Sustainability) โดย
เฉพาะแนวทาง DEI (Diversity, Equity & Inclusion) ถือวาเวที
แหงนี้คือเวทีแหงแรงบันดาลใจใหกับทุกคนในสังคมอยางแทจร�ง 
เปนการยืนยันถึงจ�ดยืนของเซ็ปเปในการเปนพลังขับเคลื่อนสังคม
ที่เทาเทียม เคารพในความหลากหลาย และพรอมเปดทางใหทุก
ศักยภาพไดเปลงประกายอยางไมมีขอจำกัด
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ขอ้มลูสำคญัทางการเงนิ 

 

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
สินทรัพย์ 5,586.55          100.00                      5,920.84              100.00           5,680.24              100.00           4,561.33              100.00
สินทรัพย์หมุนเวียน 2,133.49          38.19           2,697.64                45.56           3,655.81                64.36           3,079.28                67.51
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 683.14               12.23                               763.16                  12.89                554.20                    9.76                298.81                    6.55
เงินลงทุนช่ัวคราว 534.70               9.57                               1,012.17                  17.10              1,977.36                  34.81              1,829.72                  40.11
ลูกหน้ีการค้า 442.25               7.92                                 389.01                    6.57                328.42                    5.78                324.14                    7.11
ลูกหน้ีอ่ืน 138.09               2.47                                 213.42                    3.60                313.14                    5.51                135.36                    2.97
สินค้าคงเหลือ 317.13               5.68                                 234.17                    3.96                437.83                    7.71                444.46                    9.74
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 18.18                0.32                                   85.70                    1.45                  44.86                    0.79                  46.80                    1.03
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,453.06          61.81                        3,223.20                54.44           2,024.43                35.64           1,482.04                32.49
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 77.73                1.39                                   75.54                    1.28                  75.85                    1.34                  89.12                    1.95
เงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า -                    -                                       0.22                    0.00                  23.33                    0.41                  30.17                    0.66
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 25.78                0.46                                   37.43                    0.63                  40.59                    0.71                  66.75                    1.46
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,075.65            55.05                             2,881.35                  48.66              1,664.87                  29.31              1,067.73                  23.41
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 50.26                0.90                                   41.41                    0.70                  52.82                    0.93                  64.21                    1.41
ค่าความนิยม 90.90                1.63                                   90.90                    1.54                  90.90                    1.60                  90.90                    1.99
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 84.95                1.52                                   52.12                    0.88                  32.82                    0.58                  37.04                    0.81
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 37.77                0.68                                   34.42                    0.58                  32.30                    0.57                  26.41                    0.58
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 10.02                0.18                                     9.81                    0.17                  10.95                    0.19                    9.70                    0.21
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,586.55          100.00                      5,920.83              100.00           5,680.24              100.00           4,561.33              100.00
หน้ีสิน 1,128.51          20.20                        1,429.91                24.15           1,784.38                31.41           1,201.27                26.34
หน้ีสินหมุนเวียน 969.90            17.36              1,292.09                         21.82           1,647.48                29.00           1,071.14                23.48
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน -                    -                                          -                         -                         -                         -                      1.06                    0.02
เจ้าหน้ีการค้า 206.60               3.70                                 199.75                    3.37                270.82                    4.77                229.97                    5.04
เจ้าหน้ีอ่ืน 645.77               11.56                               900.01                  15.20              1,214.58                  21.38                734.23                  16.10
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการ -                    -                                       2.45                    0.04                    9.47                    0.17                    9.35                    0.20
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเงิน ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11.97                0.21                                   10.44                    0.18                  11.52                    0.20                  10.92                    0.24

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 70.32                1.26                                 107.29                    1.81                129.98                    2.29                  85.61                    1.88

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 22.85                0.41                                   72.16                    1.22                  11.11                    0.20  -                       -   
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 12.40                0.22                                        -                         -                         -                         -    -                       -   
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 158.60            2.84                             137.82                 2.33              136.90                 2.41              130.14                 2.85
หน้ีสินตามสัญญาการเช่าเงิน 44.62                0.80                                   38.77                    0.65                  49.20                    0.87                  60.54                    1.33
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 0.64                  0.01                                     0.85                    0.01                    1.05                    0.02                    2.97                    0.07
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 99.16                1.78                                   98.20                    1.66                  82.49                    1.45                  61.82                    1.36
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 14.18                0.25                                     0.01                    0.00                    4.16                    0.07                    4.81                    0.11
ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,458.04          79.80                        4,490.92                75.85           3,895.86                68.59           3,360.05                73.66
ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว 308.29               5.52                                 308.29                    5.21                308.29                    5.43                308.29                    6.76
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,082.23            19.37                             1,082.23                  18.28              1,082.23                  19.05              1,082.23                  23.73
ส ารองการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 26.53                0.47                                   23.97                    0.40                    5.91                    0.10                       -                         -   
หุ้นทุนซ้ือคืน               (187.60)                  (3.36)                 (38.98)                  (0.66)                 (12.57)                  (0.22)                       -                         -   
ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 187.60               3.36                                   38.98                    0.66                  12.57                    0.22                       -                         -   
ก าไรสะสม-ทุนส ารองตามกฎหมาย 30.84                0.55                                   30.84                    0.52                  30.84                    0.54                  30.84                    0.68
ก าไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร 2,883.02            51.61                             2,943.91                  49.72              2,392.26                  42.12              1,839.30                  40.32
ผลต่างจากรายการภายใต้การควบคุมเดียวกัน -                    -                                          -                         -                    (4.37)                  (0.08)                  (4.37)                  (0.10)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 4.00                  0.07                                     3.08                    0.05                    2.34                    0.04                    1.52                    0.03
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 123.12               2.20                                   98.60                    1.67                  78.36                    1.38                102.24                    2.24

สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)
31 ธ.ค. 256731 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2565

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 2566
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ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
สินทรัพย์ 5,481.18              100.00           5,893.43              100.00           5,693.92              100.00           4,491.17              100.00
สินทรัพย์หมุนเวียน 1,868.08                34.08           2,517.96                42.72           3,566.44                62.64           2,941.95                65.51
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 483.97                    8.83                618.14                  10.49                488.36                    8.58                249.99                    5.57
เงินลงทุนช่ัวคราว 534.70                    9.76              1,012.17                  17.17              1,977.36                  34.73              1,829.72                  40.74
ลูกหน้ีการค้า 426.63                    7.78                378.30                    6.42                311.04                    5.46                281.16                    6.26
ลูกหน้ีอ่ืน 136.70                    2.49                212.49                    3.61                322.40                    5.66                145.06                    3.23
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน                       -                         -                      2.55                    0.04                    5.61                    0.10                    5.61                    0.12
สินค้าคงเหลือ 270.41                    4.93                208.98                    3.55                416.96                    7.32                383.90                    8.55
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 15.67                    0.29                  85.33                    1.45                  44.71                    0.79                  46.51                    1.04
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,613.10                65.92           3,375.47                57.28           2,127.48                37.36           1,549.22                34.49
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 427.00                    7.79                427.00                    7.25                427.00                    7.50                420.00                    9.35
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 25.78                    0.47                  37.43                    0.64                  40.59                    0.71                  66.75                    1.49
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,996.82                  54.67              2,792.29                  47.38              1,556.96                  27.34                946.76                  21.08
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 42.85                    0.78                  33.33                    0.57                  44.07                    0.77                  54.79                    1.22
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 80.88                    1.48                  47.15                    0.80                  25.81                    0.45                  29.39                    0.65
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 32.88                    0.60                  31.58                    0.54                  27.45                    0.48                  26.10                    0.58
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 6.89                    0.13                    6.70                    0.11                    5.60                    0.10                    5.43                    0.12
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,481.18              100.00           5,893.43              100.00           5,693.92              100.00           4,491.17              100.00
หน้ีสิน 1,048.31                19.13           1,385.04                23.50           1,752.98                30.79           1,156.15                25.74
หน้ีสินหมุนเวียน 901.63                16.45           1,259.26                21.37           1,633.15                28.68           1,045.46                23.28
เจ้าหน้ีการค้า 207.91                    3.79                201.25                    3.41                278.99                    4.90                240.03                    5.34
เจ้าหน้ีอ่ืน 585.05                  10.67                868.96                  14.74              1,202.14                  21.11                709.62                  15.80
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเงิน
  ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11.44                    0.21                    9.95                    0.17                  11.05                    0.19                  10.47                    0.23

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 61.98                    1.13                106.94                    1.81                129.86                    2.28                  85.34                    1.90
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 22.85                    0.42                  72.16                    1.22                  11.11                    0.20                       -                         -   
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 12.40                    0.23                       -                         -                         -                         -                         -                         -   
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 146.68                 2.68              125.79                 2.13              119.83                 2.10              110.69                 2.46
หน้ีสินตามสัญญาการเช่าเงิน 35.92                    0.66                  29.54                    0.50                  39.49                    0.69                  50.36                    1.12
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 96.58                    1.76                  96.25                    1.63                  80.34                    1.41                  60.33                    1.34
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 14.18                    0.26                       -                         -                         -                         -                         -                         -   
ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,432.87                80.87           4,508.39                76.50           3,940.94                69.21           3,335.02                74.26
ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว 308.29                    5.62                308.29                    5.23                308.29                    5.41                308.29                    6.86
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,082.23                  19.74              1,082.23                  18.36              1,082.23                  19.01              1,082.23                  24.10
ส ารองการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 26.53                    0.48                  23.97                    0.41                    5.91                    0.10                       -                         -   
หุ้นทุนซ้ือคืน (187.60)                               (3.42)                 (38.98)                  (0.66)                 (12.57)                  (0.22)                       -                         -   
ก าไรสะสม-ทุนส ารองตามกฎหมาย 30.84                    0.56                  30.84                    0.52                  30.84                    0.54                  30.84                    0.69
ก าไรสะสม-ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 187.60                    3.42                  38.98                    0.66                  12.57                    0.22                       -                         -   
ก าไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร 2,984.98                  54.46              3,063.06                  51.97              2,513.67                  44.15              1,913.66                  42.61

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566
งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธ.ค. 256531 ธ.ค. 2568

สรุปแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จ ากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)
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ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รายได้ 
รายได้รวม 5,386.95          102.56            7,052.79          104.09 6,207.71          102.56            4,899.51          107.29            
รายได้จากการขาย 5,252.61            100.00               6,775.38            100.00               6,052.57            100.00               4,566.40            100.00               
รายได้อ่ืน 120.30               2.29                  258.17               3.81                  145.84               2.41                  333.11               7.29                  
ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ 14.04                0.27                                   19.24 0.28                                     9.30 0.15                                        -   -                    
รวมรายได้ (ตามงบการเงิน) 5,386.95          102.56            7,052.79          104.09            6,207.71          102.56            4,899.51          107.29            
ต้นทุนขาย 2,926.53            55.72                3,631.77            53.60                3,341.39            55.21                2,702.90            59.19                
ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน)              2,926.53 55.72                             3,631.77                  53.60              3,341.39                  55.21              2,702.90                  59.19
ค่าใช้จ่ายในการขาย 1,002.81            19.09                1,298.06            19.16                986.39               16.30                982.88               21.52                
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 495.05               9.42                  556.07               8.21                  512.24               8.46                  383.27               8.39                  
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ -                    -                    -                    -                    -                    -                    8.51                  0.19                  
ต้นทุนทางการเงิน 1.77                  0.03                  2.05                  0.03                  2.55                  0.04                  2.29                  0.05                  
รวมค่าใช้จ่าย 4,426.16          84.27              5,487.95          81.00              4,842.57          80.01              4,079.85          89.34              
TFRS 9 0.84                  0.02                  2.70                  0.04                  (19.74)               (0.33)                 (3.87)                 (0.08)                 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                    -                    (2.55)                 (0.04)                 -                    -                    -                    -                    
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)ของบริษัทร่วม และการร่วมค้า 1.96                  0.04                  (1.21)                 (0.02)                 (20.12)               (0.33)                 0.34                  0.01                  
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 963.59            18.35              1,563.78          23.08              1,325.28          21.90              816.14            17.87              
ภาษีเงินได้ 162.86               3.10                  297.87               4.40                  274.77               4.54                  161.71               3.54                  
ก าไรส าหรับปี 800.73            15.24              1,265.91          18.49              1,050.52          17.36              654.43            14.33              
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) #REF!
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 776.21               14.78                1,252.55            18.68                1,074.20            17.75                653.15               14.30                
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 24.52                0.47                  13.36                 0.20                  (23.68)               (0.39)                 1.28                  0.03                  

800.73            15.24              1,265.91          18.68              1,050.52          17.36              654.43            14.33              

สรุปงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)
งบการเงินรวม
ณ 31 ธ.ค.

256625672568
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2565

กระแสเงินสด 31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน                     836,198,702                   1,307,951,251                   1,663,695,257                   1,014,952,626

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน                      (37,782,725)                    (381,563,578)                    (868,328,754)                    (792,091,491)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน                    (879,287,766)                    (714,781,421)                    (535,326,334)                    (306,667,556)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม                     763,157,656                     554,204,035                     298,805,528                     382,609,637

ผลกระทบจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย                                     -                          (3,759,542)                                     -                                       -   

ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนคงเหลือส้ินปี                            851,586                         1,106,911                        (4,641,662)                                2,312

รวมกระแสเงินสด                 683,137,453                 763,157,656                 554,204,035                 298,805,528

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)
หน่วย : บาท 
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ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รายได้ 

รายได้รวม           4,996.80              102.83           6,709.41              104.30           5,966.25              102.63           4,642.75              107.54

รายได้จากการขาย              4,859.24                100.00              6,432.59                100.00              5,813.36                100.00              4,317.24                100.00
รายได้อ่ืน                120.09                    2.47                256.31                    3.98                141.38                    2.43                325.51                    7.54
ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ                  17.47                    0.36                  20.50                    0.32                  11.51                    0.20                       -                         -   

รวมรายได้ (ตามงบการเงิน)           4,996.80              102.83           6,709.41              104.30 5,966.25                       102.63 4,642.75                       107.54
ต้นทุนขาย              2,643.23                  54.40              3,362.27                  52.27              3,118.07                  53.64              2,499.14                  57.89
ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน)           2,643.23                54.40           3,362.27                52.27           3,118.07                53.64           2,499.14                57.89

ค่าใช้จ่ายในการขาย                976.90                  20.10              1,280.26                  19.90                970.29                  16.69                961.60                  22.27
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร                461.17                    9.49                523.15                    8.13                473.31                    8.14                355.11                    8.23
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ                    -                         -                      -                         -                         -                         -                      6.91                    0.16
ต้นทุนทางการเงิน                    1.33                    0.03                    1.46                    0.02                    1.81                    0.03                    1.59                    0.04

รวมค่าใช้จ่าย           4,082.63                84.02           5,167.15                80.33           4,563.48                78.50           3,824.35                88.58

TFRS 9                  (1.79)                  (0.04)                  (0.13)                  (0.00)                  (0.71)                  (0.01)                  (4.33)                  (0.10)
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้              912.38                18.78           1,542.14                23.97           1,402.06                24.12              814.07                18.86
ภาษีเงินได้                153.36                    3.16                295.60                    4.60                280.81                    4.83                161.36                    3.74
ก าไรส าหรับปี              759.02                15.62           1,246.53                19.38           1,121.25                19.29              652.71                15.12
การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 759.02               15.62                 1,246.53            19.38                 1,121.25            19.29                 652.71               15.12                 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

             759.02                15.62           1,246.53                19.38           1,121.25                19.29              652.71                15.12

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
256625672568 2565

สรุปงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จ ากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 ธ.ค.

กระแสเงินสด 31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 769,806,614                                      1,238,898,980                   1,645,370,579                   1,015,529,912

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (28,354,848)                                       (398,978,628)                    (869,017,622)                    (785,479,661)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (875,549,701)                                      (709,655,315)                    (533,339,351)                    (304,608,570)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 618,139,772                                        488,360,925                     249,988,981                     324,544,988

ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนคงเหลือส้ินปี (72,082)                                                    (486,190)                        (4,641,662)                                2,312

รวมกระแสเงินสด                 483,969,755                 618,139,772                 488,360,925                 249,988,981

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จ ากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)
หน่วย : บาท 
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อัตราส่วนทางการเงิน 2568 2567 2566 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.20                                                                   2.09                                 2.22                                 2.87

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)                                     1.71                                 1.68                                 1.74                                 2.29

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.74                                                                   0.89                                 1.22                                 1.12

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่า) 12.01                                                               17.69                               17.70                               13.59

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 29.97                                                               20.35                               20.34                               26.48

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 20.01                                                               14.79                                 9.48                               11.89

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน) 17.99                                                               24.34                               37.98                               30.27

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า (เท่า) 14.40                                                               15.44                               13.34                               13.16

ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วัน) 24.99                                                               23.32                               26.98                               27.36

Cash Cycle  (วัน) 22.97                                                               21.37                               31.34                               29.39

อัตราก าไรข้ันต้น (%) 44.28                                                               46.40                               44.79                               40.81

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 15.73                                                               19.00                               19.99                               10.66

อัตราส่วนก าไรอ่ืน  (%) 2.49                                                                   3.93                                 2.50                                 6.80

อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) 101.18                                                           101.59                             137.50                             208.60

อัตราก าไรสุทธิ (%) 14.86                                                               17.95                               16.92                               13.36

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 17.90                                                               30.19                               28.96                               20.56

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 13.92                                                               21.82                               20.51                               15.56

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 35.42                                                               65.80                               89.35                               82.61

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.94                                                                   1.22                                 1.21                                 1.17

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.25                                                                   0.32                                 0.46                                 0.36

อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 490.70                                                           514.41                             830.56                             553.20

อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (เท่า) 1.08                                                                   1.15                                 1.15                                 0.90

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 86.63                                                               52.98                               48.42                               51.66

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ ณ ส้ินปีบัญชี 2565 - 2568

     อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

     อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability ratio)

     อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency ratio)

     อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)
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รายได้จากการขาย 
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กำไรสทุธ ิและอตัรากำไรสทุธิ 

 
 

อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรพัย ์และอตัราผลตอบแทนตอ่ผูถ้อืหุน้ 
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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
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สว่นที ่1 
การประกอบธรุกจิและผลการดำเนนิงาน 

(รอบระยะเวลาการรายงาน: 1 มกราคม 2568 ถึง 31 ธันวาคม 2568) 
 
1.  ครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท  
1.1 น ยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
1.1.1 วิสัยทั น์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการดำเนินงานของบริษัท   

 
วิสัยทั น์ 
มุ่งสู่แบรนด์ระดับ ลกที่น่าเชื่อถือ ด้วยองค์กรที่สร้างสรรค์อย่างไม่หยุดนิ่ง ร่วมกันกับทีมที่มีความสนุก และกระหายความสำเร็จ 
 
พันธกิจ 
เราจะเป็นองค์กรแห่งแรงบันดาล จ ที่ส่งมอบอาหารและเครื่องดื่มที่อร่อยสุดเจ๋ง เพื่อทำ ห้ชีวิตของผู้คนดีขึ้นผ่านจิตวิญญาณที่

สร้างสรรค์ของเรา 
 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  
เซ็ปเป้มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมเครื่องดื่มและอาหารระดับ ลก ภาย ต้ปณิธาน "เราจะทำ ห้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น 

ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา"  ดยหลอมรวมนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์เข้ากับมาตรฐานการผลิตที่ทันสมัย เพื่อส่ง
มอบผลิตภัณฑ์ท่ีตอบ จทย์และเข้าถึงผู้บริ ภค นกว่า 100 ประเท ทั่ว ลก บริษัทตั้งเป้าหมายการเติบ ตของรายได้อย่างยั่งยืนไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 10 ต่อปี นช่วง 3-5 ปีข้างหน้า ผ่านการขยายฐานธุรกิจหลัก การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เพิ่มมูลค่า และการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ 
 Strategic Investment) เพื่อยกระดับขีดความสามารถ นการแข่งขันระดับสากล 

เพื่อรองรับการเติบ ต นระยะยาว บริษัทได้บูรณาการมิติด้านสิทธิมนุษยชนและความยั่งยืน  ESG) เข้ากับกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
 ดยเน้นกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน  Human Rights Due Diligence) ตลอดห่วง ซ่คุณค่า เพื่อป้องกันการ
ละเมิดสิทธิและแรงงานผิดกฎหมายอย่างเด็ดขาด พร้อมทั้งมุ ่งมั ่นพัฒนาทุนมนุษย์และส่งเสริมความหลากหลายและเท่าเทียม 
 Diversity, Equity and Inclusion: DE&I) ควบคู่ไปกับการยึดหลักธรรมาภิบาลที่เป็นเลิ  เพื่อสร้างผลตอบแทนสูงสุดและคุณค่าที่
ยั่งยืน ห้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินระดับสากลทั้ง นระดับประเท และระดับ ลก 

 
1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ นช่วง 3 ปีที่ผ่านมา  

 

 
มิถุนายน 
• บริษัทประกา เข้าร่วมลงทุนกับบริษัท พาวเวอร์รูท เบอร์ฮัด บริษัทผู้ผลิตเครื่องดื่มชั้นนำของประเท มาเลเซีย เพื่อยกระดับจุด

แข็งด้านการผลิต การตลาด และการจัดจำหน่ายระหว่างกัน พร้อมนำผลิตภัณฑ์ของพาวเวอร์รูท รุกตลาดกาแฟสำเร็จรูป น
ประเท ไทย ขณะเดียวกัน พาวเวอร์รูทก็จะผลักดันสินค้าของเซ็ปเป้สร้างการเติบ ต นมาเลเซีย ต่อยอดความแข็งแกร่งของทั้ง
สองบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ ครงการลงทุนก่อสร้างอาคาร รงงาน อาคารคลังสินค้าและการติดตั้งเครื่องจักรเพื่อผลิต
เครื่องดื่ม  ดยอาคาร รงงานและอาคารคลังสนิค้านี้ ตั้งอยู่ นพื้นที่ รงงานเดิมที่อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี บนที่ดินซึ่งเป็น
กรรมสิทธิ์ของบริษัท  ดยมีมูลค่าการลงทุนสูงสุดไม่เกิน 1,  0 ล้านบาท  ดย ช้แหล่งเงินทุนจากกระแสเงินสดของบริษัท 

  

ป ี2566 
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สิงหาคม 
• คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ ห้จำหน่ายเงินลงทุน น Sappe Europe s.r.o ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น นสัดส่วนร้อยละ  0 

ของทุนจดทะเบียน มูลค่า  ,983 ยู ร (ประมาณ 1  ,528.98 บาท) เนื่องมาจากตลอดระยะเวลาการดำเนินธุรกิจที่ผ่านมา 
Sappe Europe s.r.o มีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ และมีผลการดำเนินงานขาดทุนอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังไม่
มีแผนการแก้ปัญหา นอนาคตที่ชัดเจน บริษัทจึงเล็งเห็นว่าการทำการตลาด นกลุ่มประเท ยุ รป ดยตรงเองจะสร้างมูลคา่ทาง
ธุรกิจ นระยะยาวได้มากกว่า  บริษัทดำเนินการจำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมด และ Sappe Europe s.r.o. ได้สิ้นสภาพการเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2567) 

 

 
 
มีนาคม 
• คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ ครงการลงทุน นเครื่องจักรสำหรับการผลิตเครื่องดื่ม ตั้งอยู่ นพื้นที่ รงงานเดิม อำเภอลำลูกกา 

จังหวัดปทุมธานี บนที่ดินซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท มีมูลค่าการลงทุนรวมไม่เกิน   0 ล้านบาท  ดย ช้กระแสเงินสดของบริษทั
เป็นแหล่งเงินทุน สำหรับการลงทุนครั้งนี้มีเป้าหมายเพื่อรองรบัความต้องการของลูกค้าที่เติบ ตขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุน
การขยายตัวของอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม นตลาด ลก 

สิงหาคม 
• คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ ห้เลิกกิจการ บริษัท  วป จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนที่บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท เซ็ปเป้   ฮลดิ้ง 

 ประเท ไทย  จำกัด (บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท)  นสัดส่วนร้อยละ 60 ร่วมกับบริษัท เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จำกัด 
 มหาชน   “WORK”  ที่ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทย บรอดคาสติ้ง จำกัด (บริษัทย่อยทางตรงของ WORK)  นสัดส่วนร้อยละ  0 
 ดยการเลิกกิจการนี้เป็นไปตามแผนการปรับกลยุทธ์ของบริษัท ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท  

พฤ จิกายน 
• คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ ห้เลิกกิจการ บริษัท ออล  ค ค จำกัด (“All Coco”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่บริษัทถือหุ้น

ผ่านบริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด (บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท)  นสัดส่วนร้อยละ 51  นบริษัท ออล  ค ค กรุ๊ป 
จำกัด (“All Coco Group”)  ดย All Coco Group ถืิอหุ้น น All Coco  นสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งการเลิกกิจการนี้เป็นไปเพื่อ
ลดค่า ช้จ่าย เนื่องจาก All Coco ไม่มีการดำเนินกิจการมากว่า 5 ปี และไม่มีความจำเป็นต่อแผนงาน นอนาคตของบริษัท  ดย
การเลิกกิจการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท รายละเอียด ครงสร้างการถือหุ้นปรากฎตามภาพด้านล่าง 
 
 

  

ป ี2567 
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เมษายน 

• บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด  บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท) ได้ลงทุน นบริษัท คอนเนคเอ็กซ์ จำกัด ซึ่งดำเนินธุรกิจ
หลักเกี่ยวกับการจัดทำ ปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการจัดเก็บ ติดตาม และวิเคราะห์ข้อมูลการตลาด ซึ่งออกแบบตามความ
ต้องการของผู้ ช้ นสัดส่วนร้อยละ 16.21 ของทุนที่ออกและชำระแล้วหรือเทียบเท่าจำนวน 19,442 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 
บาท  นราคาหุ้นละ 816.52 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 15.87 ล้านบาท  ดยเงินลงทุนดังกล่าว บริษัทย่อยได้รับจากเงนิค่าชดเชย
การปรับ ครงสร้างธุรกิจจากบริษัท เอ็มอินเทลลิเจนซ์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม  ดยกลุ่มบริษัทบันทึกเงินที่ได้รับดังกล่าวเป็น
การลดเงินลงทุน นบริษัทร่วม นงบการเงินรวม  ต่อมา เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2568 บริษัท คอนเนคเอ็กซ์ จำกัด เพิ่มทุนจด
ทะเบียนจาก 1,199,420 บาท เป็น 1,306,510 บาท  ดยออกหุ้นบุริมสิทธิจำนวน 10,709 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ตาม
สัญญาจองซื้อหุ้นที่ได้ทำขึ้นกับบริษัทอีกแห่งหนึ่ง จากการเพิ่มทุนดังกล่าว ส่งผล ห้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มลดลงจากร้อยละ 
16.21 เหลือร้อยละ 14.9  ดยไม่มีการเปลี่ยนแปลง นอำนาจควบคุม การเปลี่ยนแปลงของสัดส่วนการถือหุ ้นดังกล่าวไม่มี
ผลกระทบที่มีสาระสำคัญต่อกำไรขาดทุนรวมของกลุ่มบริษัท 

มิถุนายน 
• คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ ครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน  ดยจำนวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน  5,000,000 หุ้น 

หรือคิดเป็นจำนวนไม่เกินร้อยละ 1.62 ของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท นวงเงินไม่เกิน 250,000,000 บาท  ดยเป็น
การซื้อ นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย ระหว่างวันที่  20 มิถุนายน 2568 ถึง 19 ธันวาคม 2568  ดย ณ วันสิ ้นสุด
 ครงการ บริษัทได้ดำเนินการซื้อหุ้นคืนรวมทั้งสิ้น  ,  0,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1. 1 ของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ
บริษัท รวมมูลค่าที่ซื้อคืนทั้งสิ้น 1 0,   ,    บาท 

พฤ จิกายน 
• คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ ห้เลิกกิจการ Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited  บริษัทย่อยทางอ้อม

ของบริษัท   ดยบริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด  บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัท   นสัดส่วนร้อยละ 
100  ดย Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจนำเข้า ส่งออก และจัดจำหน่าย
สินค้า อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทดังกล่าวไม่ได้มีการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ด ๆ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ดังนั้น การ
เลิกบริษัทย่อยทางอ้อม Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited จะไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท รายละเอียด ครงสร้างการถือหุ้นปรากฏตามภาพด้านล่าง 
 
 

 
  

ป ี2568 
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1.1.3 ข้อมูลบริษัท  
ชื่อ :  บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน  เป็นบริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่มและอาหารเพื่อสุขภาพ   
ที่ตั้งสำนักงานและ รงงาน : 1   สำนักงาน หญ่  

  เลขที่ 9 3 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร 10230 
   2   สำนักงานสาขา และ รงงาน 

   เลขที่ 8 หมู่ที่ 7 ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 
   3   สำนักงานสาขา 

   เลขที ่71 ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  
เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000591 
เว็บไซต์บริษัท : www.sappe.com 

 ทร ัพท์ : 0-2319-4949 
 ทรสาร : 0-2319-7337 
อีเมลนักลงทุนสัมพันธ์  : ir@sappe.com 
ทุนจดทะเบียน                    : 308,289,080 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 308,289,080 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  
ทุนชำระแล้ว                     :  308,289,080 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 308,289,080 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

  

mailto:ir@sappe.com
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
1.2.1  ครงสร้างรายได้  

 นปี 2566, 2567 และ 2568 ที่ผ่านมา บริษัทและกลุ่มบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายรวม 6,052.6  ล้านบาท  ,   .   ล้านบาท และ 
5,252.6  ล้านบาท ตามลำดับ  ดยจำแนกเป็นรายได้จากการขาย นแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังนี้  

กลุม่ผลติภณัฑ ์ ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 
รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท 

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม 
 Functional Beverage Category  21.0 1,100.0 13.8 936.0 8.6 524.8 

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มน้ำผลไม้  มีและไม่มีชิ้นเนื้อ  
 Fruit Juice Juice Drink Category  70.6 3,709.1 78.8 5,339.6 83.4 5,046.6 

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความงาม 
 Functional Powder Category  5.8 304.8 4.7 319.9 4.5 270.6 

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพือ่สุขภาพ 
(Healthier Snack Category) 2.5 132.0 2.6 173.3 3.4 205.9 

5. กลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและอืน่ ๆ  
 Supplements and Other Category) 0.1 6.7 0.1 6.6 0.1 4.7 

 
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีวางจำหน่ายทั้ง นประเท และต่างประเท   ดย นปี 2568 บริษัทมีสัดส่วนการขาย นประเท  : การขาย

ต่างประเท  อยู่ที่ประมาณร้อยละ  0 :  0 

รายไดจ้ากการขาย ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 
รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท 

รวม 100.0 5,252.6 100.0 6,775.4 100.0 6,052.6 
 นประเท  29.5 1,550.8 20.2 1,371.7 19.0 1,151.8 
ต่างประเท  70.5 3,701.8 79.8 5,403.7 81.0 4,900.8 

 
1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์  
(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ 

เซ็ปเป้ เจ้าของแบรนด์เครื่องดื่มนวัตกรรมชั้นนำของเมืองไทย ดำเนินธุรกิจด้วยปณิธาน “เราจะทำ ห้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่าน        
จิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา” นำนวัตกรรมมาเป็นตัวขับเคลื่อนองค์กร ห้ออกมาอย่างสร้างสรรค์ มีพลัง และสนุกสนาน ถ่ายทอดผ่าน
สินค้า และวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างลงตัว  นปี    8 ที่ผ่านมา แม้ว่าสถานการณ์ตลาดทั้ง นประเท และต่างประเท ยังเผชิญกับความ    
ท้าทาย เซ็ปเป้สามารถออกผลิตภัณฑ์สู่ตลาดได้ถึง 36 รายการ  ดยการ ช้ อกาสนี้ นการเข้าถึงและเข้า จผู้บริ ภค ห้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น เพื่อนำ
ข้อมูลที่ได้มาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ตอบ จทย์ความต้องการของผู้บริ ภค รวมถึงการสื่อสารที่ตรงกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น และด้วยแนวคิด
การทำงานแบบองค์รวม เซ็ปเป้เชื่อม ยงทุกกิจกรรมเข้าด้วยกันเพื่อมุ่งหน้าไป นทิ ทางเดียวกัน เพื่อสร้างผลตอบรับที่ ดดเด่น  

 ปัจจุบัน เซ็ปเป้ มีสินค้าคุณภาพ   กลุ่มสินค้า เพื่อรองรับความต้องการของผู้บริ ภคทั้ง นและต่างประเท  ประกอบด้วย                                                                                    
1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม (Functional Beverage Category) อาทิแบรนด์ดังต่อไปน้ี 
1.1  เซ็ปเป้ บิวติ (Sappe Beauti) 

 ผู้บุกเบิกและผู้นำตลาดในกลุ่มเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงามท่ีออกแบบมาเพื่อผู้หญิงโดยเฉพาะ ด้วยการผสมผสาน 
คุณประโยชน์ที ่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว อาทิ คอลลาเจน ไฟเบอร์ คลอโรฟิลล์ และสารสกัดอื่น ๆ ทำให้ผู ้บริโภคได้รับทั ้งความสดชื่น
และการดูแลส ุขภาพความงามอย่างครบคร ัน ผลิตภัณฑ์น ี ้ เน ้นความ อร ่อยแบบไม ่ เต ิมน ้ำตาลทราย และม ี แคลอร ี ่ ต่ำ 
จึงเหมาะกับผู้ท่ีต้องการดูแลรูปร่างและสุขภาพในทุกวัน โดยเฉพาะผู้ท่ีมีไลฟ์สไตล์เร่งรีบ และต้องการความสะดวกสบายในการดูแลตนเอง 
ช่วยเสริมความงาม และสุขภาพในรูปแบบที่พกพาง่ายและดื่มได้ทุกที่ 
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1.2  เซ็ปเป้ บิวติ ที  Sappe Beauti Tea)  
  นป ี2568 บริษัทได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์ หม่ภาย ต้แบรนด์ Sappe Beauti ได้แก่ “เซ็ปเป้ บิวติ ที  Sappe Beauti Tea)” ชาอู่หลง

พร้อมดื่มเพื่อสุขภาพและการดูแลตัวเอง ซึ่งพัฒนาขึ้นสำหรับกลุ่มผู้บริ ภคที่ชื่นชอบรสชาติและกลิ่นอ รมาของชา พร้อมได้รับคุณประ ยชน์
ด้านความงามและการดูแลรูปร่างควบคู่กัน ตอบ จทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริ ภคที่ ส่ จสุขภาพและความงาม  ดยผลิตภัณฑ์ยังคงจุดเด่นด้าน
รสชาติที่อร่อย หอม สดชื่น แคลอรี่ต่ำ และไม่ผสมน้ำตาล สอดคล้องกับทิ ทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพของบริษัท  ดยนำเสนอ น 
2 สูตร ได้แก่ 

1. Beauti Collagen Tea รสพีช ชาอู่หลงผสานคอลลาเจน ช่วย ห้ผิวชุ่มชื้น พร้อมกลิ่นหอมหวานของพีช ซึ่งเป็น
ผลไม้ยอดนิยมที่ช่วยเพิ่มความหอม สดชื่น ดื่มได้ทุกวันอย่างสบาย จ  

2. Beauti Fiber Tea รสลิ้นจี่ ชาอู่หลงผสม ยอาหาร ออกแบบมาสำหรับผู้ที่ ส่ จสุขภาพของทางเดินอาหาร ช่วยกระตุ้นการ
ทำงานของลำไส้อย่างเป็นธรรมชาติ ผสานกลิ่นหอมละมุนของลิ้นจี่ ที่ช่วย ห้รู้สึกสดชื่น ผ่อนคลาย ดื่มง่ายได้ทุกวันแบบไม่
รู้สึกผิด 

1.3 บลู (B'lue)  
 เป็นเคร่ืองด่ืมน้ำผสมวิตามินท่ีมีรสชาติและกล่ินผลไม้สดช่ืน อุดมด้วยวิตามินบี 3, บี 6, บี 12 และวิตามินซี พัฒนาภายใต้ บริษัท 

ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จำกัด เพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์คนรุ่นใหม่ ด้วยดีไซน์บรรจุภัณฑ์ที่โดดเด่นและทันสมัย เพื่อมอบประสบการณ์ 
การดื่มที่สัมผัสครบทั้งรสชาติและกลิ่นหอมผลไม้ และความเต็มอิ่มในปริมาณที่พอเหมาะ พร้อมด้วยรสชาติและส่วนผสม ที่โดนใจตลาด 
เพ่ือตอบสนองกับการเปล่ียนแปลงของผู้บริโภคในการบริโภคน้ำด่ืมท่ีต้องการทางเลือกท่ีมากกว่าน้ำเปล่า (Water Plus/Flavoured Water) 

  นป ี2568 บริษัทได้เปิดตัวรสชาติ หม่รวมท้ังสิ้น 4 รสชาติ ได้แก่  
1. บลู เครื่องดื่มผสมวิตามิน รส ยเกิร์ตเยลลี่ (Seasonal Product – Smoothie concept) 
2. บลู เครื่องดื่มผสมวิตามิน รสแตง มปั่น (Seasonal Product – Smoothie concept)  
3. บลู เครื่องดื่มผสมวิตามิน รสองุ่นมัสคัต  
4. บลู เครื่องดื่มผสมวิตามิน รสสตรอเบอร์รี่  

 การเปิดตัวรสชาติ หม่ดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั ่นของบริษัท นด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื ่อสร้างความ
หลากหลายและความแปลก หม่ ห้กับตลาดอย่างต่อเนื่อง ตอบ จทย์ผู้บริ ภคที่ต้องการประสบการณ์การดื่มที่มีสีสัน รสชาติอร่อย และยังคง
คุณค่าด้านสุขภาพ  

 

2. กลุ่มผลติภณัฑ์ประเภทเครือ่งดืม่นำ้ผลไม้ (มีและไม่มชีิน้เนือ้) (Fruit Juice/Juice Drink Category) อาทิแบรนด์ดังต่อไปน้ี 
2.1 โมกุ โมกุ (Mogu Mogu)  
  น้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวชิ้น ตรายแรกของ ลก ต้นกำเนิดของ ‘เคร่ืองด่ืมท่ีเค้ียวได้’ หรือ Snack Drink ท่ีเปิดประสบการณ์ใหม่ 

ของเครื ่องดื ่มในตลาดโลก ซึ ่งได้รับการยอมรับในการส่งออกและจัดจำหน่ายในทุกทวีปมากกว่า 100 ประเทศทั่วโลก โดยเป็นน้ำผลไม้ 
ที ่มีรสชาติเป็นเอกลักษณ์และรูปแบบสินค้าที ่ถูกใจคนทั่วโลก พร้อมทั้งวุ ้นมะพร้าวที่ชิ ้นใหญ่และถูกคัดสรร ในมาตรฐานคุณภาพระดับ 
ส่งออกมาอย่างยาวนาน  ดยบริษัทยังมีการพัฒนารสชาติแปลก หม่ไม่ซ้ำ ครออกมา เพื่อสร้างความตื่นเต้น ห้กับลูกค้าทั่ว ลกได้เลือก
ซื้อและลิ้มลอง นอกจากความอร่อยและความสนุกสนานไปกับการเคี้ยวขณะยกดื่มแล้ว  มกุ  มกุ ยังเป็นเครื่องดื่มที่ได้รับความนิยม น
การบริ ภคคู่กับอาหารจานหลักอันหลากหลาย รวมถึงยังได้รับการยอมรับ นฐานะการเป็น Snack Drink ที่ช่วยเติมเต็มความ
สนุกสนานและความสดชื่น ห้กับทุกคน นทุก ๆ วันด้วย  

  นปี 2568 แบรนด์ได้ออกผลิตภัณฑ์ นกลุ่มทางเลือกเพื่อสุขภาพ อาทิ Mogu Mogu Zero Sugar  ดยวางขาย นหลาย
ประเท ทั่ว ลก ได้แก่ เกาหลี ต้ สหราชอาณาจักร เป็นต้น รวมถึงมีการออกผลิตภัณฑ์ หม่ นกลุ่มชา อย่างผลิตภัณฑ ์Mogu Mogu Tea ที่มา
 น 2 รสชาติ ได้แก่ ชารสเลมอน และชาพีช   

2.2 เซ็ปเป้ อโล เวร่า (Sappe Aloe Vera)  
  น้ำผลไม้ใส่ว่านหางจระเข้หลากหลายรสชาติ ด้วยจุดเด่นของส่วนผสมเนื้อว่านหางจระเข้ชิ้นโต บวกรวมกับรสชาติน้ำ

เปรี้ยวหวาน ชื่น จ ทำให้สินค้าได้รับการยอมรับและเป็นที่นิยมของผู้บริโภคมาอย่างยาวนาน  นปี 2568 แบรนด์ได้ออกสินค้า หม่ เพื่อ
เพิ่มทางเลือก ห้แก่ลูกค้า และขยายฐานลูกค้า ห้กว้างขึ้น  ดยมีการออกสินค้า 2 สูตร คือ  

1. น้ำผลไม้ผสมว่านหางจระเข้ รสชาติชาพีช (Sappe Aloe Vera Peach Tea Flavor) 
2. น้ำผลไม้ผสมว่านหางจระเข้ รสชาติชาองุ่นมัสคัต (Sappe Aloe Vera Muscat Grape Tea Flavor) 
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2.3 ออล โคโค (All Coco)  
 น้ำมะพร้าวน้ำหอมจากแหล่งปลูกที่ดีที่สุดจาก 4 จังหวัด นภาคกลางของประเท ไทย ได้แก่ นครปฐม ราชบุรี สมุทรสาคร 

และสมุทรสงคราม ซึ่งตั้งอยู่ระหว่างสองสายน้ำสายสำคัญ พื้นที่เหล่านี้อุดมสมบูรณ์ไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งแร่ธาตุที่จำเป็น ดิน
อุดม และน้ำที่เพียงพอตลอดปี ประกอบกับแสงแดดตลอดทั้งปี และความอุดมสมบูรณ์ของผืนดิน จึงทำ ห้พื้นที่แห่งนี้กลายเป็นแหล่ง
เพาะปลูกมะพร้าวที่ดีที่สุด ซึ่งผ่านการดูแล ดยเกษตรกรผู้มีประสบการณ์ มีการเก็บเกี่ยว นช่วงเวลาที่เหมาะสม ทำ ห้ได้มาซึ่งมะพร้าว
น้ำหอมที่มีความหอมหวานตามธรรมชาติ มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว นอกจากนี้ ออล  ค ค (All Coco) ยังรักษาทุกกระบวนการผลิต  ห้
ปลอดภัยจากสารเคมี ด้วยมาตรฐานสากล Global Organic และ G.A.P จึงมั่น จได้ว่าผลิตภัณฑ์มะพร้าวน้ำหอมของเรา มีคุณภาพ น
ราคาสมเหตุสมผล และสามารถหาซื้อได้ง่าย ตอบ จทย์สำหรับผู้ที่มองหาน้ำมะพร้าวที่ไม่ได้แค่รสชาติดีแต่ยังการันตีคุณภาพที่เหนือกว่า 

 
3. กลุ่มผลติภณัฑป์ระเภทผงพรอ้มชง เพื่อสขุภาพและความงาม (Functional Powder Category) อาทิแบรนด์ดังต่อไปนี ้
3.1 เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee)  
 กาแฟควบคุมน้ำหนักเพื่อสุขภาพและความงาม มีสูตรที่หลากหลาย ตอบทุกความต้องการเรื่องรูปร่างของผู้บริโภค 

ด้วยสูตรที ่ไม่ผสมน้ำตาลทราย และมีโครเมียมอะมิโน แอซิด คีเลต  นำเข้าจาก USA ที ่ช ่วยเรื ่องควบคุมความอยากอาหาร 
ทำให้กาแฟเพรียวเป็นตัวช่วยในการควบคุมน้ำหนักได้เป็นอย่างดี ตอบ จทย์ผู้บริ ภคที่มีความต้องการจะดูแลรูปร่างแบบไม่ยุ่งยาก  

3.2 เซ็ปเป้ บิวติ พาวเดอร์ สติกซ์ (Sappe Beauti Powder Stix)  
  เครื่องดื่มคอลลาเจน รูปแบบผงชงดื่ม ที่ช่วยดูแลเรื่องผิวพรรณ และเครื่องดื่มไฟเบอร์ รูปแบบผงชงดื่ม ที่ช่วยเรื่องการ

ขับถ่าย ด้วยราคาเพียง 10 บาทต่อซอง ซึ่งเป็นจุดขาย ห้กลุ่มผู้บริ ภค นวงกว้างสามารถเข้าถึงความสวยด้วยราคาเพียง 10 บาท 
ตอกย้ำแนวความคิด “สิทธิ์ความสวยถ้วนหน้า” เหมาะสำหรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการดูแลผิวและรูปร่าง นราคาที่เข้าถึงได้ 

 
4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพื่อสุขภาพ (Healthier Snack Category) อาทิแบรนด์ดังต่อไปนี้ 
4.1  มกุ  มกุ เยลลี่  Mogu Mogu Jelly) 

ผลิตภัณฑ์เยลลี่ บรรจุเพ้าช์ (Pouch) สำหรับกลุ่มเป้าหมายวัยเด็กถึงวัยรุ่น เน้นเรื่องรสชาติที่อร่อย พร้อมวิตามินที่มี
ประ ยชน์ ส่แบบจัดเต็ม รูปแบบ หม่ที่สนุกกว่าเดิม ทานแล้วอยู่ท้องด้วยเยลลี่คาราจีแนนผสมบุก ทานง่ายสะดวก เพราะเราเลือกสรร ห้แล้วทั้ง
รสชาติและวิตามิน 

4.2 โมกุ โมกุ แคนดี้ (Mogu Mogu Candy) 
เม็ดอมผสมวิตามินซี สูตรไม่มีน้ำตาล มาพร้อมกับรสชาติผลไม้แสนอร่อยยอดนิยม ลิ้นจี่ สตรอเบอร์รี่ มะม่วง และพีช 

เหมาะสำหรับผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย ที่ต้องการขนมลูกอมที่อร่อยและไม่รู้สึกผิด พร้อมทั้งได้ประโยชน์จากวิตามินด้วย 
4.3   มกุ  มกุ เพรสเซล  Mogu Mogu Pretzel  

 มกุ  มกุ เพรสเซล คือการต่อยอด ลกความสนุกของแบรนด์ Mogu Mogu สู่หมวดสแน็ก ผ่านประสบการณ์ Chewy–
Crunch ที่เป็นเอกลักษณ์ พร้อมรสชาติผลไม้ที่คุ ้นเคยของแบรนด์ ทำ ห้เป็นสแน็กที่เหมาะกับทั้ง Gen Z และผู้บริ ภคที่มองหาความ
เพลิดเพลินระหว่างวัน 

4.4 กุมิ กุมิ เยลลี่ (Gumi Gumi Jelly) 
 ขนมเยลล่ีผลไม้ผสมคาราจีแนนและบุกภายใต้แบรนด์กุมิ กุมิ (Gumi Gumi) ท่ีออกมาเป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือเสริมพอร์ต ฟล ิอ 

(Portfolio) ของเซ็ปเป้สู่การแข่งขันในตลาด Mass ที่มอบความอร่อยอิ่มอยู่ท้องและมีวิตามินสูง ซึ่งวิตามินซีสูงมีส่วนช่วยเสริมสร้าง 
ระบบภูมิคุ้มกัน และวิตามินบีรวมสูงที่ช่วยเรื่องระบบประสาทและสมอง ปัจจุบันมีวางขายทั้งหมด 7 รสชาติ คือ รสลิ้นจี่ รสองุ่น 
รสมิกซ์เบอร์รี่ รสส้ม รสสตรอเบอร์รี่โยเกิร์ต รสแอปเปิ้ลเขียว และรสพีช 

 
5. กลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและอื่น ๆ (Supplements and Other Category)  
5.1  เฟรนช์โรสต์ กาแฟ 3-in-1 (Frenche Roast Coffee 3-in-1) 

กาแฟรสชาติเข้มข้นด้วยสไตล์เทคนิคการคั่วแบบฝรั่งเศส และใช้เมล็ดกาแฟอราบิก้าผสมกับโรบัสต้า ทำให้ได้รสชาติเข้มข้น 
กล่ินหอมโดดเด่น มีด้วยกัน 2 รสชาติ คือ Signature Blend และ Salted Caramel ซ่ึงสินค้าน้ีเป็นความร่วมมือในการจำหน่ายในประเทศไทย 
ระหว่างเซ็ปเป้ กับ บริษัท พาวเวอร์รูท เบอร์ฮัด (Power Root Berhad หรือ PWRT: MK) บริษัทเคร่ืองด่ืมช้ันนำระดับโลกจากประเทศมาเลเซีย 
ซึ่งทั้งสองบริษัทได้เล็งเห็นโอกาสในการนำเสนอกาแฟเฟรนช์โรสต์ (Frenche Roast) ให้กับผู้บริโภคไทย ที่มีความต้องการกาแฟ 
รสชาติเข้มข้นแบบ หม่ ๆ คุณภาพพรีเมียม นราคาเข้าถึงได้   
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การพฒันานวตักรรมธรุกจิ 
เซ็ปเปมุ้่งมั่นสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยพลังของคนรุ่น หม่  ดยสร้างบรรยากา การทำงานภาย ต้แนวคิด 

“Home of Innovator” ที่ปลูกฝังจิตวิญญาณแห่งนวัตกร  Innovative Spirit) และส่งเสริมวัฒนธรรม Experimental Creativity 
เปิด อกาส ห้พนักงานได้ ช้ความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าลอง และเรียนรู้จากความผิดพลาดอย่างเป็นระบบ ภาย ต้สภาพแวดล้อม
ที่สนับสนุนการทดลองและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อผลักดัน ห้แนวคิด หม่สามารถพัฒนาไปสู่การ ช้งานจริงได้ 

 นระดับ ครงสร้างองค์กร บริษัทได้จัด ห้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านนวัตกรรม ดยเฉพาะ ภาย ต้การกำกับดูแลของผู้บรหิาร
ระดับสูง ทำหน้าที่กำหนดทิ ทางและขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรม นหลากหลายมิติ ครอบคลุมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ วัฒนธรรม
องค์กร การสื่อสารองค์กร และกลยุทธ์เชิงแบรนด์ เพื่อ ห้การพัฒนานวัตกรรมเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับทิ ทางการ
เติบ ตขององค์กร นระยะยาว 

เพื่อสนับสนุน ห้วัฒนธรรมดังกล่าวเกิดผล นทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม บริษัทได้พัฒนา “Small Lab”  ห้เป็นพื้นที่สำหรับ
การคิดค้น วิจัย ทดลอง และพัฒนาผลิตภัณฑ์ นระดับต้นแบบ ทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญ นการแปลงแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ ห้กลายเป็น
นวัตกรรมที่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้  

จากกลไกและกระบวนการด้านนวัตกรรมดังกล่าว บริษัทได้ต่อยอดสู่การพัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง  ดยมุ่งเน้นการพัฒนาสูตรเครื่องดื่มที่ตอบรับแนว น้มผู้บริ ภคยุค หม่ เช่น การลดปริมาณน้ำตาล และการลด
การ ช้สารสังเคราะห์  Artificial Ingredients)  นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท ส่งผล ห้สามารถพฒันาผลิตภัณฑ์ หม่ออกสู่ตลาดได้ปลีะ
ไม่น้อยกว่า 20 รายการ นอกจากนี้ บริษัทยัง ห้ความสำคัญกับการสร้างคุณค่าร่วม นห่วง ซ่อุปทาน  ดยสนับสนุนการจัดหาวัตถุดิบ
จากผลผลิตของเกษตรกรไทย และนำมาต่อยอดด้วยองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมขององค์กร 

จากรากฐานด้านวัฒนธรรม กลไก และขีดความสามารถดังกล่าว บริษัทสามารถแปลงแนวคิดเชิงนวัตกรรมสู่การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที ่สร้างความแตกต่าง นตลาดได้อย่างเป็นรูปธรรม  ดยเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์  มกุ  มกุ  Mogu Mogu) ซึ ่งสะท้อน
ความสามารถ นการสร้างความแตกตา่งของผลิตภัณฑ์ผ่านการผสานเครื่องดื่มเข้ากับวุ้นมะพรา้วอันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวไม่เหมอืน
 คร เกิดเป็นประสบการณ์การบริ ภค นรูปแบบ หม่ และสามารถนำแนวคิดดังกล่าวไปต่อยอดทั้ง นเชิงสูตรและการขยายไลน์ผลิตภัณฑ์
อย่างต่อเนื่อง 

Mogu Mogu Zero Sugar หนึ่ง นตัวอย่างของการพัฒนานวัตกรรมเชิงสูตร ซึ่งพัฒนาขึ้นเพื่อตอบรับแนว น้มด้านสุขภาพ
และความต้องการของผู้บริ ภคที่ ห้ความสำคัญกับการลดการบริ ภคน้ำตาล  ดยบริษัทสามารถพัฒนาสูตรที่ยังคงเอกลักษณ์ด้าน
รสชาติและประสบการณ์การดื่มของแบรนด์ไว้ได้อย่างครบถว้น สะท้อนการผสานองค์ความรู้ด้าน ภชนาการ เทค น ลยีการพัฒนาสูตร 
และความเข้า จเชิงลึกต่อพฤติกรรมผู้บริ ภค 

นอกจากนี้ บริษัทยังขยายขอบเขตการพัฒนานวัตกรรมไปสู่กลุ่มผลิตภัณฑ์ชา ผ่านการต่อยอดแพลตฟอร์มผลิตภัณฑ์เดมิสู่ 
Mogu Mogu Tea และ Sappe Beauti Tea  ดยผสานแนวคิดด้านรสชาติ คุณภาพวัตถุดิบ และคุณประ ยชน์เชิงฟังก์ชันเข้าด้วยกัน
อย่างสมดุล ส่งผล ห้ นปี 2568 ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวสามารถคว้ารางวัลที่มอบ ห้แบรนด์สินค้า ได้แก่ รางวัล Superior Taste Award 
2025 สำหรับ Mogu Mogu Tea รสพีช และรางวัล Superior Taste Award 2025 สำหรับ Sappe Beauti Collagen Tea รสพีช 
และ Beauti Fiber Tea รสลิ้นจี่ 

 นอกจากนี้ บริษัทยัง ห้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างยั่งยืนผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรภายนอกและ
สถาบันการ ึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพสินค้าและเสริมสร้างทางเลือกที่ดีต่อสุขภาพแก่ผู้บริ ภค  ดยมีตัวอย่างความร่วมมือระหว่าง
เซ็ปเป้ และ Dr.Pong ซึ่งเป็นการบูรณาการองค์ความรู้ด้าน ภชนาการ วิทยา าสตร์อาหาร และข้อมูลวิจัยเชิงลึก เพื่อนำมา ช้ นการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพและความงามที่มุ่งยกระดับคุณค่าทาง ภชนาการ ปรับปรุงองค์ประกอบสูตร ห้เหมาะสม และออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ ห้สอดคล้องกับแนว น้มการบริ ภคอย่างรับผิดชอบ ความร่วมมือดังกล่าวสะท้อนถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์บนฐานข้อมูล
วิชาการและนวัตกรรม ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อผู้บริ ภคตลอดห่วง ซ่คุณค่า 

 บริษัทมีความมุ่งมั่น นการส่งเสริมสุขภาพของผู้บริ ภคผ่านการพัฒนาพอร์ต ฟลิ อผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง  ดยตั้งเป้าหมาย
เพิ่มสัดส่วนผลิตภัณฑ์ท่ีส่งเสริมสุขภาพ ห้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของผลิตภัณฑ์ท้ังหมดภาย นปี 2573 ทั้งนี้  นปี 2568 บริษัทมีสัดส่วน
ดังกล่าวอยู่ที่ร้อยละ 43.9 สะท้อนถึงความก้าวหน้า นการปรับสมดุลพอร์ต ฟลิ อ ห้สอดคล้องกับแนว น้มผู้บริ ภคที่ ส่ จสุขภาพ และ
เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างยั่งยืน นระยะยาว 
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นวัตกรรมด้านการสื่อสารการตลาด 
บริษัทตระหนักดีว่า นบริบทที่ผู้บริ ภคมีทางเลือกมากขึ้น การสื่อสารการตลาดมิได้เป็นเพียงการนำเสนอข้อมูลสินค้า แต่เป็น

กระบวนการสร้างความเข้า จ ความเชื่อมั่น และความสัมพันธ์ระยะยาวกับผู้บริ ภค บริษัทจึงพัฒนานวัตกรรมด้านการสื่อสารการตลาด ดย
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเข้า จเชิงลึกต่อความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริ ภค เพื่อ ห้การพัฒนาสินค้าและการสื่อสารสามารถสร้าง
คุณค่าได้อย่างแท้จริง และสอดคล้องกับแนวคิดการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ 

บริษัทมุ่งสร้างความแตกต่างของแบรนด์ผ่านการพัฒนาสินค้าและการสื่อสารที่สอดคล้องกับบริบทของ ลกยุค หม่  ดยนำประเด็น
แนว น้มระดับ ลก  Global Trends) มาประยุกต์ ช้อย่างเหมาะสม อาทิ ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน ความเท่าเทียมทางเพ  
 Gender Equality) ตลอดจนการ ช้ประ ยชน์จากการเติบ ตของ e-commerce และเทค น ลยีดิจิทัล เพื่อ ห้การสื่อสารสามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างตรงจุด ภาย ต้กรอบจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การดำเนินงานด้านการตลาดของบริษัทอยู่ภาย ต้หลักการสื่อสารอย่าง ปร่ง ส ตรวจสอบได้ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  ดยมีการ
กำกับดูแล นระดับผู้บริหาร เพื่อ ห้มั่น จว่าการสื่อสารการตลาดเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติของแต่ละประเท ที่บริษัท
ดำเนินธุรกิจ บริษัท ห้ความสำคัญกับความถูกต้องของข้อมูลคุณลักษณะสินค้าและข้อมูล ภชนาการ และกำหนดแนวปฏิบัติภาย นเพื่อ
ป้องกันการ ช้ข้อความที่อาจก่อ ห้เกิดความเข้า จผิด ทั้งนี้ ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

ควบคู่กันนั้น บริษัทมุ่งส่งเสริมความรู้ด้าน ภชนาการแก่ผู้บริ ภค ผ่านการแสดงฉลาก ภชนาการบนบรรจุภัณฑ์ การ ฆษณาที่ ห้
ข้อมูลอย่างครบถ้วน และกิจกรรม ห้ความรู้ทั้ง นรูปแบบออนไซต์และออนไลน์ รวมถึงความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อ ห้ข้อมูล
สามารถเข้าถึงและเข้า จได้จริง บริษัทได้พัฒนา ักยภาพบุคลากร นหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องผ่านการฝึกอบรมด้านการสื่อสารข้อมูล
ผลิตภัณฑ์และ ภชนาการ เพื่อ ห้การสื่อสารต่อผู้บริ ภคเป็นไปอย่างถูกต้อง ชัดเจน และคำนึงถึงประ ยชน์สูงสุดของผู้บริ ภค 

 นปี 2568 บริษัทได้ยกระดับรูปแบบการสื่อสาร นประเท ไทย จากการสื่อสารเชิงข้อมูลผลิตภัณฑ์สู่การเล่าเรื่อง  Storytelling) 
บนแพลตฟอร์มดิจิทัล อาทิ TikTok เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและความผูกพันกับแบรนด์อย่างยั่งยืน พร้อมทั้งนำข้อมูลเชิงลึก  Data 
Analytics) มา ช้ นการทำการตลาดแบบเฉพาะบุคคล  Personalized Marketing) ภาย ต้กรอบการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื่อ ห้การสื่อสารสอดรับกับพฤติกรรมและความสน จของผู้บริ ภค ดยไม่ละเมิดสิทธิความเป็นส่วนตัว นอกจากนี้ 
บริษัทได้จัดกิจกรรม School Tour เพื่อสร้างประสบการณ์ตรงและเข้าถึงกลุ่มผู้บริ ภควัยเรียนอย่างเหมาะสมกับช่วงวัย 

 นระดับสากล บริษัทเดินหน้าพัฒนาแบรนด์  มกุ  มกุ  Mogu Mogu)  ห้เติบ ตอย่างยั่งยืน นฐานะ Global Brand ภาย ต้แนวคิด 
“Life is too short, you gotta chew”  ดย ช้ยุทธ าสตร์ Korea First Strategy เพื่อเชื่อม ยงแบรนด์กับวัฒนธรรม K-Pop ซึ่งได้รับ
ความนิยม นระดับ ลก และวางตำแหน่งแบรนด์ นฐานะ “K-POP Snackable Drink” ที่สร้างความแตกต่าง นตลาดเครื่องดื่ม ลก การ
ดำเนินงานดังกล่าวอยู่ภาย ต้กรอบการสื่อสารที่เคารพบริบททางวัฒนธรรมและข้อกำหนดทางกฎหมายของแต่ละประเท  

 นปีเดียวกัน บริษัทได้ขยายการดำเนินกิจกรรมทางการตลาด นหลายประเท ผ่านแคมเปญระดับ ลก #MyFirstMoguMogu ซึ่ง
มุ่งสร้างประสบการณ์การบริ ภค นรูปแบบ “Sip – Chew – Enjoy” ผ่านกิจกรรม Mobile Tour Sampling  นประเท หลัก เพื่อส่งเสริม
การรับรู้แบรนด์ การทดลองสินค้า และการมีส่วนร่วมของผู้บริ ภคอย่างสร้างสรรค์ การสื่อสารแบรนด์ยังได้รับแรงสนับสนุนจาก ิลปิน K-Pop 
อาทิ SEVENTEEN, BTS และ Tomorrow X Together ผ่านช่องทางดิจิทัลและกิจกรรมบนสื่อสังคมออนไลน์ นหลายประเท  ภาย ต้
แนวทางการสื่อสารที่ ปร่ง ส มีจริยธรรม และไม่ก่อ ห้เกิดความเข้า จผิดแก่ผู้บริ ภค 

ด้วยกลยุทธ์การสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อผู้บริ ภค บริษัทสามารถเสริมสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์ไทย
 นเวที ลกได้อย่างยั่งยืน พร้อมสนับสนุนการเติบ ต นตลาดเครื่องดื่มหลายภูมิภาค ภาย ต้กรอบการกำกับดูแลที่ ห้ความสำคัญกับความ
 ปร่ง ส จริยธรรม และการปฏิบัติตามกฎหมาย นทุกประเท ที่ดำเนินธุรกิจ 

นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ นการแข่งขันและเปิดพื้นที่ ห้เกิดการร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม บริษัทได้ร่วมมือกับวิสาหกิจ
ชุมชน สถาบันวิจัย และสถาน ึกษา เพื่อเชื่อม ยงองค์ความรู้และต่อยอดการพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบ อันเป็นส่วนหนึ่งของการสร้าง
คุณค่าร่วมระหวา่งองค์กรและสังคม นระยะยาว  
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นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
เซ็ปเป้ดำเนินการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ภาย ต้แนวคิดการ ช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  Resource Efficiency) และการ

ออกแบบเพื่อสิ่งแวดล้อม  Eco-Design)  ดยมุ่งลดการ ช้วัสดุ PVC เพิ่มสัดส่วนวัสดุหมุนเวียน เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ สอดคล้องกับแนวทางเ รษฐกิจหมุนเวียน  Circular Economy)  

ภาย ต้แนวทางดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงวัสดุบรรจุภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง  ดยเนื่องจาก วัสดุ PVC มีข้อจำกัดด้าน
การรีไซเคิล บริษัทจึงได้ปรับเปลี่ยนฉลากขวดผลิตภัณฑ์จาก PVC เป็น PET เพื่อเพิ่ม ักยภาพ นการนำบรรจุภัณฑ์กลับมารีไซเคิลและ
ลดปริมาณขยะพลาสติกที่ต้องกำจัด ส่งผล ห้ นปี 2568 บริษัทสามารถลดการ ช้ฉลาก PVC ได้จำนวน 375,309,088 ชิ้น นอกจากนี้ 
ได้ลดความหนาฉลากจาก 0.40 ไมครอน เหลือ 0.35 ไมครอน คิดเป็นปริมาณวัสดุที่ลดลงรวม 18,765,451.10 กรัม รวมถึงลดความ
หนาฟิล์มห่อพาเลทจาก 20 ไมครอน เหลือ 15 ไมครอน เพื่อลดการ ช้วัสดุบรรจุภัณฑ์และเพิ่มประสิทธิภาพด้านต้นทุน 

 นด้านการเพิ่มการ ช้วัสดุหมุนเวียน บริษัทได้นำเม็ดพลาสติกรีไซเคิล  rPET) มา ช้ นการผลิตขวด รวมปริมาณ 1,147,500 
กิ ลกรัม นปี 2568 และขยายการ ช้ rPET 25%  นผลิตภัณฑ์หลักหลายรายการ ควบคู่กับการลดน้ำหนักฝาขวด ซึ่งช่วยลดการ ช้
พลาสติกได้ 6,768.72 กิ ลกรัมต่อปี สำหรับตลาดยุ รป บริษัทได้ปรับ ช้ฝาห่วง  Tethered Cap) ขนาด 28 มิลลิเมตร เพื่อสอดคล้อง
กับข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม และช่วยลดความเสี่ยงของฝาขวดหลุดรอดสู่สิ่งแวดล้อมได้ 69,110,300 ฝาต่อปี 

 นด้านการออกแบบเพื่อลดของเสียจากการบริ ภค บริษัทได้พัฒนาขนาดบรรจุภัณฑ์ Mogu 220 มิลลิลิตร จากเดิม 320 
มิลลิลิตร เพื่อ ห้เหมาะสมกับปริมาณการบริ ภคต่อครั้ง ช่วยลดการทิ้งสินค้าและลดของเสียหลังการบริ ภค  

ควบคู่กันนั้น บริษัทได้ปรับเปลี่ยนรถ ฟล์กลิฟท์จากระบบ ช้น้ำมันเป็นระบบไฟฟ้า จำนวน 16 คัน ช่วยลดการ ช้น้ำมัน 288,000 
ลิตรต่อปี และลดต้นทุนการดำเนินงาน 2,378,192 บาทต่อปี ซึ่งสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นกระบวนการคลังสินค้า
และ ลจิสติกส์ นอกจากนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการ ึกษาพัฒนาบรรจุภัณฑ์ทางเลือกที่สามารถย่อยสลายได้สำหรับผลิตภัณฑ์บางประเภท 
รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการออกแบบขวดพลาสติกเพื่อรักษามาตรฐานความแข็งแรงและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ ควบคู่กับ
การบริหารจัดการวัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ นระยะยาว 

การดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนความมุ่งมั่นของบริษัท นการลดการ ช้ทรัพยากร เพิ่มการ ช้วัสดุหมุนเวียน และยกระดับ
มาตรฐานบรรจุภัณฑ์ ห้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติระดับสากล อันเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การเติบ ตอย่างยั่งยืนและการสร้างคุณค่าแก่
ผู้มีส่วนได้เสีย นระยะยาว 

นอกจากนี้ บริษัทมปีริมาณการไช้บรรจุภัณฑ์หลัก ดังนี ้  
ปรมิาณวตัถดุบิรวม (ตนั  ประเภทบรรจภุณัฑห์ลกั ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 

กลุ่มพลาสติก PET (ตัน) 8,921.23 9,211.98 9,276.63 
กระดาษ (ตัน) 4,474.06 4,284.49 3,740.27 

รวม 13,395.29 13,496.47 13,016.90 
 

นวัตกรรมด้านกระบวนการทำงาน  
เซ็ปเป้ ห้ความสำคัญกับการยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานผ่านการประยุกต์ ช้เทค น ลยีดิจิทัลและระบบอัต นมัติ เพื่อ

เพิ่มความแม่นยำ ลดการ ช้ทรัพยากร และเสริมสร้างความสามารถ นการแข่งขัน นระยะยาว  ดยดำเนินการภาย ต้กรอบการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร  Enterprise Risk Management: ERM) และการกำกับดูแลด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเท อย่างเหมาะสม 

 นปี 2568 บริษัทได้นำระบบปัญญาประดิษฐ์  Artificial Intelligence: AI) มา ช้ นกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ น
การควบคุมคุณภาพและลดความคลาดเคลื่อนจากกระบวนการทำงานแบบ Manual  ดยเชื่อมต่อกับระบบหุ่นยนต์ลำเลียงสินค้าเข้าสู่
คลังสินค้าอัจฉริยะ  Smart Warehouse) ช่วยลดระยะเวลาการเคลื่อนย้ายสินค้า เพิ่มความถูกต้องของข้อมูลสินค้าคงคลัง และลด
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย นการปฏิบัติงาน 

บริษัทได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลาง  Data Tank) เพื่อเชื่อม ยงข้อมูลจากสายการผลิต เครื่องจักร และระบบปฏิบัติการ น
 รงงานเข้าสู่แพลตฟอร์มเดียวกันแบบเรียลไทม์ สนับสนุนการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ ช้พลังงาน การวางแผนการผลิต และการ
บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การจัดการข้อมูลดังกล่าวอยู่ภาย ต้กรอบ IT Security และการควบคุมสิทธิการ
เข้าถึงข้อมูลอย่างเคร่งครัด เพื่อลดความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์และการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล 
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ควบคู่กับการยกระดับกระบวนการผลิต บริษัทได้ดำเนิน ครงการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบบริหารจัดการเอกสารดิจิทัล  Digital 
Workflow Transformation)  ดยพัฒนาแอปพลิเคชันภาย นองค์กรเพื่อรองรับกระบวนการสำคัญ เช่น ระบบเบิกจ่ายเงิน ระบบขออนุมัติ 
การส่งเอกสารภาย นองค์กร การเบิกอุปกรณ์สำนักงาน การจองรถบริษัท เป็นต้น ส่งผล ห้สามารถลดการ ช้กระดาษ ลดขั้นตอนการ
อนุมัติ เพิ่มความ ปร่ง ส นการตรวจสอบย้อนหลัง และสนับสนุนการทำงานแบบ Anywhere, Anytime 

การดำเนินงานดังกล่าวช่วยเพิม่ประสิทธิภาพการ ชท้รัพยากร ลดระยะเวลาการดำเนินงาน และสนับสนุนเป้าหมายด้านการลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านการลดการ ช้กระดาษและพลังงาน นกระบวนการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งเสริมสร้างความยืดหยุ่นของ
องค์กร  Operational Resilience)  นบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทค น ลยีและความเสี่ยงด้านดิจิทัล นระยะยาว 
 
คา่ ชจ้า่ยการทำวจิยัและพฒันา นระยะเวลา 3 ปทีีผ่า่นมา                  หน่วย : บาท  

หวัขอ้ ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 
ค่า ช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา  R&D)  20,646,186 20,873,125   ,969,000 
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    การตลาดและการแข่งขัน 
(2.1) การตลาด 
 ตลาดต่างประเท  

แม้สภาพแวดล้อมทางเ รษฐกิจ ลก นปี  568 จะมีความท้าทายเพิ่มขึ้น แต่ลักษณะและความรุนแรงของผลกระทบแตกต่างกันตาม
ภูมิภาค  ดังนี ้

1. ยุ รป  Europe) ตลาดยุ รปได้รับผลกระทบจากภาวะเ รษฐกิจชะลอตัว เงินเฟ้อสูงต่อเนื่อง และความผันผวนทาง
การเมือง นบางประเท  เช่น เนเธอร์แลนด์ เยอรมนี และฝรั่งเ ส ซึ่งทำ ห้ผู้บริ ภคมีพฤติกรรม “ระมัดระวังการ ช้จ่าย  Cautious 
Spending)” มากขึ้น  ดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ นกลุ่มเครื่องดื่มที่ไม่ ช่สิ่งจำเป็น ผลของสถานการณ์ดังกล่าวทำ ห้การแข่งขันด้านราคา
สูงขึ้น และผู้ประกอบการจำเป็นตอ้ง หค้วามสำคัญกับ “ความคุ้มค่า  Value for Money)” และ “ความ ปร่ง สของวัตถุดิบและคุณภาพ
สินค้า”  อกาส นยุ รปยังคงอยู่ นตลาดที่ ห้ความสำคัญกับสุขภาพ เครื่องดื่มฟังก์ชัน และสินค้าที่มีความแตกต่างชัดเจน รวมถึงการ
เติบ ตของช่องทางออนไลน์และร้านค้าดิสเคานท์ 

2. ตะวันออกกลาง  Middle East) ภูมิภาคนี้ยังคงมี ักยภาพเติบ ตสูงจากปัจจัยด้านประชากรวัยหนุ่มสาว การบริ ภค
สินค้านำเข้าที่เพิ่มขึ้น และกำลังซื้อที่แข็งแกร่ง ตลาดมีแนว น้มเติบ ตต่อเนื่อง ดยเฉพาะ นหมวดเครื่องดืม่ฟังก์ชัน เครื่องดื่มผสมวุ้น และ
สินค้าที่มีรสชาติแปลก หม่ อย่างไรก็ตาม ตลาดมีการแข่งขันเข้มข้นจากผู้เล่นระดับภูมิภาคและแบรนด์นานาชาติ ความเสี่ยงสำคัญ คือ 
 ครงสร้างการกระจายสินค้า การเปลี่ยนแปลงข้อกำกับสินค้า  Regulation) และค่าระวางเรือที่ยังคงผันผวน 

3. เอเชยี  Asia) ตลาดเอเชียมีพฤติกรรมผู้บริ ภคที่เปลี่ยนแปลงเร็วและไวต่อกระแส ซเชียล  ดยเฉพาะเกาหลี ต้ ญี่ปุ่น และ
ประเท  นเอเชียตะวันออกเฉียง ต้ แม้ตลาดมีขนาด หญ่ แต่ความไม่มั่นคงทางการเมือง นบางประเท  เช่น เกาหลี ต้ ส่งผล ห้ผู้บริ ภค
ลดการ ช้จ่าย  ดยเฉพาะสินค้าที่เป็น “การซื้อซ้ำเพื่อความสนุก” มากกว่าสินค้าจำเป็น ทำ ห้ยอดขายผันผวนมากขึ้น จุดแข็งของ
ภูมิภาคนี ้คือแนว น้มความนิยม นเครื่องดื่มสุขภาพและผลิตภัณฑ์ท่ีมีเอกลักษณ์ ซึ่งยังเป็น อกาส นการสร้างการเติบ ตอย่างยั่งยืน 

4. อเมริกา  America) ตลาด นทวีปอเมริกายังคงมีความผันผวนสูงจากปัจจัยเ รษฐกิจมหภาค เช่น เงินเฟ้อที่ยังอยู่ น
ระดับสูงกว่าค่าเฉลี่ย การ ช้จ่ายของผู้บริ ภคที่ชะลอตัวลง และผลกระทบจากความไม่แน่นอนของน ยบายทางการค้าและภาษีนำเข้า 
 ดยเฉพาะ นหมวดสินค้าอาหารและเครื่องดื่มที่ต้องเผชิญกับต้นทุนด้าน ลจิสติกส์และค่าธรรมเนียมท่าเรือที่เพิ่มขึ้น ตลาดเครื่องดื่มมี
การแข่งขันเข้มข้นเป็นพิเ ษ เนื่องจากมีผู้เล่นหลากหลาย ทั้งแบรนด์ระดับ ลก แบรนด์ท้องถิ่น และผู้ประกอบการราย หม่ที่เข้ามาอยา่ง
ต่อเนื่อง  ดยมุ่งเน้นกลยุทธ์ด้าน “ราคา”  “รสชาติ หม่” และ “ความ ดดเด่นของ Functional Benefits” ทำ ห้การเข้าถึงผู้บริ ภค
จำเป็นต้องมีความแตกต่างอย่างชัดเจน แม้จะมีความท้าทายสูง แต่ตลาด นทวีปอเมริกายังมี อกาส นการเติบ ตที่ ดดเด่นจากปจัจัย 
ได้แก่ (1)  ผู้บริ ภค ห้ความสำคัญกับสินค้าสุขภาพ เครื่องดื่มฟังก์ชัน และสินค้าที่มาจากแบรนด์ต่างประเท  (2) ช่องทางออนไลน์และ
ค้าปลีกขนาด หญ่  Mass Retail) ยังคงเติบ ตอย่างมีเสถียรภาพ (3) ความนิยม นสินค้าจากเอเชีย  Asia Trend) เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  ดยเฉพาะหมวดเครื่องดื่มวุ้นผลไม้ รสชาติที่แปลก หม่ และสินค้าสำหรับกลุ่ม Gen Z อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการต้องบรหิาร
จัดการความเสี่ยง นด้าน “ต้นทุนการนำเข้า” “มาตรฐาน FDA” “ข้อกำหนดด้าน Labeling” และ “ความเข้มงวดของระบบขนส่ง” ซึ่ง
เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสามารถ นการแข่งขัน นตลาดนี้  

ช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าของตลาดต่างประเทศ โดยทั่วไปดำเนินการผ่านผู้นำเข้า (Importer) และผู้กระจายสินค้า 
(Distributor) ในประเทศนั้น ๆ โดยแบ่งตามภูมิภาคหรือช่องทางจำหน่ายตามความถนัด เช่น ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern 
Trade: MT) ที ่ครอบคลุมห้างสรรพสินค้าและซุปเปอร์ ์มาร์เก็ต และช่องทางการค้าปลีกแบบดั้งเดิม  (Traditional Trade: TT) 
ท่ีเน้นร้านโชห่วย และตลาดท้องถ่ิน รวมถึงช่องทางออนไลน์  e-commerce) ซึ่งช่วยเพิ่ม อกาส นการเข้าถึงผู้บริ ภคได้อย่างครอบคลุมและ
รวดเร็วยิ ่งขึ้น ทั้งนี ้ ลักษณะการกระจายสินค้าจะแตกต่างกันในแต่ละประเทศ โดยบางตลาดอาจมีผู้นำเข้า เป็นตัวแทนรายเดียวหรือ 
มีผู้จัดจำหน่ายประจำภูมิภาคต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึงผู้บริโภค  

 
 ตลาด นประเท   
  นปี 2568 เ รษฐกิจไทยอยู่ นภาวะผันผวน  ดยได้รับแรงสนับสนุนจากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที ่ยว การบริ ภค
ภาย นประเท  และภาคบริการ ขณะเดียวกัน ภาวะเงินเฟ้อที่อยู่ นระดับสูง และความไม่แน่นอนของเ รษฐกิจ ลก ยังคงเป็นปัจจัยกดดัน
ต่อกำลังซื้อและบรรยากา ทางเ รษฐกิจ ดยรวม 
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 นอกจากนี้ ประเท ไทยยังเผชิญกับความเสี่ยงจากปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพอากา  อาทิ น้ำท่วม นบางพื้นที่ ภัยแล้ง
ตามฤดูกาล และความแปรปรวนของสภาพภูมิอากา จากปรากฏการณ์เอลนี ญ – ลานีญา ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมการ ช้จ่ายของ
ผู้บริ ภค 
 ภาย ต้บริบทดังกล่าว ตลาดสินค้าอุป ภคบริ ภค  FMCG)  นประเท มีลักษณะการเติบ ตแบบคัดเลือกมากขึ้น  Selective 
Spending)  ดยผู้บริ ภค ห้ความสำคัญกับสินค้าที่ตอบ จทย์ด้านสุขภาพ ความคุ้มค่า และแบรนด์ที่มีความน่าเชื่อถือ 
  ดยรวมแล้ว แม้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ นปี 2568 จะมีความท้าทายจากปัจจัยภายนอกหลายด้าน แต่การฟื้นตัวของภาคการ
ท่องเที่ยว การขยายตัวของช่องทางดิจทิัล และมาตรการสนับสนุนจากภาครัฐ ยังคงมีบทบาท นการช่วยประคับประคองบรรยากา การ
แข่งขันและการดำเนินธุรกิจ นตลาดภาย นประเท ตลอดปี 
  ช่องทางการจดัจำหนา่ยสนิคา้ของตลาด นประเท  เป็นหัวใจสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการเข้าถงึลูกค้า การเลือกช่องทาง 
ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและตลาดจะช่วยให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดีที่สุด  และส่งผลต่อการเติบโต 
และความสามารถในการแข่งขัน โดยทางบริษัทแบ่งช่องทางจำหน่ายออกเป็น 4 ช่องทางหลัก คือ  

1. ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade: MT) คือ ช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าผ่านร้านค้าปลีกขนาดใหญ่  
ที ่มีการจัดการที ่ทันสมัย  เช่น ห้างสรรพสินค้า ซูปเปอร์มาร์เก็ต เครือข่ายค้าปลีกใหญ่  เช่น Lotus, Big C, Makro, 7-Eleven 
หรือร้านค้าแบบ Hypermarket และ Supermarket อื่น ๆ ที่มีการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบบริหารจัดการสต๊อกสินค้า และการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 บริษัท ห้ความสำคัญกับช่องทางดังกล่าว เนื่องจากยังคงมีการเติบ ตอย่างตอ่เนื่องทั้ง นด้านยอดขายและจำนวนสาขา  น
ปี 2568 บริษัทได้พัฒนาสินค้า หม่เพื่อจัดจำหน่ายผ่านชอ่งทางนี้อย่างต่อเนื่อง อาทิ สินค้ากลุ่มกาแฟเพรียว แบล็กคอฟฟี่ เซ็ปเป้ บิวติ 
Dr. Pong และ เซ็ปเป ้บิวติ ที 

 นอกจากนี้ บริษัทได้พัฒนาการจัดวางสินค้า ณ จุดขาย  ดยมีพนักงานจัดเรียงสินค้าเพื่อดูแลการจัดวางสินค้า ห้เป็น
หมวดหมู่ชัดเจนตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ ช่วย ห้ผู้บริ ภคสามารถค้นหาสินค้าได้สะดวก และมีสินค้าพร้อมจำหน่ายเพียงพอต่อความต้องการ 

2. ช่องทางการค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade: TT) เป็นช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าผ่านร้านค้าท้องถิ่น ร้าน ชห่วย 
และตลาดสด ซึ่งเป็นการกระจายสินค้าไปยังร้านค้าปลีกทั่วไปที่กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเท  ผ่านตัวแทนจำหน่ายของบริษัท  น
ปี 2568 บริษัทมีรูปแบบตัวแทนจำหน่าย นช่องทางดังกล่าวรวม 3 รูปแบบ ได้แก่  

 2.1 ตัวแทนจำหน่ายทั่วประเท   National Distributor) เป็นนิติบุคคลภายนอกที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท ทำ
หน้าที่เป็นผู้ค้าส่ง นการรับสินค้าไปกระจายต่อ ห้แก่ร้านค้ารายย่อยทั่วประเท  และดูแลการจำหน่ายสินค้าตามเงื่อนไขที่บริษัทกำหนด 

 2.2  ตัวแทนจำหน่ายเฉพาะพื้นที่ (Local Distributor) เป็นตัวแทนที่ดูแลการจัดจำหน่าย นเขตพื้นที่ที่บริษัทมอบหมาย 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ นการกระจายสินค้า ห้เข้าถึงร้านค้ารายย่อยอย่างทั่วถึง และเพิ่มความถี่ นการเข้าเยี่ยมร้านค้า นพื้นที่กลยุทธ์ 

 2.3   ช่องทางร้านค้าพิเ ษ เป็นช่องทางที่บริษัทดำเนินการ ดยพนักงานของบริษัท ดยตรง มุ่งเน้นการจำหน่ายสินค้า
 ห้แก่ร้านค้าเฉพาะกลุ่ม เช่น ร้านเสริมสวย  รงเรียน ร้านอาหาร ร้านขายส่งขนาด หญ่ รวมถึงตู้หยอดเหรียญอัต นมัติ  ดยร้านคา้ น
ช่องทางนี้จะไม่ซ้ำซ้อนกับร้านค้าของตัวแทนจำหน่าย เพื่อเพิ่มความหลากหลายของช่องทางและขยายฐานลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ     

3. ช่องทางบริ ภคนอกบ้านและอุตสาหกรรม  Out of Home: OOH and Industrial) เป็นช่องทางการจัดจำหน่ายที่มุ่งเน้น
สินค้าเพื่อการบริ ภค นสถานที่สาธารณะและสถานประกอบการ เช่น ร้านอาหาร  รงแรม สนามบิน และสถานที่ท่องเที่ยว รวมถึง
ช่องทางอุตสาหกรรมที่จำหน่ายสินค้า นลักษณะวัตถุดิบสำหรับการผลิต อาทิ ขนมหวาน ไอ กรีม และเบเกอรี่ 
   นปี 2568 สถานการณ์ด้านวัตถุดิบ  ดยเฉพาะมะพร้าวที่มีราคาปรับตัวสูง  ดยเฉพาะช่วงครึ่งปีแรก ได้สร้าง อกาสทาง
ธุรกิจ ห้กับสินค้าหลักของบริษัท นกลุ่มวัตถุดิบ ส่งผล ห้ยอดขายเติบ ตและสามารถขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่ม หม่ได้อย่างต่อเนื่อง 
ขณะเดียวกัน ช่องทาง OOH  ดยเฉพาะสนามบิน ยังมียอดขายเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ จากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว 

4.  ช่องทางพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-commerce)  นปี 2568 บริษัทได้ขยายการดำเนินงานด้านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์
อย่างต่อเนื่อง ทั้ง นรูปแบบ Social Commerce และ Marketplace  ดยเฉพาะแพลตฟอร์ม TikTok ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี
จากกลุ่มสินค้ากาแฟสำเร็จรูป ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริ ภคที่นิยมซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์และ ห้ความสำคัญกับการดูแล
สุขภาพมากขึ้น 
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 บริษัทได้เสริมความแข็งแกร่งของทีมงานเพื่อรองรับการ ห้บริการที่มีประสิทธิภาพ ทั้ง นด้านความรวดเร็ว นการจัดส่ง 
การตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า และการนำข้อมูลเชิงลึกมาวิเคราะห์เพื่อยกระดับคุณภาพการ ห้บริการ รวมถึงการ ึกษา
แนว น้มตลาดเพื่อสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ห้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริ ภค นอนาคต 
 
(2.2) การแข่งขัน  

บริษัทได้กำหนดกลยุทธ์การแข่งขันทั้ง นระยะสั้นและระยะยาวเพือ่ตอบสนองตอ่สภาวะตลาด เทค น ลยี และพฤติกรรมผู้บริ ภค
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ดยยึดหลักการทำงานร่วมกันของทุกฝ่าย นองค์กร ทั้งฝ่ายขาย ฝ่ายผลิต ทีมวิจัยและพัฒนา ทีม
การตลาด และทีมสนับสนุน เพื่อสร้างความแข็งแกร่ง ห้กับผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และแบรนด์อย่างรอบด้าน  

บริษัท ห้ความสำคัญกับการยกระดับคุณภาพสินค้าและการสร้างผลิตภัณฑ์ หม่ที่ตอบ จทย์ด้านสุขภาพ ความงาม และไลฟ์
สไตล์ รวมถึงความต้องการของผู้บริ ภคยุค หม่ที่แสวงหาความสนุก ความแปลก หม่ และประสบการณ์แบบ  “Snackable Drink” ที่
แตกต่างจากเครื่องดื่มทั่วไป นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งพัฒนาความสามารถองค์กรและทักษะบุคลากรทุกระดับเพื่อรองรับการเติบ ตระยะ
ยาว นตลาดที่มีการแข่งขันสูงทั่ว ลก 

ตลาดต่างประเท  มีกลยุทธ์การแข่งขันทางการตลาด ดังนี้ 
 1. กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ไทยสู่แบรนด์ระดับ ลก  From Thai Brand to Global Brand) 
   นปี      บริษัทได้ดำเนินยุทธ าสตร์การผลักดันแบรนด์ มกุ  มกุ  Mogu Mogu)  ห้เติบ ตสู่การเป็น Global Brand 
อย่างเป็นรูปธรรม  ดยวางแนวคิดแบรนด์ หม่ภาย ต้ Brand Purpose และ Global Idea: “Life is too short, you gotta chew” ซึ่ง
สะท้อนอัตลักษณ์ความสนุก ความสด ส และประสบการณ์เฉพาะตัวของการดื่มแบบ Sip – Chew – Feel อันเป็นจุดต่างหลัก น
ตลาด ลก บริษัท ช้กลยุทธ์ Korea-first Strategy เป็นแกนกลาง เพื่อขยายการรับรู้ไปยังผู้บริ ภค Gen Y, Gen Z และ Gen Alpha 
 ดยอา ัย Soft Power จากวัฒนธรรม K-POP และคอนเทนต์สมัยนิยม ซึ่งได้รับการพิสูจน์ว่ามีผลต่อรูปแบบการบริ ภค นหลาย
ภูมิภาค  นปี      บริษัทได้จัดกิจกรรม Mobile Tour Sampling – “MyFirstMoguMogu”  นหลายประเท  ได้แก่ เกาหลี ต้ 
ฝรั่งเ ส สหรัฐอเมริกา และฟิลิปปินส์ เพื่อสร้างประสบการณ์ตรงแก่ผู้บริ ภค กิจกรรมดังกล่าวช่วยเพิ่มอัตราการทดลองสินค้า การ
บอกต่อของผู้บริ ภค และการซื้อซ้ำ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อการสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน นตลาด ลก 
 2. การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้าอย่างเป็นระบบ  Partner Relationship Management) 
  บริษัท ห้ความสำคัญกับพันธมิตร นกว่า 100 ประเท ทั่ว ลก ภาย ต้หลักการบริหาร Win-Win Partnership มุ่งสร้าง
ความยั่งยืนและ ักยภาพการแข่งขันร่วมกันระยะยาว   นปี      บริษัทได้พัฒนาและยกระดับระบบบริหารจัดการพันธมิตรผ่าน  
Partnership Platform และ Partnership Scorecard (Quarterly Tracking) ระบบดังกล่าวช่วย ห้บริษัทและคู่ค้าสามารถติดตาม
ผลดำเนินงานด้านยอดขาย กลยุทธ์ราคา การจัดจำหน่าย และกิจกรรมการตลาดได้อย่าง ปร่ง สและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัท
ได้สนับสนุนคู่ค้า นด้านข้อมูลเชิงลึก ทิ ทางสินค้า และการวางแผนตลาดตามบริบทของแต่ละประเท  เพื่อ ห้เกิดการเติบ ตที่สมดุลและ
ยั่งยืน 
 3. การพัฒนาสินค้าบนพื้นฐาน Consumer Centric (Consumer-Centric Product Development) 
  บริษัท ห้ผู้บริ ภคเป็น ูนย์กลางของการพัฒนาผลิตภัณฑ์  ดยผสานข้อมูลเชิงลึกจากตลาด นแต่ละภูมิภาค เพื่อออกแบบ
สินค้า ห้ตอบ จทย์ความต้องการและสอดคล้องกับ Consumption Occasions ของผู้บริ ภคทั่ว ลก ผลิตภัณฑ์ หม่ นปี      ที่เข้ามา
เสริมทัพขยายพอร์ตและเพิ่มความสามารถ นการแข่งขัน อาทิ 
  Mogu Mogu Zero Sugar - ตอบ จทย์เทรนด์สุขภาพและกลุ่มผู้บร ิภคที่ต้องการตวัเลือกปรา จากน้ำตาล ขณะเดียวกัน
ยังคงเอกลักษณ์การดื่มและสัมผัสการเค้ียวที่เป็นจุดแข็งของแบรนด์ 
  Mogu Mogu Tea - เครื่องดื่มชาดีไซน์ หม่สำหรับผู้บริ ภค Gen Y และ Gen Z ผสานความสดชื่นเข้ากับประสบการณ์
การเค้ียวแบบ Mogu Mogu เพื่อขยายตลาดไปสู่กลุ่มสินค้าที่มีอัตราการบริ ภคสูง 
  Mogu Mogu Pretzel - สแน็กที ่ต ่อยอดจากจุดแข็งของแบรนด์ นด้าน “ความสนุก” และ “การเคี ้ยว” ช่วยสร้าง 
Ecosystem ของแบรนด์ ห้ครอบคลุมทั้งเครื่องดื่มและสแน็ก สร้าง อกาสการบริ ภค นหลายสถานการณ์มากยิ่งขึ้น 
  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวสะท้อนความมุ่งมั่นของบริษัท นการลงทุนด้านนวัตกรรม การนำเทค น ลยี หม่มา ช้ และ
การรักษาเอกลักษณ์ของแบรนด์ เพื่อ ห้  มกุ  มก ุเป็น Preferred Choice  นหลากหลายภูมิภาคท่ัว ลก  
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4. การดำเนนิธรุกจิตา่งประเท ภาย ตห้ลกั ESG และความยัง่ยนื  (International Operations under ESG and Sustainability 
Framework) 
  บริษัท ห้ความสำคัญกับการขยายธุรกิจ นต่างประเท ควบคู ่กับการดำเนินงานตามหลัก ESG เพื ่อเสริมสร้าง
ความสามารถ นการแข่งขันและการเติบ ตอย่างยั่งยืน นระยะยาว  ดยมุ่งเน้นการดำเนินงานที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ห่วง ซ่อุปทาน
ที่รับผิดชอบ และธรรมาภิบาล ดังนี้ 
  4.1 สิ่งแวดล้อม  Environmental Responsibility) บริษัทได้เริ่ม ช้บรรจุภัณฑ์ rPET 25% สำหรับสินค้าที่จำหน่าย
 นตลาดยุ รป เพื่อ ห้สอดคล้องกับกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมของสหภาพยุ รป พร้อมทั้งลดการ ช้พลาสติก หม่และลดการปล่อย
คาร์บอน นกระบวนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทมีแผนขยายการ ช้บรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมไปยังภูมิภาคอื่น นอนาคต 
  4.2 ห่วง ซ่อุปทานที่รับผิดชอบ  Responsible Supply Chain) บริษัทดำเนินการกำกับดูแลคู่ค้าต่างประเท ผ่าน
ระบบ Partnership Scorecard เพื่อ ห้เป็นไปตามมาตรฐานด้านคุณภาพ ความปลอดภัยด้านอาหาร แรงงาน และจริยธรรมทางธุรกิจ 
รวมทั้งเพิ่มการตรวจสอบ Traceability เพื่อ ห้เกิดความ ปร่ง ส นห่วง ซ่อุปทาน 
  4.3 ผลิตภัณฑ์เพื่อผู้บริ ภคอย่างรับผิดชอบ  Responsible Consumption) บริษัทพัฒนาสินค้ากลุ่มสุขภาพ เช่น 
Mogu Mogu Zero Sugar และ Mogu Mogu Tea เพื่อรองรับผู้บริ ภคที่ต้องการเครื่องดื่มน้ำตาลต่ำและคำนึงถึงสุขภาพ นหลาย
ภูมิภาค ช่วยยกระดับภาพลักษณ์แบรนด์ที่สนับสนุนการบริ ภคอย่างรับผิดชอบ 
 ตลาด นประเท  มีกลยุทธ์การแข่งขันทางการตลาด ดังนี้ 

1. การสร้างความแตกต่าง  Differentiation Strategy) 
  นปี      บริษัท ห้ความสำคัญกับการสร้างความแตกต่างของสินค้าอย่างต่อเนื่อง  ดยมุ่งเน้นทั้งคุณภาพ นวัตกรรม 

และดีไซน์ท่ีตอบ จทย์ผู้บริ ภคยุค หม่ การเปิดตัว Sappe Beauti Tea และ Sappe x Dr.Pong shot ช่วยขยายตลาดสินค้าเพื่อสุขภาพ
 นรูปแบบที่เข้าถึงง่ายและทันสมัย ขณะที่ B’lue ได้พัฒนารสชาติ หม่ที่สื่อสารกับกลุ่ม Gen Z ผ่านแนวคิด Emotional Flavoring ซึ่ง
ช่วยเสริมภาพลักษณ์ที่สด หม่และดึงดูดกลุ่มผู้บริ ภครุ่น หม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การออกแบบและเรื่องราวของสินค้าเหล่านี้ช่วย
เพิ่มความแตกต่างอย่างชัดเจน นตลาดที่มีการแข่งขันสูง  

2. การเจาะตลาด  Market Penetration Strategy)  
 บริษัทมุ่งเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดผ่านการขยายช่องทางการจัดจำหน่าย เช่น การเพิ่มช่องทางจำหน่ายสินค้า ดยเฉพาะ

ช่องทางการค้าปลีกแบบดั้งเดิม และช่องทางพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี้ บริษัทยัง ห้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า เช่น การเปิดตัวพรีเซนเตอร์ หม่ Sappe Beauti Drink  ดย คุณ ยชิ รินรดา ซึ่งช่วยสร้างการรับรู้และความน่าเชื่อถือ นกลุ่มวัยรุ่น 
รวมถึงการทำงานร่วมกับ KOL สำหรับผลิตภัณฑ์ B’lue ที่ช่วยสร้างแรงและดึงดูดกลุ่มนักเรียน นัก ึกษาที่เป็นฐานลูกค้าหลักได้เป็นอย่างดี 
ทั้งนี้ การเชื่อมต่อระหว่างช่องทางจำหน่ายกับกลยุทธ์คอนเทนต์ทำ ห้บริษัทสามารถเข้าถึงผู้บริ ภคได้กว้างและลึกมากขึ้น  

3. การสร้างพันธมิตร  Strategic Alliances)  
 การร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ หรือ พันธมิตรทางการตลาด เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและเพิม่ขีดความสามารถ

 นการแข่งขัน เช่น การทำ Co-branding หรือการร่วมมือกับอินฟลูเอนเซอร์ หนึ่ง นตัวอย่างสำคัญคือ Sappe Beauti x Dr.Pong 
ซึ่งสะท้อนความสำเร็จของการทำ Co-creation ระหว่างแบรนด์กับผู้เชี่ยวชาญ  ดยทำ ห้บริษัทสามารถนำเสนอนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที่
มีความแตกต่าง มีความน่าเชื่อถือสูง และตอบ จทย์เทรนด์สุขภาพที่เติบ ตอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ ยังรวมถึงการสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับคู่ค้าหรือตัวแทนการจัดจำหน่ายสินค้า 

4. การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า (Partner Relationship Management)  
 การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับร้านค้า หรือ ตัวแทนจำหน่ายเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญ นการขยายการเข้าถึงสินค้าไปยัง

ลูกค้า การบริหารความสัมพันธ์ร้านค้า ไม่ ช่แค่การสนับสนุนด้านการขายสินค้าเพียงอย่างเดียว แต่ยังเกี่ยวข้องกับการสร้างพันธมิตรที่
แข็งแกร่ง การพัฒนา ประสบการณ์ร่วม การส่งเสริมความยั่งยืน และการ ช้เทค น ลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ นทุกขั้นตอน การทำงาน
ร่วมกับร้านค้า อย่างมีประสิทธิภาพจะช่วย ห้บริษัทสามารถเติบ ต และขยายตลาดได้อย่างยั่งยืน การพัฒนาสินค้า หม่ร่วมกับทางคู่ค้าถือ
เป็นหนึ่ง นการทำงานร่วมกันเพื่อสร้างสินค้าหรือบริการ หม่ ๆ ที่ตอบ จทย์ความต้องการเฉพาะของลูกค้า นแต่ละช่องทาง ตัวอย่างเช่น 
ร้านค้าสามารถ ห้ข้อมูลลูกค้าที่ ช้ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อช่วย นการพัฒนาและปรับปรุงสินค้า ห้ตอบสนองตลาดได้ดียิ่งขึ้น 
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 นอกจากนี้ การสร้างความ ปร่ง ส นการทำงานร่วมกัน เช่น การแบ่งปันข้อมูลและเป้าหมาย  ดยการตั้งเป้าหมายร่วมกัน 
ช่วย ห้ทั้งสองฝ่ายสามารถปรับกลยุทธ์และวางแผนร่วมกันได้ดียิ่งขึ้น และช่วย ห้ทั้งสองฝ่ายทำงานร่วมกันอย่างมีเป้าหมายเดียวกัน  
ยกตัวอย่างเช่น การทำ Joint Business Plan, Join Forecast เป็นต้น 

5. การพัฒนาสินค้าที่ดี ดยคำนึงถึงผู้บริ ภคเป็นหลัก (Good Product Development with Consumer Centric)  
 การพัฒนาสินค้าที่คำนึงถึงผู้บริ ภคเป็นหลักเป็นการสร้างมูลค่า ห้กับลูกค้าและเสริมสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวที่

มั่นคง การเข้า จความต้องการของผู้บริ ภค การ ช้ข้อมูลและเทค น ลยี การปรับปรุงสินค้าอย่างต่อเนื่อง และการสร้างความยั่งยืน น
กระบวนการผลิต จะช่วย ห้บริษัทสามารถแข่งขัน นตลาดที่มีการแข่งขันสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  นปีที ่ผ่านมาบริษัทมุ ่งเน้นการ ช้ข้อมูล  Big Data) และเทค น ลยีเพื ่อเพิ ่มความแม่นยำ นการพัฒนาสินค้า  และ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจากช่องทางต่าง  ๆ เช่น ข้อมูลการซื้อ จากร้านค้า
ปลีก ข้อมูลออนไลน์ หรือข้อมูลจากการสำรวจผู ้บริ ภคมากขึ้นอย่างต่อเนื ่อง นอกจากนี้  ยังมุ ่ง นการรักษาความยั่งยืน น
กระบวนการพัฒนา เพราะผู้บริ ภคจำนวนมาก นปัจจุบัน ห้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์ที่ไม่เพียงแต่มีคุณภาพ แต่ยังคำนึงถึงผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม เช่น การ ช้วัสดุที่ยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หรือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
หรือการลดปริมาณของเสีย นการผลิต และเรายังคำนึงถึงความปลอดภัยของผู้บริ ภค  ดยเฉพาะกลุ่มเด็กเล็กที่เป็นกลุ่มเปราะบางที่
อาจมีความเสี่ยงต่อการสำลักได้ง่าย เช่น  นกรณีของผลิตภัณฑ์เยลลี่ ที่แม้ออกแบบมา ห้เหมาะกับผู้บริ ภคทุกกลุ่ม แต่เรายัง ห้
ความสำคัญกับการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว ด้วยการระบุข้อมูลบนฉลากที่ชัดเจนและละเอียดมากกว่าข้อกำหนดตามกฎหมาย เพื่อ
ช่วย ห้ผู้บริ ภคตัดสิน จเลือกซื้อได้อย่างมั่น จ และบริ ภคผลิตภัณฑ์ได้อย่างปลอดภัย 

 

สรุปภาพรวมการตลาดและการแข่งขัน นแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์   
1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม  Functional Beverage Category   
1.1 เซ็ปเป้ บิวติ  Sappe Beauti  

ปีที่ผ่านมา เซ็ปเป้ บิวติ เดินหน้าขยายการรับรู้และสร้างความเชื่อม ยงกับผู้บริ ภครุ่น หม่เพื่อกระตุ้นการทดลองสินค้า  ดย
เปิดตัว พรีเซนเตอร์ หม่ “ ยชิ รินรดา” ไอดอลของคนรุ่น หม่ที่ ห้ความสำคัญกับการรักและดูแลตัวเองจนเห็นผลลัพธ์อย่างชัดเจน      
แบรนด์ได้ออกแคมเปญ “ความสดชื่นแบบรักตัวเอง” ที่สื่อสารผ่านสื่อ Digital TVC และ OOH ครอบคลุมพื้นที่สำคัญ เพื่อขยายการ
เข้าถึง พร้อมเน้นย้ำเรื่องประ ยชน์และรสชาติ ซึ่งเป็นปัจจัยหลัก นการลดความลังเลของผู้บริ ภคที่ยังไม่เคยลอง นอกจากนี้ แบรนด์ได้
 ช้ KOL เพื่อเชื่อม ยงสินค้าเข้ากับ อกาสการดืม่ นชีวิตประจำวัน รวมถึงจัดกิจกรรม School and University Tour ทั่วประเท  สร้าง
ประสบการณ์ กล้ชิดกับกลุ่มนักเรียนและนัก ึกษา ตอกย้ำบทบาทของเซ็ปเป้ บิวติ  นฐานะแบรนด์ผู้นำที่เติบ ตไปพร้อมกับผู้บริ ภครุ่น หม่ 
1.2 บลู (B’lue) 

ตลอดปีที่ผ่านมา บลู มุ่งขยายการเข้าถึงผู้บริ ภคกลุ่ม Gen Z อย่างต่อเนื่อง ผ่านการกระจายสื่อ ห้ครอบคลุมมากกว่าร้อยละ  0 
ควบคู่กับกลยุทธ์เปิดตัวผลิตภัณฑ์ หม่ นสองช่วงสำคัญ เพื่อขับเคลื่อนการเติบ ตของแบรนด์และรักษาความเคลื่อนไหว นตลาดตลอดทั้งปี 

 นครึ่งปีแรก แบรนด์เปิดตัวผลิตภัณฑ์แบบซีซันนัลซีรีส์ “น้ำปั่น” ช่วงหน้าร้อน  ดย ช้อู น่ หลาวทอง ร่วมกับเหล่า KOL เป็นตัว
ขับเคลื่อนคอนเทนต์แนวสนุกและตลก แคมเปญ “ ส ๆ แต่รสชาติอย่างปั่น” ได้รับการตอบรับอย่าง ดดเด่น ทำยอดขายช่วงเปิดตัวสูงสุด และ
ยังช่วยหนุนยอดขายของผลิตภัณฑ์หลัก ดยไม่เกิดการกินส่วนแบ่งกันภาย นพอร์ต 

ต่อเนื่องจากความสำเร็จดังกล่าว แบรนด์จึงเปิดตัวผลิตภัณฑ์หลักรส Shine Muscat และ Strawberry  นครึ่งปีหลัง  ดยยังคง ช้
อู น่หลาวทอง และ KOL เป็นภาพจำของแคมเปญ ช่วยเสริมเอกลักษณ์ของแบรนด์และเพิ่มการจดจำ นช่องทางดิจิทัลอย่างชัดเจน ควบคู่กับ
การดำเนินกิจกรรม School and University Tour เพื่อเข้าถึงกลุ่มวัยเรียนและวัยนัก ึกษา ดยตรง ส่งผล ห้แบรนด์สามารถขยายฐาน
ผู้บริ ภค หม่ได้อย่างมีนัยสำคัญ และทำยอดขายรวมสูงสุดนับตั้งแต่ก่อตั้งแบรนด์ 
 

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มน้ำผลไม้ (มีและไม่มีชิ้นเนื้อ) (Fruit Juice/Juice Drink Category) 
2.1  โมกุ โมกุ (Mogu Mogu) 
  นปีที่ผ่านมา  มกุ  มกุ ได้ยกระดับแบรนด์สู่การเป็น Global Brand อย่างเต็มตัว ภาย ต้แนวคิด หม่ “Life is too short, you gotta 
chew” ที่นำเสนอประสบการณ์ความสนุกและเอกลักษณ์แบบ Snackable Drink  ห้กับผู้บริ ภคทั่ว ลก  ดยมีการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ หม่
หลายกลุ่ม ทั้ง Mogu Mogu Zero Sugar และ Mogu Mogu Tea เพื่อตอบ จทย์ผู้บริ ภคที่หลากหลาย ตั้งแต่กลุ่มรักสุขภาพ ไปจนถึง
กลุ่ม Gen Y และ Gen Z ที่มองหาความสนุกและรสชาติ หม่ นการบริ ภค 
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 แบรนด์เดินหน้าสร้างการรับรู้ระดับ ลกผ่าน Influencer Strategy ร่วมกับ KOL/KOC ทั่วทุกมุม ลก รวมถึงยังรักษาการทำงาน
ร่วมกับ ิลปิน K-POP อาทิ วง SEVENTEEN, BTS และ Tomorrow X Together ซึ่งช่วยเชื่อมแบรนด์เข้ากับกลุ่มแฟนทั่ว ลก พร้อมจัด
กิจกรรมออนกราวด์อย่าง Mobile Tour Sampling  ภาย ต้แคมเปญ #MyFirstMoguMogu  นหลายประเท  ได้แก่ เกาหลี ต้ ฝรั่งเ ส 
สหรัฐอเมริกา และฟิลิปปินส์ เพื ่อสร้างประสบการณ์จิบ–เคี ้ยว–สนุก และกระตุ้นการทดลองสินค้า นวงกว้าง ด้วยการขยายพอร์ต
ผลิตภัณฑ์ การสื่อสารแบรนด์ที่แข็งแรง และกิจกรรมระดับสากล  มกุ  มกุ ยังคงเป็นหนึ่ง นผู้นำตลาดเครื่องดื่มพร้อมชิ้นเนื้อที่ ดดเด่นที่สุด 
และเติบ ตต่อเนื่องอย่างมีนัยสำคัญ นหลายภูมิภาคทั่ว ลก  
2.2 เซ็ปเป้ อ ล เวร่า  Sappe Aloe Vera  

ปีนี้แบรนด์เดินหน้าสร้างความแตกต่าง นตลาดและขยายหมวดสินค้า ห้หลากหลายยิ่งขึ้น ด้วยการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ หม่“Sappe 
Aloe Vera Tea” ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่นำเสนอความสดชื่นรูปแบบ หม่ของชา พร้อมชิ้นว่านหางจระเข้ที ่ เป็นเอกลักษณ์  ดยเปิดตัว
ทั้งหมด 2 รสชาติ ได้แก่ ชาพีช  Peach Tea) และชาองุ่นมัสคัต  Muscat Tea) เพื่อตอบ จทย์ผู้บริ ภคที่ต้องการเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 
รสชาติดี และเหมาะกับไลฟ์สไตล์คนรุ่น หม่ที่นิยมเครื่องดื่มชาเป็นพิเ ษ  

การเพิ่มผลิตภัณฑ์ภาย ต้หมวดชา นปีนี้ ทำ ห้แบรนด์สามารถเข้าถึงผู้บริ ภคที่กว้างขึ้น ทั้งกลุ่มวัยทำงานและนักเรียน และเสริม
 ักยภาพการแข่งขันของเซ็ปเป้ อ ล เวร่า  นหมวด “Functional Refreshing Drinks” พร้อมทั้งสร้าง อกาส นการเติบ ต นอนาคตผ่าน
การผสมผสานความนิยมของว่านหางจระเข้เข้ากับเทรนด์เครื่องดื่มชาที่เติบ ตอย่างต่อเนื่อง นตลาดไทยและเอเชีย  
2.3 ออล  ค ค  All Coco) 

ปีที่ผ่านมา ออล  ค ค ยังคงเติบ ตอย่างต่อเนื่อง  ดยมุ่งขยายฐานผู้บริ ภคสู่กลุ่ม B2C เพิ่มเติมผ่านการผลักดันพอร์ตน้ำมะพร้าว
พร้อมดื่ม นฐานะสินค้าหลักของแบรนด์  ดยเน้นการเจาะตลาดกรุงเทพมหานคร และปริมณฑลซึ่งเป็นกลุ่มผู้บริ ภคที่ ห้ความสำคัญกับ
คุณภาพและความพรีเมียมของสินค้า  

แบรนด์ได้เปิดตัวแคมเปญออนไลน์ภาย ต้แนวคิด “รสชาติเดียวที่มี น ลก”  ดย ช้ Macro และ Micro KOLs ถ่ายทอดจุดแข็งด้าน 
รสชาติจากแหล่งปลูกคุณภาพสูง ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของ ออล  ค ค ทำ ห้น้ำมะพร้าวมีรสชาติหอมหวานเข้มข้นแตกต่างอย่างชัดเจน 
รวมถึงการนำเสนอคอนเทนต์ นมิติรสชาติ ไลฟ์สไตล์ และความ ดดเด่นของน้ำมะพร้าวสีชมพู เพื่อสร้างการรับรู้และกระตุ้นการพิจารณา
ซื้อ พร้อมขับเคลื่อนการแปลงยอดขายผ่าน Branded Content 

การเน้นย้ำคุณภาพของแหล่งปลูกและรสชาติที่ ดดเด่นช่วยยกระดับภาพลักษณ์ของ ออล  ค ค สู่การเป็นน้ำมะพร้าวพรีเมียมที่
ผู้บริ ภคเชื่อมั่น ส่งผล ห้ยอดขายช่องทางออนไลน์เติบ ตเพิ่มขึ้นและช่วยขยายฐานลูกค้า หม่ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

 
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความงาม (Functional Powder Category) 
3.1 เพรียว คอฟฟี่  Preaw Coffee  

 นปีที่ผ่านมา เพรียว มีบทบาทสำคัญ นการปลุกกำลังซื้อของตลาดกาแฟควบคุมน้ำหนักที่ชะลอตัวมาระยะหนึ่ง แม้ผู้บริ ภคยังคงมี
ความต้องการดูแลรูปร่าง แต่กลุ่มสินค้านี้ขาดผู้เล่นที่สร้างดีมานด์อย่างจริงจัง เพรียว จึงเข้ามาขับเคลื่อนตลาดผ่านการขยายการเขา้ถึง
สื่อดิจิทัล ห้ครอบคลุมกว่าร้อยละ  0 และเปิดตัวแคมเปญ “หุ่นนี้เพรียวคุม” ด้วย KOL ทั้งระดับ Mass และ Local เพื่อเสริมการรับรู้และ
ความเกี่ยวข้องของแบรนด์ นวงกว้าง รวมถึงการขยายการทำตลาดจากร้านค้าทั่วไปไปสู่ร้านสะดวกซื้อ เพื่อเพิ่ม อกาสทางการค้า ส่งผล
กระทบ นเชิงพาณิชย์ทั ่วประเท  แคมเปญเน้นผลิตภัณฑ์หลักของเพรียว ได้แก่ กาแฟ  in1 สูตร ครเมียมออริจินอล และกาแฟดำ
 ครเมียม ตอบ จทย์ผู้บริ ภคที่มีความต้องการบริ ภคกาแฟที่ต่างกัน ส่งผล ห้แบรนด์สามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลายและ
เสริมความแข็งแกร่ง นพอร์ตสินค้าหลักของบริษัท พร้อมรักษาความเชื่อมั่นของผู้บริ ภคผ่านกิจกรรม Factory Tour  นต่างจังหวัดอย่าง
ต่อเนื่อง จากการดำเนินกลยุทธ์ดังกล่าว เพรียวสามารถขยายฐานผู้บริ ภค หม่ เพิ่มอัตราการเข้าซื้อ นหมวดกาแฟควบคุมน้ำหนัก และทำ
สถิติส่วนแบ่งตลาดสูงสุด นรอบหลายปี 
 
4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพื่อสุขภาพ (Healthier Snack Category)  
4.1  มกุ  มกุ เยลลี่  Mogu Mogu Jelly)   
 ปีที่ผ่านมา  มกุ  มกุ เยลลี่ ได้รับการออกแบบเพื่อตอบ จทย์ไลฟ์สไตล์ของกลุ่มนักเรียนและวัยรุ่น ที่ต้องการของว่างพกง่าย  ห้
พลังงานเบา ๆ  และสนุกระหว่างวัน แบรนด์มุ่งสร้างการรับรู้ผ่านรสชาติผลไม้ยอดนิยม พร้อมสื่อสารความสนุกของ “สัมผัสหนึบหนับ” ที่
เป็นเอกลักษณ์ของ มกุ  มกุ 
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 ผลิตภัณฑ์มา นรูปแบบซองพร้อมดื่ม พกง่าย เหมาะสำหรับช่วงพักเปลี่ยนคาบ เรียนพิเ ษ หรือกิจกรรมหลังเลิกเรียน  ดยเน้น
จุดเด่นรสชาติหอมสดชื่น และเยลลี่ผสมวุ้นมะพร้าวที่นุ่ม–หนึบ สร้างความประทับ จแก่กลุ่มนักเรียนที่มองหาของว่างที่ทั้งอร่อยและกินสนุก
 นเวลาเดียวกันผ่านการเชื่อม ยงสินค้าเข้ากับ “ช่วงเวลาเล็ก ๆ  ของความสนุก”  นชีวิตประจำวันของเด็กและวัยรุ่น  มกุ  มกุ เยลลี่ตอกย้ำ
ภาพลักษณ์แบรนด์ นฐานะผลิตภัณฑ์ท่ีเติบ ตไปพร้อมกับนักเรียนยุค หม่ และเป็นตัวเลือกที่ ดดเด่น นตลาดของว่างแบบเยลลี่พร้อมดื่ม 
4.2 โมกุ โมกุ แคนดี้ (Mogu Mogu Candy)  
 ปีที่ผ่านมา  มกุ  มกุ แคนดี้ ได้ขยายฐานผู้บริ ภค นกลุ่ม นักเรียน–นัก ึกษา ด้วยภาพลักษณ์ขนมไร้น้ำตาลที่สด ส พกง่าย และ
ตอบ จทย์ไลฟ์สไตล์เด็กยุค หม่ที่ต้องการของหวานแบบเบา ๆ ระหว่างเรียน  ดยแบรนด์ได้สื่อสารความน่ารักของผลิตภัณฑ์ผ่านดีไซน์
ขวดจิ๋วและรสผลไม้หลากหลายที่คุ้นเคย  
 ความสดชื่นของกลิ่นผลไม้และความสะดวก นการพกพา ทำ ห้ มกุ  มกุ แคนดี้ ได้รับความนิยม นการเป็น “ขนมประจำกระเป๋า” 
ของเด็กวัยเรียน อีกทั้งยังเชื่อมตอ่กับ อกาสการบร ิภค นชีวิตประจำวัน เช่น ระหว่างทำการบ้าน ระหว่างคาบเรียน หรือระหว่างเดินทาง
กับเพื่อน  
 ด้วยความเป็นมิตรต่อสุขภาพ  0% น้ำตาล  ความน่ารักของแพ็กเกจ และรสชาติที่ทานง่าย แบรนด์สามารถสร้างการมีส่วน
ร่วม นกลุ่มวัยรุ่นได้อย่างต่อเนื่อง และยืนหยัดเป็นสแน็กที่เติบ ตเคียงข้างผู้บริ ภคยุค หม่ 
4.3  มกุ  มกุ เพรสเซล (Mogu Mogu Pretzel) 
  มกุ  มกุ เพรสเซล คือการต่อยอด ลกความสนุกของแบรนด์  มกุ  มกุ สู่หมวดสแน็ก ผ่านประสบการณ์ Chewy–Crunch ที่
เป็นเอกลักษณ์ พร้อมรสชาติผลไม้ที่คุ้นเคยของแบรนด์ ทำ ห้เป็นสแน็กที่เหมาะกับทั้ง  Gen Z และผู้บริ ภคที่มองหาความเพลิดเพลิน
ระหว่างวัน  ดย นปีที่ผ่านมา มกุ  มกุ เพรสเซล ได้เปิดตัวเป็นครั้งแรก ณ เกาหลี ต้ ผลิตภัณฑ์มีทั้งหมด 3 รสชาติยอดนิยม ได้แก่ 

• สตรอวเ์บอรร์ี ่ Strawberry Flavor) รสหวานอมเปรี้ยว เคลือบเนื้อครีมมี่หอมสด ส มอบความรู้สึกสนุกแบบเบา ๆ เหมาะ
กับคนที่ชอบรสฟรุตตี้สดชื่น 

• องุ่น  Grape Flavor) รสหอมเข้มข้น เคลือบครีมรสองุ่นที่เป็นซิกเนเจอร์ของ มกุ  มกุ กลมกล่อม เค้ียวเพลิน หยิบกินได้ไม่หยุด 
• เมลอน  Melon Flavor) หอมหวานละมุน  ห้ความรู้สึกสดชื่นแบบเมลอนญี่ปุ่น เนื้อเคลือบครีมมี่ เข้ากับสัมผัสกรุบกรอบ

ของเพรสเซลอย่างลงตัว 
4.4 กุมิ กุมิ เยลลี่ (Gumi Gumi Jelly)  

ปีที่ผ่านมา กุมิ กุมิ เยลลี่ เดินหน้าขยายฐานผูบ้ริ ภค นกลุ่มเด็กประถมและมัธยมอย่างตอ่เนื่อง  ดยตอกย้ำจุดขายหลักคือ “ถุง
 หญ่กว่า อิ่ม อร่อย และได้ประ ยชน์” ผ่านผลิตภัณฑ์เยลลี่ผสมคาราจีแนนและบุก พร้อมวิตามินและรสผลไม้หลากหลายที่ตอบ จทย์
ความต้องการของผู้บริ ภควัยเรียน 

แบรนด์ได้ขยายกิจกรรม School Tour ครอบคลุมทั่วประเท  พร้อมเปิดตัวมาสคอต “น้องกุมิ” เพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์กับเด็ก ๆ  น
 รงเรียน และเพิ่มความจดจำของแบรนด์ นกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมออนไลน์ต่อยอดหลังจบทัวร์ ผ่านการประกวดระบาย
สีเพื่อชิงรางวัล ซึ่งช่วยสร้างกระแสและขยายการรับรู้ไปยังกลุ่มผู้ปกครองและ รงเรียน นวงกว้าง รวมถึงการจัดกิจกรรมแข่งขันระหว่าง
 รงเรียนเพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วมของนักเรียนทั่วประเท  

กลยุทธ์ดังกล่าวช่วย ห้ กมุิ กุมิ เยลลี่ สามารถสร้างการเข้าถึงแบบลึก นตลาดวัยเด็ก และเสริมการมองเห็นของแบรนด์ นหลาย
พื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
5. กลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและอื่น ๆ  (Supplements and Other Category)  
5.1 เฟรนช์โรสต์ กาแฟ 3-in-1 (Frenche Roast Coffee 3-in-1)  
 ปีทีผ่่านมา เฟรนช์ รสต์เดินหน้าเสริมความแข็งแกร่ง นตลาดออนไลน์ ผ่านกลยุทธ์ “Magnet KOL”  ดย ช้ผู้ทรงอิทธิพลราย
 หญ่เป็นตัวจุดกระแสหลัก และขยายแรงส่งผ่านกลุ่ม Micro KOL จำนวนมาก เพื่อเพิ่มการเข้าถึงและสร้างการพูดถึง นเชิงบวกอยา่ง
กว้างขวาง แบรนด์สื่อสารจุดขายสำคัญด้วยข้อความหลัก “กาแฟค่ัวบดฝรั่งเ ส หอมกว่า อร่อยกว่า” ควบคู่กับกิจกรรมส่งเสริมการ
ทดลองสินค้า ซึ่งช่วย ห้ผู้บริ ภคจำนวนมากเข้ามาทดลองและยืนยันคุณภาพผ่านรีวิวเชิงประสบการณ์  UGC) ทำ ห้แบรนด์ได้รับความ
น่าเชื่อถือจากผู้บริ ภคอย่างรวดเร็ว และช่วยสร้างแรงดึงดูดของกลุ่มลูกค้าที่ทดลองดื่มต่อเนื่อง ผลจากกลยุทธ์ดังกล่าวทำ ห้ยอดขาย
ของเฟรนช์ รสต์เติบ ตแบบก้าวกระ ดด  ดยมียอดขายเพิ่มขึ้นกว่า   เท่าหลังจบแคมเปญ ตอกย้ำ ักยภาพของแบรนด์ นการแข่งขัน น
ตลาดกาแฟพรีเมียมและการสร้างความได้เปรียบ นช่องทางออนไลน์  
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
  รงงานผลิต 

 รงงานคลอง 13 อยู่บนเนื้อที่รวม  0  ไร่   งาน  1 ตารางวา เริ่มก่อสร้าง นปี 2553 และเริ่มดำเนินการผลิต นปี 2555 ตั้งอยู่
เลขที่ 8 หมู่ 7 ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี  รงงานแห่งนี้เป็นฐานการผลิตหลักที่ ช้เทค น ลยีและเครื่องจักรที่
ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและควบคุมคุณภาพสินค้าอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้ง ห้ความสำคัญกับการดำเนินงานที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม  ดยมุ่งลดผลกระทบด้านมลภาวะจากกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

 นพื้นที่ตั้ง ประกอบด้วยอาคาร รงงาน 2 หลัง และอาคารคลังสินค้า 1 หลัง  ดยอาคาร รงงานหลังแรกมีเครื่องจักรที่ ช้ นการ
ผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทน้ำผลไม้ และเครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้     
มีสายการผลิต   สาย กำลังการผลิตสูงสุดรวม 193,536 ตันต่อปี ส่วนอาคาร รงงานหลังที่สอง มีเครื่องจักรที่ ช้ นการผลิตสินค้า
กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชงเพื่อสุขภาพและความงาม กำลังการผลิตสูงสุดรวม 1,379 ตันต่อปี สายการผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์
ประเภทซอง  Pouch) กำลังการผลิตสูงสุดรวม  ,720 ตันต่อปี และ 3 สายการผลิตย่อย สำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ หม่   

เพื่อรองรับการเติบ ตของปริมาณการผลิตและเพิม่ประสิทธิภาพด้าน ลจิสติกส์ บริษัทได้ขยายพื้นที่ รงงานและก่อสร้างอาคาร
คลังสินค้าแห่ง หม่ พร้อมนำระบบจัดเก็บและเบิกจ่ายสินค้าอัต นมัติ  Automated Storage and Retrieval System: AS/RS) มา ช้ 
ซึ่งมีความสามารถ นการจัดเก็บรวม 29,916 พาเลท รวมถึงการเพิ่มสายการผลิต หม่ 1 สาย เพื่อเสริมความพร้อม นการรองรับ
แผนการดำเนินธุรกิจ นอนาคต 
 

การรบัรองมาตรฐานคณุภาพและความปลอดภยั นการผลติ 
 บริษัทมีความมุ่งมั่น นการพัฒนาและธำรงรักษาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิ อย่างต่อเนื่อง เพื่อรับรองคุณภาพ ความ
ปลอดภัย และความยั่งยืนของการดำเนินงาน  ดยได้รับการรับรองมาตรฐานสากลและมาตรฐานระดับประเท ที่ครอบคลุม น 5 มิติหลัก ดังนี ้

1. การจัดการความปลอดภัยและคุณภาพอาหาร  Food Safety and Quality Management)  
 บริษัท ห้ความสำคัญสูงสุดต่อความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์อาหารตลอดห่วง ซ่อุปทาน ด้วยการประยุกต์ ช้มาตรฐาน

การจัดการที่เป็นระบบและเข้มงวด ดังนี ้
• FSSC 22000 และ ISO 22000  –  ระบบการจัดการความปลอดภัยอาหารระดับสากลที่ครอบคลุม  Food Safety 

System Certification) 
• HACCP และ GHPs  – การวิเคราะห์อันตรายและกำหนดจุดควบคุมวิกฤต  Hazard Analysis and Critical 

Control Points) ร่วมกับหลักปฏิบัติสุขลักษณะที ่ดี  Good Hygiene Practices) ซึ ่งเป็นไปตามมาตรฐาน
 รงงานผลิตสินค้าพืชของกรมวิชาการเกษตร มาตรฐานเฉพาะด้านสำหรับสินค้าพืช นประเท ไทย 

 .  การจัดการสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความยั่งยืน  EHS and Sustainability)  
 บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  ดยมีการจัดการผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและสรา้ง

สภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย ด้วยมาตรฐาน ดังนี้ 
• ISO 1 001:2015 – ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  Environmental Management System) เพื ่อควบคุมและลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
• ISO   001 – ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  Occupational Health and Safety) เพื่อป้องกนั

การบาดเจ็บและการเจ็บป่วยจากการทำงาน 
• ISO 1 0  -1 – ระบบมาตรฐานสากลสำหรับการจัดทำและรายงานบัญชีรายการก๊าซเรือนกระจก  GHG 

Inventory) ซึ่งแสดงถึงความ ปร่ง ส นการเปิดเผยข้อมูลการปล่อยคาร์บอน 
 .  ความสามารถของห้องปฏิบัติการ  Laboratory Competency) 

 เพื่อรับรองความถูกต้อง แม่นยำ และความน่าเชื่อถือของผลการทดสอบ บริษัทได้รับการรับรองด้วยมาตรฐานระดับ ลก ดังนี ้
• ISO/IEC 1 0  : 01  – ข้อกำหนดทั่วไปว่าด้วยความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบ  General requirements for 

the competence of testing and calibration laboratories) 
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 .  หลักปฏิบัติทาง าสนาและวัฒนธรรม  Religious and Cultural Compliance) 
 บริษัท ห้ความสำคัญกับความหลากหลายของผู้บร ิภค นตลาด ลก  ดยได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตที่สอดคลอ้ง

กับหลัก าสนาและวัฒนธรรม ได้แก่ 
• HALAL (CICOT และ BPJPH) – การรับรองอาหารฮาลาลตามหลักการของ าสนาอิสลาม ทั ้งจากสำนักงาน

คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเท ไทย และหน่วยงานมาตรฐานฮาลาลของอิน ดนีเซีย 
• KOSHER – การรับรองอาหาร คเชอร์ตามหลักบัญญัติของ าสนายิว 

5.  การจัดการด้านแรงงานอย่างรับผิดชอบ  Responsible Labor Management) 
 บริษัทยึดมั่น นการบรหิารจดัการแรงงานอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามหลักสากล  ดยได้รับการรับรอง ดังนี ้

• มาตรฐานแรงงานไทย  มรท.  – มาตรฐานที่ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านแรงงานอย่างมีจริยธรรมและเป็นไปตาม
กฎหมาย  Thai Labor Standard – TLS 8001) 
 

ก าลงัการผลติและปรมิาณการผลติ  นปี 2566 ถงึ 2568 บริษัทมกีำลังการผลติเครื่องดื่มที่ รงงาน ดังนี ้
 รงงานคลอง 13 ป ี   8 ป ี2567 ป ี2566 

กำลังการผลิตเต็มที่  ตัน  193,536 1  , 0  17 ,880 
ปริมาณการผลิตจริง  ตัน  126,888 136,138 157,070 
ร้อยละของการ ช้กำลังการผลิต 66 73 89 

 

การผลิตสินค้าของบริษัทจะพิจารณาจากแผนการขายและการตลาดซึ่งกำหนดจากความต้องการสินค้า นแต่ละช่วงเวลาตาม
แนว น้มและความต้องการของตลาด ห้เพียงพอต่อการจำหน่ายทั้ง นและต่างประเท  และพิจารณาร่วมกับปริมาณสินค้าคงเหลือ เพื่อ
ไม่ ห้มีสินค้าคงค้างมากเกินไป  
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การบรหิารจดัซือ้และหว่ง ซอ่ปุทาน  Operational Procurement Management) 
เซ็ปเปต้ระหนักว่าการบริหารจัดซื้อจัดจ้างเป็นกลไกสำคัญ นการสร้างเสถียรภาพทางธุรกิจ ความสามารถ นการแข่งขัน และความ

น่าเชื่อถือขององค์กร นระยะยาว บริษัทจึงกำหนดน ยบายจัดซื้อจัดจ้างภาย ต้หลักธรรมาภิบาล ความ ปร่ง ส และความรับผิดชอบตลอด
ห่วง ซ่อุปทาน  ดยบูรณาการกระบวนการดังกล่าวเข้าสู่กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร  Enterprise Risk Management: ERM) และ
กรอบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทมุ่งสร้างสมดุลระหว่างต้นทุน คุณภาพ ความต่อเนื่องของการส่งมอบ และความมั่นคงของ
วัตถุดิบ  ดยดำเนินการภาย ต้หลักการแข่งขันที่เป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้า และข้อกำหนดด้านการต่อต้านการทุจริต
อย่างเคร่งครัด มีระบบเปรียบเทียบราคา คุณภาพ และเงื่อนไขทางการค้าอย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จำหน่าย    
รายเดียว  Single Source Risk) และลด อกาสการถูกเอารัดเอาเปรียบ รวมถึงลดความเสี่ยงด้านการหยุดชะงักของห่วง ซ่อุปทาน 

 
น ยบายจดัซือ้จดัจา้ง 
 เซ็ปเป้มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนภาย ต้พันธกิจที่ว่า เราจะเป็นองค์กรแห่งแรงบันดาล จที่ส่งมอบอาหารและเครื่องดื่มที่อร่อย
สุดเจ๋ง เพื่อทำ ห้ชีวิตของผู้คนดีขึ้นผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คน ห้ดีขึ้น ทั้งนี้ เซ็ปเป้เชื่อมั่นว่า
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นหนึ่ง นปัจจัยสำคัญของความสำเร็จและความน่าเชื่อถือขององค์กร ดังนั้น การจัดซื้อจัดจ้างของเซ็ปเป้จะ
ดำเนินไปด้วยความ ปร่ง ส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้ ดยมีหลักการกำกับดังต่อไปนี ้ 

• ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด นการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อ ห้ได้สมดุลระหว่างราคา คุณภาพ การบริการ  ดยคำนึงถึงความ
รับผิดชอบต่อเ รษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

• ความ ปร่ง ส เป็นธรรม และตรวจสอบได้  ดยปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
• ความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ด้วยการ ห้ข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง และเพียงพอแก่คู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียม พร้อมมีช่องทางรับฟัง

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง  
• การส่งเสริมความร่วมมือด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อสร้างประ ยชน์สูงสุด นการบริหารจัดซื้อจัดจ้าง  
• สนับสนุนการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  Green Procurement  เพื่อการเติบ ตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปด้วยกัน  
 
ความคาดหวงัตอ่คูค่า้และซพัพลายเออร ์ Supplier Expectations  เซ็ปเป้คาดหวัง ห้ผู้จัดจำหน่าย ผู้รับเหมา และคู่ค้าทางธุรกิจ

ดำเนินงานภาย ต้หลักจริยธรรม ความรับผิดชอบ และความ ปร่ง ส  ดยมีแนวทางดังนี้  
• ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ รวมถึงกฎหมายการแข่งขันทางการค้าและการต่อต้านการ

ผูกขาด  
• ปฏิบัติตามสัญญาอย่างซื่อสัตย์ และดำเนินงาน ดยคำนึงถึงการเติบ ตทางเ รษฐกิจ การพัฒนาสังคม และการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล  
• มุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นด้านต้นทุน คุณภาพ และบริการ เพื่อยกระดับคุณภาพสินค้าและประสบการณ์ผู้บริ ภค  
• หลีกเลี่ยงผลประ ยชน์ทับซ้อนทุกกรณ ีและยึดมั่น นความ ปร่ง ส  
• ไม่เสนอหรือรับสินบน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกรูปแบบ  
• พัฒนาและปรับปรุงด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งจัด ห้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  
•  ช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า และพัฒนามาตรการเพื่อลดการ ช้ทรัพยากรเกนิจำเป็น นห่วง ซ่อุปทาน  
• เคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน เช่น ไม่ ช้แรงงานเด็ก ไม่บังคับ ช้แรงงาน และไม่เลือกปฏิบัติ นที่ทำงาน  
• มีการจ่ายค่าจ้างและสวัสดิการที่มอบ ห้พนักงานเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน  
• เผยแพร่และส่งเสริม “จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้า” ของเซ็ปเป ้ ห้พนักงานและคู่ค้าทุกฝ่ายถือปฏิบัติ  

 
การกำกับดูแล การทบทวน และช่องทางข้อเสนอแนะ  Governance, Review and Feedback Channels  ความคืบหน้า นการ

บริหารความเสี่ยง นห่วง ซ่อุปทานและเหตุการณ์สำคัญต่าง ๆ จะถูกรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย
 ดยตรง ทั้งนี้ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม และปฏิบัติตามน ยบายและกรอบการบริหารดังกล่าว เพื่อ ห้
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท ครอบคลุมตลอดการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  ปร่ง ส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
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 ช่องทางข้อเสนอแนะและรอ้งเรียน  Suggestion and Complaint Channels  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเสนอความคิดเห็น หรือ
ร้องเรียนเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างได้ผ่านช่องทางต่อไปนี้  

•  ทร ัพท์สายด่วน: (+66) 2-319-4949  
• อีเมล: compliance@sappe.com และ/หรือ contact@sappe.com 
• จดหมายถึง: หน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท  

บริษัท เซ็ปเป ้จำกัด  มหาชน  เลขที่  1 ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะป ิกรุงเทพมหานคร 10  0 ประเท ไทย  
น ยบายฉบับนี้มีผลบังคับ ช้กับทุกหน่วยงานของบริษัท ตั้งแต่คณะกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหาร ไปจนถึง

พนักงาน นทุกระดับ เพื่อ ห้ทุกฝ่ายถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและเป็นไป นทิ ทางเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทจะดำเนินการสนับสนุนและส่งเสริม
 ห้คู่ค้า ซัพพลายเออร์ พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ปฏิบัติตามแนวทางของน ยบายฉบับนี้เช่นเดียวกัน เพื่อร่วมกัน
สร้างห่วง ซ่อุปทานที่มีความรับผิดชอบและอนาคตที่ยั่งยืนสำหรับทุกภาคส่วน น ยบายฉบับนี้จะได้รับการทบทวนเป็นประจำทุกปี หรือ
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทางธุรกิจ กฎหมาย หรือปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อ ห้มั่น จว่าน ยบายนี้ ยังคงมีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับทิ ทางการดำเนินธุรกิจของเซ็ปเป้อย่างต่อเนื่อง 
  

 วตัถดุบิและผูจ้ำหนา่ยวตัถดุบิ  Supplier / Partner) 
 บริษัทบริหารจัดการการจัดหาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ภาย ต้หลักความมั่นคงของห่วง ซ่อุปทาน  Supply Chain Security) 
การกระจายความเสี่ยง  Diversification) และการควบคุมคุณภาพอย่างเป็นระบบ  ดยจำแนก ครงสร้างการจัดซื้อออกเป็น 2 กลุ่ม
หลัก ได้แก่ วัตถุดิบเพื่อการผลิต  Raw Materials) และวัสดุบรรจุภัณฑ์  Packaging Materials) 

 นปี 2568  ครงสร้างการจัดซื้อของบริษัทประกอบด้วย 
• วัตถุดิบเพื่อการผลิต คิดเป็นประมาณร้อยละ 57.18 ของมูลค่าการจดัซือ้รวม 
• วัสดุบรรจุภัณฑ์ คิดเป็นประมาณร้อยละ 42.82 ของมลูค่าการจัดซือ้รวม 
ซึ่งบริษัทไม่มีการพึ่งพิงผู้จำหน่ายราย ดรายหนึ่ง นสัดส่วนเกินร้อยละ 30 ของมูลค่าการจัดซื้อรวม ซึ่งสะท้อนถึงการบริหาร

ความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของแหล่งจัดหา  Supplier Concentration Risk) อย่างเหมาะสม 
ภาย ต้แนวคิด “Thai Pride” บริษัท ห้ความสำคัญกับการ ช้วัตถุดิบจากเกษตรกรไทยและผู้ผลิต นประเท เป็นลำดับแรก เพื่อ

สนับสนุนเ รษฐกิจฐานราก เสริมสร้างรายได้ ห้กับชุมชน และยกระดับคุณภาพวัตถุดิบ ห้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้ การส่งเสริมการ
จัดซื้อ นประเท ยังช่วยลดความเสี่ยงด้าน ลจิสติกส์ ลดระยะทางการขนส่ง และเพิ่มความยืดหยุ่นของห่วง ซ่อุปทาน นระดับภูมิภาค 

 นภาพรวม บริษัทมีสัดส่วนการจัดซื้อจากผู้จำหน่าย นประเท คิดเป็นประมาณร้อยละ 96.26 ของมูลค่าการจัดซื้อรวม และ
จากต่างประเท ประมาณร้อยละ 3.74 เพื่อสร้างสมดุลระหว่างการสนับสนุนเ รษฐกจิท้องถิ่น การควบคุมต้นทุน และการกระจายความ
เสี่ยงด้านแหล่งผลิต 

บริษัท ช้แนวทางบริหารความเสี่ยงแบบ Risk-Based Approach  ดยประเมินคู่ค้าตามมูลค่าการจัดซื้อ ความสำคัญเชิงกลยุทธ์ 
และระดับความเสี่ยงด้านคุณภาพ การส่งมอบ และความผันผวนของตลาด  ดยมีการประเมินคู่ค้าหลัก 25 ลำดับแรกตามมูลค่าการ
สั่งซื้ออย่างสม่ำเสมอ เพื่อกำหนดกลยุทธ์การบริหารความสัมพันธ์และเงื่อนไขสัญญาที่เหมาะสม 

สำหรับคู่ค้าหลัก บริษัทจัดทำสัญญาระยะกลางถึงระยะยาวเพื่อบริหารความผันผวนด้านราคาและความต่อเนื่องของวัตถุดิบ 
ขณะที่คู่ค้ากลุ่มอื่น ช้สัญญาระยะสั้นตามลักษณะตลาด พร้อมบริหารระดับสินค้าคงคลัง  Inventory Optimization) อย่างรอบคอบ 
เพื่อรักษาสมดุลระหว่างประสิทธิภาพต้นทุนและความมั่นคงของการผลิต 

นอกจากนี้ บริษัทมีระบบเปรียบเทียบราคา คุณภาพ และเงื่อนไขทางการค้าจากผู้จำหน่ายหลายราย เพื่อส่งเสริมการแข่งขันที่
เป็นธรรม ลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงรายเดียว และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารต้นทุน พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลเชิงแผนการผลิต
กับคู่ค้า นระดับที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการวางแผนจัดหาวัตถุดิบ ห้สอดคล้องกับความต้องการจริง 

ประเด็นความเสี่ยงด้านห่วง ซ่อุปทานดังกล่าวถูกนำเสนอและติดตาม นที่ประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็น
รายไตรมาส เพื่อทบทวนประสิทธิผลของมาตรการบริหารความเสี่ยง และปรับกลยุทธ์ ห้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง  
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การบรหิารและกำกบัดแูลความเสีย่งดา้นจรรยาบรรณและสทิธมินษุยชน นหว่ง ซอ่ปุทาน 
 บริษัท ห้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงด้านคู่ค้าอย่างเป็นระบบ  ดยตระหนักว่าการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนมไิด้จำกัด
อยู่เพียงกระบวนการภาย นองค์กร หากแต่ครอบคลุมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน การดำเนินงานอย่างมีจริยธรรม และการบริหาร
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดห่วง ซ่อุปทาน บริษัทจึงบูรณาการหลักการกำกับดูแลด้านจรรยาบรรณและสิทธิมนุษยชน
เข้าสู่กระบวนการจัดซื้อ ภาย ต้กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร  Enterprise Risk Management: ERM) 
 บริษัทกำหนด ห้คู่ค้าทุกรายต้องรับทราบและปฏิบัติตาม “จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้า” ซึ่งครอบคลุมประเด็นด้านการ
ต่อต้านการทุจริต การแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม การหลีกเลี่ยงผลประ ยชน์ทับซ้อน การเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน การไม่ ช้
แรงงานเด็กหรือแรงงานบังคับ การไม่เลือกปฏิบัติ ตลอดจนการดูแลสุขภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม นการดำเนินงาน ทั้งนี้ 
ข้อกำหนดดังกล่าวถือเป็นเงื่อนไขสำคัญ นการพิจารณาคัดเลือกและรักษาสถานะคู่ค้า 
  นกระบวนการคัดเลือกและทบทวนคู่ค้า บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงตามระดับความสำคัญเชิงกลยุทธ์ มูลค่าการจัดซื้อ 
ประเภทสินค้า และบริบทของประเท หรือภูมิภาคที่ดำเนินธุรกิจ เพื่อกำหนดระดับการติดตามที่เหมาะสม คู่ค้าที่อยู่ นกลุ่มความเสี่ยงสูง
หรือมีความสำคัญเชิงกลยุทธ์จะได้รับการตรวจประเมิน  Audit) และติดตามผลอย่าง กล้ชิดมากกว่ากลุ่มอื่น  ดยครอบคลุมทั้งด้าน
คุณภาพ ความปลอดภัยอาหาร การปฏิบัติตามข้อกำหนดแรงงาน และประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 
 กรณีพบข้อบกพร่องหรือการไม่สอดคล้องกับข้อกำหนด บริษัทจะออกเอกสาร Corrective Action Request (CAR) เพื่อ ห้
คู่ค้าดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภาย นระยะเวลาที่กำหนด พร้อมติดตามความคืบหน้าอย่างต่อเนื่อง หากไม่สามารถแก้ไขได้ตามเกณฑ์ 
บริษัทอาจพิจารณามาตรการเพิม่เตมิตามระดับความรุนแรงของกรณี ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าวมุ่งเน้นการป้องกันและลดผลกระทบเชงิลบ 
มากกว่าการลง ทษเพียงอย่างเดียว 
 นอกจากนี้ บริษัทจัด ห้มีการอบรมและกิจกรรมเสริมสร้างความรู้แก่พนักงานฝ่ายจัดซื้ออย่างสม่ำเสมอ เพื่อเพิ่มความเขา้ จ
ด้านการจัดซื้ออย่างมีจริยธรรม การป้องกันผลประ ยชน์ทับซ้อน และการระบุความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน นห่วง ซ่อุปทาน พร้อมทั้งเปิด
ช่องทางรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ดยรับรองการรักษาความลับของข้อมูลและการไม่ตอบ ต้ผู้ร้องเรียน  
 Non-retaliation) เพื่อ ห้สามารถตรวจสอบข้อเท็จจริงและดำเนินการแก้ไขได้อย่างเป็นธรรม 
 ประเด็นความเสี่ยงด้านคู่ค้าและห่วง ซ่อุปทานดังกล่าวถูกบรรจุเข้าสู่กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และมีการ
รายงานต่อคณะทำงานที่เกีย่วข้องเป็นระยะ เพื่อทบทวนประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมและปรับปรุง ห้สอดคล้องกับสภาพแวดลอ้ม
ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

  
การบรหิารความสมัพนัธก์บัคูค่า้ 

บริษัทตระหนักว่าคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจเป็นกลไกสำคัญ นการขับเคลื่อนคุณภาพ นวัตกรรม และความสามารถ นการ
แข่งขันขององค์กร นระยะยาว บริษัทจึงมุ่งบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า นลักษณะ “พันธมิตรเชิงกลยุทธ์”  Strategic Partnership) 
ภาย ต้หลักความเป็นธรรม ความ ปร่ง ส และความรับผิดชอบร่วมกันตลอดห่วง ซ่อุปทาน 

น ยบายการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท ห้ความสำคัญกับการจัดหาวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ และบริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และ
สามารถตอบสนองต่อข้อกำหนดด้านความปลอดภัยอาหาร นวัตกรรม และหลักการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 
 ESG) ควบคู่ไปกับความเหมาะสมด้านต้นทุน ระยะเวลา และความต่อเนื่อง นการส่งมอบ เพื่อ ห้การดำเนินงานของหน่วยธุรกิจและ
หน่วยการผลิตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาด 

บริษัท ห้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม  ดยมีกระบวนการจัดเก็บข้อมูลและประเมินผลการ
ดำเนินงานของคู่ค้าอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ เพื่อสนับสนุนการตัดสิน จเชิงข้อมูล  Data-driven Decision Making) 
และการพัฒนาความร่วมมือ นระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทส่งเสริมการแลกเปลี่ยนข้อมูลเชิงแผนการผลิตและแนว น้มความต้องการอย่างเหมาะสม 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการวางแผนการจัดหา ลดความสูญเสีย นระบบ และเสริมสร้างเสถียรภาพของห่วง ซ่อุปทานร่วมกัน 

แม้ว่าการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีจะเป็นหัว จของการบริหารห่วง ซ่อุปทาน บริษัทดำเนินงานบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์และไม่
ประนีประนอมต่อประเด็นจริยธรรมทางธุรกิจ การต่อต้านการทุจริต และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง ข้อกำหนดด้าน
จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้าถูกกำหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของเอกสารสัญญาหรือข้อตกลงทางธุรกิจ เพื่อ ห้แน่ จว่าคู่ค้าทุกราย
รับทราบและปฏิบัติตามมาตรฐานเดียวกัน 
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นอกจากนี้ บริษัทยัง ห้ความสำคัญกับการพัฒนา ักยภาพคู่ค้า  Supplier Development)  ดยเฉพาะ นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
คุณภาพ ความปลอดภัยอาหาร ประสิทธิภาพการผลิต และแนวปฏิบัติด้าน ESG เพื่อยกระดับมาตรฐานร่วมกัน นระยะยาว การดำเนินการ
ดังกล่าวสะท้อนแนวทางการบริหารความสัมพันธ์ที่มุ่งสร้างคุณค่าร่วม  Shared Value) มากกว่าการดำเนินธุรกรรมเพียงระยะสั้น 

 
เสน้ทางสูม่าตรฐานความรว่มมอืทีย่ัง่ยนื 

บริษัทกำหนดแนวทางการบรหิารห่วง ซ่อุปทานภาย ต้หลัก “ความร่วมมือที่ยั่งยืน”  ดยเชื่อว่าพันธมิตรทางธุรกิจที่มีมาตรฐาน
สูง ไม่เพียงสนับสนุนความสามารถ นการแข่งขันขององค์กร แต่ยังมีบทบาทสำคัญ นการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม สังคม 
และระบบเ รษฐกิจ ดยรวม การคัดเลือกและพัฒนาคู่ค้าจึงไม่ได้มุ่งเน้นเพียงด้านราคาและคุณภาพ หากแต่ครอบคลุมถึงมาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  Environmental, Social and Governance: ESG) อย่างเป็นระบบ 

บริษัทบูรณาการหลัก ESG เข้าสู่กระบวนการบริหารจัดการห่วง ซ่อุปทาน ตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหา การประเมิน การขึ้น
ทะเบียน ไปจนถึงการติดตามผลการดำเนินงาน  ดยกำหนดเกณฑ์การประเมินที่ครอบคลุมทั้ง ักยภาพทางธุรกิจ ความสามารถด้าน
เทคนิค ระบบคุณภาพ ความปลอดภัยอาหาร ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและจริยธรรมธุรกิจ เช่น การมีระบบ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล  เช่น ISO 14001:2015) หรือระบบที่เทียบเท่า 

 
การสรรหาและคดัเลอืกคูค่า้ 

กระบวนการสรรหาและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทดำเนินการภาย ต้กรอบจริยธรรมและความยั่งยืน  ดยคู่ค้า หม่ทุกรายต้องผ่าน
กระบวนการ Supplier Pre-qualification และ ESG Screening ก่อนการขึ้นทะเบียนเป็นผู้ขายอย่างเป็นทางการ การพิจารณา
ครอบคลุมทั้งความมั่นคงทางธุรกิจ ความสามารถ นการส่งมอบ คุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า ความ ปร่ง สทางธุรกิจ 
ตลอดจนความสอดคล้องกับข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 

บริษัท ห้ความสำคัญกับการเลือกคู่ค้าที่มีแนวทางการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การ ช้วัสดุที่ยั่งยืน 
 recycled, refillable, bio-based materials) การออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีลดการ ช้ทรัพยากร  eco-design) และกระบวนการผลิตที่
มุ่งลดการปล่อยมลพิษหรือของเสีย นอกจากนี้ บริษัทพิจารณาแนวทางการขนส่งที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การบริหาร
เส้นทางขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ  consolidation) การลดระยะทางขนส่ง และการปรับเปลี่ยนยานพาหนะเป็นพลังงานไฟฟ้า นส่วนที่
บริษัทควบคุมได้ 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินคู่ค้า 
บริษัทกำหนดกระบวนการคัดเลือกและประเมินคู่ค้าอย่างเป็นระบบ  ดยบูรณาการเกณฑ์ด้านคุณภาพ ความปลอดภยัอาหาร 

ความสามารถทางเทคนิค และหลัก ESG (Environmental, Social and Governance) เข้าไว้ นทุกขั้นตอนของการบริหารห่วง ซ่
อุปทาน เพื่อ ห้มั่น จว่าคู่ค้าที่ร่วมดำเนินธุรกิจมีมาตรฐานสอดคล้องกับข้อกำหนดของบริษัทและมาตรฐานสากล 

การคัดเลือกคู่ค้าราย หม่ 
คู่ค้าราย หม่ทุกรายต้องผ่านกระบวนการคัดเลือก  Supplier Pre-qualification) ซึ่งครอบคลุมการประเมิน ักยภาพทาง

ธุรกิจ ระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัยอาหาร และความสอดคล้องกับหลัก ESG อาทิ สิทธิมนุษยชน การ ช้แรงงานอย่างเป็น
ธรรม รวมถึงข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การปล่อยของเสีย  ดยผู้ขายต้องจัดส่งข้อมูลแสดง ักยภาพและเอกสารรับรองที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ระบบ GMP, HACCP หรือมาตรฐานด้านคุณภาพอื่นที่เทียบเท่า รวมถึงข้อมูลด้านจริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทกำหนด ห้มีการประเมินความเสี่ยงของวัตถุดิบ  Material Risk Assessment) สำหรับวัตถุดิบหลัก เพื่อพิจารณา
ปัจจัยด้านความปลอดภัย การปนเปื้อน ความเสถียรของการจัดส่ง และความต่อเนื่องทางธุรกิจ นอกจากนี้ วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ต้อง
ผ่านกระบวนการทดสอบคุณภาพร่วมกับฝ่ายประกันคุณภาพของบริษัทก่อนการอนุมัติ ช้งานจริง 

 นส่วนของบรรจุภัณฑ์ บริษัทกำหนด ห้ต้องผ่านการประเมินความเหมาะสมสำหรับการสัมผัสอาหาร  Food Contact 
Material Compliance) และการทดสอบสมรรถนะพื้นฐาน เพื่อ ห้มั่น จว่าสอดคล้องกับข้อกำหนดด้านความปลอดภัยและกฎหมาย น
แต่ละประเท ที่บริษัทดำเนินธุรกิจ 

 นปี 2568 บริษัทได้คัดเลือกคู่ค้าราย หม่จำนวน 12 ราย  ดยคู่ค้าทุกราย  คิดเป็นร้อยละ 100) ผ่านกระบวนการประเมนิตาม
เกณฑ์ที่กำหนด ทั้งด้าน ักยภาพทางธุรกิจและข้อกำหนด ESG ก่อนเริ่มต้นความสัมพันธ์ทางการค้า  ดยคู่ค้าที่ผ่านการประเมินจะ
ได้รับการขึ้นทะเบียนอย่างเป็นทางการ และอยู่ภาย ต้ระบบติดตามผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ที่กำหนด  
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การประเมินคู่ค้ารายปัจจุบัน 
บริษัทดำเนินการประเมินผลการดำเนินงานของคู่ค้าปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง  ดยพิจารณาปัจจัยด้านคุณภาพสินค้า การส่งมอบ 

ความสม่ำเสมอ นการ ห้บริการ และความเหมาะสมด้านเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลัก ESG อาทิ สิทธิ
มนุษยชน การ ช้แรงงานอย่างเป็นธรรม รวมถึงข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การปล่อยของเสีย พร้อมสรุปผลการประเมินเป็นระยะเพื่อ
แจ้งผล ห้คู่ค้ารับทราบและ ช้เป็นข้อมูล นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

สำหรับคู่ค้ากลุ่มสำคัญ  Critical Suppliers) หรือคู ่ค้าที ่อยู่ นกลุ่มความเสี่ยง บริษัทดำเนินการตรวจประเมิน  Audit) 
เพิ่มเติม  ดยครอบคลุมระบบ GMP, HACCP, การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้า ซึ่งรวมถึงประเด็นด้านแรงงาน สิทธิมนุษยชน ความปลอดภัย และการจัดการของเสีย 

 นกรณีที่พบประเด็นที่ต้องปรับปรุง บริษัทจะจัดทำรายงาน Corrective Action Request (CAR) และกำหนดระยะเวลา นการ
ดำเนินการแก้ไข พร้อมติดตามผลอย่างเป็นระบบ คู่ค้าที่ไม่สามารถปรับปรุง ห้เป็นไปตามข้อกำหนดภาย นระยะเวลาที่กำหนด อาจถูก
พิจารณาทบทวนสถานะการขึ้นทะเบียนหรือความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามความเหมาะสม 

 นปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการตรวจประเมินคู่ค้าสำคัญและคู่ค้าที่มีความเสี่ยง รวมทั้งสิ้น 32 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 100 
ครอบคลุมผู้ผลิตวัตถุดิบหลัก ผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ และผู้รับจ้างผลิต เพื่อเสริมสร้างความมั่น จ นมาตรฐานคุณภาพ ความปลอดภัย และ
ความสอดคล้องด้าน ESG ทั้ง นมิติสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งไม่พบคู่ค้าที่ไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนด 

 
น ยบายและระยะเวลาดำเนนิการ หส้นิเชือ่การคา้  Credit Term) 

บริษัท ห้ความสำคัญกับการบริหารสภาพคล่องและวงจรเงินสด  Cash Conversion Cycle) อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไป
กับการรักษาความเป็นธรรมต่อคู่ค้า นห่วง ซ่อุปทาน บริษัทกำหนดน ยบายการ ห้สินเชื่อการค้า  Credit Term) ภาย ต้หลักความ
สมดุลระหว่างการบริหารความเสี่ยงทางการเงินขององค์กร และการสนับสนุนเสถียรภาพทางธุรกิจของคู่ค้า 

 ดยระยะเวลา Credit Term อยู่ นช่วง 7–90 วัน ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น ประวัติและระยะเวลาความร่วมมือ
ทางธุรกิจ ประเภทสินค้า ความสม่ำเสมอ นการส่งมอบ มาตรฐานคุณภาพ ตลอดจนลักษณะการหมุนเวียนสินค้า ทั้งนี้ บริษัทกำหนด
เงื่อนไขดังกล่าวบนหลักความ ปร่ง ส และการเจรจาอย่างเป็นธรรม เพื่อ ห้เกิดความยั่งยืน นความสัมพันธ์ทางธุรกิจระยะยาว 

 นปี 2568 ระยะเวลาการ ห้สินเชื่อการค้าที่เกิดขึ้นจริงเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ 30 วัน และไม่พบกรณีการชำระเงินล่าช้าอยา่งมี
นัยสำคัญ  ดยรายละเอียดการชำระเงิน ห้แก่คู่ค้ามีดังนี้  
 

จำนวนวัน รอ้ยละ 
0-7 วัน  .   
15 วัน  .   
30 วัน   . 1 
45  วัน  .   
60  วัน  . 1 
90  วัน 1.   

 
สำหรับธุรกรรมกับลูกค้าต่างประเท  บริษัทกำหนดเงื่อนไขการชำระเงินล่วงหน้าร้อยละ 100 ก่อนการส่งมอบสินค้า หรือ ช้

เครื่องมือทางการเงิน เช่น Letter of Credit (L/C) เพื่อบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตและลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยน ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร  Enterprise Risk Management: ERM) 
เพื่อรักษาเสถียรภาพทางการเงินของบริษัท นระยะยาวยั่งยืน 

นอกจากนี้ บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและความ ปร่ง ส  ดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอด
ห่วง ซ่อุปทาน ซึ่งการกำหนดแนวปฏิบัติด้าน Credit Term ดังกล่าวถือเป็นอีกหนึ่งกลไกที่ช่วยสนับสนุนการเติบ ตอย่างยั่งยืนร่วมกัน 

 
(4) ทรัพย์สินที่ ช้ นการประกอบธุรกิจ 

ปรากฎตามเอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ ช้ นการประกอบธุรกิจ  
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1.3  ครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1  ครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
บริษัทได้กำหนดน ยบายการควบคุมและกำกับดูแลกิจการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่บริษัทเข้าไปลงทุน เพื่อ ห้สามารถ

ควบคุมดูแลการจัดการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมทั้งมีมาตรการ นการ
ติดตามการบริหารของบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประ ยชน์ นเงินลงทุนของบริษัท 

 
 

ข้อมูลบริษัทย่อยทางตรง บริษัทย่อยทางอ้อม และบริษัทร่วมทางอ้อม  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีบริษัทย่อยทางตรงทั้งหมด 1 แห่ง บริษัทย่อยทางอ้อมทั้งหมด 7 แห่ง บริษัทร่วม

ทางอ้อม 3 แห่ง และการร่วมค้าทางอ้อม 1 แห่ง ดังนี้ 
บริษัทย่อยทางตรง 
1) บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด: จดทะเบียนจัดตั้ง นประเท ไทย ดำเนินธุรกิจเพื่อ ห้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัท นเครือ  

สำนักงาน  : เลขที่ 8 หมู่ 7 ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
ทุนจดทะเบียน  : 427,000,000 บาท  
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 427,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  
ราคาต่อหุ้น  : 10 บาท 
ชนิดของหุ้น  : หุ้นสามัญ 
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ : ร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 

บริษัทย่อยทางอ้อม 
1) Sappe Trading  Hong Kong  Company Limited  อยู่ระหว่างปิดกิจการ) : จดทะเบียนจัดตั้ง นเขตบริหารพิเ ษ

ฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ดำเนินธุรกิจนำเข้า-ส่งออก และจัดจำหน่ายสินค้า 
สำนักงาน  : RM 907, 9 F KENBO COMM BLDG, 335-339 QUEEN'S RD, WEST, HK 
ทุนจดทะเบียน  : 100,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง  ประมาณ 0.45 ล้านบาท  
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 100,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

หมายถึง บริษัทที่อยู่ระหว่างปิดกิจการ 



 

 
 
 
  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 | 52  
 

ราคาต่อหุ้น  : 10 ดอลล่าร์ฮ่องกง 
ชนิดของหุ้น  : หุ้นสามัญ 
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ : บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด  บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท  ถือหุ้นร้อยละ 

                      100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 
2) Sappe Hong Kong Company Limited: จดทะเบียนจัดตั้ง นเขตบริหารพิเ ษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ดำเนินธุรกิจ ห้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัท นเครือ 
สำนักงาน  : RM 90 , 9 F KENBO COMM BLDG,    -  9 QUEEN'S RD, WEST, HK 
ทุนจดทะเบียน  : 3,000,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง  ประมาณ 13.98 ล้านบาท  
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 3,000,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
ราคาต่อหุ้น  : 10 ดอลล่าร์ฮ่องกง 
ชนิดของหุ้น  : หุ้นสามัญ  
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ : บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด  บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท  ถือหุ้นร้อยละ 100 
          ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 

3) Sappe Trading  Shanghai  Company Limited: จดทะเบียนจัดตั้ง นสาธารณรัฐประชาชนจีน ดำเนินธุรกิจจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 
สำนักงาน  : Room 806,8 F ,Building#2 , 55 Meisheng Road, China  Shanghai   
ทุนจดทะเบียน  : 2,000,000 หยวน   ประมาณ 10.17 ล้านบาท   
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : ยังไม่ได้ชำระทุนจดทะเบียน 
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ : Sappe Hong Kong Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  

 ประเท ไทย  จำกัด  บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100  ถือหุ้นร้อยละ 100  
4) บริษัท ออล  ค ค กรุ๊ป จำกัด : จดทะเบียนจัดตั้ง นประเท ไทย ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว  

สำนักงาน  : เลขที่ 139 6  หมู่ 2 ตำบลหลักสาม อำเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร 
ทุนจดทะเบียน  : 1  ,000,000 บาท 
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 168,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
ราคาต่อหุ้น  : 100 บาท 
ชนิดของหุ้น  : หุ้นสามัญ 
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ : บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด  บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท  ถือหุ้นร้อยละ 51 
 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 

5) บริษทั ออล  ค ค จำกดั  อยู่ระหว่างปิดกิจการ) : จดทะเบียนจัดตั้ง นประเท ไทย ดำเนินธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว  
สำนักงาน  : เลขที่ 98/38  หมู่ 6 ตำบลบางเมือง หม่  อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ  
ทุนจดทะเบียน                 : 15,000,000 บาท  
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว  : 15,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  
ราคาต่อหุ้น  : 100 บาท  
ชนิดของหุ้น  : หุ้นสามัญ  
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ : บริษัท ออล  ค ค กรุ๊ป จำกัด  บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท  ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด  

6)   บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จำกัด: จดทะเบียนจัดตั้ง นประเท ไทย ดำเนินธุรกิจจัดหาและจำหน่ายมะพร้าวสด นประเท   
 สำนักงาน : เลขที่ 53/4 หมู่ที่ 2 ตำบลหลักสอง อำเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร 
  ทุนจดทะเบียน                     : 2,430,000 บาท  

มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 2,430,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  
ราคาต่อหุ้น                        : 100 บาท  
ชนิดของหุ้น                     : หุ้นสามัญ  
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ         : บริษัท ออล  ค ค กรุ๊ป จำกัด  บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท  ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 
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7)   SAPPE Philippines Corporation: จดทะเบียนจัดตั้ง นประเท ฟิลิปปินส์ ดำเนินธุรกิจจัดจำหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ  
 สำนักงาน : 35F Penthouse Units 1,2 and 4 Eco, Towers Building 32nd Street, Corner 9th  
     Avenue, Bonifacio Global City Philippines  

ทุนจดทะเบียน                     : 22,000,000 เป ซฟิลิปปินส์  
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 22,000,000 เป ซฟิลิปปินส์ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  
ราคาต่อหุ้น                        : 1,100 เป ซฟิลิปปินส์ 
ชนิดของหุ้น                     : หุ้นสามัญ  
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ         : บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด  บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท  ถือหุ้นร้อยละ 100 
 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 

บริษัทร่วมทางอ้อม 
1) บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จำกัด : จดทะเบียนจัดตั้ง นประเท ไทย ดำเนินธุรกิจจำหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 

สำนักงาน : เลขที ่71 อาคารเอส.พี.อาเขต ชั้นที่ 3 ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
  กรุงเทพมหานคร  
ทุนจดทะเบียน : 300,000,000 บาท  
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 300,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  
ราคาต่อหุ้น                         : 100 บาท  
ชนิดของหุ้น                     : หุ้นสามัญ  
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ         : บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด  บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท  ถือหุ้นร้อยละ 

25 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด  
2) บริษัท เอ็มอนิเทลลิเจนซ์ จำกัด : จดทะเบียนจัดตั้ง นประเท ไทย ดำเนินธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑด์้าน Digital Transformation  

สำนักงาน : อาคารริชมอนด์ ห้องเลขที่ 75/42 ชั้นที่ 14 ซอยสุขุมวิท 26 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 
   กรุงเทพมหานคร 

   ทุนจดทะเบียน : 7,196,670 บาท  
 มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 4,946,670 บาท คิดเป็นร้อยละ 68.74 ของทุนจดทะเบียน  

  ราคาต่อหุ้น                         : 10 บาท  
  ชนิดของหุ้น                     : หุ้นสามัญ  

 จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ         : บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด  บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท  ถือหุ้นร้อยละ
16.21 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด  

3) บริษัท คอนเนคเอ็กซ์ จำกัด : จดทะเบียนจัดตั้ง นประเท ไทย ดำเนินธุรกิจจัดทำ ปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการจัดเก็บ 
ติดตาม และวิเคราะห์ข้อมูลการตลาด 
สำนักงาน : เลขที่ 75/42 ชั้นที่ 14 ซอยสุขุมวิท 26 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 
   กรุงเทพมหานคร 

   ทุนจดทะเบียน : 1,306,510 บาท  
 มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 556,510 บาท คิดเป็นร้อยละ 42.59 ของทุนจดทะเบียน  

  ราคาต่อหุ้น                         : 10 บาท  
ชนิดของหุ้น                     : หุ้นสามัญ และหุ้นบุริมสิทธิ  

 จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ         : บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด  บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท  ถือหุ้นร้อยละ
14.9 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด  
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การร่วมค้าทางอ้อม 
1)  บริษัท  วป จำกัด  อยู่ระหว่างปิดกิจการ) : จดทะเบียนจัดตั้ง นประเท ไทย ดำเนินธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์ลูกอมและกาแฟ 

สำนักงาน : เลขที่ 71 อาคารเอส.พี.อาเขต ชั้นที่ 3 ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร 

  ทุนจดทะเบียน : 50,000,000 บาท  
 มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว :  0,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  

ราคาต่อหุ้น                         : 100 บาท  
ชนิดของหุ้น                     : หุ้นสามัญ  
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ         : บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด  บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท  ถือหุ้นร้อยละ  

 0 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด  
 

1.3.2 บุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ถอืหุน้ นบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว  
 -ไม่ม-ี 
 
1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้น หญ่ 

ครอบครัวรักอริยะพง ์เป็นผู้ถือหุน้ หญ ่นบริษัท นสัดสว่นร้อยละ 68.29 1 ของหุ้นที่ชำระแล้วท้ังหมด ปัจจุบันมีบริษัทเป็นธุรกิจ
หลักเพียงธุรกิจเดียว สำหรับรายการความสมัพันธ์กับธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นราย หญ่ของบริษัท รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
____________________________________ 
หมายเหตุ: 1 ไม่รวมการถือหุ้นผ่าน UBS AG SINGAPORE BRANCH ( ดยคณุอานุภาพ รักอริยะพง ์ ร้อยละ 3.24) และ BNP PARIBAS SINGAPORE BRANCH 
( ดยคุณธนรัตน์ รักอริยะพง ์ ร้อยละ 3.24)  ดยหากรวมการถือหุ้นดังกล่าว จะมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 74.78 ของหุน้ทีช่ำระแล้วทัง้หมด 
 
1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
 (ก   รายชื่อผู้ถือหุ้น หญ่ 10 อันดับแรก (ณ วันปิดสมุดทะเบียน วันที่ 30 ธันวาคม 2568) 

ลำดบั ชือ่ผูถ้อืหุน้ จำนวนหุน้ สดัสว่น  รอ้ยละ  
ของจำนวนหุน้ทัง้หมด 

1 คุณปิยจิต  รกัอรยิะพง  ์ 54,890,424 17.81 
2 คุณอดิ ักดิ ์ รักอริยะพง  ์ 52,107,266 16.90 
3 คุณอานุภาพ  รักอริยะพง  ์ 47,153,290 15.30 
4 คุณธนรัตน์  รักอริยะพง  ์ 46,496,891 15.08 
5 UBS AG SINGAPORE BRANCH FOR CLIENTS ACCOUNTS 

 ดยคุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ ถือหุ้น 10 ล้านหุน้  คิดเป็นรอ้ยละ 3.24) 
10,120,000 3.28 

6 BNP PARIBAS SINGAPORE BRANCH 
 ดยคุณธนรัตน์ รักอริยะพง  ์

10,000,000 3.24 

7 DBS BANK LTD. FOR CLIENT AC SG0900121752  9,855,800 3.20 
8 คุณอนันท์ รักอริยะพง  ์ 5,072,986 1.65 
9 คุณสมนึก ไอ รูย์พ ิาล ิร ิ 4,805,632 1.56 
10 บริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร์ จำกัด 4,800,009 1.56 

รวม 245,302,298 79.58 
 
 ข  ผู้ถือหุน้ราย หญท่ี ่ดยพฤตกิารณม์อีทิธผิลตอ่การกำหนดน ยบายการจดัการหรอืการดำเนินการของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 
ด้วยครอบครัวรักอริยะพง ์เป็นผู้ถือหุ้นราย หญ่ของบริษัท จึงมีส่วน นการกำหนดน ยบายการจัดการและการดำเนินงานของ

บริษัท ดยผ่านความเห็นชอบของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีผู้ถือหุ้น หญ่ซึ่งดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทจำนวน 4 คน ได้แก่ คุณอนันท์ รักอริยะพง ์ คุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์ คุณปิยจิต รักอริยะพง ์ และคุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ จาก
กรรมการบริษัททั้งหมด 10 ท่าน 
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
 ณ  วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียน และมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 308,289,080 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
 0 ,  9,0 0 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
 
1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น  
 -ไม่ม-ี 
 
1.6 น ยบายการจ่ายเงินปันผล บริษัทและบริษัทย่อยกำหนดน ยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามแนวทางเดียวกัน ดังนี้ 

บริษัทกำหนดน ยบายการจ่ายเงินปันผล ห้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และหักสำรองต่าง ๆ 
ทุกประเภทตามที่กฎหมายกำหนด  ดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว นแต่ละคราว 
อาจเปลี่ยนแปลงได้  ดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อ ห้เกิดประ ยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง 
กระแสเงินสด ความจำเป็น นการ ช้เงินทุนหมุนเวียน แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อกำหนด นสัญญาต่าง  ๆ  ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมทั้ง
ข้อจำกัดทางกฎหมาย ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ  นอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และการจ่ายเงินปันผลนั้น
จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ  

ทั้งนี้บริษัทจะนำมติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติ ห้จ่ายเงินปันผลเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติ ห้จ่ายเงินปันผลได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลกำไรสมควรพอจะทำเช่นนั้นได้ 
แล้ว ห้รายงาน ห้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ นการประชุมคราวต่อไป 
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สรุปรายการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2568 – วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้ 

ลำดับ ชือ่-นามสกลุ ตำแหนง่ จำนวนหุน้ทีถ่อืครองคดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ หมายเหต ุ1 มกราคม 2568 เพิม่ขึน้  ลดลง  31 ธนัวาคม 2568 
1 คุณนที                   อ่อนอิน ประธานกรรมการ 0.00 0.00 0.00 คุณญาตา อ่อนอิน  คู ่สมรส  ถือหุ้น

บริษัทร้อยละ 0.03   9,0   หุ้น  
2 คุณอดิ ักดิ์            รักอริยะพง ์ รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 16.79 0.11 16.90  
3 คุณอนันท์  รักอริยะพง ์ กรรมการ และประธานบริษัท 1.62 0.03 1.65  
4 คุณปิยจิต  รักอริยะพง ์ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 17.72 0.09 17.81  
5 คุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่เทค น ลยี 15.28 0.02 15.30 หากรวมการถ ือห ุ ้ นผ ่ าน  UBS AG 

SINGAPORE BRANCH จำนวน  10 
ล้านหุ้น  ร้อยละ 3.24) จะมีสัดส่วนการ
ถือหุ ้นรวม ณ วันที ่ 1 มกราคม 2568 
เท่ากับร้อยละ 18.52 และ ณ วันที ่ 31 
ธันวาคม 2568 เท่ากับร้อยละ 18.54 ซึ่ง
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.02 

6 คุณธนา  เธียรอัจฉริยะ กรรมการอสิระ  0.00 0.00 0.00  
7 คุณนิรัชรา  ิริอำพันธ์กุล กรรมการอสิระ  0.01 0.00 0.01  
8 คุณสุรัตน์  ประลอง ิลป์ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00  
9 คุณชนินทร์             อรรจนานันท์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00  
10 คุณสุทธาภา           อมรวิวัฒน์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ - - 0.00 ได้รับแต่งตั้งตามมติที่ประชุมสามัญผูถ้อื

หุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 
2568  
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 น ยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
 น ยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมุ่งพัฒนา ห้การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกกิจกรรมขององค์กร  ดยยึดกรอบ
การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เป็น
แนวทาง นการกำหนด ครงสร้างการบริหารความเสี่ยง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ กรอบการดำเนินงาน และเครื่องมือสนบัสนุน 
ตลอดจนกำหนดกระบวนการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และการรายงาน เพื่อ ห้การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมและอยู่ นระดับที่บริษัทยอมรับได ้
  นการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่
กำกับ ติดตาม และกลั่นกรองการบริหารความเสี่ยงและการดำเนินงานด้านความยั่งยืน ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ควบคุมและกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง นภาพรวม  ดยคำนึงถึงเป้าหมายทางธุรกิจ
และความยั่งยืนขององค์กร รวมถึงอนุมัติน ยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่นำเสนอ ตลอดจนกำหนดระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ ติดตามสอบทานแผนภาพความเสี่ยง และกำกับดูแล ห้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภาย นที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล รวมทั้งสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียเมื่อเกิดกรณีวิกฤติที่อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท 
 
2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท   
2.2.1 ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น หม่  
1) ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐ าสตร์ 

บริษัทตระหนักว่าการเปลี่ยนแปลงเชิงภูมิรัฐ าสตร์ นระดับภูมิภาคและระดับ ลกอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม นอกเหนือจากประเด็นด้านน ยบายการค้าและความผันผวนทางเ รษฐกิจแล้ว แนว น้มชาตินิยมทางเ รษฐกิจ 
 Economic Nationalism) การส่งเสริมสินค้า นประเท   Local Preference Policy) มาตรการด้านสุขภาพและความปลอดภัย
ทางอาหารที่เข้มงวดขึ้น ตลอดจนข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมและ ESG ที่มีความแตกต่างกัน นแต่ละประเท  อาจส่งผลต่อ ครงสรา้ง
ความต้องการของผู้บริ ภค ภาพลักษณ์สินค้า และกรอบการกำกับดูแลที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม 

ความแตกต่างของกฎระเบียบดังกล่าวอาจมีผลต่อการกำหนดสูตรผลิตภัณฑ์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การสื่อสารทาง
การตลาด ตลอดจนระยะเวลา นการเข้าสู่ตลาด หม่  Time-to-Market)  ดยเฉพาะ นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ต้องอา ัยการพัฒนาเชิง
นวัตกรรมและตอบสนองต่อแนว น้มผู้บริ ภคอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ ความตึงเครียดระหว่างภูมิภาค ความไม่ต่อเนื่องของห่วง ซ่
อุปทาน ลก หรือข้อจำกัดด้าน ลจิสตกิส ์อาจก่อ ห้เกิดตน้ทุนแฝง การปรับเปลี่ยนแหล่งจัดหา หรือความล่าช้า นการกระจายสนิค้า ซึ่ง
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานและความสามารถ นการแข่งขัน 

เพื่อลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนดังกล่าว บริษัทได้บูรณาการการติดตามความเสี่ยงด้านภูมิรัฐ าสตร์เข้าสู่กระบวนการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร  Enterprise Risk Management: ERM)  ดยมีการประเมินผลกระทบเชิงกลยุทธ์อย่างสม่ำเสมอ ควบคู่
กับการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริ ภค นแต่ละภูมิภาค และการติดตามข้อกำหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับอาหาร เครื่องดื่ม และความ
ยั่งยืน 

บริษัทดำเนินกลยุทธ์กระจายตลาด  Market Diversification) และกระจายพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อลดการพึ่งพิงตลาด ด
ตลาดหนึ่ง พร้อมทั้งเสริมสร้างความยืดหยุ่นของห่วง ซ่อุปทาน  Supply Chain Resilience) ผ่านการประเมินและคัดเลอืกผู้จัดหา
อย่างรอบคอบ การจัดทำแผนสำรองด้าน ลจิสติกส์ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถปรับสูตรและบรรจุภัณฑ์ ห้สอดคล้องกับ
ข้อกำหนดเฉพาะของแต่ละประเท ได้อย่างรวดเร็ว 

การดำเนินการดังกล่าวช่วยเพิ่มความสามารถ นการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ลด
ความเสี่ยงเชิงระบบ นระยะยาว และสนับสนุนการเติบ ตอย่างยั่งยืนของบริษัทภาย ต้บริบทเ รษฐกิจ ลกที่มีความซับซ้อนมากขึ้น 
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2.2.2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1) การแข่งขันและสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ  มิติด้านเ รษฐกิจ) 

ปัจจุบัน ธุรกิจเครื่องดื่มเผชิญกับการแข่งขันอยู่ นระดับที่ค่อนข้างสูง ทั้งจากผู้เล่นเดิมและผู้ประกอบการราย หม่ที่เข้าสู่
ตลาด รวมถึง ความสะดวก นการหาสินค้าทดแทน การเปิดตัวสินค้า หม่อย่างต่อเนื่อง การ ช้งบประมาณด้านการตลาดและ
 ฆษณาที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ กฎหมายและกฎระเบียบจากภาครัฐ นประเท ต่าง ๆ ยังคงเปลี่ยนแปลง ส่งผล ห้ผู้ประกอบการต้อง
ปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาความสามารถ นการแข่งขัน เพื่อจัดการความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาและสร้าง
ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์  ดยคิดค้นและพัฒนาสินค้าที่ตอบ จทย์ผู้บริ ภค นหลากหลายกลุ่ม เช่น  ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ น
รูปแบบต่าง ๆ เพื่อตอบ จทย์กลุ่มลูกค้าที่ต่างกัน นำเสนอรสชาติที่แปลก หม่ หรือผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองไลฟ์สไตล์เฉพาะกลุ่ม  
รวมถึงการร่วมพัฒนา (collaboration) กับแบรนด์สินค้าที่สร้างมูลค่าและเพิ่มฐานกลุ่มลูกค้า ห้แก่กันและกันได้  การขยาย
พอร์ต ฟลิ อ (Portfolio)  ห้ครอบคลุมทั้งเครื่องดื่มและผลิตภัณฑ์ที่ไม่ ช่เครื่องดื่ม เช่น ผงชงดื่มเพื่อสุขภาพ ขนมเพื่อสุขภาพ หรือ
กลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร การปรับดีไซน์บรรจุภัณฑ์ ห้ทันสมัย สวยงาม เพื่อตอบ จทย์ความต้องการของผูบ้ริ ภค และกระตุ้น ห้เกิด
สีสันและความน่าสน จ ห้ทั้งกับร้านค้าและลูกค้า การสนับสนุนการส่งเสริมการขาย นรูปแบบของกิจกรรมต่าง ๆ และการ ฆษณาอย่าง
เหมาะสม เพื่อ ห้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและ ห้กลับมาซื้อซ้ำมากที่สุด การ ช้บรรจุภัณฑ์ที่เน้นเรื่อง sustainability และเป็นไปตาม
กฎหมายเรื่องวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อช่วยลดปริมาณขยะและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ห้สอดคล้อง
กับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น ภาษีความหวาน  

บริษัทได้ลงทุนวิจัยและพัฒนาสูตรสินค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อ ห้สินค้ายังคงมีรสชาติอร่อยและตอบ จทย์ความต้องการของ
ผู้บริ ภค ขณะเดียวกันก็สอดคล้องกับกฎระเบียบของภาครัฐทั้ง นไทยและกฎหมายต่างประเท  การกลยุทธ์ด้านช่องทางการขาย 
บริษัทได้ขยายการเข้าถึงผู้บริ ภคผ่านช่องทางการขาย หม่ ๆ ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เช่น พัฒนาช่องทาง e-commerce และการ
จัดกิจกรรมบนแพลตฟอร์มดิจิทัล ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มที่ได้รับความนิยมและกำลังเติบ ตสูง นปัจจุบัน และการพัฒนาช่องทางที่มีอยู่
แล้ว นเชิงลึก เพื่อบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพมากขึ้น เช่น การทำแผนงานประจำปีร่วมกันกับคู่ค้า  ช้ข้อมูลเชิงลึกมาวิเคราะห์ เพื่อเพิ่ม
ยอดขาย และลดความเสี่ยง  

 
2) การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริหารจัดการบริษัทย่อยทั้ง นและต่างประเท   มิติด้านการกำกับดูแลกิจการ) 

บริษัทมีการลงทุน นบริษัทย่อยทางอ้อมที่ตั ้งอยู ่ นต่างประเท รวม 4 แห่ง ได้แก่ (1) Sappe Trading  Hong Kong  
Company Limited จดทะเบียนจัดตั้ง นเขตบริหารพิเ ษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ดำเนินธุรกิจนำเข้า -ส่งออก และจัด
จำหน่ายสินค้า ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างปิดกิจการ (2) Sappe Hong Kong Company Limited จดทะเบียนจัดตั้ง นเขตบริหารพิเ ษ
ฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ดำเนินธุรกิจด้านบริหารจัดการ (3) Sappe Trading  Shanghai  Company Limited จด
ทะเบียนจัดตั้ง นสาธารณรัฐประชาชนจีน ดำเนินธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า และ  (4) Sappe Philippines Corporation จดทะเบียน
จัดตั้ง นประเท ฟิลิปปินส์ ดำเนินธุรกิจจัดจำหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ  ดยทั้ง 4 บริษัท ถือหุ้น ดยบริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  
จำกัด  บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100   นสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย นต่างประเท ดังกล่าว อาจ
ได้รับผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งจากปัจจัยภาย นท่ีเกิดจากการดำเนินงานของบริษัทย่อยเอง และปัจจัยภายนอกต่าง ๆ 
เช่น ภาวะเ รษฐกิจ พฤติกรรมผู้บริ ภค กำลังซื้อ เสถียรภาพทางการเมือง กฎหมาย อัตราภาษี และอัตราแลกเปลี่ยนของ
ประเท นั้น ๆ เป็นต้น ซึ่งหากมีเหตุการณ์ ด ๆ ที่มากระทบต่อการดำเนินธุรกจิของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ ก็อาจส่งผลกระทบตอ่
ผลการดำเนินงานของบริษัทได้  

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้กำหนดน ยบายการลงทุน นบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้อย่างชัดเจน  ดยการลงทุน นต่างประเท ที่
ผ่านมา บริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ทั้งด้าน อกาสการเติบ ต รวมถึงขนาด และความเสี่ยงของการลงทุน  ดยมีการรายงานและ
การติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม่ำเสมอ 
 
2.2.3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ หม่ ๆ  มิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ) 
 การออกผลิตภัณฑ์ หม่ต้องอา ัยเงินลงทุน นระดับสูง  ดยเฉพาะการทำการตลาด การ ฆษณาประชาสัมพันธ์ และการ
ส่งเสริมการขาย เพื่อสร้างการรับรู้ และความสน จจากผู้บริ ภค นำไปสู่ยอดขาย นระดับที่คุ้มค่า อย่างไรก็ตาม บริษัทต้องเผชิญความ
เสี่ยงหากผลิตภัณฑ์ หม่ไม่ได้รับการตอบรับที่ดี  ดยเฉพาะ นตลาดที่มีการแข่งขันสูงและมีผลิตภัณฑ์ หม่ของคู่แข่งเปิดตัวจำนวนมาก 
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อีกทั้งพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริ ภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัท ห้ความสำคัญกับการเตรียมความพร้อม น
กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ หม่ เพื่อลด อกาสเกิดความล้มเหลว  ดยดำเนินการดังนี้  
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ หม่อย่างมีประสิทธิภาพ  บริษัทมีหน่วยงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ หม่ ทั้ง  Product Innovation และ
R&D เป็นอิสระจากหน่วยงานอื่น ๆ ทำหน้าที่วิเคราะห์ อกาสทางธุรกิจ ออกแบบ ทดสอบ และพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างเป็นระบบ 
รวมถึงการ ช้แล็ปภาย นของบริษัท นอกจากนี้ยังมีกระบวนการทดสอบตลาด  Market Testing) เพื่อประเมินความพร้อมของ
ผลิตภัณฑ์ก่อนการเปิดตัว  นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ หม่ บริษัท ห้ความสำคัญกับจุดขายที่แตกต่าง เช่น คุณประ ยชน์ต่อสุขภาพที่
ผสานกับรสชาติที่ ดดเด่นและตอบ จทย์ไลฟ์สไตล์ที่หลากหลาย เพื่อกระตุ้นการซื้อซ้ำและเพิ่มความผูกพันกับแบรนด์ บริษัทมีการ
สำรวจตลาดและ ึกษาแนว น้มความต้องการของผู้บริ ภคอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการ ช้ consumer data driven approach ที่เริ่ม
จากการเก็บข้อมูลลูกค้าของแบรนด์หลัก ๆ ของบริษัทเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม ห้ตอบ จทย์ความต้องการที่เปลี่ยนแปลง มีการถ่าย
 อนข้อมูลและทำงานร่วมกัน นการหา insight ของตลาดและลูกค้าร่วมกับ Commercial Team ไม่ว่าจะเป็น ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด 
และฝ่าย Revenue and Growth management เพื่อ ห้การพัฒนาสินค้าตอบ จทย์ตลาดและกลุ่มลูกค้ามากที่สุด  
 กระบวนการสือ่สารและการตลาดทีค่รอบคลุม  เซ็ปเป้ได้จัดทำแผนงานด้านการสื่อสารและการตลาดที่มีความรับผิดชอบอย่างเป็น
ระบบ เพื่อ ห้การแนะนำและนำเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง  ดยกำหนด Roadmap และแนวทางการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน พร้อมทบทวนเป็นระยะเพื่อ ห้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและหลักปฏิบัติที่เหมาะสม  
 เซ็ปเป้มีระบบการจัดเก็บ ตรวจสอบ และทบทวนข้อมูล นกรณีที่พบหรือมีความเสี่ยงต่อการสื่อสารที่ไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน 
 ดยมีกลไกกำกับติดตามเพื ่อ ห้สามารถตรวจสอบย้อนหลัง วิเคราะห์สาเหตุ และกำหนดมาตรการแก้ไขป้องกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  ฝ่ายบริหารระดับสูงได้แสดงเจตนารมณ์ชัดเจน นการกำกับดูแลการสื่อสารและการตลาด ห้เป็นไปอย่างถูกต้อง  ปร่ง ส และไม่
ก่อ ห้เกิดความเข้า จผิด  ดยเซ็ปเป้ได้กำหนดแนวปฏิบัติด้านการสื่อสารที่เป็นธรรมและยึดถอืหลักจรยิธรรมธุรกจิ นการนำเสนอขอ้มลู 
พร้อมถ่ายทอดน ยบายดังกล่าว ห้พนักงานที่เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง เพื่อ ห้มั่น จว่าการดำเนินงานทุกขั้นตอนเป็นไปตามหลัก      
ธรรมาภิบาลขององค์กร  
 
2) ภัยคุมคามทางไซเบอร์  มิติด้านสังคม และการกำกับดูแลกิจการ) 

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์เป็นเรื่องที่มีความสำคัญและมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท  ดยเฉพาะ
ระบบงานต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ระบบเครือข่าย  Network) ระบบการเงินการบัญชี ระบบการบริหารงานภาย นและทรัพยากรบุคคล 
รวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลที่มีการจัดเก็บภาย นบริษัท หากเกิดปัญหาเกี่ยวกับระบบเทค น ลยีสารสนเท ของบริษัท และมีการเข้าถึง
ข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทครอบครอง จากบุคคลที่ไม่หวังดี ย่อมส่งผลกระทบการดำเนินงานและชื่อเสียงของบริษัท  

ดังนั้นบริษัทจึงได้วางแผนและมีการลงทุนเพื่อพัฒนาระบบงานเพื่อรองรับเทค น ลยี หม่  ๆ และป้องกันความเสี่ยงจากภัย
คุกคามทางไซเบอร์ ได้แก่ การปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และระบบที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ และ
หลีกเลี่ยงการล้มเหลวของระบบเครือข่าย  Network) และเครื่องแม่ข่าย  Server) เพื่อ ห้ระบบสามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริม ห้มีการตระหนักรู้เรื่องความปลอดภัยทางด้านไซเบอร์  ห้กับพนักงานอย่างต่อเนื่องผ่านการจัดอบรม 
และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ ห้พนักงานเกดิความรู้ความเข้า จ นการ ชง้านระบบเทค น ลยีสารสนเท อย่างถูกตอ้งและปลอดภัย และตรวจ
ประเมินความเสี่ยงทางไซเบอร์กับระบบคอมพิวเตอร์ที่ ช้งานภาย นองค์กร เพื่อดำเนินการป้องกันความเสี่ยง ดยหน่วยงานภาย นและ
ภายนอก รวมถึงกำหนดมาตราการควบคุมความปลอดภัยอย่างเข้มงวด เช่น ระบบรักษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์  Firewall) 
การกำหนดสิทธิ์ นการเข้าถงึข้อมูล การวางระบบสำรองขอ้มูล (Backup) ที่มีประสิทธิภาพ สำหรับรองรับภาวะฉุกเฉินเพื่อ ห้สามารถ
ดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง และจัดทำ Disaster Recovery Planning (DRP) แผนกู้คืนระบบ เพื่อเตรียมรองรับสถานการณ์
ฉุกเฉิน เพื่อ ห้ผู้ ช้งานยังสามารถปฏบิัติงานผ่าน Backup Site รวมถึงจัดทำแผนการรับมือและตอบสนองภัยคุกคามทางไซเบอร์ เพื่อ
ป้องกันการหยุดชะงักของธุรกิจจากการ จมตีทางไซเบอร์ 
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3) สภาวะเ รษฐกิจ นหลายภูมิภาคทั่ว ลก  มิติด้านเ รษฐกิจ) 
  นปี 2568 ภาวะเ รษฐกิจ ลกอยู่ นช่วงการชะลอตัวต่อเนื่องจากแรงกดดันด้านภูมิรัฐ าสตร์ ความไม่แน่นอนของน ยบาย
การค้า และการฟื้นตัวที่ไม่สม่ำเสมอของแต่ละภูมิภาค  ดยหลายประเท ยังเผชิญผลกระทบจากความขัดแย้งระหว่างประเท  รวมถึง
ความผันผวนของราคาพลังงานและต้นทุนการเงิน แม้แรงกดดันด้านเงินเฟ้อเริ่มผ่อนคลายลง นหลายประเท  แต่การเติบ ตของ
เ รษฐกิจ ลกยังอยู่ นระดับจำกัด ซึ่งอาจส่งผลต่อกำลังซื้อของผู้บริ ภคและทิ ทางการค้า ลก นระยะต่อไป 
 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย และมาตรการทางการเงินของแต่ละประเท  ยังคงเป็นปัจจัยที่ต้องติดตาม
อย่าง กล้ชิด เนื่องจากอาจมีผลกระทบต่อ ครงสร้างต้นทุนและผลการดำเนินงานของบริษัท  ดยเฉพาะ นตลาดต่างประเท ซึ่งเป็น
สัดส่วนรายได้หลักของบริษัท 
 อย่างไรก็ตาม ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทจัดอยู่ นกลุ่มสินค้าอุป ภคบริ ภคที่มีราคาจำหน่ายต่อหน่วยไม่สูง และเป็นสินค้า
ประเภท Impulse Purchase ซึ่งผู้บริ ภคสามารถตัดสิน จซื้อได้ทันที ดยไม่ต้องวางแผนล่วงหน้า ประกอบกับเป็นสินค้าหมุนเร็ว 
 Fast Moving Consumer Goods) ส่งผล ห้ความอ่อนไหวต่อภาวะเ รษฐกิจ ดยรวมอยู่ นระดับที่จำกัดเมื่อเทียบกับสินค้าคงทน
หรือสินค้าฟุ่มเฟือย 
 บริษัทดำเนินธุรกิจภาย ต้หลักความระมัดระวังและการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก  ดย ห้ความสำคัญกับการกระจายตลาด
ส่งออกไปยังหลายภูมิภาค เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาตลาด ดตลาดหนึ่งเป็นหลัก ควบคู่ไปกับการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานภาย นองค์กรอย่างต่อเนื่อง อาทิ การลงทุนด้านพลังงานหมุนเวียน  Solar Rooftop และ Solar Floating) การนำ
เทค น ลยี Machine Learning มา ช้ นกระบวนการควบคุมคุณภาพ การพัฒนา ครงการ Automation  นสายการผลิต รวมถึงการ
วางแผนการผลิตและการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความสามารถ นการแข่งขัน เพิ่มความยืดหยุ่น นการบริหารต้นทุน และสนับสนุนการเติบ ต
อย่างมั่นคง นระยะยาว ภาย ต้สภาพแวดล้อมทางเ รษฐกิจที่ยังมีความไม่แน่นอน 
 
2.2.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
1) ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท   มิติด้านเ รษฐกิจ) 

 นปี 2568 บริษัทมีรายได้จากการส่งออกคิดเป็นประมาณร้อยละ 70.5 ของรายได้จากการขายรวม  ดยการจำหน่ายสินค้า น
ต่างประเท ส่วน หญ่เป็นสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ ขณะที่วัตถุดิบหลักส่วน หญ่จัดซื้อจากภาย นประเท เป็นเงินบาท ส่งผล ห้บริษัทมีความ
เสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

 นกรณีที่เงินบาทแข็งค่าขึ้น รายได้จากการส่งออกเมื่อแปลงค่าเป็นเงินบาทจะลดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และกำไรของ
บริษัท  นทางกลับกัน หากเงินบาทอ่อนค่า อาจส่งผลบวกต่อรายได้เมื่อแปลงค่า อย่างไรก็ตาม ความผันผวนของค่าเงินอาจกระทบต่อ
ความสามารถ นการกำหนดราคาขายและการแข่งขัน นตลาดต่างประเท ได ้

 นปี 2568 อัตราแลกเปลี่ยนยังคงมีความผันผวนตามทิ ทางเงินทุนเคลื่อนย้ายระหว่างประเท  แนว น้มอัตราดอกเบี้ยของประเท 
เ รษฐกิจหลัก และสถานการณ์ภูมิรัฐ าสตร์ บริษัทจึงดำเนินน ยบายบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนอย่างรอบคอบ  ดยมีน ยบาย
การทำสัญญาขายเงินตราต่างประเท ล่วงหน้า  Forward Contract) เพื่อป้องกันความเสี่ยง  ดยสามารถทำสัญญาได้ไม่เกินร้อยละ 75 
ของประมาณการยอดขายสกุลเงินตราต่างประเท  นช่วง 6 เดือนข้างหน้า 

นอกจากนี้ บริษัทกำหนดราคาขาย นตลาดต่างประเท  ดยคำนึงถึงความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน นระดับหนึ่ง พร้อมทั้ง
ติดตามสถานการณ์ค่าเงินและปัจจัยเ รษฐกิจมหภาคอย่าง กล้ชิด เพื่อ ห้สามารถปรับกลยุทธ์ได้อย่างทันท่วงท ี

 
2) แหล่งที่มาและความผันผวนของราคาวัตถุดิบ  มิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเ รษฐกิจ) 

 นปี 2568 ราคาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ยังคงมีความผันผวนตามภาวะเ รษฐกิจ ลก ทิ ทางราคาพลังงาน สภาพภูมิอากา ที่
เปลี่ยนแปลง และความไม่แน่นอนด้านภูมิรัฐ าสตร์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตของบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม  นช่วงปลายปี 
2568 ราคาวัตถุดิบบางประเภทเริ่มมีแนว น้มปรับตัวลดลงตามภาวะเ รษฐกิจ ลกที่ชะลอตัวและแรงกดดันด้านเงินเฟ้อที่ผ่อนคลายลง 
ซึ่งช่วยบรรเทาแรงกดดันด้านต้นทุนบางส่วน ทั้งนี้ ราคาสินค้า ภคภัณฑ์ยังคงมีความผันผวนและอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์
ตลาด ลก 

บริษัทไม่มีการพึ่งพาผู้ผลิตหรือผู้จำหน่ายราย ดรายหนึ่ง นสัดส่วนเกินร้อยละ 30 ของมูลค่าการสั่งซื้อรวม  ดยผู้จำหนา่ย
ราย หญ่ที่สุดมีสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 20 ของมูลค่าการสั่งซื้อรวม สะท้อนถึงการกระจายความเสี่ยงด้านคู่ค้าอย่างเหมาะสม 
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เม็ดพลาสตกิพอีที ี PET Resin) ผลิตภัณฑ์ส่วน หญ่ของบริษัทบรรจุ นขวดพลาสติกพีอีทีชนิดทนความร้อน  Hot Fill) ซึ่ง
บริษัทสามารถผลิตขวดได้เอง น รงงานของบริษัท ต้นทุนเม็ดพลาสติกมีความสัมพันธ์กับราคาน้ำมันดิบและภาวะตลาด ลก จึงอาจ
ส่งผล ดยตรงต่อต้นทุนบรรจุภัณฑ์ บริษัทบริหารความเสี่ยง ดยการวางแผนสั่งซื้อเป็นงวดตามภาวะตลาด การติดตามแนว น้มราคา
วัตถุดิบอย่าง กล้ชิด และการบริหารระดับสินค้าคงคลัง ห้เหมาะสม 

น้ำตาล น้ำตาลเป็นวัตถุดิบทางการเกษตรที่ได้รับผลกระทบจากสภาพภูมิอากา และภาวะ ลกร้อน ซึ่งอาจทำ ห้ปริมาณ
ผลผลิตและราคามีความผันผวน อย่างไรก็ตาม ราคาน้ำตาลภาย นประเท อยู่ภาย ต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ
อ้อยและน้ำตาลทราย ซึ่งช่วยลดความผันผวน นระยะสั้น บริษัทได้ทำสัญญาซื้อขายล่วงหน้ากับผู้ขายหลัก เพื่อ ห้มีปริมาณเพียงพอ
ต่อแผนการผลิตและลดความเสี่ยงด้านราคา 

วุ้นมะพร้าว วุ้นมะพร้าวเป็นวัตถุดิบหลักของผลิตภัณฑ์บางกลุ่ม มีความเสี่ยงจากปริมาณผลผลิตทางการเกษตร ต้นทุน
เกษตรกร และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากา  บริษัทได้บริหารความเสี่ยง ดยการทำสัญญาซื้อขายล่วงหน้ากับคู่ค้าหลัก 
รวมถึงการกระจายแหล่งจัดหาวัตถุดิบทั้ง นและต่างประเท  เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาแหล่งจัดหาเพียงแห่งเดียว 

 ดยรวม บริษัท ห้ความสำคัญกับการบริหารความสัมพันธ์กับผู้ผลิต นประเท เป็นหลัก และมีการจัดลำดับคู่ค้าหลักเพื่อ
ติดตามต้นทุนวัตถุดิบอย่างสม่ำเสมอ มีการเปรียบเทียบราคา คุณภาพ และเงื่อนไขจากผู้ขายอย่างน้อย 2–3 ราย สำหรับวัตถุดิบ
สำคัญแต่ละประเภท พร้อมทั้งกำหนดระดับสินค้าคงคลังที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ ดยไม่แบกรับภาระต้นทุนเกิน
ความจำเป็น 

ประเด็นความเสี่ยงด้านวัตถุดิบดังกล่าวได้รับการติดตามเป็นวาระประจำ นการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทเป็นรายไตรมาส เพื่อ ห้มั่น จว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามแผนที่กำหนด และบริษัทมีวัตถุดิบเพียงพอต่อกระบวนการผลิต
 นต้นทุนท่ีเหมาะสม ภาย ต้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ยังมีความไม่แน่นอน 

 
2.2.5 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ  
1) การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ห้เป็นไปตามกฎหมาย  มิติด้านการกำกับดูแลกิจการ) 

บริษัท ห้ความสำคัญกับการดำเนินงานภาย ต้กฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติอาหาร พ. .     พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ผู้บริ ภค พ. .      ตลอดจนพระราชบัญญัติ รงงาน พ. .      และพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติ พ. .      อีกทั้งกฎระเบียบต่าง ๆ ที่กำหนด ดยองค์กรรับรองมาตรฐานต่าง ๆ ทั้ง นและต่างประเท และที่กำหนด ดย
บริษัทเอง อย่างไรก็ตาม หากบุคลากร นบริษัทขาดความรู้ ความเข้า จ นข้อกฎหมาย หรือปฏิบัติงานผิดพลาด ส่งผล ห้การ
ดำเนินงานของบริษัทไม่เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับทั้งภาย นและภายนอกบริษัท อาจทำ ห้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของ
บริษัท สินค้าไม่สามารถออกสู่ตลาดได้ ส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท การสูญเสียลูกค้าและส่วนแบ่งการตลาด รวมถึงค่า ช้จ่าย น
การแก้ไขหรือดำเนินคดีหากมี ทษปรับจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 

 นการบริหารความเสี่ยงนี้ บริษัทมีหน่วยงาน Corporate Affairs และคณะทำงาน Corporate Compliance ซึ่งทำหน้าที่
สอบทานคู่มือ นการปฏิบัติงานสำหรับทุกส่วนงาน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าบริษัทดำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องทั้ง นประเท และต่างประเท  รวมถึงจัดการอบรมและการสื่อสารข้อกฎหมายหรือกฎระเบียบต่าง  ๆ  ห้พนักงานทราบ และ
จัดการทดสอบความรู้ความเข้า จหลังการอบรม พร้อมทั้งกำหนดบทลง ทษที่ชัดเจนเมื่อไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ อีกทั้งกำหนด หม้ี
การจัดการข้อมูลทางด้านกฎระเบียบและกฎหมาย เพื่อเป็นฐานข้อมูลที่สำคัญภาย นองค์กร 

ปัจจุบันจากการรณรงค์เรื่องรักษาสิ่งแวดล้อมและการจัดการบรรจุภัณฑ์ที่เข้มข้นมากขึ้น สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
กระทรวงสาธารณสุข ได้ออกประกา กระทรวงสาธารณสุข  ฉบับที่      พ. .     เรื่องกำหนดคุณภาพหรือมาตรฐานของภาชนะ
บรรจุที่ทำจากพลาสติก ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมการ ช้พลาสติกอย่างยั่งยืนตามแนวเ รษฐกิจหมุนเวียน  Circular Economy) บนพื้นฐาน
การคุ้มครองความปลอดภัยของผู้บริ ภคจากการ ช้ภาชนะบรรจุอาหาร จากการประกา ฉบับนี้ทำ ห้บริษัทได้มีการเตรียมตัว นการ
ปฏิบัติตามกฎหมายไม่ว่าจะเป็นการ ช้ภาชนะบรรจุที่ทำขึ้นจากพลาสติกแปร ช้ หม่  recycled plastic) และการจัด ครงการแยกขยะ
ภาย นบริษัทเพื่อรองรับการจัดการบรรจุภัณฑ์เพื่อนำไปสู่กระบวนการแปร ช้ หม่  Recycling process) ต่อไป 
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2.2.6 ความเสี่ยงด้านอื่น ๆ  
1) การไม่มีที่ดินที่ตั้ง รงงานเป็นของบริษัทเอง  

ปัจจุบัน รงงานผลิตสินค้าของบริษัท คือ  รงงานคลอง 13 อยู่ที่ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012  เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก  
อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี เนื้อที่ดิน 204 ไร่ 2 งาน 31 ตารางวา และมีสำนักงานบางชัน ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ถนน
เสรีไทย เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ดิน 2 ไร่ 1 งาน 88.2 ตารางวา  ดยทั้ง รงงานคลอง 13 และสำนักงานบางชันข้างต้น
ตั้งอยู่บนที่ดินของกลุ่มผู้ถือหุ้น หญ่ของบริษัท ซึ่งบริษัทได้เช่าที่ดินเปล่า ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างกับกลุ่มผู้ถือหุ้น หญ่ขอ งบริษัทมี
อัตราค่าเช่าเป็นอัตราตลาดซึ่งกำหนด ดยการอ้างอิงจากราคาประเมินของผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ  

สำนักงานบางชัน อดีตเป็น รงงานแห่งแรกของบริษัท แต่ปัจจุบันบริษัทได้ย้ายฐานการผลิตทั้งหมดไปที่ รงงานคลอง 13 และเคย
ดัดแปลง รงงานเดิม ห้เป็นฐานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีผู้ถือหุ้นรายหนึ่งของบริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ นที่ดิน พร้อมอาคาร
 รงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ   ดยบริษัทได้ทำสัญญาเช่าสินทรัพย์กับผู้ถือหุ้นดังกล่าว อายุสัญญาเช่า 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2556 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2559 และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีกคราวละ 3 ปี ซึ่งปัจจุบันได้มีการต่ออายุสัญญาไปแล้ว 4 
คราว สิ้นสุดสัญญาวันที ่30 กัันยายน 2571  ดยที่ผ่านมาบริษัทได้ก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างอื่น ๆ เพิ่มเติมบนที่ดินเช่าดังกล่าว ได้แก่ อาคาร
 รงอาหาร หรือพื้นที่ ล่งมีหลังคาคลุม เป็นต้น 

 รงงานคลอง 13  ปัจจุบันเป็นฐานการผลิตสินค้าของบริษัท มีกลุ่มผู้ถือหุ้น หญ่ทั้งหมดของบริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ร่วมกัน น
ที่ดินเปล่าซึ่งเป็นที่ตั้งของ รงงานนี้ ซึ่งบริษัทได้ลงทุนก่อสร้างอาคาร  รงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ บนที่ดินดังกล่าว  ดยได้เริ่มก่อสร้าง
 นปี 2553 การก่อสร้างได้แล้วเสร็จและเริ่มสายการผลิตแรก นเดือนเมษายน 2555 ปัจจุบันบริษัทได้ทำสัญญาเช่าที่ดินดังกล่าวอายุ
สัญญาเช่า 20 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2576 และเมื่อพ้นระยะเวลา 3 ปี นับจากวันเริ่มต้นของ
สัญญา บริษัทมีสิทธิซื้อที่ดินดังกล่าว  นราคาเฉลี่ยของราคาประเมิน ดยผู้ประเมินราคาอิสระสองรายที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน 
ก.ล.ต.  

บริษัทเห็น อกาสทางการตลาดและ ห้ความสำคัญกับการลงทุนขยายการผลิตเพื่อสร้าง อกาสการเติบ ต นอนาคตมากกว่าการ
ลงทุน นที่ดิน รงงาน จึงได้ตัดสิน จทำสัญญาเช่าแทนการซื้อทันที ทั้งนี้ เนื่องจาก รงงานบางชันมีพื้นที่ค่อนข้างเล็กและไม่สามารถขยาย
เพิ่มเติมได้อีก บริษัทจึงรวมฐานการผลิตจาก รงงานบางชันไปรวมกับ รงงานคลอง 13 ซึ่งแล้วเสร็จ นปี 2558  รงงานคลอง 13 เป็น รงงาน
 หม่และมีขนาด หญ่เพียงพอที่จะรองรับการขยายกำลังการผลิตได้อีก รวมถึงการย้ายการผลิตของ รงงานบางชันมาที่ รงงานคลอง 13 ด้วย 
ซึ่งการรวม ูนย์การผลิตดังกล่าว จะช่วย ห้การบริหารจัดการและการ ช้ทรัพยากรร่วมกัน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้ง นด้านการ
ผลิต คลังสินค้า และระบบ ลจิสติกส์ ซึ่งจะทำ ห้บริษัทมีต้นทุนและค่า ช้จ่ายที่ลดลง นระยะยาว สำหรับการเช่าที่ดินที่ รงงานคลอง 13 นั้น  น
อนาคตหากบริษัทมีกระแสเงินสดเหลือจากการดำเนินงานและการขยายกิจการตามสมควรแล้ว บริษัทจะพิจารณาซื้อที่ดินดังกล่าวจากกลุ่มผู้
ถือหุ้น หญ่ตามหลักการที่ได้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 11 2556 เมื่อวันที่ 29 พฤ จิกายน 2556 รวมทั้งจะต้อง
ดำเนินการ ห้เป็นไปตามระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำรายการระหว่างกัน และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป ปัจจุบันกระแสเงินสดคงเหลือของบริษัท ได้จัดเตรียมไว้สำหรับการขยาย
กิจการเพื่อรองรับการเติบ ตของธุรกิจ นอนาคต สิทธิ นการซื้อที่ดินดังกล่าวจึงอยู่ระหว่างการพิจารณา 

อย่างไรก็ตาม  นระหว่างการเช่าที่ดินดังกล่าวบริษัทอาจมีความเสี่ยง นกรณีที่บริษัททำผิดสัญญาเช่า และมีผล ห้สัญญาเช่า
ต้องสิ้นสุดลง ซึ่ง นกรณีนี้อาคาร  รงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่าง  ๆ ที่บริษัทได้ลงทุนก่อสร้างบนที่ดินเช่าจะตกเป็นของผู้ ห้เช่า  ดย
บริษัทจะไม่ได้รับการชดเชย ด ๆ อีกทั้งจะต้องตั้งด้อยค่าเงินลงทุน นสินทรัพย์ถาวร นส่วนที่ได้ก่อสร้างบนที่ดินเช่าดังกล่าว  

ทั้งนี้ บริษัทมีภาระต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาดังกล่าวทุกเดือนเป็นจำนวนเงินรวม 194,041 บาทต่อเดือน และมีอัตราค่าเช่า
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.0-3.0 ต่อปี นับตั้งแต่เดือนตุลาคม 2557 เป็นต้นไป สำหรับปี 2568 บริษัทจึงมีภาระต้องจ่ายค่าเช่าจำนวน 190,236 
บาทต่อเดือน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 และ 194,041 บาทต่อเดือนตั้งแต่เดือนตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 ซึ่ง
บริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอต่อการชำระค่าเช่าดังกล่าวได้ รวมทั้งการปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่น  ๆ ของสัญญาเช่า เช่น การดูแล 
บำรุงรักษาซ่อมแซม อาคาร  รงงาน สิ่งปลูกสร้าง ห้อยู่ นสภาพ ช้งานได้ดีตลอดไป การชำระค่าภาษีอันเกี่ยวข้องกับทรัพย์สนิที่เช่า  
เป็นต้น เป็นสิ่งที่บริษัทต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดอยู่แล้ว และเชื่อว่าบริษัทจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาได้ทกุประการ 
และไม่มีเหตุ ห้บริษัทต้องถูกยกเลิกสัญญาก่อนกำหนดเวลา ประกอบกับผู้ ห้เช่าเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้น หญ่ของบริษัท และมีส่วนร่วม นการ
บริหารงาน สร้างความเจริญเติบ ต ห้แก่กิจการของบริษัท จึงเชื่อมั่นได้ว่าการทำสัญญาเช่าที่ดิน ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง นครั้งนี้ จะ
ไม่มีผลกระทบต่อการผลิตและการดำเนินงานของบริษัท นอนาคต 
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2) การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์จากการมีผู้ถือหุ้นราย หญ่ที่มีอำนาจกำหนดน ยบายการบริหาร   
ปัจจุบัน ครอบครัวรักอริยะพง ์ ถือหุ้นเสียงข้างมาก  ดยคิดเป็นร้อยละ 68.291 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด ซึ่ง

เป็นสัดส่วนที่ทำ ห้ครอบครัวรักอริยะพง ์สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งกรรมการหรือ
การขอมติ นเรื่องอื่นที่ต้อง ช้เสียงส่วน หญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคั บบริษัทกำหนด ห้ต้องได้รับ
เสียง 3  น 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ
ถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้น หญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ตาม เพื่อ ห้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่าง ปร่ง ส และมีการถ่วงดุลอำนาจดังกล่าว บริษัทจึงได้จัด
 ครงสร้างการบริหารจัดการ ดยมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้กำหนดขอบเขตการดำเนินงาน การมอบอำนาจ ห้แก่
กรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน มีการแต่งตั้งบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระเข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 5 ท่าน จากจำนวน
กรรมการทั้งสิ้น 10 ท่าน ซึ่ง นจำนวนนี้เป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสิน จ และพิจารณา
อนุมัติรายการต่าง ๆ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งบริษัทได้กำหนดมาตรการ การทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประ ยชน์  ดยจำกัดการออกเสียงของผู้ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้บริษัทยังจัด ห้มีหน่วยงานตรวจสอบภาย น ดยการ
ว่าจ้างบริษัทผู้ชำนาญการจากภายนอกที่ปฏิบัติงานเป็นอิสระและขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่หลัก นการดูแลระบบ
การควบคุมภาย น เพื่อ ห้เป็นไปตามระบบท่ีได้กำหนดไว้ ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่น จ ห้แก่ผู้ถือหุ้นถึงความ ปร่ง ส และถ่วงดุลอำนาจ น
การบริหารงานของบริษัท 
____________________________________ 
หมายเหตุ: 1 ไม่รวมการถือหุ้นผ่าน UBS AG SINGAPORE BRANCH ( ดยคุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ ร้อยละ 3.24) และ BNP PARIBAS SINGAPORE 
BRANCH ( ดยคุณธนรัตน์ รักอริยะพง ์ ร้อยละ 3.24)  ดยหากรวมการถือหุ้นดังกล่าว จะมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 74.78 ของหุ้นที่ชำระแล้ว
ทั้งหมด 

 
3) ภัยทางธรรมชาติ  ด้านสิ่งแวดล้อม  

จากความแปรปรวนของสภาพภูมิอากา ทำ ห้เกิดภัยธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงขึ้น นปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อวิถีการดำเนินงาน
ของบริษัทอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้ง นด้านกระบวนการผลิต ความต่อเนื่อง นการดำเนินธุรกิจ และต้นทุนการดำเนินงาน บริษัทจึงได้ประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งวางมาตรการเพื่อป้องกันและปรับตัว ห้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  นประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

ภัยแล้ง การขาดแคลนน้ำ นกระบวนการผลิตอาจส่งผล ห้เกิดการหยุดชะงักของกระบวนการผลิต ส่งผล ดยตรงต่อการสูญเสีย
รายได้ของบริษัท บริษัทจึงได้ดำเนินการติดตามและประเมินความเสี่ยงจากภัยแล้งอย่างต่อเนื่อง และกำหนดแผนการรับมือ แผนการบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ นกรณีที่เกิดภาวะน้ำแล้ง รวมถึงจัดทำแผนการจัดสรรน้ำ และ ึกษาแนวทาง นการจัดหาแหล่งน้ำสำรองอื่น ๆ  และ
 ึกษาการนำเทค น ลยีการผลิตน้ำ หม่ ๆ เพิ่มเติม เพิ่มประสิทธิภาพการ ช้น้ำ นกระบวนการผลิต นำน้ำกลับมาหมุนเวียน ช้ประ ยชน์ 
 Renewable Water) 

อุทกภัย อาจทำ ห้การดำเนินงานหยุดชะงักและการส่งมอบวัตถุดิบจากคู่ค้าล่าช้า บริษัทจึงได้ติดตามตรวจสอบ ดำเนินการ
บำรุงรักษาระบบระบายน้ำฝนเป็นประจำเพื่อรองรับฤดูฝน รวมถึงการตรวจสอบพื้นที่ปฏิบัติงาน และพื้นที่ข้างเคียง นช่วงฝนตกหนัก รวมถึง
เตรียมพร้อมแนวกั้นน้ำท่วมจากกระสอบทรายและเครื่องสูบน้ำเคลื่อนที่เพื่อลดระดับน้ำหากมีน้ำท่วม นอกจากนี้ บริษัทได้ทำประกันภัย
ประเภท all risk insurance เพื่อช่วยบรรเทาความเสียหายที่เกิดจากภัยธรรมชาติ  ดยมีทุนประกันรวมทั้งสิ้น 3, 00.87 ล้านบาท  
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3. การขับคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
รายงานส่วนนีค้รอบคลุมผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน   ดยมีระยะเวลาการรายงานตั้งแต่วันที่ 

1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งสะท้อนแนวทางการดำเนินธุรกิจที่มุ่งสร้างการเติบ ตอย่างสมดุล นมิติด้านเ รษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และการกำกับดูแลกิจการ ภาย ต้หลักการบริหารจัดการที่ ปร่ง ส มีความรับผิดชอบ และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
3.1 น ยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน  

 
น ยบายดา้นความยัง่ยนื 

“เราจะทำ หช้วีติของผูค้นดขีึน้ ผา่นจติวญิญาณทีส่รา้งสรรคข์องเรา” 
คือหัว จสงูสดุ นการดำเนินธุรกจิของเซ็ปเป ้เรา ห้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักธรรมาภิบาล  ปร่ง ส และต่อต้าน

การคอรร์ัปชัน  ดยกำหนดน ยบายและแนวทางตามความยั่งยืนตลอดห่วง ซ่คุณค่าของเซ็ปเป้ ด้วยพันธกจิดงันี้ 
 

สรา้งการเตบิ ตทางเ รษฐกจิอยา่งยัง่ยนื 
• มุ่งมั่นสร้างสรรค์สินค้านวัตกรรมคุณภาพ ตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย และเข้าถึงวิถีการดำเนินชีวิตของ

ผู้บริ ภคอย่างต่อเนื่อง  
• สร้างความเข้า จ นสินค้ากับผู้บริ ภคด้วยความรับผิดชอบ พร้อมรับฟังทุกเสียงสะท้อน และค้นหาความต้องการที่แท้จริง

ของลูกค้า หม่ ๆ ตลอดเวลา 
• ส่งมอบสินค้าคุณภาพ ห้เข้าถึงผู้บริ ภค ห้ได้มากที่สุด 
• สร้างการเติบ ต ต่อยอดทางธุรกิจกับพันธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งมองหารูปแบบ หม่  ๆ  นการสร้างการ

เติบ ตทางธุรกิจและนำมาปรับ ช้ ห้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 

สง่เสรมิคณุภาพชวีติของผูค้นทีส่ำคญัของเรา หเ้ตบิ ตไปดว้ยกนั 
• ส่งเสริม ักยภาพของพนักงาน ห้พัฒนา เติบ ต มีความสุขและสนุก นการทำงาน อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม  
• สร้างจิตวิญญาณแห่งนวัตกร (Innovative spirit)  ห้เกิดขึ้น นองค์กร 
• ยกระดับมาตรฐานของคู่ค้า ห้ดียิ่งขึ้น  
• สนับสนุนคน นชุมชน ห้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
• ผลักดัน ห้มีการจัดหาวัตถุดิบจากผลผลิตของเกษตรกรไทย ดยนำมาต่อยอดด้วยองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญด้าน

นวัตกรรมของเซ็ปเป้  
• สร้างแรงบันดาล จและถ่ายทอดองค์ความรู้แห่งเมล็ดพันธุ์ความคิดสร้างสรรค์สู่สังคม  

 
ดแูลสิง่แวดลอ้ม หย้ัง่ยนืดว้ยนวตักรรมและเทค น ลยี 

• มุ่งมั่นบริหารจัดการตลอดหว่ง ซ่คุณค่าอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยนวัตกรรมและเทค น ลยีทันสมัย เพื่อลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างสูงสุด  

• มุ่งมั่น ช้ทรัพยากรธรรมชาติ ห้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  
• มุ่งมั่นค้นหาวัตถุดิบและวัสดุที่ ช้ผลิตบรรจุภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
• ยกระดับการ ช้พลังงานทางเลือก และมองหารูปแบบ หม่ ๆ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

 
น ยบายความยั ่งยืนของเซ็ปเป้ฉบับนี ้ มีผลบังคับ ช้ครอบคลุมทุกหน่วยงานของเซ็ปเป้ นับตั ้งแต่ คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร รวมทั้งพนักงาน นทุกระดับ อีกทั้งเซ็ปเป้จะสนับสนุนคู่ค้า นการกำหนดพันธกิจด้านความยั่งยืนที่
สอดคล้องกับน ยบายฉบับนีด้้วย 
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คณะกรรมการบริษัทกำหนด ห้การดำเนินธุรกิจอย่างยั ่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์องค์กร  นปี 2568 จึงได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี ่ยง เพื ่อกำกับดูแล นระดับน ยบาย  ดยมีคณะทำงานด้านความยั ่งยืน 
 Sustainability Working Team) เข้ามาขับเคลื่อนการดำเนินงาน นระดับปฏิบัติการ ห้สอดคล้องกับทิ ทาง กลยุทธ์ และเป้าหมาย
ด้าน ESG ของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย ห้ คุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์ รองประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทำ
หน้าที่เป็นประธานคณะทำงานด้านความยั่งยืน เข้ามากำกับดูแลประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากา   Climate Change) เพื่อ ห้
การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีทิ ทางและสอดคล้องกับกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท 

บทบาทหน้าที่ครอบคลุมการกำหนดกลยุทธ์และแนวทางดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากา  การจัดทำและผลักดันแผนลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก การบริหารจัดการความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผา่น  Transition Risk) และความเสี่ยงด้านกายภาพ  Physical 
Risk) ตลอดจนการส่งเสริมการ ช้พลังงานทางเลือกและการแสวงหานวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน  ดยมีการติดตามผลและรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ  ดย ครงสร้างคณะทำงาน
ความยั่งยืนเป็นดังนี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 ครงสรา้งการกำกบัดแูลดา้นความยัง่ยนื 
 1. คณะกรรมการบรษิทั 
  กำหนดน ยบาย เป้าหมาย และกรอบการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน รวมถึงกำกับดูแลความเสี่ยงและ อกาสที่
เกี่ยวข้องกับ ESG และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากา  

 2.  คณะกรรมการพฒันาความยัง่ยนืและบรหิารความเสีย่ง 
กำกับทิ ทางเชงิกลยุทธ์ บูรณาการประเด็น ESG เข้ากับแผนธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง และการจดัสรรทรพัยากร 

3. คณะทำงานด้านความยั่งยืน  
  ประกอบด้วยผู้แทนจากหน่วยงานหลัก ได้แก่ ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายบริหารจัดการห่วง ซ่อุปทานและจัดซื้อ ฝ่าย
บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่าย
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสินค้า และ ฝ่ายขายและการตลาด  ดยมีหน้าที่ 

• แปลงน ยบายสู่แผนปฏิบตัิการและตวัชี้วัด  KPIs) 
• ติดตามผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานเปิดเผยข้อมลูตามมาตรฐานสากล 
• บริหารจัดการความเสี่ยงและ อกาสด้าน ESG  นแต่ละสายงาน 
• สนับสนุนการพัฒนานวตักรรมและประสิทธิภาพการดำเนินงานอยา่งยัง่ยืน 
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การดำเนินงานดังกล่าวสอดคล้องกับแนวปฏิบัติขององค์กรชั้นนำ นอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มที่บูรณาการความ
ยั่งยืนเข้ากับ ครงสร้างกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยง นทุกระดับขององค์กร 

 
การกำหนดประเด็นสาระสำคัญและเป้าหมาย 
บริษัทได้ดำเนินการ ึกษาบริบทองค์กร วิเคราะห์ผลกระทบ ความเสี่ยง และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย นห่วง ซ่คุณค่า 

พร้อมทั้งจัดลำดับความสำคัญของประเด็นด้านความยั่งยืน  Materiality Assessment)  ดยผ่านการพิจารณาจากผู้บริหารระดับสูง 
ผลการประเมินดังกล่าวถูกนำไปกำหนดเป็นเป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวชี้วัดการดำเนินงาน เพื่อ ห้การบริหารจัดการด้านความ

ยั่งยืนมีความสอดคล้อง  ปร่ง ส และสามารถติดตามประเมินผลได้อย่างเป็นระบบ 
 

กระบวนการระบปุระเดน็สำคญั 

 กระบวนการระบุประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร ดำเนินการผ่าน 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
1. วิเคราะหห์ว่ง ซค่ณุคา่  Value Chain) และระบผุู้มีส่วนได้เสีย: ทำความเข้า จการดำเนินธุรกิจ นทุกขั้นตอน ตั้งแต่การ

จัดหาวัตถุดิบ จนถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือบริการ ห้กับลูกค้า เพื่อระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง นแต่ละขั้นตอน  
2. สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย: เปิด อกาส ห้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วม นการแสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะ เพื่อ ห้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและสะท้อนความต้องการที่แท้จริง 
3. ระบุประเด็นสำคัญจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและองค์กร : สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจากผู้มีส่วนได้เสียและ

ภาย นองค์กร เพื่อระบุประเด็นที่มีความสำคัญและส่งผลต่อความยั่งยืนขององค์กร 
4. ประเมินระดับความสำคัญของประเด็น : วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของแต่ละประเด็น  ดยพิจารณาจาก

ผลกระทบต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อกำหนดแนวทางการจัดการที่เหมาะสม 
5. ขอความเหน็ชอบตอ่ประเด็นสำคัญจากผู้บริหารระดับสูง: นำเสนอประเด็นที่ได้รับการประเมินแล้วต่อผู้บริหารระดับสูง 

เพื่อขอความเห็นชอบและการสนับสนุน นการดำเนินงาน 
6. รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียและติดตามผลการดำเนินงาน: สื่อสารและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อปรับปรุงกำหนดกลยุทธ์  และ/หรือ แนวทางการดำเนินงาน ห้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ระดบัความสำคญัของประเดน็ (Materiality Matrix) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
บริษัทได้ดำเนินการประเมินระดับความสำคัญของประเด็นด้านความยั่งยืน  ดยพิจารณาจากระดับผลกระทบต่อการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทควบคู่กับความคาดหวังและความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อ ช้เป็นแนวทาง นการกำหนดกลยุทธ์ การบริหาร
จัดการ และการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านความยั่งยืนอย่างเป็นระบบ 

จากการประเมิน พบว่าประเด็นที่มีความสำคัญและมีผลกระทบต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย นระดับ ‘สูงมาก’ ครอบคลุมด้าน
นวัตกรรมและความรับผิดชอบตอ่ผลิตภัณฑ์  Product Innovation and Responsibility  การพัฒนาอย่างยั่งยืน  Sustainability 
Development  ความมั่นคงด้านน้ำ  Water Security  การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัย  Healthy and Safe  การเติบ ต
ทางธุรกิจ  Business Growth  การทำการตลาดอย่างมีความรับผิดชอบ  Responsible Marketing  ตลอดจนการกำกับดูแล
กิจการที่ดี  Corporate Governance  ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทสำคัญของบริษัท นการสร้างคุณค่า ห้กับผู้บริ ภค สังคม และผู้มีส่วนได้
เสียอย่างรอบด้าน 

ขณะเดียวกัน ประเด็นที่มีความสำคัญ นระดับ ‘สูง’ ได้แก่ การส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี  Good Health and Well-
Being  ความเข้า จลูกค้า  Customer Insight  การพัฒนาทุนมนุษย์  Human Capital Development  การบริ ภคและการผลิต
อย ่างม ีความร ับผ ิดชอบ   Responsible Consumption and Production  ความร ่วมม ือเพ ื ่อการพ ัฒนาอย ่างย ั ่ งยืน 
 Partnerships for the Goals  การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากา   Climate Change  และความหลากหลาย ความ
เท่าเทียมและการมีส่วนร่วม  Diversity, Equity and Inclusion  ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนการเติบ ตทางธุรกิจ นระยะยาวและเสริมสรา้ง
ความสามารถ นการแข่งขันขององค์กร 

สำหรับประเด็นที่มีความสำคัญ นระดับ ‘ปานกลาง’ ได้แก่ บรรจุภัณฑ์ตามแนวคิดเ รษฐกิจหมุนเวียน  Circular Economy 
Packaging  และประเด็นที ่มีความสำคัญ นระดับ  ‘ต่ำ’ ได้แก่ การจัดการของเสีย  Waste Management  ซึ ่งบริษัทยังคง ห้
ความสำคัญ นการติดตามและบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น นอนาคต 
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ทั้งนี้ ผลการประเมินดังกล่าวเป็นเครื่องมือสำคัญ นการกำหนดทิ ทางการดำเนินงานด้าน ESG ของบริษัท  ห้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์องค์กร ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และการพัฒนาอย่างยั่งยืน นระยะยาว 

 
จากประเด็นที่มีความสำคัญ นระดับ ‘สูงมาก’ บริษัทได้กำหนดกรอบกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนออกเป็น 4 เสาหลัก ดังนี้ 

 1. กลยุทธ ์นว ัตกรรมและความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์  Innovation and Responsible Product Leadership) 
มุ่งพัฒนานวัตกรรมสินค้าและบริการที่ตอบ จทย์ผู้บริ ภค ควบคู่กับความปลอดภัย คุณภาพ และความรับผิดชอบตลอดวงจรชีวิต
ผลิตภัณฑ์ พร้อมยกระดับมาตรฐานการตลาดอย่างมีความรับผิดชอบ 
 2. กลยทุธก์ารเตบิ ตอยา่งยัง่ยนื  Sustainable Business Growth) ขับเคลื่อนการเติบ ตทางธุรกิจบนพื้นฐานของความ
ยั่งยืน  ดยบูรณาการประเด็น ESG เข้ากับกลยุทธอ์งค์กร เพือ่สรา้งความสามารถ นการแข่งขันและคุณค่า นระยะยาว 
 3. กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรและสิ ่งแวดล้อมอย่างรับผิดชอบ  Responsible Resource and Environmental 
Stewardship) เสริมสร้างความมั่นคงด้านน้ำ บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อ
สนับสนุนความยั่งยืนของห่วง ซ่คุณค่า 
 4.  กลยุทธ์การกำกับดูแลและการมีส่วนร่วมอย่างมีคุณค่า  Good Governance and Inclusive Organization) ยกระดับ
การกำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริมความหลากหลาย ความเท่าเทียม และการมีส่วนร่วม พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ ห้ความสำคัญ
กับสุขภาพ ความปลอดภัย และความเป็นอยู่ที่ดีของผู้มีส่วนได้เสีย 

 
บริษัทได้กำหนดเป็นกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนเพื่อตอบสนองต่อประเด็นเหล่านี้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม ดังนี้  

กลยทุธ ์
ดา้นความยัง่ยนื 

ประเดน็ความสำคญั SDGs  
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

การจดัการตามกลยทุธ ์ ผลการดำเนนิงาน 
ป ี2568 

แผนการดำเนนิงาน 

กลยุทธ์นวัตกรรม
และความรับผิดชอบ
ต่อผลิตภัณฑ์ 
(Innovation and 
Responsible 
Product 
Leadership) 

- Product 
Innovation and 
Responsibility 

- Healthy and Safe 
- Responsible 

Marketing 

SDG 3, SDG 9, 
SDG 12 

- เพิ่มสัดส่วนผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพ นพอรต์ ฟลิ อ 

- พัฒนาผลติภัณฑ์ หม่อยา่ง
ต่อเนื่องตามข้อมูลเชิงลึก
ผู้บริ ภค 

- ควบคุมคุณภาพและความ
ปลอดภัยตามมาตรฐาน 
สากล 

- ดำเนินการส่ือสารการตลาด 
อย่างมีความรบัผิดชอบ 

- สัดส่วนผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพร้อยละ 43.9 

- พัฒนาผลติภัณฑ์ หม่ 
36 รายการ  

- ขยาย Global Brand 
“Mogu Mogu” ไปกว่า 
100 ประเท  

- ดำเนินแคมเปญ
การตลาดที่สอดคล้อง
กับแนวคิด Self-Love 
และความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

- เพิ่มสัดส่วนผลิตภัณฑ์
เพื่อสุขภาพเกินร้อยละ 
50 ภาย นปี 2573 

- พัฒนานวตักรรม นกลุ่ม 
Functional and 
Health-focused 

- ยกระดับ Responsible 
Marketing Framework  
 นทุกตลาด 

กลยุทธ์การเติบ ต
อย่างยั่งยืน 
(Sustainable 
Business Growth) 

- Business Growth 
- Sustainability 

Development 
 

SDG 8, SDG 9, 
SDG 17 

- บูรณาการ ESG เข้ากับ
แผนธุรกิจและการลงทุน 

- ขยายตลาดตา่งประเท   
-  ฟกัส นเทค น ลยีและระบบ
ข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

- สร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์
ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

- ส่งออกผลิตภัณฑ์ไป
กว่า 100 ประเท  

- ได้รับ SET ESG 
Rating ระดับ A แสดง
ถึงการบูรณาการ ESG 
เข้ากับการดำเนินธุรกิจ
อย่างเป็นรูปธรรม 

- นำข้อมูลเชิงลึก  Data-
Driven Approach) มา
 ช้ นการวางแผนและ
ตัดสิน จเชิงกลยุทธ์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การดำเนินงานและการ
ขยายตลาด 

- เสริมสร้างสถานะ 
Global Brand 

- บูรณาการ ESG  นทุก
ฟังก์ชันองค์กร 

- ขยาย Strategic 
Partnerships ระดับสากล 
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กลยทุธ ์
ดา้นความยัง่ยนื 

ประเดน็ความสำคญั SDGs  
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

การจดัการตามกลยทุธ ์ ผลการดำเนนิงาน 
ป ี2568 

แผนการดำเนนิงาน 

กลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรอย่าง
รับผิดชอบ 
(Responsible 
Resource 
Stewardship) 

Water Security 
 

SDG 6, SDG 12 
 

- กำหนด Water 
Management เป็น 
Material Topic 

- ครอบคลุมการจัดการนำ้ 
ร้อยละ 100 ของ
 รงงานผลิต  

- จัดตั้งทีมบริหารจัดการนำ้ 
พร้อมกำหนด Water KPI 

- ดำเนินงานภาย ต้น ยบาย 
Zero Discharge 

- จัดทำ Water Risk 
Assessment และ 
Corporate Water 
Management Plan 

- ประสานความร่วมมือกับ
กรมชลประทาน 

- เตรียมพัฒนา Water 
Dashboard และติดตั้ง 
Flow Meter 

- ลดสัดส่วนการดึงน้ำจาก
ภายนอกเหลือ ร้อยละ 50 

- ปริมาณนำ้เข้าสู่ระบบ 
รีไซเคิล ประมาณ 
320,000 ลูกบา ก์เมตร 
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผา่นมา 

- Water Intensity อยูท่ี่ 
0.0046 ลบ.ม. ลิตร
ผลิตภัณฑ ์

- ดำเนินงานภาย ต้
น ยบาย Zero 
Discharge 

- ไม่มีการปล่อยน้ำเสีย
ออกนอก รงงาน 

- ไม่มีเหตุการณ์ละเมิด
กฎหมายด้านน้ำ นปี 
2568 

- ลด Water Intensity ลง 
ร้อยละ 10 จากฐานปี 
2568 ภาย นปี 2570 

- เพิ่มอัตราการนำน้ำ
กลับมา ช้หมุนเวียนอยา่ง
ต่อเนื่อง 

- พัฒนา Water 
Dashboard เพื่อติดตาม
การ ช้นำ้แบบ Real-Time 

- ยกระดับ Wastewater 
Quality Monitoring 
(COD, BOD, SS, pH) 

- ติดตาม Water KPI และ
รายงานต่อคณะผู้บริหาร 
ทุกเดือน 

กลยุทธ์การกำกับ
ดูแลและการมีส่วน
ร่วมอย่างมีคุณค่า 
(Good 
Governance and 
Inclusive 
Organization) 
 

- Diversity, Equity 
and Inclusion 

- Corporate 
Governance 

 
 

SDG 5, SDG 16 - ดำเนินงานภาย ต้หลัก 
ธรรมาภิบาลและความ ปร่ง ส 

- ส่งเสริมความหลากหลาย
และ อกาสที่เท่าเทียม 

- พัฒนาทนุมนุษย์และทักษะ
แห่งอนาคต 

- ได้ CGR ระดับ 4 ดาว 
- ดำรงการเป็นสมาชิก 

CAC อย่างต่อเนื่อง 
- มีสัดส่วนพนักงานผู้หญิง
ร้อยละ 50 และสัดส่วน
ผู้บริหารผู้หญิงร้อยละ 33 

- Engagement Score 
4.31/5 

- AI Competition ม ี7 
 ครงการนำไป ชจ้ริง 

- ยกระดับ ESG 
Governance 
Framework 

- เพิ่มสัดส่วนผู้หญิงไม่
น้อยกว่าน้อยละ 30  น
คณะกรรมการ ภาย นปี 
2569 

- ยกระดับ AI 
Transformation ทั้ง
องค์กรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน 

 
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย นห่วง ซ่คุณค่าของธุรกิจ   

เซ็ปเป้ดำเนินธุรกิจ ดยตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วง ซ่คุณค่า ตั้งแต่กระบวนการพัฒนาและ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ การจัดหาวัตถุดิบ การผลิตและควบคุมคุณภาพ การบริหารจัดการคลังสินค้าและการกระจายสินค้า ไปจนถึง
การตลาด การสื่อสาร และการจำหน่ายสินค้าแก่ผู้บริ ภค  ดยบริษัทได้ดำเนินการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย นแต่ละช่วงของห่วง ซ่คุณค่า
อย่างเป็นระบบ  ดยพิจารณาทั้งผลกระทบเชิงบวกและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ควบคู่กับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม 
อาทิ พนักงาน คู่ค้า ผู้บริ ภค ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และนักลงทุน ทั้งนี้ การวิเคราะห์ดังกล่าวเชื่อม ยงกับประเด็นสาระสำคัญด้านความ
ยั่งยืน  Material Topics) เพื่อกำหนดแนวทางบริหารจัดการที่เหมาะสม นแต่ละกระบวนการ พร้อมทั้งเสริมสร้างผลกระทบเชิงบวก ผ่าน
การกำหนดน ยบาย มาตรการ และตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร  ดยมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ และเปิด
ช่องทางการสื่อสารเพื่อรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อกังวลจากผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง ภาย ต้หลักธรรมาภิบาลและความ ปร่ง ส 
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การบรูณาการความยัง่ยนืตลอดหว่ง ซค่ณุคา่ 

กรอบการดำเนินธุรกิจของบริษัทแสดง ห้เห็นถึงการผสานแนวคิดความยั่งยืนเข้ากับห่วง ซ่คุณค่าอย่างเป็นระบบ ขับเคลื่อน
ผ่าน 4 มิติหลัก ได้แก่ Creative Exploration, Co-Value Creation, Eco Distribution และ Trendy Accessibility 

1. Creative Exploration สะท้อนกระบวนการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมสินค้า  ดยมุ่งสร้างแพลตฟอร์มความร่วมมือ
ทางธุรกิจ พัฒนาทุนมนุษย์ และส่งเสริมรูปแบบการผลิตและการบริ ภคที่ยั่งยืน ทั้งนี้บริษัท ห้ความสำคัญกับการสรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์
ที่ตอบ จทย์ผู้บริ ภค ควบคู่กับการคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ 

2. Co-Value Creation ครอบคลุมความร่วมมือกับผู ้ม ีส ่วนได้เส ียหลัก อาทิ พนักงาน คู ่ค ้า หน่วยงานภาครัฐ 
สถาบันการ ึกษา และชุมชน เพื่อร่วมกันสร้างคุณค่าทางเ รษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทมุ่งเน้นการเติบ ตทางธุรกิจควบคู่กับ
การพัฒนาสังคม  ดยสนับสนุนความยั่งยืนของแหล่งวัตถุดิบ การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชน 

3. Eco Distribution มุ่งบริหารจัดการการขนส่งและ ลจิสติกส์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ผ่าน
การ ช้พลังงานทางเลือก การลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ การจัดการของเสีย และการ ช้พลังงานสะอาด ตลอดจนการทำงานร่วมกับ
พันธมิตรด้านการขนส่งและหน่วยรับรองมาตรฐานต่าง ๆ 

4. Trendy Accessibility เน้นการทำตลาดและการเข้าถึงผู้บริ ภคอย่างมีความรับผิดชอบ  ดยพัฒนาช่องทางการจัด
จำหน่ายที่หลากหลาย ติดตามแนว น้มผู้บริ ภค และสื่อสารแบรนด์อย่างสร้างสรรค์และ ปร่ง ส เพื่อ ห้ผู้บริ ภคสามารถเข้าถึง
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและปลอดภัย 
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การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  
เซ็ปเป้ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วง ซ่คุณค่าของธุรกิจอย่างเป็นระบบ  ดย

พิจารณาทั้งระดับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัทและระดับอิทธิพลของผูม้ีส่วนได้เสียตอ่ธุรกจิ เพื่อกำหนดแนวทางการมีส่วน
ร่วมและการสื่อสารที่เหมาะสม นแต่ละกลุ่ม 

บริษัทได้จำแนกผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 5 กลุ่มหลัก ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ และนักลงทุน รวมถึงชุมชนและสังคม 
 ดยสำหรับแต่ละกลุ่ม บริษัทได้ประเมินความคาดหวัง ประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้อง ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม และรูปแบบการมีส่วน
ร่วมที่สามารถเข้าถึงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางดังกล่าวช่วย ห้บริษัทสามารถบริหารจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างตรงจุด  ปร่ง ส และสอดคล้อง
กับบริบทของแต่ละกลุ่ม พร้อมทั้งนำข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และประเด็นกังวลที่ได้รับ มาพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างคุณค่าร่วมและความเชื่อมั่น นระยะยาว 

รายละเอียดแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มแสดงดังต่อไปนี้ 
 

ผูม้สีว่นไดเ้สยี ความคาดหวงั วธิกีารปฏบิตั ิ ชอ่งทางการสือ่สาร 
พนักงาน • สวัสดิการ 

• ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
• ความก้าวหน้า นสายงาน 
• ความปลอดภัย นการทำงาน 
• ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 
• การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ทิ ทาง บริษัท และ

การมีส่วนร่วม นองค์กร 

• สนับสนุนสวัสดิการพนักงาน ห้ม ีความ
เหมาะสม 

• ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานอย่างมี
ความสุข และความสนุก นการทำงาน  NPS) 

• ส ่ง เสร ิมการพ ัฒนาการ ักยภาพของ
พนักงาน 

• ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงาน ห้มคีวาม
ปลอดภัย นการทำงาน 

• มีแผนการประเมินผลงานประจำปีอย่างเป็น
ระบบ  

• มีการส่ือสารภาย นองค์กรที่ชัดเจน 

• Town hall 
• กิจกรรมสัมมนา 
• Workshop 
• การประชุม 
• Intranet 
• HR Hotline 
• Sappe playground facebook fanpage 
• Line Official Sappe Players 
•  ทร ัพท์และอีเมล 
• กล่องรับความคิดเห็น 
• บอร์ดแสดงความคิดเห็น 

ลูกค้า • High Quality น่าเชื่อถือและมั่น จได้ 
• มีรสชาติอร่อยถูกปาก 
• ประสบการณ์แปลก หม่ 
• ช่วยแก้ปัญหาด้านสุขภาพและความงาม 
• คุ้มค่า คุ้มราคา 
• เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

• ปฏิบัติตามข้อกำหนดและมาตรฐานการผลิต
ที่ได้คุณภาพ 

• ค ้นคว ้ าและว ิ จ ัยนว ัตกรรม หม ่ๆ  เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริ ภค 

• สร้างสรรค์สินค้าและนวัตกรรมอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม 

• เว็บไซต์บริษัท, Facebook และ IG  
•  ทร ัพท์และอีเมล 
• รายงานประจำปี (56-1 One report) 
• แบบสอบถามความพึงพอ จของลูกค้าประจำปี 

คู่ค้าทางธุรกิจ • ดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  ปร่ง ส 
• ส่งเสริมการเติบ ตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 
• การ ห้ความเคารพด้านทรัพย์สินทาง

ปัญญา และลิขสิทธิ ์

• การคัดเลือกพันธมิตรธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
• ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจ ดย
ไม่ได้รับความยินยอมหรือการอนุญาตทาง
กฎหมาย 

• คำนึงถึงความเสมอภาคและผลประ ยชน์
ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 

• เว็บไซต์บริษัท, Facebook และ IG  
•  ทร ัพท์และอีเมล  
• รายงานประจำปี (56-1 One report) 
• การตรวจสอบประจำปี 
• การประชุม 

นักลงทุน • ผลตอบแทน ยอดขายและกำไร 
• การเปิดเผยข้อมูลอย่างเปิดเผยและ ปร่ง ส 
• การบริการของนักลงทุนสัมพันธ์ 

• สรุปข้อมูลการดำเนินและเปิดเผยต่อนักลงทุน 
ทุกไตรมาส 

• เปิดเผยข้อมูลบริษัท นเว็บไซต์ 
• มีการประเมินการ ห้บริการของนักลงทุน

สัมพันธ์ 

• รายงานประจำปี 
• เว็บไซต์บริษัท 
•  ทร ัพท์และอีเมล 
• ประชุมผู้ถือหุ้น 
• กิจกรรมพบนักลงทุน  Opportunity Day) 
• ข่าวประชาสัมพันธ์ 

ชุมชนและสังคม • การบร ิหารจ ัดการของเส ียที ่ เก ิดจาก
กระบวนการผลิต 

• การมีส่วนร่วม นกิจกรรมของชุมชน 
• การลดผลกระทบจากการดำเนินงานของ

ธุรกิจที่มีต่อชุมชน 

• ปฏิบัติตาม ครงการ Zero discharge 
• สนับสนุนงานชุมชนต่าง ๆ รวมถึงกิจกรรม

ทาง าสนา วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม 
• สอบถามความพึงพอ จของชุมชนต่อการ

ดำเนินงานของธุรกิจ และดำเนินการแก้ไข 

• เจ้าหน้าที่ดูแลส่วนชุมชนและสังคม (SD Team) 
• เว็บไซต์บริษัท, Facebook และ IG  
• สำรวจความพึงพอ จของชุมชนประจำปี  
•  ทร ัพท์และอีเมล 
• ช่องทางการร้องเรียนของบริษัท 
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ผูม้สีว่นไดเ้สยี ความคาดหวงั วธิกีารปฏบิตั ิ ชอ่งทางการสือ่สาร 
• การมีส่วนช่วยพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
• การมีส่วนช่วยกระตุ้นเ รษฐกิจ นชุมชน 
• การสนับสนุน ช่วยเหลือ  นกิจกรรม หรือ

ภาวะวิกฤติต่าง ๆ 

• สนับสนุน ครงการของชุมชนร่วมกับภาครัฐ 
และเอกชน เพื่อช่วยพัฒนา ห้ชุมชนเข้มแข็ง 

• สนับสนุน ครงการที ่ช ่วย ห้เกิดรายได้  น
ชุมชน  รวมถึงมีการจ้างงาน ห้เกิดขึ ้น น
ชุมชน 

• สน ับสน ุน ช ่วยเหล ือ ก ิจกรรม นช ุมชน 
ตลอดจนช่วยเหลือ นภาวะวิกฤติต่าง ๆ  

• ประช ุมประจำ เด ือนร ่ วมก ับช ุมชน แล ะ
หน่วยงานท้องถ่ิน 

• แอพพลิเคชั่น Line ระหว่างบริษัทและชุมชน
 ดยรอบ รงงาน 

 
3.3 การจัดการด้านความยั่งยืน นมิติเ รษฐกิจ และการกำกับดูแลกิจการ  
3.3.1 น ยบายและแนวปฏิบัติด้านเ รษฐกิจ และการกำกับดูแลกิจการ  

เซ็ปเป้ดำเนินธุรกิจภาย ต้แนวคิดการเติบ ตทางเ รษฐกิจอย่างยั่งยืน ควบคู่กับการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ดยมุ่งเน้นการสร้าง
ความสามารถ นการแข่งขัน นระยะยาว ภาย ต้หลักความ ปร่ง ส ความรับผิดชอบ และจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อเสริมสร้างความ
เชื่อมั่น ห้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

บริษัทกำหนดกรอบการดำเนินงานด้านเ รษฐกิจและธรรมาภิบาล ห้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร  ดย ห้ความสำคัญกับการ
ขยายตลาด การบริหารต้นทุนและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ของแบรนด์ นระดับสากล ควบคู่กับการบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ เพื่อรองรับความผันผวนทางเ รษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงของ
พฤติกรรมผู้บริ ภค และความเสี่ยง นห่วง ซ่คุณค่า 

 นด้านการกำกับดูแลกิจการ บริษัทดำเนินงานภาย ต้น ยบายสำคัญ ได้แก่ น ยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี น ยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน จรรยาบรรณทางธุรกิจ และน ยบายด้านความยั่งยืน เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม คำนึงถึงผลกระทบ
ทางสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม และเสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ นระดับองค์กรและกลุ่มบริษัท 

เพื ่อยกระดับการกำกับดูแลด้านความยั ่งยืนและการบริหารความเสี ่ยงอย่างเป็นระบบ  นปี 2568 บริษัทได้แต่งตั้ง 
“คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง” ทำหน้าที่กำหนดทิ ทาง น ยบาย และติดตามความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ
ควบคู่กับประเด็นความยั่งยืน  ESG   ดย ครงสร้างดังกล่าวช่วย ห้การระบุ ประเมิน และติดตามความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อผล
ประกอบการ ชื ่อเสียงองค์กร และความเชื ่อมั ่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดำเนินการได้อย่างสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและ
มาตรฐานสากล 

นอกจากนี้ บริษัทมุ่งถ่ายทอดแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กรไปยังบริษัทย่อย เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของระบบบริหารจัดการ นระดับกลุ่ม และสนับสนุนการเติบ ตอย่างยั่งยืนร่วมกัน นระยะยาว 

 นด้านการสื่อสารกับนักลงทุนและผู้ถือหุ้น บริษัทมีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบ นการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมูลสำคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ผ่านการรายงานต่อหน่วยงานกำกับดูแล เว็บไซต์บริษัท และกิจกรรมสื่อสารต่าง ๆ เพื่อ
เปิด อกาส ห้ผู้ลงทุนเข้าถึงข้อมูลและซักถามอย่าง ปร่ง ส  ดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมการชี้แจงอย่างสม่ำเสมอ 
 
3.3.2 เป้าหมายและผลการดำเนินงานด้านเ รษฐกิจ และการกำกับดูแลกิจการ 
 บริษัท ห้ความสำคัญกับการเชื่อม ยงกลยุทธ์องค์กรกับการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน เพื่อรักษาเสถียรภาพของผล
การดำเนินงานและปกป้องมูลค่าองค์กร นระยะยาว  ดยมีการทบทวนและปรับปรุงน ยบายการกำกับดูแลกิจการ การบริหารความ
เสี่ยง และจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานความ ปร่ง ส ความรับผิดชอบ และการคุ้มครองสิทธิของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 จากการดำเนินงานดังกล่าว  นปี 2568 บริษัทได้รับคะแนนการกำกับดูแลกิจการ  CG Score) ระดับ 4 ดาว  ดยมีคะแนน
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งได้รับผลการประเมิน ESG Rating ระดับ A และคะแนน AGM Checklist เต็ม 100 คะแนน 
สะท้อนถึงประสิทธิภาพของระบบกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยงที่ช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นของผู้ลงทุน 
  นปีเดียวกัน ผู้บริหารระดับสูงได้เข้าร่วมกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนความ ปร่ง ส นการ
เปิดเผยข้อมูลและสร้างความเข้า จที่ถูกต้องแก่ผู้ลงทุน  ดยมีรายละเอียดสำคัญดังนี้ 
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• การประชุมนักวิเคราะห์เพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส  Analyst Meeting) จำนวน 4 ครั้ง  ดยมีบทวิเคราะห์
เผยแพร่จากบริษัทหลักทรัพย์จำนวน 19, 22, 14 และ 9 แห่ง ตามลำดับ 

• การเข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน  SET Opportunity Day) จำนวน 4 ครั้ง และการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจำปี  AGM) เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2568 

• การร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุน  Investor Roadshows) จำนวน 6 ครั้ง และการจัด Company Visit จำนวน 12 ครั้ง 
ทั้ง นประเท และต่างประเท  

• การ ห้ข้อมูลผ่าน Conference Call จำนวน 24 ครั้ง  ดยมีผู ้บริหารระดับสูงหรือทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์เข้าร่วมอย่าง
สม่ำเสมอ 

  ดยบริษัทจะยังคงพัฒนากระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการเปิดเผยข้อมูลอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับ
มาตรฐานองค์กรและสนับสนุนการเติบ ตอย่างยั่งยืน นระยะยาว 
 
3.4 การจัดการด้านความยั่งยืน นมิติสังคม  
3.4.1 น ยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม  

เซ็ปเป้เชื่อว่าทุกการเตบิ ตของธุรกจิ สามารถสรา้งสงัคมที่ดขีึน้อย่างยั่งยืนร่วมกันได้ เหมือนที่เราดำเนินงานตลอดที่ผ่านมา ด้วย
ปณิธานที่ว่า “เราจะทำ ห้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา” เราจึงกำหนดน ยบายและแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1. พนักงาน: เราจะสนับสนุนกิจกรรมที่สามารถส่งเสริม ห้ชีวิตของพนักงานดีขึ้น นทุกด้าน อาทิ ความปลอดภัย นการ
ทำงาน ความสุข นสถานที่ทำงาน การส่งเสริม ักยภาพ นการทำงานและความเป็นนวัตกร การเปิดกว้าง นเรื่องความเท่าเทียม และ
การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 

2.  ผู้บริ ภค/ลูกค้า: เราจะมุ่งมั่นพัฒนาและผลิตสินค้าด้วยความคิดที่สร้างสรรค์ เพื่อส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ ห้เข้าถึง
ผู้บริ ภค ห้ได้มากที่สุด พร้อมสื่อสารข้อมูลสินค้าอย่างมีความรับผิดชอบ รับฟังทุกคำแนะนำติชมอย่างเป็นกลางและไม่เลือกปฏบิัติ
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริ ภคอย่างสูงสุด  

3.  ชุมชนและสงัคม: เราจะส่งเสริมคน นสังคม ห้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น อาทิ ผลักดันการจัดหาวัตถุดิบจากผลผลิตของเกษตร
ไทย  ดยนำมาต่อยอดด้วยองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของเซ็ปเป้ ส่งเสริมการจ้างงาน นท้องถิ่นสนับสนุนความ
เสมอภาค นสังคม รวมท้ังสร้างแรงบันดาล จและถ่ายทอดองค์ความรู้แห่งเมล็ดพันธุ์ความคิดสร้างสรรค์สู่สังคม 

4.  คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ: เราจะสร้างการเติบ ตกางธรุกิจ ด้วยการพัฒนาต่อยอดสินค้าร่วมกับพันธมิตรอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งมองหารูปแบบ หม่ นการลงทุน หรือสร้างรูปแบบทางธุรกิจ เพื่อส่งเสริม ห้คุณภาพชีวิตของผู้คนดีขึ้นอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะดำเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals 
(SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ  United Nations) อีกด้วย  

 
3.4.2 เป้าหมายและผลการดำเนินงานด้านสังคม  

1. การพัฒนาและดูแลพนักงาน  
บริษัทมุ่งพัฒนา ักยภาพพนักงานควบคู่กับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีรอบด้าน เพื่อสนับสนุนการเติบ ตสู่การเป็น 

Global Brand และการขับเคลื่อนองค์กรสู่ Digital Transformation อย่างยั่งยืน บริษัทมุ่งพัฒนา Hard Skills, Digital Skills และ 
AI Competency อย่างเป็นรูปธรรม ผ่าน ครงการพัฒนาด้านดิจิทัลและ AI อาทิ หลักสูตร AI Challenge 10 Weeks และ ครงการ 
Sappe Innovers ซึ่งมีผลงานส่งเข้าร่วม 19  ครงการ และได้รับการคัดเลือก 7  ครงการเพื่อนำไปต่อยอดสูก่าร ชง้านจรงิ สะท้อนถึง
การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

บริษัทได้พัฒนากระบวนการทำงานสู่ระบบดิจิทัล  Digital Workflow) ครอบคลุมงานเอกสาร การเบิกจ่าย และการ
จัดซื้อ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร ช่วยลดการ ช้กระดาษ เพิ่มความรวดเร็ว นการอนุมัติ และยกระดับประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานอย่างยั่งยืน 

 นด้านการเตรียมความพร้อมสู่การเติบ ตระดับสากล บริษัทสนับสนุนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  ดยเปิด อกาส ห้
พนักงานเลือกหลักสูตรและรูปแบบการเรียนที่เหมาะสม 
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นอกจากนี้ บริษัทดำเนินน ยบายส่งเสริม Well-being อย่างต่อเนื่องครอบคลุมแต่ละมิติ ได้แก่  
• สุขภาพร่างกายและจิต จ  Physical and Mental Health  

บริษัท ห้ความสำคัญกับการดูแลสุขภาพพนักงานอย่างรอบด้าน ทั้งด้านการป้องกัน รค การส่งเสริมพฤติกรรม
สุขภาพที่ดี และการสนับสนุนสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพ นการทำงานอย่างยั่งยืน
 สำหรับสำนักงาน หญ่ บริษัทดำเนินกิจกรรมป้องกันอาการ Office Syndrome  ดยจัดบริการนวดบำบัดเป็น
ประจำ พร ้อมจ ัดหาเก ้าอ ี ้ เพ ื ่อส ุขภาพสำหร ับพน ักงานท ี ่ม ีความจำเป ็นด ้านการน ั ่ งทำงานตามหล ักการย าสตร์  
(Ergonomics) นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการออกกำลังกายผ่านกิจกรรม Club Sport เช่น ชมรมวิ่ง  SAPPE RUNNER) แบดมินตัน 
และฟุตบอล ซึ่งเปิด อกาส ห้พนักงานรวมทีมและเสนอกิจกรรมกีฬาเพิ่มเติมได้ 

 นด้านการดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน บริษัทจัด ปรแกรมตรวจสุขภาพสำหรับพนักงานกลุ่มเสี ่ยง เช่น การตรวจ
คลื่นไฟฟ้าหัว จสำหรับพนักงานอายุ 35 ปีขึ้นไป การตรวจอัลตราซาวด์เพื่อประเมินความเสี่ยง รคภาย น รวมถึงการ ห้บริการฉีดวัคซีน
ป้องกันไข้หวัด หญ่ ดยไม่เสียค่า ช้จ่าย นอกจากนี้ ยังสนับสนุน ภชนาการที่เหมาะสม  ดยจัดอาหารเช้าสำหรับพนักงานก่อนเริ่มงาน เพื่อ
ส่งเสริมการได้รับสารอาหารครบถ้วน 

สำหรับ รงงาน บริษัทส่งเสริมสุขภาพพนักงานอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมด้าน ภชนาการ การผ่อนคลาย และการ
ดูแลเชิงป้องกัน  ดยจัดอาหารเช้าทุกวันจันทร์ภาย ต้กิจกรรม “เติมพลังนักรบยามเช้า” และ ครงการ “กินดี อยู่ดี” เพื่อสนับสนุนการ
เลือกบริ ภคอาหารที่มีคุณค่าทาง ภชนาการ นมื้อกลางวันทุกวันพุธ 

บริษัทจัด ห้มีบริการนวดผ่อนคลายเพื่อลดความเมื่อยล้าจากการทำงาน และ ห้แพทย์อาชีวเวช าสตร์เข้ามา ห้
คำปรึกษาและติดตามสุขภาพพนักงานเป็นประจำ  ดยเฉพาะกลุ่มที่มีความเสี่ยง เช่น ภาวะความดัน ลหิตสูง เพื่อป้องกันและควบคุม
ปัญหาสุขภาพ นระยะยาว 

นอกจากนี้  รงงานยังสนับสนุนการมีส่วนร่วม นกิจกรรมออกกำลังกายร่วมกับหน่วยงานภายนอก  เช่น กิจกรรม  
“แสงนำ จไทยทั้งชาติ เดิน วิ่ง ปั่น ป้องกันอัมพาต ครั้งที่ 11” ร่วมกับกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดปทุมธานี อีกทั้ง ยัง
ไดจ้ัดสวัสดิการที่ช่วยแบ่งเบาภาระค่า ช้จ่ายของครอบครัวพนักงาน เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตทั้ง นระดับบุคคลและครอบครัว 

• ความสัมพันธ์  Workplace Relationships  
บริษัท ห้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี นองค์กร  ดยมองพนักงาน “SAPPE Players” เป็นพลังสำคัญที่

เติบ ตไปด้วยกัน ภาย ต้ค่านิยมหลัก “FUN TEAMWORK” ซึ่งสะท้อนแนวคิดว่าการทำงานอย่างมีความสุข เกิดจากทีมที่เปิด จ เข้า จกัน 
และร่วมมือกันอย่างสร้างสรรค์ 

บริษัทสนับสนุน ห้แต่ละแผนกจัดกิจกรรม Outing อยา่งต่อเนือ่ง เพือ่เสริมสร้างความ กลช้ิดและความเขา้ จภาย น
ทีม พร้อมเปิดพื้นที่ หพ้นักงานได้สือ่สารกันอย่างไม่เป็นทางการ ช่วยลดช่องว่างและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานร่วมกัน 

 นระดับองค์กร มีการจดักจิกรรม “Happy Friday” เป็นประจำทกุเดอืน เพือ่ส่งเสริมบรรยากา การทำงานที่ผ่อน
คลายและเป็นกันเอง  ดยเปิด อกาส ห้พนักงานและผู้บรหิารได้ทำกิจกรรมร่วมกัน เช่น ร้องเพลงคู่  Mic Duets), เล่นบอร์ดเกม และ
กิจกรรมสันทนาการอื่น ๆ ซึง่ช่วยสรา้งความสัมพันธข์้ามสายงานและเสรมิสร้างความผูกพัน นองค์กร 

สำหรับ รงงาน บริษัทจัดกจิกรรมตามเท กาลสำคญัตลอดปี อาทิ กจิกรรมสงกรานต์ งานเลี้ยงป ีหม่ การอวยพร
วันเกิดพนกังาน นอกจากนี ้ผู้บรหิารระดับสงูยังเข้าเยี่ยมเยียนและ ห้กำลงั จพนักงาน นช่วงสิ้นปี เพือ่ขอบคุณสำหรบัความทุ่มเท
ตลอดปีทีผ่่านมา กิจกรรมเหลา่นี้มีสว่นช่วยสร้างความอบอุ่น ความภูมิ จ และความรู้สึกเป็นส่วนหนึง่ขององคก์ร 

• สภาพแวดล้อม  Work Environment  
ภาย ต้น ยบายการทำงานแบบ Work from Office 100% บริษัทจึง ห้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากา การทำงาน

ที่เอื้อต่อความสุขและประสิทธิภาพ นการทำงาน  ดยออกแบบพื้นที่สำนักงาน ห้มีความหลากหลายและตอบ จทย์การ ช้งานที่แตกต่างกัน 
พื้นที่สำนักงานประกอบด้วย ซนกิจกรรม เช่น  ซนสนุกเกอร์  ซน Café สำหรับนั่งทำงานพร้อมดื่มกาแฟสดและ

พักผ่อนอย่างผ่อนคลาย  ซน “Amazon” ซึ่งเป็นพื้นที่สีเขียวบริเวณระเบียงที่ตกแต่งด้วยไม้ประดับและไม้ดอกหลากหลายสายพันธุ์ เพื่อ
ช่วย ห้พนักงานได้พักสายตาและลดความตึงเครียด นอกจากนี้ บริษัทได้ออกแบบห้องประชุมหลากหลายรูปแบบและขนาด พร้อมตกแต่ง ห้
มีสีสันและบรรยากา ที่สนุกสนาน รวมถึงจัด ห้มีห้องสำหรับผู้ที่ต้องการความเงียบ นการทำงาน ดยเฉพาะ เพื่อรองรับความต้องการที่
แตกต่างกันของพนักงาน นอกจากนี้  นช่วงเท กาลต่าง ๆ บริษัทจัดกิจกรรม “Fun Space”  ดยตกแต่งพื้นที่สำนักงานเพื่อ ห้พนักงานได้
ร่วมกิจกรรมและถ่ายภาพ สร้างบรรยากา การทำงานที่สนุกสนาน และสะท้อนวัฒนธรรมองค์กรผ่านการสื่อสารบนสื่อสังคมออนไลน ์
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สำหรับพื้นที่ รงงาน บริษัทได้จัด ห้มีพื้นที่ส่วนกลางสำหรับทำกิจกรรมร่วมกัน พบปะพูดคุยสังสรรค์ รวมถึงมุม
กาแฟสดและมุมพักผ่อน เพื่อ ห้พนักงานได้ผ่อนคลาย นช่วงเวลาพักอย่างเหมาะสม 

• ความมั่นคงทางการเงิน  Financial Security) 
บริษัท ห้ความสำคัญกับความมั่นคงทางการเงินของพนักงาน  ดยออกแบบ ครงสร้างเงินเดือนและ บนัส ห้

เหมาะสมกับอุตสาหกรรม พร้อมเทียบเคียงข้อมูลจากการสำรวจค่าตอบแทนของบริษัทที่ปรึกษาระดับสากล เพื่อ ห้มั่น จว่าสวัสดิการ
และผลตอบแทนมีความสามารถ นการแข่งขัน และสนับสนุนความมั่นคง นระยะยาว 

บริษัทสนับสนุนการวางแผนการเงินส่วนบุคคลผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  ดยเปิด อกาส ห้พนักงานสะสมเงินได้
 นอัตราร้อยละ 3–15 ของเงินเดือน พร้อมจัดกิจกรรม ห้ความรู้ด้านการบริหารเงิน การวางแผนภาษี การบริหารหนี้ และการลงทุน 
 ดยผู้เชี่ยวชาญภายนอก เพื่อเสริมสร้างทักษะทางการเงินและการตัดสิน จอย่างรอบคอบ 

นอกจากนี้ บริษัทสนับสนุนสินเชื่อเพื่อที่อยู่อา ัยร่วมกับธนาคารอาคารสงเคราะห์  ดย ห้สิทธิอัตราดอกเบี้ยพิเ ษ
และวงเงินกู้สูงสุดตามเงื่อนไขที่กำหนด เพื่อเพิ่ม อกาส ห้พนักงานมีบ้านเป็นของตนเองและสร้างความมั่นคง ห้ครอบครัว 

และบริษัทยังได้ทบทวนและปรับปรุงสวัสดิการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงรางวัลอายุงาน  ดยขยายการมอบรางวัล
สำหรับพนักงานที่มีอายุงาน 20 ปี และ 30 ปีขึ้นไป เพื่อแสดงความขอบคุณต่อความทุ่มเท ตลอดจนสนับสนุนทุนการ ึกษาบุตรของ
พนักงานระดับปฏิบัติการที่มีผลการเรียนดี เพื่อสร้าง อกาสทางการ ึกษาและเสริมสร้างความมั่นคงของครอบครัว 

• คุณค่าความหมาย นชีวิต  Value and Meaning of Life) 
บริษัทเชื่อว่าการเติบ ตขององค์กรเริ่มต้นจากการเติบ ตของคน  นปีนี้ บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนา ักยภาพของ

พนักงานทั้งด้าน Mindset, Toolset และ Skillset เพื่อ ห้ “รู้ทัน เท่าทัน และทำทัน” ต่อการเปลี่ยนแปลง น ลกธุรกิจที่รวดเร็ว 
บริษัทส่งเสริม ห้พนักงานมีส่วนร่วม นกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ผ่านหน่วยงานด้านความยั่งยืน เช่น การ

ร่วมบริจาคสิ่งของและจัดเตรียมถุงยังชพีชว่ยเหลือผู้ประสบอุทกภัย นหลายพื้นที่ของประเท  ซึ่งเปิด อกาส ห้พนักงานได้มีส่วนร่วม น
การส่งต่อกำลัง จและแบ่งปันแก่สังคม คุณค่าความหมายของชีวิตสำหรับหลายคน จึงเกิดจากการได้เป็นส่วนหนึ่งของการสร้าง
ประ ยชน์ ห้ผู้อื่น อีกหนึ่งรากฐานสำคัญที่ทำ ห้ชาว SAPPE Players เติบ ตไปด้วยกัน คือวัฒนธรรมองค์กรที่ฝังลึก น DNA ได้แก่ 

• Experimental Creativity 
• Integrity For Sustainability 
• Do The Impossible 
• Dynamic With Speed and Never Give Up 
• Fun Teamwork 

จากการดำเนินงานดังกล่าว บริษัทได้ติดตามผล ดยผ่านตัวชี้วัดความผูกพันของพนักงาน  Employee Engagement 
Survey)  ดย นปี 2568 บริษัทได้รับคะแนน 4.31 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ท่ี 4.45 คะแนน ผลลัพธ์
ดังกล่าวสะท้อนข้อมูลเชิงลึกด้านประสบการณ์และความผูกพันของพนักงาน ซึ่งบริษัทได้นำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางยกระดับ
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริม ักยภาพ ความเท่าเทียม และความหลากหลายอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินการวัดความภาคภูมิ จที่พนักงานมีส่วนร่วม นการช่วยสร้างองค์กรไปสู่ระดับ ลก  You are 
proud to engage and be a part of building the organization to a global level) ซึ่งเป็นปีแรกที่ทำการสำรวจ นประเด็นนี้  ดย
ได้รับคะแนน NPS ร้อยละ 43 ซึ่งเป็นฐานข้อมูลสำคัญ นการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรและเสริมสร้างความผูกพัน นระยะยาว 
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2. ความรับผิดชอบต่อผู้บริ ภค/ลูกค้า 
เซ็ปเป้ ห้ความสำคัญกับความรับผิดชอบต่อลูกค้า นทุกมิติ จึงกำหนดน ยบายด้าน ภชนาการ การสื่อสาร และการตลาด

อย่างมีความรับผิดชอบ เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ที่จะส่งมอบคุณค่า ห้แก่ผู้บริ ภคผ่านการพัฒนาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 
ปลอดภัย มีนวัตกรรม และสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริ ภคยุค หม่ ภาย ต้การแข่งขันที่สูง ดำเนินกลยุทธ์การสร้างความ
แตกต่างของสินค้าอย่างต่อเนื่อง  ดย ห้ความสำคัญกับคุณภาพ นวัตกรรม และการออกแบบที่ตอบ จทย์ไลฟ์สไตล์ผู้บริ ภค นแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย การออกแบบสินค้าและการเล่าเรื่องของแบรนด์ช่วยเสริมสร้างประสบการณ์ที่ดีแก่ผู้บริ ภคและเพิ่มความแตกต่าง น
ตลาด บริษัทมุ่งขยายการเข้าถึงผู้บริ ภคผ่านช่องทางการจัดจำหน่ายที่หลากหลาย ทั้งช่องทางค้าปลีกแบบดั้งเดิมและช่องทาง
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ควบคู ่กับการดำเนินกิจกรรมทางการตลาดอย่างมีความรับผิดชอบ  ดยการ ช้พรีเซนเตอร์และ  
อินฟลูเอนเซอร์ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้างการรับรู้และความน่าเชื่อถือ 

ทั้งนี้ บริษัท ห้ความสำคัญกับการสื่อสารทางการตลาดที่ถูกต้อง ไม่ก่อ ห้เกิดความเข้า จผิด และไม่เอาเปรียบผู้บริ ภค 
 ดยเฉพาะกลุ่มผู้บริ ภคที่เปราะบาง บริษัท ห้ความสำคัญกับการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจและพันธมิตรทางการตลาด
เพื่อยกระดับคุณภาพสินค้าและประสบการณ์ของผู้บริ ภค เช่น การทำ Co-branding และ Co-creation กับผู้เชี ่ยวชาญหรือ          
อินฟลูเอนเซอร์ที่มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งช่วย ห้บริษัทสามารถนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่า เพิ่มความเชื่อมั่นด้านคุณภาพและความ
ปลอดภัย รวมถึงตอบสนองต่อเทรนด์สุขภาพที่เติบ ตอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ บริษัทยัง ห้ความสำคัญกับการบริหารความสัมพันธ์
กับร้านค้าและตัวแทนจำหน่าย  ดยมุ่งสร้างความร่วมมือระยะยาวผ่านการแบ่งปันข้อมูล การตั้งเป้าหมายร่วมกัน และการวางแผน
ธุรกิจร่วม เช ่น การจัดทำ Joint Business Plan และ Joint Forecast เพื ่อ ห้การนำเสนอสินค้าแก่ผู ้บร ิ ภคเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของตลาด นแต่ละช่องทาง  

เซ็ปเป้พัฒนาสินค้า ดยยึดผู้บริ ภคเป็น ูนย์กลาง  Consumer Centric) ผ่านการนำข้อมูลและเทค น ลยีมา ช้ นการ
วิเคราะห์พฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  ดยอา ัยข้อมูลจากช่องทางค้าปลีก ข้อมูลออนไลน์ และการสำรวจ
ผู้บริ ภค เพื่อเพิ่มความแม่นยำ นการพัฒนาสินค้าและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ ห้ตอบ จทย์ความต้องการได้อย่างทันท่วงที  

บริษัทดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์อย่างรอบคอบ เช่น  นกรณีของผลิตภัณฑ์เยลลี่ ได้
กำหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงเพิ่มเติมด้วยการแสดงข้อมูล คำเตือน และคำแนะนำบนฉลากอย่างชัดเจนและละเอียดกว่า
ข้อกำหนดตามกฎหมาย เพื่อช่วย ห้ผู้บริ ภคสามารถตัดสิน จเลือกซื้อและบริ ภคผลิตภัณฑ์ได้อย่างปลอดภัยและมั่น จ ทั้งนี้ บริษัทมุ่ง
สร้างความไว้วาง จ การสื่อสาร การตลาด และความสัมพันธ์ระยะยาวกับผู้บริ ภค ผ่านการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 
ความปลอดภัย ความ ปร่ง ส และความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ เซ็ปเป้มีความมุ่งมั่นส่งเสริมสุขภาพของผู้บริ ภค  ดยตั้งเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนของผลิตภัณฑ์ท่ีส่งเสริมสุขภาพเทียบ
กับผลิตภัณฑ์ท้ังหมดของบริษัทไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ภาย นปี 2573 ซึ่ง นปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทมีสัดส่วนดังกล่าวอยู่ที่ร้อยละ 43.9 

 ดยเรายังเข้าไปมีส่วนร่วมกับองค์กรภายนอก  ดยเข้าร่วมเป็นสมาชิกกับสมาคมอุตสาหกรรมเครื ่องดื ่มไทย และสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเท ไทย สถาบันอาหาร  National Food Institute  NFI  และสำนักงานคณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัด เพื่อ
ปรึกษาหารือกัน นประเด็นต่าง  ๆที่ได้รับผลกระทบร่วมกัน ทั้ง นเรื่องมาตรฐานการผลิต ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ ที่จะส่งผลกระทบต่อ
ผู้บริ ภค และสร้างกลไก นการประสานความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ ห้เกิดผลประ ยชน์สูงสุดกับหน่วยงานภาครัฐ ผู้ประกอบการ น
อุตสาหกรรม และผู้บริ ภค  

จากการมุ่งเน้น นการพัฒนาสินค้านวัตกรรมเพื่อสุขภาพ เซ็ปเป้ตั้งเป้าหมายที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ หม่ ๆ   ห้แก่ผู้บริ ภคไม่
น้อยกว่า 20 รายการ  ดยมุ่งหวังที่จะยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้บริ ภค ห้ดียิ่งขึ้น ผ่านการพัฒนาและสร้างสรรค์สินค้าที่ตอบ จทย์ความ
ต้องการที่หลากหลาย  นปี 2568 บริษัทสามารถส่งมอบสินค้านวัตกรรม  NPD) ได้ถึง 36 รายการ ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ สินค้า
เหล่านี้ไม่เพียงแต่สร้างคุณค่า ห้กับผู้บริ ภค แต่ยังสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของเซ็ปเป้ นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต
ของผู้บริ ภค ห้ดีขึ้นได้ 
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การสื่อสารและการตลาด 
เซ็ปเป้ดำเนินธุรกิจภาย ต้ความรับผิดชอบต่อผู้บริ ภคอย่างรอบด้าน  ดยบูรณาการประเด็นด้านคุณภาพและความ

ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์  ภชนาการ การสื่อสารการตลาดอย่างมีความรับผิดชอบ การเข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้องและ ปร่ง ส ตลอดจน
การคำนึงถึงกลุ่มผู้บริ ภคที่อาจมีความเปราะบาง เข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การดำเนินงานและการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างเป็นระบบ 
บริษัทมุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมอาหารและเครื่องดื่มที่ตอบ จทย์ด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้บริ ภค นระยะยาว ควบคู่กับการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานอุตสาหกรรม และแนวปฏิบัติสากลที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  ดยมีการติดตาม ทบทวน และปรับปรุง
น ยบายด้าน ภชนาการ การสื่อสาร และการตลาดอย่างมีความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อ ห้มั่น จว่าสามารถตอบสนองต่อความ
คาดหวังของผู้บริ ภคและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งเสริมสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วาง จ และความสัมพันธ์ระยะ
ยาวกับผู้บริ ภค ตลอดจนสนับสนุนเป้าหมายการเติบ ตของบริษัทอย่างยั่งยืน 

 นมิติทางสภาพแวดล้อมทางเ รษฐกิจ ลก นปี      มีความท้าทายเพิ่มขึ้นและมีความแตกต่างของผลกระทบ นแต่ละ
ภูมิภาค บริษัท ห้ความสำคัญกับการดำเนินกลยุทธ์ด้านการตลาดและการสื่อสารอย่างมีความรับผิดชอบ  ดยยึดผู้บริ ภคเป็น
 ูนย์กลาง  Customer-centric approach) ควบคู่กับการคำนึงถึงคุณภาพ ความปลอดภัย ความ ปร่ง ส และความคุ้มค่า เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ระยะยาวกับผู้บริ ภค นทุกตลาด 

 
ความเข้า จบริบทตลาดและพฤติกรรมผู้บริ ภค นแต่ละภูมิภาค 

ตลาดยุ รป บริษัทตระหนักถึงพฤติกรรมการ ช้จ่ายอย่างระมัดระวังของผู้บริ ภค อันเป็นผลจากภาวะเ รษฐกจิชะลอตัว 
เงินเฟ้อที่อยู่ นระดับสูง และความผันผวนทางการเมือง นบางประเท  บริษัทจึงมุ่งเน้นการสื่อสารคุณค่าของผลิตภัณฑ์ นด้าน “ความ
คุ้มค่า”  Value for Money) ควบคู่กับการ ห้ข้อมูลที่ ปร่ง สเกี่ยวกับวัตถุดิบ คุณภาพ และคุณประ ยชน์ของสินค้า  ดยเฉพาะ นกลุ่ม
เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและเครื่องดื่มฟังก์ชัน ซึ่งยังคงเป็นกลุ่มที่ได้รับความสน จอย่างต่อเนื่อง 

ตลาดตะวันออกกลาง ซึ่งมี ักยภาพการเติบ ตจากกำลังซื้อที่แข็งแกร่งและ ครงสร้างประชากรวัยหนุ่มสาว บริษัท ห้
ความสำคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบ จทย์รสนิยมท้องถิ่น ความแปลก หม่ และความแตกต่างของสินค้า พร้อมทั้งปฏบิตัิตาม
ข้อกำหนดด้านกฎหมายและมาตรฐานสินค้า นแต่ละประเท อย่างเคร่งครัด เพื่อคุ้มครองผู้บริ ภคและสร้างความเชื่อมั่น นระยะยาว 

ตลาดเอเชยี ซึ่งผู้บริ ภคมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงรวดเรว็และได้รับอิทธิพลจากกระแส ซเชยีลมีเดีย บริษัท ห้ความสำคัญ
กับการสื่อสารการตลาดอย่างเหมาะสมและรับผดิชอบ  ดยหลีกเลี่ยงการสื่อสารที่เกินจริง พร้อมนำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมีเอกลักษณ์และ
ตอบ จทย์ด้านสุขภาพ เพื่อสร้างประสบการณ์เชิงบวกและความภักดีต่อแบรนด์ 

ตลาด นทวปีอเมรกิา ซึ่งมีการแข่งขันสูงและมีข้อกำหนดด้านกฎหมายและมาตรฐานอาหารที่เข้มงวด บริษัทมุ่งเน้นการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตลอดห่วง ซ่อุปทาน ตั้งแต่การควบคุมคุณภาพ การปฏิบัติตามมาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา
แห่งสหรัฐอเมริกา  FDA) และข้อกำหนดด้านฉลาก  Labeling) ไปจนถึงการบริหารต้นทุน ลจิสติกส์ เพื่อ ห้มั่น จว่าสินค้าที่ส่งถึงผู้บริ ภค
มีคุณภาพ ปลอดภัย และสอดคล้องกับกฎหมายทุกประการ 
 
การจัดจำหน่ายและการเข้าถึงผู้บริ ภคอย่างมีความรับผิดชอบ  

บริษัทดำเนินการจัดจำหน่ายสินค้า นตลาดต่างประเท ผ่านผู้นำเข้า  Importer) และผู้กระจายสินค้า  Distributor) ที่มี
ความเชี่ยวชาญ นแต่ละประเท และภูมิภาค  ดยคัดเลือกคู่ค้าที่มีมาตรฐานด้านการจัดการสินค้า ความปลอดภัย และจริยธรรมทาง
ธุรกิจ เพื่อ ห้ผู้บริ ภคสามารถเข้าถึงสินค้าได้อย่างเหมาะสม ครอบคลุมทั้งช่องทางการค้าปลีกสมัย หม่  Modern Trade) การค้า
ปลีกแบบดั้งเดิม  Traditional Trade) และช่องทางออนไลน์  e-commerce) 

ความมุ่งมั่นด้านความรับผิดชอบต่อผู้บริ ภค บริษัท ห้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจภาย ต้หลักความรับผิดชอบต่อ
ผู้บริ ภค  ดยมุ่งเน้น 

-  การนำเสนอข้อมูลสินค้าอย่างถูกต้อง  ปร่ง ส และไม่ก่อ ห้เกิดความเข้า จผิด 
-  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และคุณภาพชีวิตของผู้บริ ภค 
-  การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้บริ ภค เพื่อนำไปปรับปรุงสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง
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 แนวทางการดำเนินงาน 
1.  กำหนดแผนที่นำทาง  Marketing Responsibility Roadmap) บริษัทได้จัดทำ Roadmap ด้านความรับผิดชอบ น

การสื่อสารและการตลาดสำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มแปรรูป เพื่อ ห้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติด้าน ฆษณา นทุก
ประเท ที่มีการดำเนินธุรกิจ พร้อมกำหนดแนวทางการ ช้ข้อความ นการสื่อสาร ห ้ปร่ง ส ตรวจสอบได้ และไม่ก่อ ห้เกิดความเข้า จผิด
แก่ผู้บริ ภค  ดยเฉพาะการสื่อสารที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะสินค้าและข้อมูล ภชนาการ 

 . จัดระบบตดิตามและเกบ็ขอ้มูล  Monitoring and Incident Logging System) บริษัทได้พัฒนากระบวนการจัดเก็บข้อมูล
กรณีที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารที่อาจไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือมาตรฐานด้านการตลาดของแต่ละประเท  เช่น การรายงานข้อร้องเรียน การ
ทวนสอบเนื้อหา ฆษณาก่อนเผยแพร่ และระบบตรวจสอบ Internal Audit เพื่อ ห้สามารถวิเคราะห์ ปรับปรุง และป้องกันไม่ ห้เกิดการละเมิดซ้ำ 

 . แสดงเจตนารมณ์ของผู้บริหารต่อการสื่อสารอย่าง ปร่ง ส  Management Commitment) ผู้บริหารระดับสูงของ
องค์กรได้ประกา น ยบายด้านการตลาดอย่างรับผิดชอบอย่างชัดเจน  ดยยึดถือหลัก “ไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ ไม่นำเสนอขอ้มูลทีอ่าจ
ก่อ ห้เกิดความเข้า จผิด และไม่ ช้ข้อความเกินจริง” ตลอดจนกำกับดูแล ห้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินงานภาย ต้แนวทางนี้อยา่ง
เข้มงวด  ดยเฉพาะ นประเท ที่มีมาตรฐานกฎหมายเข้มงวด เช่น สหภาพยุ รป สหรัฐอเมริกา และเกาหลี ต้ 

ด้วยกลยุทธ์การสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ที่ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อผู้บริ ภค สามารถเสริมสร้างภาพลักษณ์แบรนด์
ไทย นเวที ลกอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งสร้างการเติบ ต ห้กับตลาดเครื่องดื่ม นหลายภูมิภาค ขณะเดียวกันก็ยึดมั่น นแนวทางการสื่อสาร
ที่ ปร่ง ส มีจริยธรรม และเคารพกฎหมายของแต่ละประเท ที่เราดำเนินธุรกิจ 
 

 3. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  CSR   
  เซ็ปเป้เชื่อมั่นว่าการเติบ ตของธุรกิจ สามารถสร้างคุณค่าร่วมและนำไปสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืนได้ บริษัท
จึงดำเนินงานภาย ต้ปณิธาน “เราจะทำ ห้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา”  ดยยึดมั่น นหลักการเคารพสิทธิ
มนุษยชนตามแนวทาง UN Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGPs) มุ่งลดและป้องกันผลกระทบเชิงลบ
ที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานต่อคุณภาพชีวิต สุขภาพ และความปลอดภัยของชุมชน สังคม ตลอดจนเด็กและเยาวชน นพื้นที่
 ดยรอบสถานประกอบการ  ดย ห้ความสำคัญกับการคุ ้มครองสิทธิเด็กและเยาวชนตามหลักการ Children’s Rights and 
Business Principles (CRBP) สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู ้และพัฒนาการทั้งสภาพแวดล้อมรวมถึงสวัสดิการที่เหมาะสม
อย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการสร้างคุณค่าร่วมกับชุมชนและสังคมผ่านการดำเนิน ครงการที่เปิด อกาส ห้เกิดการมีส่วนร่วม นการ
พัฒนาชุมชน นหลากหลายมิติ ทั้งด้านเ รษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  ห้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  SDGs) 
  การดำเนินงานด้านชุมชนของบริษัทครอบคลุมทั้ง นระดับพื้นที่และภาพรวมของสังคม  ดยมุ่งเน้นชุมชนรอบ รงงาน ที่ตั้งอยู่ที่    
หมู่ที่   ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียสำคัญและเป็นพันธมิตร กล้ชิด นการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
บริษัท ตลอดจนการมีส่วนร่วม นการพัฒนาสังคม นระดับประเท และต่างประเท  ด้วยความเชื่อมั่นว่าการเติบ ตของธุรกิจควรดำเนินควบคู่
ไปกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างมีความหมาย สร้างผลลัพธ์ทางสังคมที่สามารถวัดผลได้ และก่อ ห้เกิดความยั่งยืน นระยะยาว 
  ตลอดปี      เซ็ปเป้มีการบริจาคและลงทุนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคม  ดยแบ่งสัดส่วนการบริจาคและลงทุน
ออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ ชุมชนรอบข้าง รงงาน สถาบันทางการ ึกษา งานสาธารณกุ ล หน่วยงานสาธารณสุข/สถานพยาบาล และ
กิจกรรมเพื่อสังคมอื่น ๆ การดำเนินงานดังกล่าว สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของเซ็ปเป้ในการเสริมสร้างคุณค่าร่วมกันทางสังคมอย่างเป็น
ระบบ พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาและการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยคำนึงถึงความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย ตลอดจนผลลัพธ์ในระยะยาวที่สามารถติดตามและประเมินได้  
สดัสว่นแยกตามการบรจิาคและลงทนุเพือ่สง่เสรมิการพฒันาชมุชนและสงัคม  งบประมาณและผลติภณัฑ ์ 

ประเภทหนว่ยงาน 
ป ี2568 

รอ้ยละของทัง้หมด 
ชุมชนรอบข้างโรงงาน 10.54 
สถาบันทางการศกึษา 25.73 
งานสาธารณกศุล 28.39 
หน่วยงานสาธารณสุข/สถานพยาบาล 1.45 
กิจกรรมเพื่อสังคมอื่น ๆ  33.89 

รวมทัง้สิน้ 100.00 
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แนวทางการดำเนนิงานดา้นความรบัผดิชอบตอ่ชมุชนและสงัคม 

 
 เพื่อ ห้การดูแลชุมชนและสังคมดำเนินไปอย่างต่อเนื่องและเกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจน บริษัทได้พัฒนา  SAPPE 5S Model เป็น
แนวทาง นการดำเนินงานด้านชุมชน  ดยยึดหลักการมีส่วนร่วม รับฟังความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย และกำหนดแนวทางสนับสนุน
อย่างเหมาะสม นแต่ละพื้นที่  ดยการดำเนินงานครอบคลุมหลายมิติ ทั้งด้านเ รษฐกิจ สิ่งแวดล้อม การ ึกษา สุขภาพ และสังคม เพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง ห้ชุมชนสามารถพัฒนาได้ด้วยตนเอง ควบคู่กับการ ช้ทรัพยากรอย่างรับผิดชอบ และสร้างสมดุลระหว่าง
เ รษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม นระยะยาว 
 ทั้งนี้ แนวทางการดำเนินงานดังกล่าวสอดคล้องกับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน  Sustainable Development Goals: 
SDGs) และกรอบการประเมินด้านสังคมที่เกี่ยวข้อง  ดยมุ่งเน้นการสร้างผลกระทบเชิงบวกที่ครอบคลุม มีประสิทธิผล และสามารถ
ติดตามประเมินผลได้ เพื่อ ห้การสนับสนุนชุมชนตอบ จทย์ความต้องการที่แท้จริง และก่อ ห้เกิดประ ยชน์ต่อสังคม นระยะยาว 

รายละเอียดและแนวทางการดำเนินงานตาม SAPPE 5S Model มีดังต่อไปนี ้
1.  Sustainable Economy (ส่งเสริมเ รษฐกิจที่ยั่งยืน  

เซ็ปเป้กำหนดการเสริมสร้างความมั่นคงทางเ รษฐกิจของชุมชนเป็นหนึ่ง นกลยุทธ์สำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน  ดยมุ่งพัฒนาอาชีพ เพิ่มขีดความสามารถ นการสร้างรายได้ และยกระดับ ักยภาพของผู้ประกอบการชุมชนและสังคมอย่าง
เป็นระบบ บริษัทส่งเสริมการเชื่อม ยงกิจกรรมทางเ รษฐกิจของชุมชนเข้ากับห่วง ซ่คุณค่าของธุรกิจตลอดทั้งระบบ ควบคู่กับการ ช้
ทรัพยากรท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ และการประยุกต์ ช้เทค น ลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการ อันนำไปสู่การ
สร้าง อกาสทางอาชีพ การกระจายรายได้ และการเติบ ตของผู้ประกอบการท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  ดยมุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งและ
การพึ่งพาตนเองของชุมชน นระยะยาว 

เป้าหมาย: ขับเคลื่อนการสร้างรายได้และการดำเนินธุรกิจ นชุมชนที่มีความยั่งยืนและสร้างผลลัพธ์ทางเ รษฐกิจที่
วัดผลได ้
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 ครงการ กจิกรรม วตัถปุระสงค ์ ขอบเขต นการดำเนนิงาน ผลการดำเนนิงาน 
1.  ครงการวาน หว่าน ว่าน  
ปีที่ 9  

1. ส่งเสริม ักยภาพ นการสรา้ง
รายได้ของชุมชนอย่างยั่งยืน ผ่าน
การสนับสนุนระบบการผลิตทาง
การเกษตรทีม่ีประสิทธิภาพ และ
สร้าง อกาสทางเ รษฐกิจที่ช่วย
ยกระดับคุณภาพชีวติของครัวเรือน
 นพื้นที ่
 . พัฒนาความรู้และทักษะของ
เกษตรกรและชุมชนท้องถิ่น ดย
ส่งเสริมการเรียนรู้และการถ่ายทอด
องค์ความรู้ หม่ ๆ ที่เก่ียวกับการ
ผลิต การจัดการ และมาตรฐาน
การเกษตรทีย่ั่งยืน เพื่อเสริมสร้าง
ขีดความสามารถ นการพึ่งพา
ตนเอง 

ขอบเขตดา้นประชากร: ชาวบ้าน นชุมชน 
หมู่ที่   ตำบลพืชอุดม  ดยนับครัวเรือน
ตามทะเบียนบ้าน 
ขอบเขตด้านพื้นที่: ชาวบ้าน นชุมชนหมู่
ที่   ตำบลพืชอุดม จังหวัดปทุมธาน ีที่มี
พื้นที่พร้อมปลูกจริงอย่างน้อย 500 ต้น 
ขอบเขตด้านระยะเวลา: มกราคม      
- ธันวาคม      

การดำเนินงาน ครงการ วาน หว่าน ว่าน  นปี      
ได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 9  ดยมีระบบการ
เพาะปลูก   รูปแบบ ได้แก่ การเพาะปลูกว่านหาง
จระเข้แบบทั่วไป และการเพาะปลูกแบบอินทรีย์ตาม
มาตรฐานสหภาพยุ รป  EU Organic) ครอบคลุม
พื้นที่อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี และอำเภอ
สนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จากการดำเนินงาน นช่วงปี     –     สมาชิก
 ครงการได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ฝนตกหนัก
 นพื้นที่ ส่งผล ห้น้ำจากคลองชลประทานล้นเข้าทว่ม
แปลงเพาะปลูกว ่านหางจระเข ้ของสมาช ิก และ
ก่อ ห้เกิดความเสียหายคิดเป็นร้อยละ 9  ของพื้นที่
เพาะปลูกทั้งหมด 
 
 นปี      หน่วยงานกำกับดูแลด้านชุมชนและสังคม
ได้กำหนดแนวทาง นการสนับสนุน ดูแล และฟื้นฟู
แปลงเพาะปลูกของสมาช ิกท ี ่ย ังคงดำเน ินการ
เพาะปลูกอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี ซึ่งมีแนว น้มได้รับ
ผลผลิตที ่ดีขึ ้น พร้อมทั ้งดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและสำรวจสมาชิกเดิมที่มีความประสงค์จะกลับ
เข ้าร ่วม ครงการ หลังจากได้ร ับผลกระทบจาก
เหตุการณ์อุทกภัย นช่วง   ปีท ี ่ผ ่านมา เพื ่อ ช้
ประกอบการวางแผนการจัดการพื้นที่เพาะปลูก หม่ 
รวมถึงการกำหนดแนวทางรับมือและลดความเส่ียง
หากเกิดเหตุการณ์ นลักษณะเดียวกันซ้ำ นอนาคต 
 
จากการดำเนินงาน ครงการ วาน หว่าน ว่าน  นปี 
     สามารถส่งเสริมการสร้างรายได้ ห้แก่ชุมชน
รวมทั้งส้ินจำนวน   ,110 บาท 

 .  ครงการผลักดันการรับรอง 
อย. ของกลุ ่มว ิสาหกิจช ุมชน 
กลุ่มอาชีพแปรรูปพืชอุดม 

1. ยกระดับมาตรฐานการผลิตของ
กลุ ่มวิสาหกิจชุมชน ห้เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพและความปลอดภัย
ของผลิตภัณฑ์ 
 . เพื ่อเพิ ่มความน่าเชื ่อถือของ
สินค้าแปรรูปจากชุมชน และสร้าง
มาตรฐานที่สามารถตรวจสอบได้ 
3. เพ ื ่อเพ ิ ่มการเข ้าถ ึงช ่องทาง
ตลาดที่กว้างขึ้นและการเพิ่มมูลค่า
ผล ิตภ ัณฑ ์  สร ้ างรายได ้  ห ้กับ
ครัวเรือน นชุมชน 

ขอบเขตด้านประชากร: กลุ ่มวิสาหกิจ
ชุมชน กลุ่มอาชีพแปรรูปพืชอุดม หมู่ที่   
ตำบลพืชอุดม จำนวน 10 คน 
ขอบเขตด้านพื้นที่: กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มอาชีพแปรรูปพืชอุดม 
ขอบเขตดา้นระยะเวลา: เมษายน      - 
ธันวาคม      

ผลการดำเนนิงาน ครงการส่งเสริมการขอรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์จากสำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา  อย.  ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่ม
อาชีพแปรรูปพืชอุดม  นปี 2568 ได้เริ่มดำเนินการ
ตั้งแต่เดือนเมษายน      ภาย ต้ความร่วมมือระหว่าง
บริษัทและหน่วยงานภาครัฐ นพื้นที ่อาทิ สาธารณสุข
อำเภอลำลูกกา และเกษตรอำเภอลำลูกกา 
 
บริษัทมีบทบาทหลัก นการสนับสนุนการปรับปรุงผัง
และพื ้นที ่การผลิต ห ้เป ็นไปตามข้อกำหนดของ
มาตรฐาน อย. ควบคู่กับการถ่ายทอดองค์ความรู้
และการเตรียมความพร้อมแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน น
กระบวนการขอรับรองมาตรฐาน 
 
 นปี      บริษ ัทได้สนับสนุนการดำเนินการยื่น
เอกสารคำขอร ับรองผ่านระบบของหน่วยงาน
สาธารณสุขเป็นที่เรียบร้อย และปัจจุบันอยู่ระหว่าง
กระบวนการตรวจประเมิน รงเร ือนการผลิต ดย
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 ครงการ กจิกรรม วตัถปุระสงค ์ ขอบเขต นการดำเนนิงาน ผลการดำเนนิงาน 
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดปทุมธานี  อยู่ระหว่าง
ดำเน ินการ  เพ ื ่อรอการร ับรองมาตรฐานจาก
สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา  อย.  
 
การดำเนินงานดังกล่าวมีเป ้าหมายเพื ่อยกระดับ
ความน่าเชื ่อถือของผลิตภัณฑ์แปรรูปจากชุมชน 
สร้างมาตรฐานการผลิตที่สามารถตรวจสอบได้ และ
เพิ่ม ักยภาพ นการแข่งขันของสินค้า นตลาดอย่าง
ยั่งยืน 

 

2.   Safety to Environment (ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม   
เซ็ปเป้ดำเนินงานด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมควบคู่กับการสร้างความปลอดภัยและคุณภาพชีวิตที่ดี ห้แก่ชุมชนและ

สังคม  ดย ห้ความสำคัญกับการจัดการทรัพยากรและสิง่แวดล้อม นระดับชมุชน การลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และการเสริมสรา้ง
ความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างมีส่วนร่วม เซ็ปเป้มุ่งหวัง ห้ชุมชนและสังคมมีสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย เอื้อต่อการดำรงชีวิต และ
สามารถปรับตัวต่อความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากา  นอนาคต 

เป้าหมาย: ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการปกป้อง ฟื้นฟู และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้าง
ผลลัพธ์เชิงบวกต่อระบบนิเว  นระยะยาว 

Safety to Environment (ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม  
 ครงการ กจิกรรม วตัถปุระสงค ์ ขอบเขต นการดำเนนิงาน ผลการดำเนนิงาน 

1. กิจกรรม แยก แลก ทริป 1.  เพ ื ่อปล ูกฝ ังจ ิตสำน ึกด ้าน
ส ิ ่ งแวดล ้อม และส ่ง เสร ิมการ
ปร ับ เปล ี ่ ยนพฤต ิกรรมการ ช้
ทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบ
 นสถานที่ทำงาน 
 . เพื่อสนับสนุนการนำทรัพยากร
กลับมา ช้ประ ยชน์และลดปริมาณ
ของเส ีย ผ ่านแนวค ิดเ รษฐกิจ
หมุนเวียน  Circular Economy) 

ขอบเขตด้านประชากร: พนักงานเซ็ปเป้ 
 09 คน 
ขอบเขตด้านพื้นที่: ออฟฟิ สำนักงาน
 หญ่ และ รงงานเซ็ปเป้ คลอง 1  
ขอบเขตด้านระยะเวลา: กันยายน      
- ตุลาคม                           

กิจกรรมคัดแยกขยะภาย นองค์กรของเซ็ปเป้ช่วย
เสริมสร้างความตระหนักรู้ของพนักงาน นประเด็น
การลดปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์รอบตัว พร้อม
ส่งเสริม ห้พนักงานเกิดการเรียนรู้และมีส่วนร่วม น
การจัดการขยะที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ  ดยสามารถ
นำขยะพลาสติกกลับเข ้าส ู ่กระบวนการร ีไซเคิ ล
หรืออัปไซเคิล เพื่อเพิ่มมูลค่าและ ช้ทรัพยากร ห้เกิด
ประ ยชน์สูงสุด ภาย ต้ความร่วมมือกับบริษัท พีทีที 
 กลบอล เคมิคอล จำกัด  มหาชน   น ครงการ “GC 
YOUเท ิร ์น” ซึ ่งมีเป ้าหมาย นการบริหารจัดการ
พลาสติก ช้แล้วและลดปัญหาขยะพลาสติกอย่าง
ยั่งยืน  ดย นปีนี้ บริษัทสามารถคัดแยกขยะพลาสติก
ได้จำนวน 848.7 กิ ลกรัม เทียบเท่ากับขวดพลาสติก
ประมาณ 42,435 ขวด ที่ถูกนำกลับเข้าสู่กระบวนการ
รีไซเคิล 

 .  ครงการปุ๋ยหมักอินทรีย์จาก
เ ษวุ้น  การจัดการของเสีย  

1. ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจาก
ของ เ ส ี ย  นกร ะบวนการผลิ ต
สนับสนุนการจัดการของเสียอย่าง
มีประสิทธิภาพตามหลัก Circular 
Economy 
 . เพื ่อสร้างคุณค่าเพิ ่มจากของ
เส ียทางการผล ิตส ู ่  อกาสทาง
เ รษฐกิจของชุมชน สามารถลด
ต้นทุนทางการเกษตรของเกษตรกร
 นชุมชน 
3. เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือและ
ความส ัมพ ันธ ์ ร ะหว ่ า งบร ิ ษั ท 

ขอบ เขตด ้านประชากร:  พน ักงาน 
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และเกษตรกร น
ชุมชนรอบ รงงาน 
 
ขอบเขตด้านพื้นที่:  รงงานเซ็ปเป้ คลอง 
1  
 
ขอบเขตด้านระยะเวลา: มกราคม      
- ธันวาคม      

เซ็ปเป้ได้เริ ่มดำเนิน ครงการทดลองจัดการของเสีย
 ดยการนำเ ษวุ้นจากกระบวนการผลิตมาพัฒนา
เป็นปุ ๋ยหมักอินทรีย์ ภาย ต้ความร่วมมือกับกรม
พัฒนาที ่ดินจังหวัดปทุมธานี เพื ่อส่งเสริมการ ช้
ทร ัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างคุณค่า
ร่วมกับชุมชน นพื้นที่  ดยผลการทดลองครั้งแรกได้
ส่งตัวอย่างเพื่อวิเคราะห์คุณภาพผ่านห้องปฏิบัติการ
ของมหาว ิทยาล ัย เกษตร าสตร ์  ว ิ ทยา เขต
กำแพงแสน ซึ่งผลการทดสอบพบว่าคุณภาพปุ๋ยอยู่
 นระดับที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน อย่างไรก็ตาม ยังมี
ข้อจำกัดด้านปริมาณสารอาหารที่เหมาะสมต่อการ
นำไป ช้กับพืช บริษ ัทจึงได้ปร ับปรุงร ูปแบบ และ



 

  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 | 82  
 

Safety to Environment (ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม  
 ครงการ กจิกรรม วตัถปุระสงค ์ ขอบเขต นการดำเนนิงาน ผลการดำเนนิงาน 

หน ่วยงาน นช ุมชน และช ุมชน
 ดยรอบอย่างมีส่วนร่วม  

กระบวนการทดลอง นครั ้งที ่สอง  ดยปัจจุบันอยู่
ระหว่างการ ึกษาและทดสอบเพิ่มเติม เพื่อพัฒนา
แนวทางการจ ัดการของเสียท ี ่สามารถนำไป ช้
ประ ยชน์ได้จริงและสร้างประ ยชน์ต่อชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

 

3. Skills and Opportunity (พัฒนาทักษะและสร้าง อกาสผู้คน  
เซ็ปเป้เชื่อมั่นว่าการ ึกษาและการพัฒนาทักษะเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน บริษัทจึงมุ่ง

สนับสนุนการเข้าถึง อกาสทางการ ึกษาอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต นทุกช่วงวัย และพัฒนาทักษะที่จำเปน็ต่อการ
เปลี่ยนแปลง นอนาคต ควบคู่กับการลดความเหลื่อมล้ำด้านการ ึกษา เพื่อยกระดับ ักยภาพของเด็ก เยาวชน และแรงงาน นชุมชน 
 ห้สามารถพัฒนาตนเอง สร้างอาชีพ สร้างรายได้ และร่วมสร้างคุณค่า ห้แก่ชุมชนและสังคมอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

เป้าหมาย: เพิ่ม อกาสทางการ ึกษาและการประกอบอาชีพ ห้แก่ชุมชนและสังคม พร้อมพัฒนา ักยภาพทุนมนุษย์ ห้
สามารถเติบ ต นระยะยาว 

Skills and Opportunity (พฒันาทกัษะและสรา้ง อกาสผูค้น  

 ครงการ กจิกรรม วตัถปุระสงค ์ ขอบเขต นการดำเนนิงาน ผลการดำเนนิงาน 
1. กิจกรรมความรู้สู่ชุมชน 1. ถ ่ายทอดองค์ความรู ้พ ัฒนา

ทักษะการผลิตและบรรจุภัณฑ์ตาม
หล ักส ุขอนาม ัยและมาตรฐาน
เบื้องต้น 
 . เพิ่ม อกาส นการสร้างอาชีพและ
เพิ ่มรายได้ ห้กับกลุ ่มแม่บ้านและ
ชุมชน 
 . ยกระดับการ ช้ประ ยชน์จาก
วัตถุดิบ นท้องถิ่น  ห้เกิดมูลคา่เพิ่ม
และการแปรรูปที่สร้างสรรค์ 

ขอบเขตด้านประชากร: กลุ่มแม่บ้านกลุ่ม
วิสาหกิจแปรรูปพืชอุดม และชาวบ้าน น
ชุมชนหมู ่ที ่ 7 ตำบลพืชอุดม รวม  0                                                                                                                                                                                                                                                               
คน 
ขอบเขตด้านพื้นที่: วิสาหกิจชุมชน กลุ่ม
อาชีพแปรรูปพืชอุดม จังหวัดปทุมธานี 
ขอบเขตด้านระยะเวลา: กันยายน 2568 
– พฤ จิกายน 2568 

ถ่ายทอดองค์ความรู ้ด ้านการแปรรูปวัตถุดิบ น
ท้องถิ ่น ห้กับชุมชนรอบ รงงาน ณ กลุ ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ ่มอาชีพแปรรูปพืชอุดม ตำบลพืชอุดม 
อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี  ดยมุ่งสร้างคุณค่า
ร ่วม  Co-Value Creation) ระหว ่างองค ์กรและ
ชุมชน เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเ รษฐกิจฐาน
ราก นระยะยาว 
 
 นกิจกรรมครั้งนี้ เซ็ปเป้ได้ถ่ายทอดองค์ความรู้ตั้งแต่
กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ ไปจนถึง
แนวคิดการต่อยอดเชิงอาชีพ  ดยนำจุดแข็งด้าน
นวัตกรรม การออกแบบ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ขององค์กร มาช่วยยกระดับองค์ความรู้ของชุมชน 
พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างสรรค์เป็นผลิตภัณฑ์ 
น้ำยาล้างจานผสมว่านหางจระเข้ Aloe Vera Dish 
Soap ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ถนอมมือ คุณภาพดี เหมาะ
สำหรับการ ช้งาน นชีวิตประจำวัน และสามารถต่อ
ยอดเป็น อกาส นการสร้างรายได้ ห้กับกลุ่มแม่บ้าน
และชุมชน นอนาคต 

 . การจ้างงานคน นชุมชน 1. เพื่อสร้าง อกาสการจ้างงานที่
มั่นคง ลดความเหลื่อมล้ำ และเพิ่ม
รายได้ ห้แก่ครัวเรือน นพื้นที่ชุมชน
 ดยรอบ รงงาน 
 . เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน นห่วง ซ่อุปทานของบริษัท  

ขอบเขตดา้นประชากร: ชาวบ้าน นชุมชน
รอบ รงงานเซ็ปเป้ คลอง 1  
ขอบเขตด้านพื้นที่:  ชุมชนรอบ รงงาน
เซ็ปเป้ คลอง 1  
ขอบเขตด้านระยะเวลา: มกราคม      
- ธันวาคม      

เซ็ปเป้มีความมุ่งมั่นจะส่งเสริมการจ้างงาน นระดับ
ช ุมชนอย่างต ่อเนื ่อง  ดย นปี      ได้ เป ิดรับ
พนักงานจากพื ้นที ่ช ุมชนรอบ รงงาน นจ ังหวัด
ปทุมธานี เพื่อสร้าง อกาส นการเข้าถึงรายได้และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคน นพื้นที่อย่างทั่วถึง 
รวมทั้งสิ้นจำนวน     คน คิดเป็นร้อยละ  8 ของ
พนักงานทั ้งหมด  ดยครอบคลุมพนักงานจาก
หลากหลายกลุ่มทาง าสนา ทั้ง าสนาอิสลามและ
 าสนาพุทธ สะท้อนถึงการดำเนินงานที่เคารพ น
ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติ นชุมชน 
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Skills and Opportunity (พฒันาทกัษะและสรา้ง อกาสผูค้น  

 ครงการ กจิกรรม วตัถปุระสงค ์ ขอบเขต นการดำเนนิงาน ผลการดำเนนิงาน 
 . การจ้างงานผู้พิการ 1. สร้าง อกาสการจ้างงานที่เป็น

ธรรม เคารพ ักดิ ์ ร ีความเป็น
มนุษย์ และตอบสนองต่อสิทธิข้ัน
พื้นฐานของผู้พิการ 
 . เพื่อส่งเสริมพัฒนา ักยภาพและ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
อาชีพของผู้พิการ 

ขอบเขตด้านประชากร: ผู้พิการ นพื้นที่
ชุมชนรอบ รงงาน  และมูลนิธิคนตาบอด 
ขอบเขตด้านพื้นที่:  รงงานเซ็ปเป้คลอง 
1  และชุมชนรอบ รงงาน 
ขอบเขตด้านระยะเวลา: มกราคม      
- ธันวาคม      

 นปี      เซ็ปเป้ได้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทาง
เ รษฐกิจและสังคมของผู้พิการ ผ่านการสร้าง อกาส
 นการจ ้างงานและสนับสนุนการม ีอาช ีพอย่าง
เหมาะสม รวมทั ้งสิ ้นจำนวน   คน  ดยแบ่งเป็น
พนักงานที่ปฏิบัติงานภาย น รงงานจำนวน   คน 
พนักงานจากมูลนิธิคนตาบอดจำนวน   คน และ
พนักงาน นรูปแบบการช่วยเหลือสังคมและจิตอาสา
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อชุมชน ได้แก่ การช่วยงาน น
ชุมชนมัสยิดยามีอุ ้ลคอยรียะห์ และการสนับสนุน
ภารกิจของกรมสวัสดิการและคุ ้มครองแรงงาน 
จำนวน   คน การดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนถึง
ความมุ่งมั่นของบริษัท นการส่งเสริมความเท่าเทียม 
การไม่เลือกปฏิบัติ และการสร้างคุณค่าร่วมกับชุมชน
อย่างยั่งยืน 

 

4. Strong Health (สุขภาวะที่เข้มแข็ง  
เซ็ปเป้ ห้ความสำคัญกับการสง่เสริมสขุภาวะที่ดีของคน นชุมชน นทุกมิต ิทั้งด้านร่างกาย จิต จ สติปัญญา และสังคม 

ผ่านการสนับสนุนการเข้าถึงบริการสุขภาพที่มีคุณภาพ การป้องกัน รค การส่งเสริมสุขนิสัยที่ดี และการดูแลสุขภาพเชิงรุกควบคู่กับ
การประยุกต์ ช้เทค น ลยีเพื่อสนับสนุนการดูแลสุขภาพอย่างทั่วถึง บริษัทมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิต ลดความเสี่ยงด้านสุขภาพ และ
เสริมสร้าง ักยภาพ นการพึ่งพาตนเองของชุมชน เพื่อ ห้สามารถรับมือกับความท้าทายด้านสุขภาพและเติบ ตอย่างเข้มแข็ง 

เป้าหมาย: ยกระดับคุณภาพชีวิตและสุขภาพของคน นชุมชนอย่างรอบด้าน เพื่อผลลัพธ์ทางสังคมที่ยั่งยืน 

Strong Health (สขุภาวะทีเ่ขม้แขง็  

 ครงการ กจิกรรม วตัถปุระสงค ์ ขอบเขต นการดำเนนิงาน ผลการดำเนนิงาน 
1.  ครงการ SAPPE Eye Care 1. เพื่อ ห้ชาวบ้าน นชุมชนได้ทราบ

ถึงสภาวะสุขภาพทางสายตาของ
ตนเอง นำไปสู ่การรักษาและการ
ป้องกันตนเอง  
 . เพื ่อตระหนักสร้างความรู ้และ
ความเข ้า จ  นการดูแลสุขภาพ
สายตาที่ถูกต้อง 
 . ส่งเสริมการป้องกันและบำรุง
สายตา ผ่านการเข้าถึงบริการและ
ผลิตภัณฑ์ที่ดีต่อสุขภาพ 

ขอบเขตดา้นประชากร: ชาวบ้าน นชุมชน
หมู่ที ่   ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี จำนวน 100 คน 
ขอบเขตด้านพื้นที่:  รงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบลพืชอุดม หมู ่ที ่   ตำบล  
พ ืชอ ุดม อำ เภอลำล ูกกา จ ั งหวัด
ปทุมธานี 
ขอบเขตด้านระยะเวลา: มกราคม      
– มิถุนายน      

SAPPE Eye Care ดำเนินการเพื่อยกระดับสุขภาพ
สายตาและการเข้าถึงบริการด้านสาธารณสุขของ
ชุมชนรอบ รงงาน ได้รับความร่วมมือจากมูลนิธิ
พิทักษ์ดวงตาประชาชนมีส่วนร่วม นการเข้าตรวจ
สุขภาพของชุมชน  
 
ทั้งนี้ มีผู้เข้าร่วม ครงการทั้งสิ้น 131 คน ซึ่งสูงกว่า
เป้าหมายที่ตั ้งไว้ร้อยละ 31  ดยปัญหาที่พบสูงสุด 
ได้แก่ ต้อลม, ต้อเนื้อ, และต้อกระจก ทั้งนี้ มีผู้ได้รับ
การส่งต่อเพื่อรักษาอย่างเหมาะสมและติดตามผล
หลัง ครงการอย่างเป็นระบบ จากการติดตามผล 
พบว่าผู้เข้าร่วมที่มีความจำเป็นต้องแก้ไขสายตาได้รับ
บริการตรวจอย่างละเอียดและได้รับการตัดแว่น
สายตาจำนวน    คน คิดเป็นร ้อยละ  9.  ของ
ผู้เข้าร่วมทั้งหมด ช่วยเพิ่มคุณภาพการมองเห็นและ
การดำรงชีวิตประจำวัน  ผลการประเมินความพึง
พอ จหลัง ครงการอยู่ นระดับดีมาก ร้อยละ   .1  
สูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้มากกว่าร้อยละ 80 สะท้อน
การรับรู้คุณค่าและความเชื่อมั่นของผู้เข้าร่วมต่อการ
ดำเนินงาน 
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Strong Health (สขุภาวะทีเ่ขม้แขง็  

 ครงการ กจิกรรม วตัถปุระสงค ์ ขอบเขต นการดำเนนิงาน ผลการดำเนนิงาน 
การดำเนิน ครงการร่วมกับหน่วยงานสาธารณสุข
และจักษุแพทย์ ทำ ห้ชุมชนสามารถเข้าถึงบริการ
ตรวจสุขภาพสายตาเฉพาะทางได้มากข้ึน คิดเป็นการ
ลดช่องว่างการเข้าถึงบริการสุขภาพ  healthcare 
access gap) แล ะตอบ  จทย ์ ด ้ า น  Health and 
Wellbeing, Social Impact, แ ล ะ  Stakeholder 
Engagement ทำ ห้ ครงการมีผลลัพธ์เชิงประจักษ์
ต่อคุณภาพชีวิต การเข้าถึงบริการสุขภาพ และการ
ลดความเสี่ยงด้านสุขภาพ นชุมชน ซึ่งสามารถต่อ
ยอดสู ่การพัฒนาอย่างยั ่งยืน นพื ้นที ่และดำเนิน
 ครงการต่อ นปีถัดไป 

 .  ครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 

1. เพื่อส่งเสริมสุขภาวะและคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน นชุมชนอย่าง
รอบด้าน ผ่านการดำเนินกิจกรรม
ด้านสาธารณสุข สุขอนามัย ความ
ปลอดภัย และการเข้าถึงบริการ
พื ้นฐาน เพ ื ่อลดความเสี ่ยงต่อ
ปัญหาสุขภาพและเพิ่มสมรรถภาพ
 นการดำรงชีวิต 
 . เพื ่อเพิ ่ม อกาสและความเท่า
เทียม นการเข้าถึงทรัพยากรและ
บร ิการที ่จำเป ็น  ดยเฉพาะกลุ่ม
เปราะบาง เช ่น ผู ้ส ูงอายุ เด็ก ผู้
พ ิการ และผ ู ้ม ีรายได้น ้อย เพื่อ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางสังคม
และลดช่องว่างความเหลื่อมล้ำ 

ขอบเขตดา้นประชากร: ชาวบ้าน นชุมชน 
ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี 
ขอบเขตด ้านพื ้นท ี ่ :  ตำบลพ ืชอุดม 
อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
ขอบเขตด้านระยะเวลา: มกราคม      
- ธันวาคม      

ตลอดปี      บริษัทมี ครงการส่งเสริมคุณภาพชวีติ
ของคน นชุมชนและสังคม  ดยเฉพาะชุมชน ดยรอบ
 รงงาน คลอง 1  อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
สามารถส่งเสริมคุณภาพชีวิตคน นชุมชนนี้ส่งเสริม
 ห้ชีวิตของผู้คนดีข้ึน ผ่าน ครงการดังนี้ 
1.  ครงการส่งเสริมตู้แช่น้ำเย็นและเครื่องกรองน้ำ
 ห้กับ รงพยาบาลและชุมชน ได้แก่  รงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพชุมชนตำบลบึงคอไห   มัสยิดมัสยิด
อัลฮุดา เพื่อ ห้บริการน้ำดื่มที่สะอาดแก่บุคลากรทาง
การแพทย์ของ รงพยาบาลและผู้เข้า ช้บริการ รวมถึง
พี่น้อง นชุมชน 6,537 ราย 
2. สนับสนุนหน่วยงานผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  นชุมชน
และสังคม ทั ้งที ่เป็นเงินบริจาค และผลิตภัณฑ์และ
เครื่องดื่มสุดเจ๋งมูลค่ากว่า 7,936,460.46 บาท 

 

5.  Social Capital (พัฒนาทุนทางสังคม  
บริษัทมุ่งเสริมสร้างทุนทางสังคมผ่านการมีส่วนร่วมอย่างรับผิดชอบ นสถานการณ์ที่สังคมต้องการความช่วยเหลือ 

 ดยเฉพาะการสนับสนุนชุมชนและประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติและเหตุการณ์ฉุกเฉิน ตลอดจนการส่งเสริม อกาสของกลุ่ม
เปราะบาง นสังคม การดำเนินงานดังกล่าวตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเคารพสิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค และการเข้าถึงความ
ช่วยเหลืออย่างเป็นธรรม  ดยบริษัท ห้ความสำคัญกับการระดมทรัพยากรขององค์กร ทั้งผลิตภัณฑ์ งบประมาณ และพลังจิตอาสาของ
พนักงาน เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนอย่างทันท่วงที พร้อมทั้งประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และเครือข่าย
พันธมิตร เพื่อ ห้ความช่วยเหลือเข้าถึงผู้ได้รับผลกระทบอย่างมีประสิทธิภาพและ ปร่ง ส 

แนวทางดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความไว้วาง จ ความร่วมมือ และความเข้มแข็งของชุมชน นระยะยาว  ดยมุ่ง ห้การ
สนับสนุนไม่เพียงเป็นการช่วยเหลือเฉพาะหน้า แต่เป็นการวางรากฐานของความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนระหว่างองค์กรกับสังคม 

เปา้หมาย: เสริมสรา้งความไว้วาง จและความร่วมมือกับชุมชนและสังคม ผ่านการ ห้ความช่วยเหลืออย่างทันท่วงที มี
ความ ปร่ง ส ตรวจสอบได้ และสร้างผลลัพธ์เชงิบวกที่ยั่งยืน 
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Social Capital (พฒันาทนุทางสงัคม  

 ครงการ กจิกรรม วตัถปุระสงค ์ ขอบเขต นการดำเนนิงาน ผลการดำเนนิงาน 
1. สนับสนุนภารกิจกู้ซากอาคาร
ถล่มจากแผ่นดินไหว 
 

1. เพ ื ่อร ่วมเป ็นส่วนหนึ ่ง นการ
เสริมสร้างขวัญกำลัง จแกท่ีมงานที่
ปฏิบัติหน้าที่ช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
2. เพ ื ่อสะท ้อนความมุ ่งม ั ่นของ
บร ิษ ัท นการม ีส ่วนร ่วม นการ
ช่วยเหลือสังคม นภาวะวิกฤต 

ขอบเขตด้านประชากร: หน่วยงานกู้ภัย 
และเจ้าหน้าที่ จำนวน  00 คน 
ขอบเขตด้านพื ้นที ่: ถนนกำแพงเพชร        
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
ขอบเขตด้านระยะเวลา: เมษายน      

ทีมงานความยั่งยืนของบริษัทร่วมส่งมอบผลิตภัณฑ์ 
มูลค่ารวม 192,000 บาท  ห้แก่ “มูลนิธิองค์กรทำดี” 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจกู้ซากอาคาร จาก
เหตุการณ์อาคารพังถล่มจากแผ่นดินไหว  ดยมี
ตัวแทนจากองค์กรทำดีเป็นผู้รับมอบ ส่งต่อพลัง จ
 ห้กับทีมงานที่ปฏิบัติหน้าที่ นพื้นที่ 

 . สนับสนุนการขับเคลื่อน อกาส
ของสตรีพิการ 
 

 เพื่อส่งเสริมการขับเคลื่อนสังคม
แห่ง อกาส  ดยส่งเสร ิม ห ้สตรี
พ ิ ก า ร ไ ด ้ แ ส ด ง  ั ก ย ภ า พ 
ความสามารถ บนพื้นฐานของการ
เ ค า รพส ิ ท ธ ิ มน ุ ษ ยชน  ค ว าม
หลากหลาย และความเท่าเทียม 

ขอบเขตด้านประชากร: กลุ ่มสตรีพิการ 
และผู้เข้าร่วม จำนวน  00 คน 
ขอบเขตด้านพื ้นที ่:  พาราไดซ์ พาร์ค 
กรุงเทพมหานคร 
ขอบเขตด้านระยะเวลา: มิถุนายน      

ร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อนสังคมแห่ง อกาสของ
สตรีพิการได้แสดงความสามารถและเป็นแรงบันดาล
 จอย่างเต็มที่ นการกล้าแสดงออกผ่านเวที Miss 
Wheelchair Thailand  

 . สนับสนุนช่วยเหลือผู ้ได้รับ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่
ส งบบ ร ิ เ วณชาย แดน ไทย –
กัมพูชา 

1. เพ ื ่อร ่วมเป ็นส่วนหนึ ่ง นการ
เสริมสร้างขวัญกำลัง จแกท่ีมงานที่
ปฏิบัติหน้าที่ และช่วยเหลือผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบ 
2. เพ ื ่อสะท ้อนความมุ ่งม ั ่นของ
บร ิษ ัท นการม ีส ่วนร ่วม นการ
ช่วยเหลือสังคม นภาวะวิกฤต 

ขอบเขตด้านประชากร: หน่วยงานกู ้ภัย 
เจ้าหน้าที่ และประชาชนที่ได้รับผลกระทบ  
ขอบเขตดา้นพืน้ที:่ จังหวัด รีสะเกษ บุรีรมัย์ 
และสุรินทร์ 
ขอบเขตดา้นระยะเวลา: กรกฎาคม      

ทีมงานความยั่งยืนของบริษัทและพนักงาน ร่วมส่ง
ต่อความช่วยเหลือผ่านการมอบผลิตภัณฑ์ เซ็ปเป้
พร้อมด้วยของอุป ภคบริ ภค และสิ ่งของจำเป็นที่
พนักงานร่วมกันรวบรวมเพิ ่มเติม รวมมูลค่ากว่า 
  0,000 บาท ส่งมอบถึงมือผู้ได้รับผลกระทบ ณ 
 ูนย์พักพิง นจังหวัด รีสะเกษ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ 
เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนจากเหตุการณ์ความไม่
สงบบริเวณชายแดนไทย–กัมพูชา 

 . สนับสนุนช่วยเหลือผู ้ได้รับ
ผลกระทบจากเหตุการณ์น้ำท่วม 
ตลอดปี      

1. เพ ื ่อร ่วมเป ็นส่วนหนึ ่ง นการ
เสริมสร้างขวัญกำลัง จแกท่ีมงานที่
ปฏิบัติหน้าที่ และช่วยเหลือผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบ 
2. เพ ื ่อสะท ้อนความมุ ่งม ั ่นของ
บร ิษ ัท นการม ีส ่วนร ่วม นการ
ช่วยเหลือสังคม นภาวะวิกฤต 

ขอบเขตด้านประชากร: หน่วยงานกู ้ภัย 
เจ้าหน้าที่ และประชาชนที่ได้รับผลกระทบ  
ขอบเขตด้านพื้นที่: จังหวัด นประเท ไทยที่
ได้รับผลกระทบ 
ขอบเขตด้านระยะเวลา: มกราคม      
- ธันวาคม      

ส่งต่อกำลัง จ ห้กับพี่น้องประชาชนผู้ประสบอทุกภัย
ปี       นพื ้นที ่ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาค ต้ 
ด้วยการส่งมอบผลิตภัณฑ์เครื ่องดื ่มเซ็ปเป้ ของ
อุป ภคบริ ภค พร้อมด้วยถุงยังชีพ รวมมูลค่ากว่า 
713,000 บาท ตามรายละเอียดต่อไปนี้ 
1. พื้นที่ จังหวัดน่าน และสุ ขทัย ร่วมมือกับมูลนิธิ
องค์กรทำดี และมูลนิธิเพจอีจัน เพื ่อส่งต่อความ
ช่วยเหลือไปยังผู้ประสบภัยน้ำท่วม  
 . พื้นที่ จังหวัดพระนคร รีอยุธยา ส่งมอบผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มของเซ็ปเป้ พร้อมข้าวสาร จำนวน 2,000 ถุง 
ส่งกำลัง จต่อประชาชน นพื้นที่ อำเภอบางบาล และ
บางไทร และร่วมผ่านมูลนิธิ รัทธาชนเพื่อการ ึกษา
และเด็กกำพร้า 
 . พื้นที่ อำเภอหาด หญ่ จังหวัดสงขลา และจังหวัด
 กล้เคียง ส่งมอบผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเซ็ปเป้ พร้อม
ถุงยังชีพจากการมีส่วนร่วมของพนักงานจำนวน 
 00 ถุง ผ่านเครือข่ายความร่วมมือจากหลากหลาย
หน่วยงานสำคัญ อาทิ กองบิน 4 กองทัพอากา , 
กองทัพเรือ, องค์กรทำดี, มูลนิธิร่วมกตัญญู, มูลนิธิ
เพจอีจัน, ทีมเท กาลเจนนี่,  ูนย์พักพิงครัวกลาง 
 ฮาลาล  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์,  รงงานข้าว
แสนดี  
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ชอ่งทางการสือ่สารและแนวทางการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนจากชมุชน 
บริษัทจัด ห้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและเข้าถึงได้ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนรอบพื้นที่ปฏิบัติการ และ

สนับสนุนกระบวนการรับฟังความคิดเห็นตามหลักการเคารพสิทธิมนุษยชน  ดยครอบคลุมการติดต่อผ่านเจ้าหน้าที่ดูแลด้านชุมชน
และสังคม  SD Team) ช่องทางออนไลน์ของบริษัท เช่น เว็บไซต์ของบริษัท Facebook และ Instagram การติดต่อผ่าน ทร ัพท์และ
อีเมล การสื่อสาร ดยตรงผ่านแอปพลิเคชัน Line ตลอดจนการประชุมร่วมกับชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่นเป็นระยะ รวมถึงการสำรวจ
ความคิดเห็นและความพึงพอ จของชุมชนประจำปี เพื่อประเมินประเด็นผลกระทบและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง 

ภาย ต้กรอบการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทได้จัด ห้มีกลไกรับข้อร้องเรียน สำหรับชุมชน ซึ่งออกแบบ ห้เป็นไปตาม
หลักการของความเข้าถึงได้ ความ ปร่ง ส ความเป็นธรรม และการคุ้มครองผู้ร้องเรียนจากการตอบ ต้ เพื่อเปิด อกาส ห้บุคคลหรือ
ชุมชนสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกังวลที่อาจเกิดจากการดำเนินงานของบริษัทได้อย่างปลอดภัยและเป็นความลับ ผ่านช่องทาง
ดังต่อไปนี้:  

•  ทร ัพท์สายด่วน: (+66) 2-319-4949 
 • อีเมล: compliance@sappe.com  และ/หรือ contact@sappe.com 
 • จดหมายถึง: 
  หน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท 
  บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน  
  เลขที่  1 ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10  0 ประเท ไทย 
บริษัทมีกระบวนการรับเรื่อง ตรวจสอบข้อเท็จจริง ประเมินระดับความเสี่ยง และกำหนดแนวทางแก้ไขเยียวยาอย่างเป็นระบบ 

ภาย นกรอบระยะเวลาที่กำหนด พร้อมติดตามผลการดำเนินการและสื่อสารความคืบหน้าแก่ผูร้้องเรียนตามความเหมาะสม ข้อมูลจาก
ข้อร้องเรียนจะถูกบูรณาการเข้าสู่กระบวนการบริหารความเสี่ยง และ ช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนและ
ชุมชน เพื่อป้องกันการเกิดซ้ำและยกระดับมาตรการป้องกัน นอนาคตอย่างต่อเนื่อง 

 
ผลการดำเนนิงานดา้นชมุชนและสงัคม 

ตวัชีว้ดั หนว่ย ป ี     ป ี     ป ี     
ดำเนิน ครงการหรือกิจกรรมดา้นการพัฒนาชุมชนและสังคม ครั้ง 13 7 N/A 
จำนวนผู้ที่ได้รับประ ยชนจ์าก ครงการหรอืกจิกรรม คน 7,934 1 ,269 N/A 
ความพึงพอ จของชุมชนรอบ รงงาน ร้อยละ 81.62   .     
จำนวนข้อร้องเรียนจากชุมชน เรื่อง 0 0 0 
สัดส่วนข้อร้องเรียนที่ไดร้ับการแก้ไข ร้อยละ 0 0 0 

 ตลอดปี 2568 บริษัทดำเนิน ครงการและกิจกรรมด้านการพัฒนาชุมชนและสังคมรวมทั้งสิ้น 1  ครั้ง ครอบคลุมผู้มีส่วนได้
เสียที่ได้รับประ ยชน์จาก ครงการและกิจกรรมจำนวน 7,934 คน  
 การดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนถึงการมีส่วนร่วมของบริษัทกับชุมชนอย่างเป็นระบบและมีความหมาย ส่งผล ห้ระดับความ
พึงพอ จของชุมชนรอบสถานประกอบการอยู่ที่ร้อยละ  1.   และไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชนตลอดระยะเวลาการดำเนินงาน  0 กรณี   
ซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพ นการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับชุมชนและการลดความเสี่ยงด้านสังคมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ 
 

รางวลัดา้นความรบัผดิชอบตอ่ชมุชนและสงัคม 
1. ประกา เกียรติคุณอุปการคุณการสนับสนุนและช่วยเหลือ กิจกรรม “ ิริราช เดิน-วิ่ง ครั้งที่ 1 ” จากคณะแพทย าสตร์ ิริราชพยาบาล 
 .  เชิดชูเกียรติการขับเคลื่อนสงัคมแห่ง อกาสของสตรีพิการได้แสดงความสามารถและการสร้างแรงบันดาล จ จากมูลนิธิพระมหาไถ่

เพื่อการพัฒนาคนพิการ มูลนิธิเพื่อสตรีคนพิการไทย และสมาคมคนพิการภาคตะวันออก 
 .  สมาพันธ์เครือข่ายการขับเคลื่อนการทำงานของมูลนิธิพิทักษ์ดวงตาประชาชน พลังสำคัญ นการเปลี่ยนชีวิตกว่า   ,212 ดวงตา 

 ห้กลับมามอง ลกได้อีกครั้ง 
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ความรว่มมอืกบัคูค่า้อยา่งยัง่ยนื 
บริษัท ห้ความสำคัญกับการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า นฐานะ “พันธมิตรเชิงกลยุทธ์”  Strategic Partners) ภาย ต้หลักการ

เติบ ตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน  Sustainable Win–Win Partnership)  ดยเชื่อว่าห่วง ซ่อุปทานที่แข็งแกร่งและมีมาตรฐานด้านจริยธรรม 
จะเป็นรากฐานสำคัญของการขยายธุรกิจ นระยะยาว ปัจจุบันบริษัทดำเนินธุรกิจ นกว่า 100 ประเท ทั่ว ลก ซึ่งความสำเร็จดังกล่าวเกิดจาก
ความร่วมมือและการทำงานร่วมกันอย่าง กล้ชิดกับผู้จัดจำหน่ายและพันธมิตร นแต่ละประเท  

บริษัทไม่ได้มองคู่ค้าเพียง นฐานะผู้นำเข้าหรือผู้จัดจำหน่ายสินค้าเท่านั้น แต่เป็นผู้แทนแบรนด์ นระดับประเท   ดยบริษัท
สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ด้านแบรนด์ การวิเคราะห์ตลาด และการแลกเปลี่ยนข้อมูลเชิงกลยุทธ์ เพื่อยกระดับมาตรฐานการ
ดำเนินธุรกิจร่วมกัน ทั้งนี้  นปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการประชุมทบทวนผลการดำเนินงานร่วมกับคู่ค้าเป็นรายไตรมาส เพื่อวิเคราะห์
สภาพตลาด ความเสี่ยงทางเ รษฐกิจ และประสิทธิผลของกิจกรรมทางการตลาด พร้อมสนับสนุนการวางแผนปรับตัว ห้สอดคลอ้ง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

 นมิติด้านความยั่งยืน บริษัทได้กำหนด “จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู ่ค้า”  Supplier Code of Conduct) เป็นกรอบ
มาตรฐานขั้นต่ำที่คู่ค้าทุกรายต้องปฏิบัติตาม ครอบคลุมประเด็นด้านจริยธรรมทางธุรกิจ การต่อต้านการทุจริต สิทธิมนุษยชน 
มาตรฐานแรงงาน ความปลอดภัย และการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อ ห้มั่น จว่าการดำเนินธุรกิจตลอดห่วง ซ่อุปทานสอดคล้องกับหลัก 
ESG และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นแต่ละประเท  

 นปี 2568 บริษัทได้ติดตามการปฏิบัติตาม Supplier Code of Conduct ครอบคลุมคู่ค้าคิดเป็นร้อยละ 100 ของคู่ค้าราย
หลัก  ดยไม่พบกรณีการละเมิดจรรยาบรรณ นประเด็นที่มีนัยสำคัญ ทั้งนี้ บริษัทมีระบบติดตามและกลไกการแก้ไข  Corrective 
Action)  นกรณีที่พบประเด็นที่ต้องปรับปรุง เพื่อยกระดับมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัทจะเชิญชวนคู่ค้าเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย นการต่อต้านการทุจริต  CAC) 
เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ ปร่ง สและต่อต้านการทุจริต นวงกว้าง ซึ่งสะท้อนความมุ่งมั่น นการยกระดับมาตรฐาน     ธรรมาภิ
บาลร่วมกันตลอดห่วง ซ่อุปทาน  ดยบริษัทมีเจตนารมณ์ นการพัฒนา ักยภาพคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง  ดยสนับสนุนการยกระดับ
มาตรฐานการดำเนินงาน ห้สอดคล้องกับแนวทางความยั่งยืนของบริษัท เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างการเติบ ตทางธุรกิจ การ
คุ้มครองสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม นระยะยาว 
 

จรรยาบรรณธรุกจิสำหรบัคูค่า้ 
บริษัทมุ่งเน้นการเป็นผู้นำ นธุรกิจผลิตและจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพแก่ผู้บริ ภค เน้นพัฒนาสินค้า หม่ ๆ และ

บรรจุภัณฑ์ที่มีความทันสมัย  ดดเด่นออกสู่ตลาดทั้งภาย นประเท และต่างประเท  คัดสรรสินค้าที่มีคุณภาพ  ดยมีผลิตภัณฑ์ที่เป็น
ตัวเลือก หม่ ๆ  ห้กับผู้บริ ภค ผลจากการประกอบการเหล่านี้ทำ ห้บริษัทมุ่งมั่นที่จะเติบ ตทางธุรกิจได้อย่างยั่งยืนยิ่งขึ้น  ดยตระหนัก
ถึงการ ห้ความสำคัญของจรรยาบรรณ นการดำเนินธุรกิจและวิชาชีพต่าง ๆ จึงได้กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจสำหรบัคู่ค้า  ดยยึดหลัก
 นการดำเนินธุรกิจด้วยความ ปร่ง ส สุจริต ถูกต้องตามกฎหมายควบคู่กับความมุ่งมั่น นการส่งเสริม สนับสนุนต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน อันนำไปสู่ความสมดุลของสังคม สิ่งแวดล้อม และธุรกิจ ห้เติบ ต
ควบคู่กันได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมหลักการดังกล่าวไปยังคู่ค้า และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา ักยภาพคู่ค้าของบริษัทซึ่งเปน็ผู้มี
ส่วนสำคัญ นการดำเนินธุรกิจของบริษัท ควบคู่ไปกับบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต  ปร่ง ส เป็นธรรมและตรวจสอบได้เฉก
เช่นเดียวกับบริษัท เพื่อ ห้บริษัทและคู่ค้าพัฒนาการเติบ ตร่วมกันและขยายผลการพัฒนาสู่สังคม นวงกว้างต่อไป บริษัทได้จัดทำและ
เผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้าฉบับนี้ เพื่ออธิบายถึงแนวทางปฏิบัติของคู่ค้าทุกรายที่ประสงค์จะร่วมทำธุรกิจกับบริษัท ดยมี
แนวทางดังต่อไปนี้  

 1. จริยธรรม นการทำธุรกิจ 
1.1 การดำเนินธุรกิจที่มีความ ปร่ง ส เป็นธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ปฏิบัติตามหลักจริยธรรม นการ

ทำธุรกิจที่เป็นส่วนหนึ่งของหลักการ Governance คู่ค้าต้องเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง ปร่ง ส 
พร้อมรับการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่จากบริษัท หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.2  คู่ค้าจะต้องไม่กระทำการ ด ๆ ที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริต การ ห้หรือรับสินบนแก่ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัท นเรื่องที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม มีการกำหนดน ยบายที่ชัดเจน นการต่อต้านการทุจริตและ
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การจ่ายสินบน นการทำธุรกิจ ทั้ง นองค์กรและคู่ค้า รวมถึงมีช่องทางการแจ้งข้อมูลที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต และต้อง ห้ความ
ร่วมมือกับบริษัท นการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นทุกรูปแบบ 

1.3  ห้ามมิ ห้ พนักงาน มีการติดสินบน ประกอบด้วย ไม่ ห้ เสนอ ห้ หรือรับว่าจะ ห้ทรัพย์สินหรือประ ยชน์อื่น ด 
หรือจูง จ ห้ร่วมดำเนินการ ด ๆ ทั้ง นทางตรงและทางอ้อม อันเป็นการ ห้ประ ยชน์ นการเสนอราคา หรือการสมยอมกัน นการเสนอ
ราคา อันนำมาซึ่งความได้เปรียบและได้รับผลประ ยชน์ ตอบแทนบางประการ นกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง หรือการปฏิบัติงานตาม
สัญญา ทั้งก่อน ระหว่างการเสนอราคา และหลังการทำสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง หรือเพื่อรักษาผลประ ยชน์อื่น ดอันไม่เหมาะสม 

1.4  ห้ามพนักงานทุกระดับทำธุรกรรมกับบริษัทเพื่อประ ยชน์ต่อตนเองและบุคคลที่เกี่ยว ยงกันเว้นแต่เป็นธุรกรรมที่
เป็นราคายุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นธุรกรรมตามปกติ 

1.5  การรักษาความลับ คู่ค้าจะต้องไม่กระทำการ ด ๆ ที่เป็นการเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท ปกป้อง
ข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทหรือของผู้ที่เกี่ยวข้อง ยกเว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัท และต้องไม่นำข้อมูลไป
 ช้ นทางที่ผิดกฎหมายหรือเพื่อเป็นการแสวงหาผลประ ยชน์ทั้ง ดยชอบธรรมและไม่ชอบธรรม 

1.6 คู่ค้าต้องปฏิบัติตามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ไม่ ช้วิธีการที่ผิดกฎหมายหรือไม่เหมาะสม นการแข่งขัน 
และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง นความสัมพันธ์อัน ดกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท เพื่อ ห้ได้ซึ่งประ ยชน์ ดยมิชอบ 

1.7  การจ่ายเงินหรือ ห้สิ่งของมีค่า หรือบริการ เช่น ของที่เกี่ยวข้องกับความบันเทิง การท่องเที่ยว  ห้แก่พนกังาน
ของบริษัท ไม่ว่า ดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อ ห้บุคคลนั้นกระทำการ หรือละเว้นกระทำการ ด ๆ อันเป็นการผิดกฎหมาย เป็นการ
กระทำที่ไม่สมควรปฏิบัติอย่างยิ่ง ทั้งนี้รวมถึงต้องไม่ส่งเสริม หรือมีส่วนร่วม ห้บุคคลอื่นมีการกระทำดังกล่าวด้วย 

1.8  คู่ค้าต้องมีความน่าเชื่อถือทางการเงิน สามารถเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินที่ครบถ้วน  ดยเป็นไปตาม
มาตรฐานการรับรองทางการเงิน ตรวจสอบได้ หากบริษัทต้องการรับทราบข้อมูล 
 2.  คุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ 

 .1  คู่ค้าต้องควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการ การออกแบบผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิตการตรวจสอบ
คุณภาพ และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ ห้ได้ตามมาตรฐานและข้อกำหนดตามสัญญา  

 .   สินค้าและบริการที่ส่งมอบ ห้กับทางบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานและข้อกำหนด  Specification) ที่ได้ตกลงไว้ 
 .   คู่ค้ามีการตรวจสอบย้อนกลับ และเปิดแหล่งที่มาวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ บริการ ตลอดจนการรับรองมาตรฐาน

ด้านคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นที่ยอมรับทั้ง นระดับสากลต่อบริษัทได้ นกรณีที่มีการร้องขอ 
2.4  คู่ค้าต้องจัดหาและส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ปลอดภัย ไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคม 

สิ่งแวดล้อม และไม่ถูกควบคุมทางการค้าตามกฎหมาย  ดยมีขั้นตอนการตรวจสอบ นกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าและผู้รับเหมาช่วง และ
แหล่งที่มาของวัตถุดิบ เพื่อคัดกรองไม่ ห้องค์กรหรือบุคคลที่อาจเกี่ยวข้องกับการกระทำที่ผิดกฎหมาย หรือการละเมิดสิทธิมนุษยชน
เข้ามา นระบบ 

3.  สิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
3.1  คู่ค้าต้อง ห้ความสำคัญและมีจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจที ่ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเท่าเทียมกัน ปฏิบัติต่อ

พนักงานหรือลูกจ้างของคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ อันเนื่องมาจากความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ  าสนา ความหลากหลาย
ทางเพ  อายุ สีผิว ถิ่นกำเนิด สถานะการสมรส การแสดงออกทางความคิด สภาพร่างกาย สถานะทางสังคม เป็นต้น 

3.2  คู่ค้าต้องมีน ยบายหรือข้อปฏิบัติ นการทำงานที่ครอบคลุมถึงเรื่องการกำหนดการทำงานของแรงงาน ลด
ชั่ว มงการทำงานที่มากเกินไป ปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านเวลาทำงานตามกฎหมายแรงงาน นประเท ที่ดำเนินการ ปฏิบัติงาน ดย
คำนึงถึงการคุ้มครองแรงงานเป็นหลัก นการทำงาน  

3.3  คู่ค้ามีแนวทางการกำหนดคณะกรรมการสวัสดิการ ส่งเสริมพื้นที่การต่อรองและการแสดงความคิดเห็นของ
พนักงาน การจ้างงานที่เป็นธรรม ชั่ว มงการทำงานที่เป็นธรรม ค่าแรงตามกฎหมายท้องถิ่น มุ่งมั่ นที่จะพัฒนาการดำเนินงานด้าน
แรงงาน ห้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ส่งเสริมการจ้างงานกลุ่มด้อย อกาส กลุ่มเปราะบาง การฝึ กงานเสริมทักษะและประสบการณ์ 
 ห้กับเยาวชนอย่างเหมาะสม 

 .   คู่ค้าต้องปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน นประเท ที่ดำเนินธุรกิจ ไม่ ช้แรงงานเด็กที ่อายุไม่ถึงเกณฑ์ตามที่
กฎหมายและมาตรฐานสากลกำหนด ไม่จ้างแรงงานบังคับหรือแรงงานที่ผิดกฎหมาย ตลอดจนมีจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจที่
ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย  
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3.5  คู่ค้าคำนึงถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภาย นองค์กรของตน  ห้เป็นบุคคลที่พร้อมกับการทำงานตามหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย 

3.6  คู่ค้ามีการจัดจ้างงานอย่างมีจริยธรรม  ปร่ง ส ตรวจสอบการทำงานได้ มีการจ่ายค่าจ้างที่เพียงพอต่อการ
ครองชีพของลูกจ้างและการมีสิทธิประ ยชน์  ห้กับลูกจ้างที่พึงจะได้รับตามกฎหมาย อย่างถูกต้อง และเป็นธรรม  

4.  ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
4.1  คู่ค้าคำนึงถึงการมีวัฒนธรรมองค์กรที่ ห้ความสำคัญกับความปลอดภัย มาตรการที่สอดคล้องตามกฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  รวมถึงการมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ตอ่การรักษาความปลอดภัยท่ีมีผลตอ่สุขภาพ หก้ับพนักงาน มีประสิทธิภาพ
กับการทำงาน สอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจ  ดยการสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของความปลอดภัย นทุกขั้นตอนการ
ทำงาน 

4.2  คู่ค้ามีมาตรการ นการจัดทำแผนฉุกเฉินและระบบจัดการเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ วิเคราะห์ความเสี่ยงและ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เช่น ไฟไหม้ น้ำท่วม การรั่วไหลของสารเคมี  ห้มีความพร้อมขององค์กร นการตอบสนองต่อสถานการณ์
วิกฤต ลดความเสียหาย และเพิ่มความเชื่อมั่นการดำเนินงานจากบริษัท 

4.3  คู่ค้ามีมาตรการ นการป้องกันและเยียวยาสำหรับการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยของพนักงานที่มีผลอันเนื่องมาจาก
การปฏิบัติงาน   

4.4  คู่ค้ามีการคำนึงถึงการส่งเสริมสุขภาพของพนักงาน นองค์กร ส่งเสริมการจัด ปรแกรมด้านสุขภาพสำหรับ
พนักงาน เช่น การตรวจสุขภาพประจำปี การส่งเสริมการออกกำลังกาย หรือการสนับสนุนสุขภาพจิต เป็นต้น 

5.  การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน  
5.1  คู่ค้าต้องมีการประกอบกิจการที่คำนึงถึงการมุ่งเน้นการลดการ ช้พลังงานและการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

 ช้พลังงาน นทุกภาคส่วน เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่งเสริมการ
 ช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า รักษาความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม มีการรายงานผลการ ช้พลังงานที่สามารถเผยแพร่และตรวจสอบได้ 

5.2  คู่ค้าคำนึงถึงน ยบาย แนวปฏิบัติ หรือระบบการบริหารจัดการ ตามมาตรฐานสากล นการป้องกันและรับมือ
การเกิดปัญหาจากสิ่งแวดล้อมที่อาจส่งผลต่อการจัดการทางธุรกิจ  

5.3  คู่ค้าคำนึงถึงน ยบาย แนวปฏิบัติ หรือระบบการบริหารการจัดการน้ำที่ยั่งยืน มีข้อมูลที่สามารถติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการ ช้น้ำ นทุกขั้นตอนการดำเนินงาน  ประจำเดือน ประจำปี  ที่สามารถตรวจสอบได้ รวมถึงการส่งเสริม
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ  SDGs) ด้านการสร้างหลักประกันเรื่องน้ำและการสุขาภิบาล สุขลักษณะ 
สุขอนามัย และความเป็นอยู่ที่ดี  

5.4  คู่ค้ามีแนวทางการพัฒนาเทค น ลยีหรือกระบวนการ นการดำเนินธุรกิจที่มีส่วนช่วยต่อการลดผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม ทั้ง นแง่ความหลากหลายทางชีวภาพ มลพิษ ของเสีย และการ ช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.5  คู่ค้ามีแนวทาง นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับมิติทางด้านสิ่งแวดล้อม กล่าวคือ เป็นการสร้าง
ความตระหนักรู้และการอบรมเพื่อ ห้พนักงานเข้า จถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เข้า จกับปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น พร้อมจะนำ
ความรู้มาปรับ ช้ นการทำงาน สามารถสื่อสารการมีความรับผิดชอบเพื่อ ห้เกิดผลกระทบที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม บริษัท และสังคม 

6.  ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
6.1  คู่ค้ามีน ยบายหรือกิจกรรมที่พัฒนาช่วยเหลือสังคมและชุมชน นด้านต่าง ๆ ตลอดจนตระหนักถึงความสำคัญ

ของกิจกรรมที่ทำ ห้ยั่งยืน  
6.2  คู่ค้ามีแนวทางและแผนปฏิบัติ นการสนับสนุนการจ้างงาน นพื้นที่ชุมชน ดยรอบ รวมถึงการพัฒนาแรงงาน ห้มี

ทักษะที่เหมาะสมต่อการประกอบอาชีพและสอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ทั้งนี้ ควร ห้ความสำคัญกับการ ช้ทรัพยากร 
วัตถุดิบ และบริการจากชุมชน เพื่อสร้างรายได้และยกระดับ ักยภาพของเ รษฐกิจท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 

 .   คู่ค้ามีการดำเนินการติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
รวมถึงเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง ปร่ง ส เพื่อสร้างความไว้วาง จและความร่วมมือที่ยั่งยืน 

ทั้งนี้ บริษัทได้นำจรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้า  Supplier Code of Conduct) ไปบูรณาการ นกระบวนการคัดเลือก การ
ขึ้นทะเบียน และการประเมินผลคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง  ดยกำหนด ห้คู่ค้ารับทราบและยืนยันจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวก่อนเริ่ม
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ พร้อมทั้งจัด ห้มีการติดตามผลและทบทวนความสอดคล้องเป็นระยะ ภาย ต้กรอบการบริหารความเสี่ยง
องค์กร  Enterprise Risk Management: ERM) และการกำกับดูแลของผู้บริหารระดับสูง 
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 นกรณีที่พบประเด็นที่อาจไม่สอดคล้องกับข้อกำหนด บริษัทมีแนวทางการแจ้งเตือนและกำหนดมาตรการปรับปรุงแก้ไขตาม
ขั้นตอนที่เหมาะสม เพื่อยกระดับมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการทำงานเชิงพัฒนา  Collaborative Improvement) 
มากกว่าการลง ทษ เพื่อ ห้คู่ค้าสามารถปรับปรุงและเติบ ตร่วมกันได้อย่างยั่งยืน 

แนวทางดังกล่าวสะท้อนความมุ่งมั่นของบริษัท นการขับเคลื่อนมาตรฐานด้านจริยธรรม สิทธิมนุษยชน สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล 
 ห้ครอบคลุมตลอดห่วง ซ่อุปทาน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียและสนับสนุนการเติบ ตอย่างยั่งยืน นระยะยาว 
 

บทลง ทษและมาตรการกรณไีมป่ฏบิตัติาม 
หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตามจรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้าดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตาม

ระเบียบข้อบังคับ นการทำงานที่บริษัทกำหนดไว้ และต้องรับผิดชอบชด ช้ความเสียหายแก่บริษัท หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการกระทำ
ดังกล่าว และอาจได้รับ ทษตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย  
____________________________________ 
หมายเหตุ: สำหรับซัพพลายเออร์ บุคคลภายนอก ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับจ้างหรือผู้ รับจ้างช่วง ผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ  ที่ดำเนินธุรกิจกับทางบริษัท 
เช่น มีการติดต่อเสนอขายสินค้าและบริการต่าง ๆ ตลอดจนเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกันนี้  ห้ยึดถือและปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้า   

 

อนึ่ง บริษัทมุ่งเน้นแนวทางการบริหารจัดการเชิงป้องกันและการพัฒนา  Preventive and Developmental Approach) 
 ดย ห้ความสำคัญกับการแจ้งเตือน การกำหนดมาตรการแก้ไข  Corrective Action) และการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ก่อนการ
พิจารณามาตรการขั้นสูงสุด เช่น การระงับหรือยุติความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

 นปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการประเมินคู่ค้าทั้งราย หม่และคู่ค้าหลักตามกรอบการประเมินด้าน ESG สิทธิมนุษยชน แรงงาน 
ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย  ดยผลการประเมินรอบปีไม่พบกรณีการละเมิดที่มีนัยสำคัญ คิดเป็นร้อยละ  100 ของคู่ค้าที่ได้รับ
การประเมินว่าเป็นไปตามเกณฑ์ ทั้งนี้ บริษัทคงไว้ซึ่งกระบวนการติดตามและทบทวนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อ ห้มั่น จว่ามาตรฐานดังกล่าว
ได้รับการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

แนวทางดังกล่าวสะทอ้นการบูรณาการหลกัการสิทธิมนุษยชน จริยธรรมธุรกิจ และความรับผิดชอบดา้นสิง่แวดล้อม เขา้กับ
ระบบกำกับดแูลห่วง ซอุ่ปทานของบริษัทอย่างเป็นรูปธรรม 
 

คู่ค้าที่สำคัญ 
บริษัทตระหนักว่าคู่ค้าเป็นกลไกสำคัญ นการสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และเป้าหมายด้านความยั่งยืนของ

องค์กร จึงกำหนดแนวทางการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า ดยมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือระยะยาว การแลกเปลี่ยนข้อมูลเชิงแผน
ธุรกิจ และการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน เพื่อยกระดับมาตรฐานสินค้า บริการ และการดำเนินงานด้าน ESG ตลอดห่วง ซ่อุปทาน 

บริษัทจำแนกคู่ค้าที่สำคัญจากเกณฑ์มูลค่าการสั่งซื้อและความสำคัญเชิงกลยุทธ์ของวัตถุดิบหรือบริการที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการผลิต เพื่อกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงและพัฒนาอย่างเหมาะสม นแต่ละกลุ่ม 

 นปี 2568–2569 บริษัทได้ดำเนินการประเมินความเสี ่ยงคู ่ค้ากลุ ่มสำคัญตามกรอบการบริหารความเสี ่ยงองค์กร 
 Enterprise Risk Management: ERM) และแนวทาง Human Rights Due Diligence  ดยไม่พบประเด็นความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ
ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจหรือสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดเงื่อนไขด้านคุณภาพ ปริมาณ ราคา และมาตรฐาน ESG 
ไว้ นสัญญาซื้อขายอย่างชัดเจน เพื่อสร้างความมั่นคงทางธุรกิจร่วมกัน นระยะยาว 

 

การจัดหมวดหมู่คู่ค้า 
บริษัทจัดหมวดหมู่คู ่ค้าตามระดับความสำคัญและความเสี ่ยงต่อการดำเนินธุรกิจ  ดย ห้ความสำคัญกับกลุ่ม Critical 

Suppliers ซึ่งมีผลต่อความต่อเนื่อง นการผลิต คุณภาพสินค้า และความเสี่ยงด้าน ESG กลุ่มดังกล่าวจะได้รับการประเมินและ
ติดตามอย่างเข้มข้นกว่ากลุ่มอื่น ภาย ต้แนวทางการบริหารความเสี่ยงเชิงระบบ สามารถแบ่งได้ออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

1.   คู่ค้าสำคัญ  Critical Tier 1 Suppliers) หมายถึง คู่ค้าที่เป็นผู้ผลิตหลักและจัดจำหน่ายสินค้าหรือบริการที่มีความสำคัญ
ต่อกระบวนการผลิตขององค์กรที่อยู่ นบัญชีรายชื่อผู้ขาย 

2.    คู ่ค ้ารอง  Non-Critical Suppliers) หมายถึง คู ่ค้าที ่เป็นตัวแทนขายที่ไม่ได้เป็นผู ้ผลิตหลักซึ ่งไม่ส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการผลิตขององค์กร แต่อยู่ นบัญชีรายชื่อผู้ขาย 
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 นปีที่ผ่านมา บริษัทมีคู่ค้าที่เป็น Critical Tier 1 Suppliers คิดเป็นร้อยละ  1. 0 และคู่ค้าที่เป็น Non-Critical Suppliers คิดเป็น
ร้อยละ   . 0 

 
3.5 การจัดการด้านความยั่งยืน นมิติสิ่งแวดล้อม 
3.5.1 น ยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงน ยบายด้านสิ่งแวดล้อม และน ยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อแสดงความมุ่งมั่น น
การดูแลและติดตามการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยขององค์กรอย่าง กล้ชิด  ดยครอบคลุมความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะผู้บริหารระดับสูงทำหน้าที่กำกับดูแล ติดตามตรวจสอบ และปรับปรุงผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง พร้อม
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  ดยบริษัทได้นำระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 มาประยุกต์ ช้และกำหนด ห้
พนักงานทุกคนถือปฏิบัติตามน ยบายดังกล่าว ตลอดจนเผยแพร่ต่อสาธารณชน ดังต่อไปนี้  

1. มุ่งมั่น นการปฏิบัติ ห้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อตกลงร่วมที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์และข้อกำหนดของลูกค้า ลักษณะ
ปัญหาสิ่งแวดล้อม อันตรายและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 

2. มุ่งมั่น นการปกป้องสิ่งแวดล้อม ดยการ ช้ทรัพยากรและพลังงานไฟฟ้าอย่างคุ้มค่า รวมถึงป้องกันมลพิษที่เกิดจาก
กิจกรรมและบริการของบริษัท 

 .  มุ่งมั่น นการปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ห้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับกำหนดมาตรการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพื่อ ห้
สอดคล้องกับบริบทขององค์กร และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ดยจัดทำแผนการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม     
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และทบทวนอย่างสม่ำเสมอ 

4. มุ่งมั่น นการปรับปรุงสภาพแวดล้อม นการทำงาน ห้มีสภาพปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ไม่ก่อ ห้เกิดการบาดเจ็บและ
เจ็บป่วยทั้งทางร่างกายและจิต จกับพนักงานและผู้ทำงานภาย ต้การควบคุมขององค์กรและชุมชม กล้เคียง 

 .  มุ่งมั่นการพัฒนาและ ห้ความรู้พนักงานที่ทำงานภาย ต้การควบคุมขององค์กร ห้เกิดความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม   
 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
6. มุ่งมั่น นการปรับปรุงสภาพแวดล้อม นการทำงาน ห้มีสภาพปลอดภัยและถูกสุขลักษณะไม่ก่อ ห้เกิดการบาดเจ็บและ

เจ็บป่วยทั้งกางร่างกายและจิต จ 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วม  Participation) และการปรึกษาหารือของพนักงาน  Consultation) หรือตัวแทน

ของพนักงาน นการจัดการสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม นการทำงาน 
8.  สื่อสารน ยบาย เป้าหมาย และข้อมูลต่าง ๆ ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภาย นและภายนอกองค์กร เพื่อ ห้การดำเนินการ

ด้านสิ่งแวดล้อมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม นการทำงาน 
 
 นปี 2568 บริษัทยังคงไดร้ับการรับรองระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 ครอบคลุมพื้นที่ร้อยละ 100 ของ

 รงงานผลิตของบริษัท ที่ตั้งอยู่เลขที่ 8 หมู่ที่ 7 ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็น รงงานผลิตเพียงแหง่เดียวของ
บริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมเพื่อควบคุมและดำเนินการจัดทำระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมภาย น
ระบบดังกล่าว  ดยขึ้นตรงกับคุณอนันท์ รักอริยะพง ์ กรรมการและประธานบริษัท เพื่อ ห้การจัดการด้านสิง่แวดล้อมของบริษัทเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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3.5.2 เป้าหมายและผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
(1)  การจัดการพลังงาน  Energy Management)  

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการ ช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากา  จึงได้กำหนดแนวทางการบริหารจัดการพลังงานอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการสนับสนุนน ยบายด้าน
การอนุรักษ์พลังงานของประเท   ดยบริษัทได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานด้านการจัดการพลังงาน ดังนี้ 

1. บริษัทจัด ห้มีการจัดทำระบบการจัดการด้านพลังงาน และกำหนด ห้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการดำเนินงานของบริษัท 
2. บริษัทกำหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงาน ห้สอดคล้องและเหมาะสมกับรูปแบบการ ช้พลังงานขององค์กร 

พร้อมสื่อสาร ห้พนักงานเข้า จและสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
3. บริษัทกำหนด ห้การอนุรักษ์พลังงานเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนและทุกระดับ  ดยยึดมั่น นการปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 
4. บริษัท ห้การสนับสนุนด้านทรัพยากรและงบประมาณเพื่อพัฒนางานด้านพลังงาน รวมถึงจัด ห้มีการฝึกอบรมเพื่อ

เสริมสร้างความรู้และความตระหนักด้านการ ช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. บริษัทมุ่งมั่นปรับปรุงประสิทธิภาพการ ช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง  ดยมีการทบทวนและพัฒนาแผนการจัดการด้าน

พลังงานอย่างสม่ำเสมอ ดยครอบคลุมทั้งพลังงานไฟฟ้าและพลังงานความร้อน เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน และสอดคล้องกับมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานที่เกี่ยวข้อง 

 
กิจกรรมและการรณรงค์ด้านการอนุรักษ์พลังงาน  
 นปี 2568 ทีมอนุรักษ์พลังงานและทีมผู้ดูแลระบบสาธารณูป ภค  Utility) ได้ดำเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานอย่าง

ต่อเนื่อง  ดยมุ่งเน้นเพิ่มสัดส่วนการ ช้พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง  ดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตย์ ทั้งจากการ
ติดตั้งระบบ ซล่าเซลล์บนหลังคา  Solar Rooftop) และแบบลอยน้ำ  Solar Floating) ซึ่งช่วยลดการพึ่งพาพลังงานไฟฟ้าจากแหล่ง
เชื้อเพลิงฟอสซิล ได้ถึง 5,891,249 กิ ลวัตต์-ชั่ว มง เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่งอยู่ที่ 2,670,231 กิ ลวัตต์-ชั่ว มง ทั้งนี้ การดำเนินงาน
ดังกล่าวยังมีส่วนสำคัญ นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก สนับสนุนการบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากา และ
ภาวะ ลกร้อนอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของระบบ Boiler เชื้อเพลิงชีวมวล  Wood Pellet)  ดยไม่
ก่อ ห้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผล ห้สามารถเพิ่มสัดส่วนการ ช้เชื้อเพลิงชีวมวล และลดการ ช้เชื้อเพลิงฟอสซิล ได้แก่ น้ำมัน
เตาและก๊าซ LPG ได้ประมาณร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งสอดคล้องกับผลการดำเนินงานด้านการ ช้เชื้อเพลิงความร้อนที่
แสดง นตารางปริมาณการ ช้เชื้อเพลิงของปี 2568 
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อีกทั้ง บริษัทได้ดำเนินกิจกรรมหุ้มฉนวนท่อไอน้ำ และปรับปรุงระบบท่อคอนเดนเสทกลับ  Condensate Return) เพื่อลดการ
สูญเสียพลังงานความร้อนจากกระบวนการผลิต รวมถึงการรณรงค์ ตรวจสอบและลดจุดรั่วไหลของระบบไอน้ำและระบบลมอัด อย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งช่วยลดการสูญเสียพลังงานที่ไม่จำเป็น และเพิ่มประสิทธิภาพการ ช้พลังงาน ดยรวมของ รงงาน 

กิจกรรมดังกล่าวเป็นปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนผลการดำเนินงานด้านพลังงานของบริษัท นปี 2568 ทั้ง นด้านการลดการ ช้
พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล การเพิ่มสัดส่วนการ ช้พลังงานหมุนเวียน และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม 

 
ปรมิาณการ ชพ้ลงังาน และการลดการปลอ่ยคารบ์อนไดออกไซด ์ 

ชนดิเชือ้เพลงิ ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565 

ไฟจากการไฟฟ้า  กิ ลวัตต์-ช่ัว มง  28,492,800 25,156,801 25,404,120 23,522,000 

 ซล่าเซลล์บนหลังคา  กิ ลวัตต์-ช่ัว มง  2,628,447 2,380,120 2,795,884 3,151,000 

 ซล่าเซลล์แบบลอยน้ำ  กิ ลวัตต์-ช่ัว มง  3,262,802 290,111 0 0 

ปริมาณการลดการ ช้พลังงานจากการไฟฟ้า  กิ ลวัตต์-ช่ัว มง  5,891,249 2,670,231 2,795,884 3,151,000 
ลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์  ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า   
EF 0.5 kgCO2e/kWh 

2,946 1,335 1,398 1,575 

 
การ ชพ้ลงังานความรอ้นจากชวีมวลและเชือ้เพลงิ 

ชนดิเชือ้เพลงิ ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565 
น้ำมันเตา เกรด C  ตัน        517 779 477 466 
กะลาปาล์ม  ตัน  0 0 0 100 
Wood pellet  ตัน  8,560 5,186 13,084 7,039 
LPG (ตัน) 25.44 131 0 0 

 
จากข้อมูลดังกล่าว สะท้อน ห้เห็นถึงการเพิ่มสัดส่วนการ ช้เชื้อเพลิงชีวมวล  ดยเฉพาะ Wood Pellet และการลดการ ช้

เชื้อเพลิงฟอสซิล ซึ่งช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การพฒันาระบบบรหิารจดัการพลงังานแบบบรูณาการ  Integrated Energy Dashboard) 
 นปี 2568 บริษัทได้พัฒนาแนวคิดการบริหารจัดการพลังงานแบบบูรณาการ  ดยเตรียมพัฒนาระบบ  Integrated Energy 

Dashboard ซึ่งรวบรวมข้อมูลการ ช้พลังงานไฟฟ้าและพลังงานความร้อนของ รงงานไว้ นแพลตฟอร์มเดียว ครอบคลุมทั้งพลังงาน
หมุนเวียนและพลังงานไม่หมุนเวียน เพื่อเพิ่มความ ปร่ง ส ความแม่นยำ และประสิทธิภาพ นการติดตาม ควบคุม และวิเคราะห์การ ช้
พลังงานอย่างเป็นระบบ 

ระบบดังกล่าวจะเชื่อมต่อข้อมูลจากแหล่งพลังงานหลัก ได้แก่ Solar Rooftop, Solar Floating, ระบบไฟฟ้าจากการไฟฟ้า 
รวมถึงระบบผลิตไอน้ำจาก Boiler เชื้อเพลิงชีวมวลและเชื้อเพลิงฟอสซิล  ดยมีแผนติดตั้งและเชื่อมต่อ  Electricity Power Meter 
และ Steam Flow Meter เข้าสู่ระบบ Dashboard ภาย นปี 2569 เพื่อรองรับการติดตามการ ช้พลังงานแบบ Real-time และการ
วิเคราะห์เชิงลึก นอนาคต 

 
เปา้หมายและท ิทาง นอนาคต 
บริษัทได้จัดทำ Energy Baseline เพื่อ ช้เป็นข้อมูลอ้างอิง นการวิเคราะหพ์ฤติกรรมการ ชพ้ลังงาน และกำหนดเป้าหมายการ

ลดความเข้มการ ช้พลังงาน  Energy Intensity) มากกว่าร้อยละ 8 ภาย นปี 2570  ดยตั้งเป้าหมายระยะกลาง นการลด Energy 
Intensity อย่างน้อยร้อยละ 4 เมื ่อเทียบกับปีฐาน 2565 พร้อมทั้งมีแผนนำข้อมูลพลังงานมาวิเคราะห์ด้วย AI Models เพื่อ
คาดการณ์ความต้องการพลังงาน ตรวจจับความผิดปกติของการ ช้พลังงาน และสนับสนุนการวางแผน ครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การ ช้พลังงานและการบริหารจัดการด้านอุปสงค์พลังงานอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
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(2) การจัดการน้ำ  Water Management) 
การบริหารจัดการน้ำของบริษัท ครอบคลุม รงงานผลิตเพียงแห่งเดียวของบริษัท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 ของการจัดการน้ำ

ทั้งหมด ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 8 หมู่ที่ 7 ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีความเครียดจากน้ำ  Water-
Stressed Area)  นปี 2568  รงงานมีมูลค่าสินทรัพย์คิดเป็นจำนวนรวม 2,895.38 ล้านบาท คิดเป็นจำนวนร้อยละ 59.59 ของรายได้
จากการขายของงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรน้ำซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด และกำหนด ห้การบริหารจัดการน้ำเป็น
ประเด็นสาระสำคัญ  Material Topic)  นการดำเนินธุรกิจ  ดยได้จัดตั้งทีมบริหารจัดการน้ำที่ทำหน้าที่กำหนดแนวทาง วางแผน และ
ติดตามผลการ ช้น้ำอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิต การพัฒนาและยกระดับอุปกรณ์และเทค น ลยี
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยลดปริมาณการ ช้น้ำอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทมุ่งมั่นบริหารจัดการน้ำอย่างมีความรับผิดชอบ เพื่อจำกัด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย นพื้นที่ ดยรอบ ห้น้อยที่สุด 

นอกจากนี้ บริษัท ห้ความสำคัญกับการสร้างความตระหนักรู้ด้านการ ช้น้ำแก่พนักงานทุกระดับ  ดยดำเนินการรณรงค์และ
สื่อสารเรื่องการบริหารจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการ ช้น้ำอย่างรับผิดชอบทั่วทั้งองค์กร 
พร้อมกันนี้ บริษัทยังได้ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง อาทิ กรมชลประทาน เพื่อ ห้ข้อมูลความต้องการ ช้น้ำ
ของบริษัท ซึ่งนำไปสู่การประเมินความเสี่ยงและการวางแผนการจัดการน้ำ นภาพรวมของหน่วยงานดังกล่าว อันเป็นส่วนหนึ่ง นการ
ลดผลกระทบจากภาวะความเครียดด้านน้ำต่อผู้มีส่วนได้เสีย นพื้นที่ ดยรอบและพื้นที่ กล้เคียงอย่างยั่งยืน 

 นปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการบริหารจัดการน้ำอย่างครอบคลุมตลอดห่วง ซ่การผลิต ตั้งแต่การจัดหาน้ำ การ ช้น้ำ น
กระบวนการผลิต การนำน้ำกลับมา ช้หมุนเวียน และการควบคุมคุณภาพน้ำที่ผ่านการบำบัด ภาย ต้น ยบาย Zero Discharge  ดย
ไม่มีการปล่อยน้ำเสียออกนอก รงงาน เพื่อ ห้มั่น จว่าการดำเนินงานจะไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน  

ผลการดำเนินงานด้านน้ำ นปี 2568 บริษัทสามารถลดสัดส่วนการดึงน้ำจากแหล่งน้ำภายนอกลงเหลือร้อยละ 50 ของปริมาณ
การ ช้น้ำทั้งหมด จากร้อยละ 63  นปี 2567 ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ตั้งแต่ปี 2567 ที่จำกัดสัดส่วนการดึงน้ำจากภายนอกไม่เกินร้อย
ละ 60 ของปริมาณการ ช้น้ำทั้งหมด สะท้อนถึงประสิทธิภาพ นการบริหารจัดการน้ำและการเพิ่มอัตราการนำน้ำกลับมา ช้หมุนเวียนอย่าง
เป็นรูปธรรม  ดยบริษัทมีปริมาณน้ำที่เข้าสู่ระบบรีไซเคิลประมาณ 320,000 ลูกบา ก์เมตร เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา    

ด้านความเข้มข้น นการ ช้น้ำต่อหน่วยผลิตภัณฑ์  Water Intensity)  นปี 2568 อยู ่ที่ 0.0046 ลูกบา ก์เมตรต่อลิตร
ผลิตภัณฑ ์ซึ่งบริษัทได้กำหนดเป้าหมายระยะกลาง นการลดการ ช้น้ำต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลงร้อยละ 10 จากระดับฐานปี 2568 ภาย น
ปี 2570 พร้อมทั้งเพิ่มอัตราการนำน้ำกลับมา ช้หมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง ตามกรอบมาตรฐานของสากล รายละเอียดปริมาณการ ชน้ำ้ 
การนำน้ำกลับมา ช้หมุนเวียน และการระบายน้ำทิ้งของ รงงาน แสดงดังตารางด้านล่าง 

ตารางปริมาณน้ำที่เข้าระบบรีไซเคิล 
ปรมิาณนำ้  ลกูบา กเ์มตร  ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 

ปริมาณน้ำที่เข้าระบบรีไซเคิล  ลูกบา ก์เมตร  603,978 295,585 294,341 
 

ตารางข้อมูลการ ช้น้ำและการระบายน้ำทิ้งของ รงงาน 
ปรมิาณนำ้  ลกูบา กเ์มตร  ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 

การดึงน้ำ 600,050.1 707,292 576,722 
- น้ำผิวดินจากแม่น้ำ, ทะเลสาบ, หนองน้ำธรรมชาติ 

(Surface water from rivers, lakes, natural ponds) 
600,049 707,289 576,711 

- น้ำ ต้ดินจากบ่อบาดาล, หลุมเจาะ  
(Groundwater from wells, boreholes) 

0 0 0 

- น้ำที่ ช้จากเหมืองที่เก็บไว้ นเหมือง  
(Used quarry water collected in the quarry) 

0 0 0 

- น้ำดื่มจากเท บาล (Municipal potable water) 1.1 3 11 
- น้ำเสียภายนอก (External wastewater) 0 0 0 
- น้ำฝนที่เก็บได้ (Harvested rainwater) 0 0 0 
- น้ำทะเล, น้ำที่สกัดจากทะเลหรือมหาสมุทร (Sea water, water 

extracted from the sea or the ocean) 
0 0 0 
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ปรมิาณนำ้  ลกูบา กเ์มตร  ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 
การ ช้น้ำทั้งหมด 1,204,027 1,119,897 845,286 
สัดส่วนอัตราการ ช้น้ำ ขาเข้า-ขาออก อัตราสว่นการดึงน้ำต่อการ ช้
น้ำทั้งหมด (ร้อยละ) 

50 63 68 

ความ เข ้มข ้น  นการ  ช ้น ้ ำต ่อหน ่วยผล ิตภ ัณฑ ์  (Beverage 
Production Water Intensity (m3/litre)) 

0.0046 0.0041 0.0035 

การระบายน้ำทิ้งสู่ปลายทางรวม 0 0 0 
- มหาสมุทร (Ocean) 0 0 0 
- แหล่งน้ำผิวดิน (Surface water) 0 0 0 
- แหล่งน้ำ ต้ดิน/บ่อน้ำ (Subsurface / well) 0 0 0 
- ระบบบำบัดน้ำเสียภายนอก (Off-site water treatment) 0 0 0 
- การนำไป ช้ประ ยชน์อื่น ๆ (Beneficial / other use) 0 0 0 

 
นอกจากนี้ บริษัทไดด้ำเนินการ ประเมนิความเสีย่งดา้นนำ้  Water Risk Assessment) ครอบคลุมพื้นที่ตัง้ รงงาน ซึ่งอยู่ น

เขตพื้นที่ที่มีความเสี่ยงด้านนำ้  ดยผลการประเมินพบความเสี่ยงหลัก ไดแ้ก่ 
1. ความเสี่ยงจากปริมาณน้ำดิบไมเ่พียงพอ 
2. ความผันผวนของคุณภาพน้ำดิบ 
3. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากา  

จากผลการประเม ินดังกล่าว บร ิษ ัทได้จ ัดทำ  แผนบริหารความเสี ่ยงด้านน้ำแบบบูรณาการ  Corporate Water 
Management Plan) ครอบคลุม รงงานผลิต  นการลดการ ช้น้ำดิบ การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตน้ำ การนำน้ำกลับมา ช้
ซ้ำ และการควบคุมคุณภาพน้ำทิ้ง ห้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล  ดยมีการกำหนดตัวชี้วัดด้านน้ำ  Water KPI) ได้แก่ 
ปริมาณการ ช้น้ำดิบ อัตราการ ช้น้ำต่อหน่วยผลิต สัดส่วนน้ำที่นำกลับมา ช้หมุนเวียน และความสอดคล้องของคุณภาพน้ำทิ้ง ซึ่งมี
การติดตามและรายงานผลต่อคณะผู้บริหาร เป็นประจำทุกเดือน ตามหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อยกระดับการบริหารจดัการน้ำ นระยะยาว บริษัทอยู่ระหว่างพัฒนาและพิจารณาจดัทำ ระบบ Water Dashboard สำหรับ
ติดตามปริมาณการ ช้น้ำทั้ง รงงาน  ดยติดตั้ง Flow Meter  นจุดสำคัญของระบบผลิตน้ำ กระบวนการผลิต และระบบบำบัดนำ้เสีย 
เพื่อ ช้ นการวิเคราะห์แนว น้ม ตรวจจับความผิดปกติ และสนับสนุนการตัดสิน จด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการ ช้น้ำ  

เนื่องจากบริษัทเป็น Zero Discharge และ รงงานผลิตตั้งอยู่บนพื้นที่ที่มีความเครียดจากน้ำ  Water-Stressed Area) และ
แม้บริษัทจะไม่มีการปล่อยน้ำทิ้งออกนอก รงงาน บริษัทมีแผน ึกษาเพื่อยกระดับระบบการบันทึกและติดตามคุณภาพน้ำที่ผ่านการ
บำบัด  Wastewater treatment  Quality Monitoring) สำหรับค่าควบคุมสำคัญ เช่น COD, BOD, SS และ pH  ดยที่ผ่านมาบริษทั
มีการควบคุมคุณภาพน้ำ ห้เป็นไปตามมาตรฐานของกรม รงงานอุตสาหกรรม เพื่อสนับสนุนน ยบาย Zero Discharge    

อนึ่ง  นปี 2568 บริษัทไม่มีเหตุการณ์ละเมิดทางกฎหมายด้านน้ำ 
 

(3) การบริหารจัดการมลพิษทางอากา  
บริษัท ห้ความสำคัญกับการบริหารจัดการคุณภาพอากา ทั้งภาย นสถานประกอบการและชุมชนรอบข้าง  ดยจัดทำแผน

บริหารจัดการควบคุมคุณภาพอากา  ห้อยู่ นเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายและเกณฑ์ขององค์กรกำหนด  ดยหาแนวทางพัฒนา
ระบบควบคุมคุณภาพอากา ของบริษัท ห้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ดยมกีารติดตั้งระบบบำบัดมลพิษอากา  คือ ระบบเก็บฝุ่นแบบไซ คลน 
 Cyclone Collectors) และระบบบำบัดอากา เสียแบบเปียก (Wet Scrubber) ที่ปล่องระบายอากา ของหม้อน้ำ และติดตาม
คุณภาพอากา อย่างสม่ำเสมอ เพื่อลดผลกระทบจากมลภาวะทางอากา  และ ห้มั่น จว่าการดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายและสร้าง
ความมั่น จกับผู้มีส่วนได้เสีย  

เพื่อ ห้การบริหารจัดการมลพิษทางอากา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทจึงได้กำหนดเป้าหมาย ห้เข้มข้นมากกว่าที่
กฎหมายกำหนด รายละเอียดปรากฎตามตารางด้านล่าง   
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ตารางข้อมูลการระบายมลพิษอากา ของ รงงาน  
รายการตรวจวดั หนว่ย มาตรฐานที่

กฎหมายกำหนด 
เปา้หมายของ 

เซป็เป ้
คา่ทีว่ดัได ้

ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 
ไนตรัสออกไซด์  NOx)  ppm < 200 < 100 <1 <1 13 
ซัลเฟอร์ออกไซด์  SOx)  ppm < 60 < 30 <0.13 31.4 <0.01 
คาร์บอนมอนอกไซด์ (CO) ppm < 690 < 345 285 564 28.3 
ฝุ่นละอองรวม นอากา   Total 
Suspended Particles: SP)   

mg/m3 < 320 < 160 6.5 64.4 109 

 

 ทั้งนี้ บริษัทได้สื่อสารการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน และรับฟังข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึง
ผู้ปฏิบัติงานและชุมชน นพื้นที่ผ่านช่องทางต่าง  ๆเพื่อควบคุมและหาแนวทางพัฒนาระบบควบคุมคุณภาพอากา  ห้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 

(4) การจัดการขยะ ของเสียทั่วไป  ของเสียอันตราย  และมลพิษ   
 บริษัทมุ่งมั่น นการลดปริมาณขยะและของเสีย  ดยควบคุมคุณภาพ นกระบวนการผลิตเพื่อลดปริมาณขยะของเสียที่เกิดจาก
กระบวนการผลิต รวมทั้งปรับเปลี่ยนวิธีการกำจัดขยะและของเสีย  ดยการนำขยะและของเสียหมุนเวียน ช้ประ ยชน์อื่น ๆ  ตามน ยบายการ
จัดการของเสียที่จะประเมินการเกิดของเสียเพื่อ ห้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพ และลดการเกิดของเสีย ซึ่งครอบคลุมถึงการกำจัดของเสีย
แบบอันตรายและไม่อันตราย เพื่อลดผลกระทบจากขยะ ของเสียทั่วไป และเป็นการ ช้ทรัพยากร ห้เกิดประ ยชน์สูงสุดตลอดห่วง ซ่คุณค่า 
 ดยมีแผนการมุ่งเน้นลดการสร้างของเสียจากการดำเนินงาน ดย ช้หลัก 3Rs ซึ่งประกอบไปด้วย Reduce (การลดการ ช้หรือ ช้น้อยเท่าที่
จำเป็น  Reuse (การ ช้ซ้ำ  Recycle (การแปรรูปมา ช้ หม่  บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งการกำจัดขยะอันตราย 
หลอดไฟ ภาชนะปนเปื้อน เป็นต้น  ดยมีการ ช้บริการบริษัทที่ได้รับอนุญาตกับกรม รงงานอุตสาหกรรมมาดำเนินการกำจัด รวมถึงมีการ
รายงาน ห้กรม รงงานอุตสาหกรรมรับทราบ และได้มีการตรวจประเมินทางด้านสิ่งแวดล้อม จากบริษัทที่ได้รับการรับรองทางกฎหมาย
ครบถ้วน เพื่อควบคุมดูแลการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ห้เป็นไปตามกฎหมายกำหนด  
  นด้านเป้าหมาย บริษัทได้กำหนดน ยบายและเป้าหมาย นการจัดการของเสียและมลพิษ  ดยมีเป้าหมายหลัก ห้ของเสียที่ฝังกลบ 
 Landfill Waste) เป็น ูนย์ ภาย นปี 2569 และเป็นเป้าหมายต่อเนื่อง 5 ปี เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่น นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ
สนับสนุนเ รษฐกิจหมุนเวียน  Circular Economy)  
 นอกจากนี้ บริษัทยังได้ตั้งเป้าหมายลดการเกิดขยะและของเสีย น รงงานไม่เกินอัตราร้อยละ 1 ของกำลังการผลิต  ดย นปี 2568 มี
อัตรากำลังการผลิตอยู่ที่ 130,670 ตัน เป้าหมาย นการควบคุมปริมาณของเสียอยู่ที่ไม่เกิน 1,306 ตัน ซึ่งของเสียที่เกิดขึ้นมีเพียง 848.34 
ตัน  ร้อยละ 0.64) ซึ่งบริษัททำได้ดีกว่าที่ตั้งเป้าหมายไว้ และมีเป้าหมายระยะยาว ที่จะควบคุม ห้อัตราการเกิดของเสียไม่เกินอัตราร้อยละ 
0.5 ของกำลังการผลิต  นปี 2571 
 

ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจแยกตามประเภท มีดังนี้  
ปรมิาณขยะ  เมตรกิตนั  ป ี2568 ป ี   7 ป ี2566 

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย 845.39 (99.67%) 474.16 (98.86%) 411.55 (99.47%) 
ปริมาณขยะและของเสียอันตราย 2.85 (0.33%) 5.45 (1.13%) 2.22 (0.53%) 

รวม 848.24 479.62 413.77 
 

ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจแยกตามวิธีการจัดการ มีดังนี้ 
รายการ หนว่ย ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 

ของเสียที่รีไซเคิลและนำกลับมา ช้ หม่ได้ เมตรกิตัน 334.49 479.57 413.77 
ของเสียที่ถูกนำมา ช้ซ้ำ เมตรกิตัน 0.63 204.89 285.29 
ของเสียที่ถูกนำมาเป็นเชือ้เพลิงผสม เมตรกิตัน 1.98 2.90 1.59 
ของเสียที่นำกลบัมา ช้ประ ยชน ์ เมตรกิตัน 0.24 2.52 0.63 
ของเสียที่นำมาทำเป็นสารปรบัปรุงคณุภาพดิน เมตรกิตัน 504.92 241.23 126.18 
ของเสียที่คัดแยกและนำกลับไปหมุนเวียน เมตรกิตัน 0.00 30.55 0.71 
ของเสียที่ไม่สามารถรีไซเคิลได ้ เมตรกิตัน 5.98 0.00 0.00 
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 ควบคู่กับการพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อลดของเสีย บริษัทส่งเสริม ห้พนักงานมีส่วนร่วม นการจัดการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผ่านการคัดแยกขยะตามประเภท การเลือก ช้บรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้าน
การลดของเสียอย่างต่อเนื่อง ภาย ต้น ยบายการ ช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและการดำเนินงานตามแนวคิดเ รษฐกิจหมุนเวียนของ
บริษัท  Circular Economy)  ดยมี ครงการสำคัญ ดังนี้ 

 
 ครงการที่บริษัทดำเนินการ 

• ควบคุมคุณภาพการผลิต ห้ได้มาตรฐาน เพื่อลดของเสียจากการผลิตผิดพลาด 
• บริษัทเข้าร่วม ครงการ YOU เทิร์น กับบริษัท พีทีที  กลบอล เคมิคอล จำกัด  มหาชน  หรือ GC  ดยเริ่มตั้งแต่การคัดแยก

ขยะพลาสติก นำมาทิ้งที่จุดรับพลาสติกสะอาด YOU เทิร์น หรือ YOU เทิร์น Drop Point เพื่อ ห้เข้าสู่กระบวนการคัดแยกและนำ
กลับมา ช้ประ ยชน์ได้อีกครั้ง  ดย ครงการจะเข้ามารวบรวมและคัดแยกขยะพลาสติกอีกครั้งเชื่อมต่อการขนส่งเข้าสู่ ENVICCO 
 รงงานรีไซเคิลพลาสติกมาตรฐาน ลกของ GC กับ รงงานรีไซเคิลพันธมิตรที่ได้มาตรฐาน เพื่อ ห้มั่น จได้ว่าขยะพลาสติกทุกชิ้นที่ทุก
คนตั้ง จมาทิ้งกับ YOU เทิร์น จะได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม กลับมาสร้างประ ยชน์แทนการฝังกลบ และนำกลับมา ช้ หม่ ห้ได้มาก
ที่สุด ตามหลักเ รษฐกิจหมุนเวียน  Circular Economy) และช่วยลดผลกระทบที่ก่อ ห้เกิดภาวะ ลกร้อน 

•  ครงการนำ “วุ้นมะพร้าว” ไปทำน้ำหมักร่วมกับกรมพัฒนาที่ดิน จังหวัดปทุมธานี เป็น ครงการที่มีเป้าหมาย นการนำวุ้น
มะพร้าวที่เหลือจากการผลิตมา ชป้ระ ยชน์  ดยการนำมาแปรรูปเป็นน้ำหมักที่จะชว่ย นการพฒันาคุณภาพดิน และส่งเสริมการเกษตร
อย่างยั่งยืน  ดยมีการทำงานร่วมกับกรมพัฒนาที่ดิน จังหวัดปทุมธานี เพื่อการวิจัยและทดลอง ช้น้ำ หมัก นพื้นที่เกษตรกรรม 
 ครงการนี้จะสามารถช่วยลดของเสีย ห้เกิดประ ยชน์และส่งเสริมการ ช้ปุ๋ยธรรมชาติ นภาคการเกษตรที่ไม่ ช้สารเคมี  ดยน้ำหมักวุ้น
มะพร้าวจะช่วยเพิ่มความอุดมสมบูรณ์ของดิน และเป็นแหล่งอาหารธรรมชาติสำหรับพืช  

•  ครงการคัดแยกขยะภาย น รงอาหาร เช่น การคัดแยกขยะพลาสติก แก้ว กระดาษที่ ช้แล้ว เพื่อนำกลับไปผลิต หม่ การ
คัดแยกเ ษอาหารเพื่อ ห้ชุมชนไปทำอาหารเลี้ยงสัตว์ เป็นต้น 

•  ครงการนำของเสียอุตสาหกรรมไปฝังกลบ ห้เป็น ูนย์  Zero Industrial Waste to Landfill) 
 
 ครงการฝึกอบรมพนักงานด้านการจัดการของเสีย 

•  ครงการอบรมหลักสูตรความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น  Basic SHE Training) บริษัทสร้างความตระหนกั ดย
การจัดอบรมด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมถึงเรื่องการบริหารจัดการเพื่อลดการเกิดของเสีย นองค์กร และลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ  ดยกำหนดการอบรมสำหรับพนักงานและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ซึ่ง นปี 2568 มี
พนักงานเข้าร่วมร้อยละ 100 

•  ครงการอบรมสร้างเสริมวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม 3Rs บริษัทส่งเสริมวัฒนธรรมสร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม
 ห้กับพนักงาน รวมถึงแนวทางการลดของเสีย  ดยส่งเสริม ห้พนักงานเรียนรู้หลักการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เพื่อ ห้
สามารถประยุกต์ ช้ นการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทั้ง นพื้นที่กระบวนการผลิต และสร้างสมดุลระหว่างการจัดการทรัพยากรควบคู่
กับการดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน  
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(5) ผลกระทบด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากา  (Climate Change)
บริษัทตระหนักถึงความท้าทายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากา ของ ลก ซึ่งเกิดจากกิจกรรมทางเ รษฐกิจและอุตสาหกรรม

 นหลากหลายภาคส่วน บริษัทจึงยกระดับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากา  ห้เป็นประเด็นเชิงกลยุทธ์ และบูรณาการ
เข้าสู่กระบวนการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  ดยมุ่งลดผลกระทบจากการดำเนินงานขององค์กร พร้อมสร้างความ ปร่ง ส นการ
เปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานสากล 

 นรายงานฉบับนี้ บริษัทนำเสนอข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นภาย น รงงานเซ็ปเป้ตามขอบเขตการ
รายงานที่กำหนดไว้ ภาย ต้มาตรฐาน ISO 14064-1 และได้รับการทวนสอบความถูกต้องของข้อมูล  Verification) ตามมาตรฐาน 
ISO 14064-3  ดย บริษัท เอสจีเอส  ประเท ไทย  จำกัด เพื่อเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความเชื่อมั่น ห้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

ขอบเขตและมาตรฐาน นการรายงาน  Reporting Boundary and Standards) 
การจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจก นรายงานฉบับนี้ครอบคลุมกิจกรรมที่เกิดขึ้นภาย น รงงานเซ็ปเป้  ดยแบ่งการเปิดเผยข้อมูล

ออกเป็น 3 ขอบเขตหลัก ได้แก่ 
• Scope 1: การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงจากกิจกรรมขององค์กร  Direct GHG Emissions) เช่น การเผาไหม้

เชื้อเพลิง นกระบวนการผลิต ยานพาหนะ และการรั่วไหลของสารทำความเย็น
• Scope 2: การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการ ช้พลังงานไฟฟ้าที่ซื้อจากภายนอก  Energy Indirect GHG

Emissions)
• Scope 3: การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ ที ่เกิดจากกิจกรรม นห่วง ซ่คุณค่า  Other Indirect GHG

Emissions)

ข้อมูลทั้งหมดรายงาน นหน่วย ตันคาร์บอนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่  tCO₂e) และจัดทำตามแนวทางการจำแนกประเภทกิจกรรม 
 Categories) ของมาตรฐาน ISO 14064-1  ดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายละเอยีดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 
ป ี2565 
(Base 
Year) 

Scope 1: การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงขององค์กร (Direct GHG Emissions) 2,462 5,049 5,286 4,048 
Scope 2: การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการ ช้พลังงาน (Energy Indirect GHG Emissions) 14,244 13,491 12,700 11,801 
Scope 3: การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมขององค์กร (Indirect GHG Emissions) 37,505 44,574 52,051 43,411 

การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกเทยีบตอ่หนว่ยการผลติ 
(tonnes of CO2e / Liter products) 

ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565 

Scope 1 0.0000163 0.0000292 0.0000325 0.0000294 
Scope 2 0.0000944 0.0000779 0.0000781 0.0000857 
Scope 3 0.0002485 0.0002574 0.0003199 0.0003154 

หมายเหต ุ: ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรายงาน นหน่วย tCO₂e ตามมาตรฐาน ISO 14064-1 ครอบคลุมกิจกรรมของ รงงานเซ็ปเป้ และได้รับการทวนสอบตาม
มาตรฐาน ISO 14064-3  ดย บริษัท เอสจีเอส  ประเท ไทย  จำกัด กำหนดปีฐานเป็นปี 2565 และรายงานตัวชี้วัด GHG Intensity  นหน่วย tCO₂e ต่อลิตรผลิตภัณฑ์ 
 ดย Scope 3 ครอบคลุม Category 3–6 

ผลการดำเนินงานด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
บริษัทเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นช่วง 4 ปีล่าสุด  ดยกำหนดปีฐานเป็น ปี 2565 เพื่อ ช้ นการติดตามแนว น้ม

และความก้าวหน้า นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง 
 นปี 2568 บริษัทสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมจากทุกขอบเขตลงอย่างมีนัยสำคัญ  ดยเฉพาะการปล่อยจาก  

Scope 1 และ Scope 3 ซึ่งเป็นผลจากการดำเนิน ครงการด้านประสิทธิภาพพลังงาน การเปลี่ยนชนิดเชื ้อเพลิง การควบคุม
กระบวนการผลิต และการทำงานร่วมกับซัพพลายเออร์อย่างเป็นระบบ 
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 ควบคู่กันนี้ บริษัทได้รายงานข้อมูล ความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อหน่วยการผลิต  GHG Intensity)  นหน่วย
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อลิตรผลิตภัณฑ์ เพื่อสะท้อนประสิทธิภาพด้านสิง่แวดล้อมขององค์กร  ดยพบว่า นปี 2568 ตัวชี้วัด 
Intensity  นภาพรวมปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  ดยเฉพาะ น Scope 1 และ Scope 3 
 
กลยทุธแ์ละเปา้หมายการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 
 บริษัทกำหนดกรอบการดำเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มเพื่อมุง่สู่ความยั่งยืน  ดยมีเป้าหมายและแนวทางสำคัญ ไดแ้ก่ 

• ตั้งเปา้หมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก น Scope 1 ลงรอ้ยละ 30 จากป ี2567 ผ่านการเพิ่มสดัส่วนการ ช้
เชื้อเพลงิชีวมวลแทนเชื้อเพลิงฟอสซลิ 

• ส่งเสริมการ ช้พลังงานหมุนเวียน  ดยเฉพาะการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  Solar Cell) ภาย น รงงาน 
• ปรับเปลี่ยนวัสดุและวัตถุดิบ นกระบวนการผลิต ห้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่ำลง และเพิ่มการ ช้วัสดุรีไซเคิล นบรรจุภัณฑ์ 
• ลงทุน นเทค น ลยีการผลิตที่ทนัสมยัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดของเสีย และลดการ ชพ้ลังงานตอ่หน่วยการผลิต 
 

การยกระดบัความ ปรง่ สและการกำกบัดแูลดา้นสภาพภมูอิากา  
บริษัทมุ่งมั่นยกระดับการเปิดเผยขอ้มูลด้านสิ่งแวดล้อม ห้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล พรอ้มพัฒนาระบบการกำกับดูแล

และการติดตามผลการดำเนินงานดา้นสภาพภูมิอากา อย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่ธรุกจิคาร์บอนตำ่ และการสร้าง
คุณค่าระยะยาว ห้แกผู่้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม 
   
(6)  นปี 2568 บริษัทไม่มีเหตุการณ์ที่ไม่ปฏิบัติตาม บอนุญาต มาตรฐาน และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  รวมถึงไม่มีข้อพิพาทด้าน
สิ่งแวดลอ้มจากหนว่ยงานภายนอก และชมุชนรอบขา้ง รงงาน รวมทัง้ ไม่มีคา่ปรบัหรอืบทลง ทษทางสิง่แวดล้อม นปีงบการเงิน 2568 
 
(7) ช ่องทางการติดต่อด้านความยั ่งยืน: หน่วยงาน  Sustainability Management and Corporate Communications 
 ทร ัพท์ 02-319-4949  
 
3.6 ความรว่มมอืเพือ่ความยัง่ยนื ภาย ตห้ลกัธรรมาภบิาล 
 เซ็ปเป้ดำเนินธุรกิจภาย ต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ดยยึดมั่น นความเป็นกลางทางการเมือง และเคารพต่อระบบ
ประชาธิปไตย กฎหมาย และกระบวนการกำหนดน ยบายสาธารณะของประเท  บริษัทไม่มีน ยบาย นการสนับสนุน บริจาคเงิน 
ทรัพย์สิน หรือทรัพยากร ด ๆ  ห้แก่พรรคการเมือง นักการเมือง องค์กรทางการเมือง หรือกิจกรรมทางการเมือง ด ๆ ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 
  นปี 2568 บริษัทไม่มีการบริจาคหรือ ห้การสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองหรือองค์กรทางการเมือง นทุกรูปแบบ ทั้งนี้ เพื่อ
หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ และเพื่อรักษาความเป็นอิสระ นการดำเนินธุรกิจอย่าง ปร่ง สและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมเชิงสร้างสรรค์ นการพัฒนาน ยบาย กฎหมาย และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจและการพัฒนาเ รษฐกิจของประเท   ดยบริษัทอาจเข้าร่วมเป็นสมาชิกหรือมีส่วนร่วม น
องค์กร สมาคม หรือเครือข่ายทางธุรกิจต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สนับสนุนการยกระดับขีดความสามารถ
 นการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมไทย และส่งเสริมการพัฒนาทางเ รษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน   ดยการมีส่วนร่วมดังกล่าว
ดำเนินการภาย ต้กรอบกฎหมาย หลักจริยธรรม และความ ปร่ง ส มุ่งเน้นประ ยชน์ส่วนรวม ไม่สนับสนุนผลประ ยชน์ทางการเมืองของ
ฝ่าย ดฝ่ายหนึ่ง สอดคล้องกับความรับผิดชอบของบริษัทต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  
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การสนบัสนนุองคก์รและสมาคมภายนอก  บาท  
องคก์รและสมาคม ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 

สมาคมสภาอตุสาหกรรมแห่งประเท ไทย 6,848 6,848 6,848 
สถาบันรหัสสากล EAN 13 12,000 12,000 12,000 
สถาบันรหัสสากล UPC 3,000 - - 
สถาบันการจัดการบรรจุภัณฑ์และรีไซเคิลเพือ่สิ่งแวดล้อม  TIPMSE  100,000 100,000 - 
สถาบันอาหาร NFI  2,140 2,140 2,140 
สมาคมอุตสาหกรรมเครื่องดื่มไทย  TBA  74,900 74,900 74,900 
องค์กรพันธมิตรกับ Sustainism 7,000 - - 
สมาคมเครือขา่ย กลบอลคอมแพ็กแห่งประเท ไทย  UNGCNT  87,500 - - 
สมาคมหอการค้าไทย  ,350  ,350  ,350 
สำนักงานคณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัดปทุมธานี 24,000 24,000 24,000 

รวม   22,       ,    1  ,    
 

เซ็ปเป ้ห้ความสำคัญกับการสร้างความร่วมมือกับองค์กร สมาคม และเครือข่ายทางธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
ร ับฟ ังความต ้องการของผ ู ้บร ิ  ภค และร ่วมก ันพ ัฒนากระบวนการดำเน ินธ ุรก ิจอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ  ปร ่ง ส และมี  
ความรับผิดชอบต่อสังคม มีส่วนร่วม นการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเชิงน ยบายผ่านสมาคมและองค์กรที่เกี่ยวข้อง ภาย ต้กรอบ
กฎหมายและหลักธรรมาภิบาล มีเป้าหมายเพื่อสนับสนุนการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม การค้า และเ รษฐกิจของประเท อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ 
บริษัทมุ่งเน้นการดำเนินงานร่วมกันเพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้ง ห้ความสำคัญกับการติดตามประเด็น
สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่าง กล้ชิด และสื่อสารอย่างเหมาะสม  ปร่ง ส และรอบคอบ 
 

เพื่อแสดงเจตนารมณ์ร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน เซ็ปเป้มุ่งมั่นสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทั้ง นประเท และ
ต่างประเท  ได้แก่ 

1) เซ็ปเป้ดำรงสถานะสมาชิกสมาคมเครือข่าย กลบอลคอมแพ็กแห่งประเท ไทย  UNGCNT : UN Global Compact Network 
Thailand) เครือข่ายความยั่งยืนของสหประชาชาติ  ดยมุ่งมั่นขยายผลการดำเนินงานตามหลักสากล 10 ประการ และเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน  SDGs) ครอบคลุม 4 เรื่องสำคัญ ได้แก่ สิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงาน การปกป้องสิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริต เพื่อ
สร้างความไว้วาง จและผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมไทยและสังคม ลก 

2) คุณปิยจิต รักอริยะพง ์ ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน  รับประกา นียบัตร Climate Action 
Leaders Recognition จาก ดร. ณัฐชา ลิขิตกิจวรกุล คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    น
ฐานะองค์กรภาคเอกชนที่แสดง ห้เห็นถึงความมุ่งมั่นและผลลัพธ์ที่ชัดเจน นการขับเคลื่อนความยั่งยืน เพื่อฟื้นฟูสภาพภูมิอากา และ
สิ่งแวดล้อม  นงาน Climate Action Forum เวทีรวมพลังพันธมิตรเพื่อความยั่งยืน ณ องค์การสหประชาชาติ ประจำประเท ไทย  ดยงาน
ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อรวมพลังพันธมิตรทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม  นการร่วมกันผลักดันน ยบายและภารกิจความยั่งยืน
ด้านการฟื้นฟูสภาพภูมิอากา และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ ซึ่งไดร้ับการสนับสนุนและรับรอง ดยองค์การระหว่างประเท  นระดับรัฐบาล 
AFMA (Agricultural and Food Marketing Association for Asia and the Pacific – UN FAO) ร่วมกับ Sustainism เครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่มุ่งเน้นการเชื่อม ยงพันธมิตรภาย ต้หลักการของ SDG 17 : Partnerships for the Goals 

3) เซ็ปเป้ ร่วมลงนาม น CEO Statement of Support หลักการเสริมสร้าง ักยภาพสตรี  The Women’s Empowerment 
Principles: WEPs) ภาย ต้ความร่วมมือของ UN Women และ UN Global Compact ซึ่งปัจจุบันมีองค์กรธุรกิจกว่า 6,500 แห่ง ลงนาม
เป็น WEPs Signatory แล้วทั่ว ลก แสดงถึงเจตนารมณ์ขององค์กร นการสนับสนุนส่งเสริมวัฒนธรรม และแนวทางปฏิบัติทางธุรกจิที่ ห้
ความสำคัญกับความเท่าเทียมทางเพ และส่งเสริม ักยภาพสตรี ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนทุกเพ  นองค์กร ส่งเสริมด้านความ
หลากหลายและความเท่าเทียมทางเพ  และเข้าร่วมงาน “ลั่นระฆังสร้างความเท่าเทียม”  Ring the Bell for Gender Equality) ที่เป็นพลัง
ขับเคลื่อนผลักดัน ห้องค์กรภาคธุรกิจส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพ  และร่วมเฉลิมฉลองความสำเร็จทางเ รษฐกิจ การเมือง และ
สังคมของผู้หญิงทั่ว ลก เนื่อง น อกาสวันสตรีสากล ปี  2568 ณ อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย
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4) คุณปิยจิต รักอริยะพง ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน  ได้รับเกียรติร่วมเป็นหนึ่ง นผู้ร่วมเสวนา

บนเวที Global Summit of Women 2025 งานประชุมสุดยอดผู้นำหญิงระดับนานาชาติที่ทรงอิทธิพลที่สุดงานหนึ่งของ ลก ซึ่ง
จัดเป็นครั้งที่ 35 ภาย ต้ธีม “Women: Restoring Values in the Digital Age” ระหว่างวันท่ี 3–5 กรกฎาคม 2568 ณ กรุงเบอรล์นิ 
ประเท เยอรมนี  ดยมีผู้นำจากกว่า 60 ประเท ทั่ว ลกเข้าร่วมงานอย่างคับคั่ง เวทีเสวนา Women CEO Forum  นปีนี้จัดขึ้นภาย ต้
หัวข้อ “Should Companies Take a Position on Socio-Cultural Issues?”  ดยมีคุณ Irene Natividad ประธานการประชุม 
Global Summit of Women เป ็นผ ู ้ดำเน ินรายการ ร ่วมพูดคุยก ับผ ู ้นำหญิงระด ับส ูงจากองค์กรชั ้นนำระด ับ ลก อาทิ 
Commerzbank (Germany), Dow Europe (Switzerland), McCann Worldgroup Europe (Spain) แ ล ะ  SAPPE PCL. 
(Thailand)  นการแลกเปลี่ยนมุมมองอย่างเข้มข้น สะท้อนบทบาทของผู้หญิงยุค หม่ซึ่งไม่ได้เป็นเพียงผู้ ช้นวัตกรรม แต่ยังเป็นผู้นำ น
การฟื้นคืนคุณค่าและจริยธรรม ห้แก่ ลกธุรกิจและสังคม นยุคดิจิทัล 

5) เซ็ปเป้ เข้าร่วมเวทีความร่วมมือระดับภูมิภาคแห่งสหประชาชาติ “CSCAP – Climate and Sustainability Capital Forum 
@United Nations” ณ สำนักงาน หญ่องค์การสหประชาชาติ  UN ESCAP) กรุงเทพมหานคร เพื่อร่วมขับเคลื่อนเป้าหมายการผลิตและ
การบริ ภคอย่างยั ่งยืน ภาย ต้แนวคิด “Our Future Capital” ซึ ่งมุ ่งส่งเสริมระบบเ รษฐกิจสีเขียวและการลงทุนด้านความยั ่งยืน 
 Sustainable Consumption and Production: SCP)  นภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก  ดยเซ็ปเป้เข้าร่วม นฐานะตัวแทนภาคเอกชนของประเท 
ไทย เพื่อร่วมรับฟังทิ ทางและแนว น้มการพัฒนาเชิงน ยบายด้านการผลิต การจัดซื้อจัดจ้าง และห่วง ซ่อุปทานที่ยั่งยืน ภาย ต้กรอบ
ความร่วมมือขององค์การสหประชาชาติ พร้อมทั้งรับเหรียญที่ระลึกจาก Sustainism (stnsm.org)  นฐานะองค์กรพันธมิตรที่สนับสนุน
ความยั่งยืนระดับภูมิภาค 

6) เซ็ปเป้ได้รับการรับรองเข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย นการต่อต้านทุจริต  Thai Private Sector 
Collective Action against Corruption: CAC) ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2563 และได้รับการรับรองสถานะสมาชิกอย่างต่อเนื่อง
จนถึงปัจจุบัน  ดย CAC เป็นความร่วมมือขององค์กรภาคธุรกิจชั้นนำของประเท  เพื่อส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่าง ปร่ง ส 
ปรา จากการ ห้และรับสินบน ยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน และสนับสนุนการสร้างระบบการ
ดำเนินงานภาครัฐที่มีประสิทธิภาพและความ ปร่ง สมากขึ้น การเข้าร่วมและรักษาสถานะสมาชิก CAC สะท้อนถึงเจตนารมณ์และความ
มุ่งมั่นของบริษัท นการต่อต้านการทุจรติทุกรูปแบบ ผ่านการดำเนินงานตามหลักบรรษัทภิบาล ความ ปร่ง ส และความรับผิดชอบ เพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่น นธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน 

7) เซ็ปเป้ร่วมเป็นหนึ่ง นผู้สนับสนุนหลักของเวที Miss Wheelchair Thailand 2025 เวทีประกวดผู้หญิงพิการที่ ช้รถเข็น
เวทีแรกและเวทีเดียวของประเท ไทยที่เปิดพื้นที่ ห้ผู้หญิงได้เฉิดฉายอย่างภาคภูมิ ด้วย ักยภาพ ทั นคติ และแรงบันดาล จที่เปล่ง
ประกายจากภาย น ไม่ ช่เพียงจากรูปลักษณ์ภายนอก เป็น “พื้นที่แห่งความเท่าเทียม” ที่เปิด อกาส ห้ผู้หญงิผูเ้ปี่ยมดว้ยพลังภาย น ได้
แสดงออกอย่างอิสระและสง่างาม  ดยเซ็ปเป้ นฐานะองค์กรที่ ห้ความสำคัญกับความยั่งยืนทางสังคม  Social Sustainability) 
 ดยเฉพาะแนวทาง DE&I (Diversity, Equity and Inclusion) ถือว่าเวทีแห่งนี้คือเวทีแห่งแรงบันดาล จ ห้กับทุกคน นสังคมอย่าง
แท้จริง เป็นการยืนยันถึงจุดยืนของเซ็ปเป้ นการเป็นพลังขับเคลื่อนสังคมที่เท่าเทียม เคารพ นความหลากหลาย และพร้อมเปิดทาง ห้
ทุก ักยภาพได้เปล่งประกายอย่างไม่มีข้อจำกัด 

8) เซ็ปเป้เป็นสมาชิกสถาบันการจัดการบรรจุภัณฑ์และรีไซเคิลเพื่อสิ่งแวดล้อม หรือ TIPMSE ซึ่งเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผล
กำไร อยู่ภาย ต้การกำกับดูแลของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเท ไทย ริเริ่มก่อตั้ง ดยกลุ่มอุตสาหกรรม สมาคม และสมาชิกที่ผลิต
สินค้าที่เกี่ยวข้องกับการ ช้บรรจุภัณฑ์ และร่วมกับภาคีเครือข่ายกว่า 149 องค์กร และสมาชิก ส.อ.ท. กว่า 16,000 ราย รวมพลัง
ขับเคลื่อน EPR (Extended Producer Responsibility) ภาย ต้ พ.ร.บ. การจัดการบรรจุภัณฑ์อย่างยั่งยืน  นการเปลี่ยนบรรจุ
ภัณฑ์ ช้แล้ว  ห้กลับมาเป็นวัตถุดิบตามหลักเ รษฐกิจหมุนเวียน  Circular Economy) สร้างมูลค่าเพิ่ม เพื่อสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  ดยมี
คุณเกรียงไกร เธียรนุกุล ประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเท ไทย คุณธงชัย  ิริธร รองประธานสถาบันการจัดการบรรจุภัณฑ์และ    
รีไซเคิลเพื่อสิ่งแวดล้อม  TIPMSE) สภาอุตสาหกรรมแห่งประเท ไทย  ส.อ.ท.  ร่วมสัมมนา และคุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์ ประธาน
กรรมการบริหาร และประธานคณะทำงานด้านความยั่งยืนของเซ็ปเป้เข้าร่วมงาน ทั้งนี้ TIPMSE จัดตั้งขึ้นมาแล้ว 20 ปี เพื่อผลักดัน
การบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์ ช้แล้วอย่างครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ การจัดเก็บ การคัดแยก ไปจนถึงการรีไซเคิลและนำกลับมา ช้
ประ ยชน์ หม่ด้วยการร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม  นการพัฒนามาตรฐาน แนวทางปฏิบัติที่ดี และ ครงการ
นำร่อง เพื่อสร้างระบบเ รษฐกิจหมุนเวียนด้านบรรจุภัณฑ์ ห้เกิดขึ้นจริง นประเท ไทย 
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9) เซ็ปเป้ รับ ล่ประกา เกียรติคุณจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ก.ล.ต.  และสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย  TLCA) จาก ครงการ “ทิ้งทูแทรช” ซึ่งเป็นการส่งเสริมบริษัทจดทะเบียน ห้ดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อม ผ่านการ
จัดการแยกขยะตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง รวมถึงสร้างความร่วมมือภาย นองค์กรเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นการตอกย้ำ
บทบาทของเซ็ปเป้ นการบริหารจัดการขยะภาย นองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่าน ครงการ “แยก แลก ทริป” ซึ่งเป็นกิจกรรมที่บริษัท
เชิญชวนพนักงานร่วมกันคัดแยกขยะประเภทต่าง ๆ ทั้งเ ษอาหาร ขยะเปียก ขยะรีไซเคิล ขยะอันตราย พร้อมพัฒนาแอปพลิเคชัน 
“แยก แลก ทริป” ของบริษัทเอง เพื่อเป็นเครื ่องมือ ห้พนักงานสามารถร่วมกิจกรรมสะสมแต้มจากการคัดแยกขยะ ซึ ่งนับ เป็น
กระบวนการประเมินผลที่มีตัวชี ้วัดชัดเจนเป็นรูปธรรม และนำมาต่อยอดเป็นการคำนวณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 
นอกจากนี้ พลาสติกที่รวบรวมได้จาก ครงการของเซ็ปเป้ จะถูกนำเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล  Recycle) ภาย ต้ ครงการ “GC YOU 
เทิร์น” ของบริษัท พีทีที  กลบอล เคมิคอล จำกัด  มหาชน  ซึ่งมีระบบบริหารจัดการพลาสติก ช้แล้วอย่างครบวงจร เพื่อนำกลับเข้าสู่
กระบวนการรีไซเคิลหรืออัปไซเคิลอย่างถูกต้อง ช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

10) เซ็ปเป้ เข้าร่วมเวทีเสวนา นหัวข้อ “กลไกการค้าและกลยุทธ์ธุรกิจที่ส่งผลต่อสุขภาพ: แนว น้ม ความท้าทาย และการ
รับมือ” ซึ่งจัด ดยสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ  สสส.  ร่วมกับภาคีเครือข่าย  ดยเป็นเวทีแลกเปลี่ยนความรู้และ
มุมมองจากผู้เชี่ยวชาญหลากหลายภาคส่วน ทั้งจากสถาบันการ ึกษา หน่วยงานภาคสังคม และภาคธุรกิจ สะท้อนถึงความตระหนัก
ของเซ็ปเป้ต่อความเชื่อม ยงระหว่างกลยุทธ์ทางธุรกิจ กลไกทางการค้า และผลกระทบต่อสุขภาพของผู้บริ ภคและสังคม นวงกว้าง 
 ดยบริษัท ห้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสังคม และการสนับสนุนแนว
ทางการพัฒนาธุรกิจที่เอื้อต่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนอย่างยั่งยืน 

11) เซ็ปเป้ เข้าร่วมงานสำคัญได้แก่ Asia-Pacific Regional Commemoration of International Women’s Day 2025 
ซึ่งจัด ดยคณะกรรมการเ รษฐกิจและสังคมแห่งสหประชาชาติประจำภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก  UN ESCAP) ร่วมกับ UN Women 
ณ  ูนย์การประชุมองค์การสหประชาชาติ กรุงเทพมหานคร ภาย ต้แนวคิด  “For ALL Women and Girls: Equality. Rights. 
Empowerment.” เพื่อส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของสตรีและเยาวชน นกระบวนการพัฒนาอย่างยั่งยืน สะท้อนถึงความ
มุ่งมั่นของเซ็ปเป้  นการสนับสนุนความเท่าเทียมทางเพ  การเคารพสิทธิมนุษยชน และการเสริมสร้าง ักยภาพของผู้หญิง นทุกมิติ 
ทั้ง นระดับองค์กรและระดับสังคม ตลอดจนการมีส่วนร่วม นการขับเคลื่อนเ รษฐกิจสีเขียว เ รษฐกิจดิจิทัล และเ รษฐกิจการดูแล เพื่อ
สนับสนุนการเติบ ตทางเ รษฐกิจที่ครอบคลุมและยั่งยืน และเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟังความคิดเห็นจากภาคเอกชน
เกี่ยวกับการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเท ไทย เพื่อประกอบการจัดทำรายงาน  Voluntary National Review (VNR) 
ประจำปี ค. . 2025 ซึ่งจัด ดยกรมองค์การระหว่างประเท  ร่วมกับสมาคมเครือข่าย กลบอลคอมแพ็กแห่งประเท ไทย  GCNT) และ
กระทรวงการต่างประเท  ณ อาคารกระทรวงการต่างประเท  เพื่อเปิด อกาส ห้ภาคธุรกิจได้แลกเปลี่ยนมุมมอง ข้อเสนอแนะ และ
ความท้าทาย นการดำเนินงานด้านความยั่งยืน ตลอดจนสะท้อนบทบาทของภาคเอกชน นการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของประเท  ผ่านความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาสังคม เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นรูปธรรม นระดับชาติ 

12) เซ็ปเป้ตอกย้ำความมุ่งมั่น นการสร้างความยั่งยืนผ่านการพัฒนา “คน” และ “นวัตกรรม”  ดยลงนามความร่วมมือทาง
วิชาการ  MOU) ต่อเนื่องกับมหาวิทยาลัย รีนครินทรวิ รฒ  ม ว  เพื่อเชื่อม ยง ลกการ กึษากับภาคอุตสาหกรรมเข้าด้วยกันอย่าง
เป็นระบบ มุ่งเน้นการเปลี่ยนผลงานวิจัย ห้เป็นนวัตกรรมอาหารและเครื่องดื่มที่สร้างคุณค่าได้จริง นเชิงพาณิชย์ พร้อมเปิดพื้นที่การ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  Action Learning) เพื่อปั้นบุคลากรรุ่น หม่ที่มีความรับผิดชอบและพร้อมขับเคลื่อนอุตสาหกรรมไทย ห้
เติบ ตอย่างแข็งแกร่งและยั่งยืนบนเวที ลก ความร่วมมือนี้ถือเป็นกลไกสำคัญ นการสร้างระบบนิเว แห่งนวัตกรรมที่ยั่งยืน  ดยอา ัย
ความเชี่ยวชาญทางวิชาการผสานกับประสบการณ์ทางธุรกิจ เพื่อส่งต่อคุณค่าที่ดีจากสังคมไทยสู่สังคม ลก นระยะยาว 

13) เซ็ปเป้เป็นสมาชิกสมาคมอุตสาหกรรมเครื่องดื่มไทย เพื่อร่วมขับเคลื่อนยุทธ าสตร์และแผนงานต่าง  ๆ  นอุตสาหกรรม
เครื่องดื่ม  ห้ประสบความสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ ตลอดจนสร้างกลไก นการประสานความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพระหวา่ง
หน่วยงานภาครัฐและผู้ประกอบการ นอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม  

14) เข้าร่วมการประเมินมาตรฐาน IPHA ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ 3 หน่วยงาน คือ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเท ไทย กระทรวง
สาธารณสุข และกระทรวงอุตสาหกรรม ร่วมกันวางกรอบการพิจารณามอบ ห้แก่สถานประกอบการที่มีการบริหารจัดการสถานที่ 
กระบวนการผลิต และบุคลากร ตามมาตรการร่วม และมาตรฐานด้านสุขอนามัย
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15) ร่วมออกบูธ นงานแสดงสินค้าอาหารและเครื่องดื่มระดับ ลก THAIFEX-ANUGA ASIA ที่จัด ดยกรมส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเท   DITP), หอการค้าไทย  TCC) และ Koelnmesse ต่อเนื่องทุกปี ซึ่งเป็นงานแสดงสินค้าอาหารและเครื่องดื่มที่ยิ่ง หญ่
และครบวงจรที่สุดแห่งเอเชีย เป็นเวทีสำคัญของไทย นการสร้างพันธมิตรระดับ ลกและยกระดับอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มไทย
เพิ่ม GDP ประเท   ห้เป็น ูนย์กลางทางด้านอาหาร  

16) แบ่งปันองค์ความรู้และสร้างแรงบันดาล จ นการดำเนินธุรกิจอย่างยั่ งยืนร่วมกับ สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ หรือ สสส., ลูกค้า SMEs. ของธนาคารกรุงเทพ 

17) ส่งเสริมเยาวชน ห้เติบ ตอย่างมีคุณภาพและมีความคิดสร้างสรรค์ด้วยการ ห้ความรู้แก่สถาบันการ กึษา นรูปแบบตา่ง ๆ 
อาทิ การ Training, Workshop, อบรมสัมมนา, เป็นกรรมการหลักสูตร, การฝึกงาน, การดูงาน, เป็น Coach และกรรมการ นการ
ประกวด  ห้แก่ มหาวิทยาลัย รีนครินทรวิ รฒ   ม ว , มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย , สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร าสตร์ , 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ เป็นต้น 
 
3.7 ข้อพิพาททางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านความยั่งยืน  

 นอดีตที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านความยั่งยืน และจากการประเมิน
ความเสี่ยงอย่างรอบคอบ พบว่าไม่มีประเด็นที่มี อกาสจะนำไปสู่การฟ้องร้องหรือผลกระทบทางกฎหมายที่จะส่งผล ห้ต้องจ่ายค่าปรับหรือ
ค่าเสียหาย ด ๆ  ดังนั้น บริษัทจึงไม่จำเป็นต้องตั้งสำรองงบประมาณ นส่วนนี้ ทั้งนี้บริษัทยังคงมุ่งมั่น นการปฏิบัติตามหลักการด้านความ
ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องเพื่อป้องกันไม่ ห้เกิดเหตุการณ์เช่นนี้ นอนาคต 
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ  
ภาพรวมภาวะเ รษฐกิจและบริบทการดำเนินธุรกิจ 
 นปี 2568 เ รษฐกิจ ลกยังคงเผชิญความไม่แน่นอนจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐ าสตร์ การเปลี่ยนแปลงน ยบายการค้า และ

การฟื้นตัวที่ไม่สม่ำเสมอของแต่ละภูมิภาค แม้แรงกดดันด้านเงินเฟ้อเริ่มผ่อนคลาย นหลายประเท และอัตราดอกเบี้ยมีแนว น้มทรงตัว
หรือปรับลดลงบางส่วน แต่การเติบ ตของเ รษฐกิจ ลกยังอยู่ นระดับจำกัด ส่งผล ห้กำลังซื้อและคำสั่งซื้อจากตลาดต่างประเท ชะลอ
ตัว นบางช่วง  ดยเฉพาะ นตลาดที่มีความอ่อนไหวต่อความเสี่ยงด้านภูมิรัฐ าสตร์ 

สำหรับเ รษฐกิจไทย นปี 2568 ขยายตัว นระดับปานกลาง  ดยได้รับแรงสนับสนุนจากการบริ ภคภาย นประเท และการฟื้น
ตัวของภาคการท่องเที่ยว ขณะที่ภาคการส่งออกยังเผชิญแรงกดดันจากการชะลอตัวของเ รษฐกิจคู่ค้าและความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยน ส่งผล ห้ภาคธุรกิจที่พึ่งพาตลาดต่างประเท ต้องบริหารความเสี่ยงอย่าง กล้ชิด 

ภาย ต้บริบทดังกล่าว บริษัทซึ่งมีสัดส่วนรายได้จากการสง่ออกประมาณรอ้ยละ 70.5 ของรายได้รวม ได้รับผลกระทบ ดยตรง
จากการชะลอตัวของคำสั่งซื้อ นบางภูมิภาค  ดยเฉพาะตะวันออกกลางและยุ รป ประกอบกับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่
ส่งผลต่ออัตรากำไร อย่างไรก็ตาม การเติบ ตของตลาด นประเท  รวมถึงการขยายช่องทางจัดจำหน่ายและการออกผลิตภัณฑ์ หม่ 
ช่วยลดผลกระทบดังกล่าวบางส่วน 
 

คำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน  
ภาพรวมการดำเนินงานและฐานะการเงิน 
 นปี 2568 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายรวม 5,252.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22.5 จากปีกอ่นหนา้ การลดลงดงักล่าวมีสาเหตุ

หลักจาก 
(1) การชะลอตัวของคำสัง่ซื้อ นตลาดต่างประเท บางภูมิภาคจากปัจจยัภูมิรัฐ าสตร์ 
(2) การปรับระดับสินค้าคงคลังของผู้นำเขา้ นบางประเท ภายหลงัจากการสั่งซื้อ นระดับสูง นปี 2567 
(3) ความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่น 
แม้รายได้รวมลดลง บริษัทสามารถรักษาสถานะทางการเงินและความสามารถ นการทำกำไร ห้อยู่ นระดับที่แข็งแรงเมื่อเทยีบ

กับอุตสาหกรรม 
 

รายได้จากการขายสินค้า 
 นช่วงปี 2565 – 2568 รายได้จากการขายแบ่งตามภูมิ าสตร์สามารถแบ่งวิเคราะห์ได้ตามตารางนี้  

รายได้จากการขาย 
ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 
รวม 5,252.6 100.0 6,775.4 100.0 6,052.6 100.0 4,566.4 100.0 
 นประเท  1,550.8 29.5 1,371.7 20.2 1,151.8 19.0 1,055.0 23.1 
ต่างประเท  3,701.8 70.5 5,403.7 79.8 4,900.8 81.0 3,511.4 76.9 

 
รายได้จากการขายต่างประเท อยู่ที่ 3,701.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 31.5 จากปีก่อนหน้า  ดยเป็นผลจากภาวะเ รษฐกิจ ลก

ที่ชะลอตัว ความไม่แน่นอนด้านภูมิรัฐ าสตร์ และมาตรการทางการค้าของบางประเท  อย่างไรก็ตาม แนว น้มรายได้รายไตรมาส
ปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง สะท้อนการฟื้นตัวของคำสั่งซื้อ นหลายตลาด 

รายได้จากการขาย นประเท อยู่ที่ 1,550.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.1 จากปีก่อนหน้า  ดยได้รับแรงสนับสนุนจากกลยุทธ์
การตลาดเชิงรุก การออกผลิตภัณฑ์ หม่ และการเติบ ตของช่องทางออนไลน์ และ E-commerce แบรนด์หลัก เช่น B’lue และ
ผลิตภัณฑ์จาก All Coco Group มีการเติบ ตอย่าง ดดเด่น 

 ครงสร้างรายได้ยังคงกระจุกตัว นกลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้และเครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้  ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70.6 ของ
รายได้รวม 
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กลุม่ผลติภณัฑ ์
ป ี     ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 
1. กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพและความงาม  1,100.0 21.0 936.0 13.8 524.8 8.7 478.7 10.5 
2. กลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้ เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้  3,709.1 70.6 5,339.6 78.8 5,046.6 83.4 3,718.8 81.4 
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ผงพร้อมชง เพ่ือสุขภาพและความงาม  304.8 5.8 319.9 4.7 270.6 4.5 212.5 4.7 
4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพ่ือสุขภาพ 132.0 2.5 173.3 2.6 205.9 3.4 127.8 2.8 
5. กลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและอื่น ๆ 6.7 0.1 6.6 0.1 4.6 0.1 28.6 0.6 
รวม 5,252.6 100.0 6,775.4 100.0 6,052.6 100.0 4,566.4 100.0 

 
รายได้อื่นๆ 
 นช่วงปี 2565 – 2568 รายได้อื่น ๆ สามารถจำแนกประเภทได้ตามตารางนี้ 

รายได้อืน่ 
งบการเงนิรวม 

ป ี     ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565 
ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

รายได้ค่าขนส่ง 62.5  2.0 155.7 60.3 67.3 46.2    .1 86.2 
กำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอื่น 

8.5 7.1 25.4 9.8 22.7 15.6 7.5 2.2 

รายได้ดอกเบี้ยรับ 3.4 2.8 8.0 3.1 3.8 2.6 3.0 0.9 
อื่น ๆ 45.9 38.1 69.1 26.8 52.0 35.6 35.5 10.7 
รายได้อืน่รวม 120.3 100.0 258.2 100.0 145.8 100.0 333.1 100.0 

 
รายได้ค่าขนส่ง นปี 2568 ปรับตัวลดลงจากปีก่อนหน้า สอดคล้องกับทิ ทางอตัราค่าระวางเรือระหว่างประเท ที่ผอ่นคลาย

ลงเมื่อเทียบกับปี 2567 ทั้งนี้ รายได้ดังกล่าวมีลักษณะเป็นการเรียกเก็บคืนต้นทุนค่าขนส่งจากลูกค้าต่างประเท บางราย ส่งผล ห้การ
เปลี่ยนแปลงของรายได้ค่าขนส่งสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนการจัดส่ง และไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อกำไรสุทธิ
ของบริษัท 

 
ต้นทุนขาย และกำไรขั้นต้น 

อัตรากำไรขั้นต้น นช่วงปี      –      เป็นตามตารางนี ้       

 
งบการเงนิรวม 

ป ี     ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565 
ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย  ,   .  100.0 6,775.4 100.0 6,052.6 100.0 4,566.4 100.0 
ต้นทุนขาย  ,9  .    .  3,631.8 53.6 3,341.4 55.2 2,702.9 59.2 
กำไรขั้นต้น  ,   .1   .  3,143.6 46.4 2,711.2 44.8 1,863.5 40.8 

 
ต้นทุนขาย นปี 2568 คิดเป็นร้อยละ 55.7 ของรายได้ เพิ่มขึ้น 2.1 จุดเปอร์เซ็นต์จากปีก่อนหน้า ส่งผล ห้อัตรากำไรขั้นต้นอยู่

ที่ร้อยละ 44.3 ลดลงจากร้อยละ 46.4  นปี 2567 
การปรับลดลงของอัตรากำไรขั้นต้นมีสาเหตุหลักจาก 
• ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน 
• การลดลงของอัตราการ ช้กำลังการผลิต  Capacity Utilization) ส่งผล ห้ต้นทุนคงที่ต่อหน่วยสูงขึ้น 
• การเปลี่ยนแปลง ครงสร้างรายได้ระหว่างตลาดส่งออกและตลาด นประเท  
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ดำเนิน ครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง อาทิ การ ช้พลังงานหมุนเวียน การพัฒนา

ระบบ Automation และการนำ Machine Learning มา ช้ นกระบวนการควบคุมคุณภาพ เพื่อรักษาความสามารถ นการแข่งขันด้าน
ต้นทุน นระยะยาว 
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ค่า ช้จ่าย นการขายและการบริหาร 
ค่า ช้จ่าย นการขายอยู่ที่ 1,002.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.1 ของรายได้  กล้เคียงกับปีก่อนหน้า ขณะที่ค่า ช้จ่าย นการ

ขายไม่รวมค่าขนส่งคิดเป็นร้อยละ 14.8 ของรายได้ เพิ่มขึ้น 1.5 จุดเปอร์เซ็นต์จากปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทเลือกลงทุนเชิงกลยุทธ์
เพื่อสนับสนุนการเติบ ตของแบรนด์ นระยะยาว แม้ นภาวะรายได้ชะลอตัว 

ค่า ช้จ่าย นการบริหารอยู่ที่ 495.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.4 ของรายได้ แม้สามารถลดค่า ช้จ่าย นเชิงจำนวนเงินลงได้ แต่
สัดส่วนต่อรายได้เพิ่มขึ้นจากฐานรายได้ที่ลดลง 

รวมค่า ช้จ่าย นการขายและบริหารคิดเป็นร้อยละ 28.5 ของรายได้ ซึ่งยังอยู่ นระดับที่บริษัทสามารถควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
งบการเงนิรวม 

ป ี     ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565 
ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

ค่า ช้จ่าย นการขาย 1,00 .  19.1 1,298.1 19.2 986.4 16.3 982.8 21.5 
ค่า ช้จ่าย นการบริหาร  9 .1 9.  556.1 8.2 512.2 8.5 383.3 8.4 
รวมคา่ ชจ้า่ย นการขายและบรหิาร 1, 9 .9   .  1,854.2 27.4 1,498.6 24.8 1,366.1 29.9 
รายไดจ้ากการขาย  ,   .  100.0 6,775.4 100.0 6,052.6 100.0 4,566.4 100.0 

 
ต้นทุนทางการเงิน 
ต้นทุนทางการเงินยังคงอยู่ นระดับต่ำ เนื่องจากบริษัทมีสถานะเงินสดสุทธิและไม่มีภาระหนี้สินที่มีดอกเบี้ยอย่างมีนัยสำคัญ 
 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 นปี 2568 บริษัทมีค่า ช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจำนวน 162.9 ล้านบาท คิดเป็นอัตราภาษีที่แท้จริง  Effective Tax Rate) 

ร้อยละ 16.9 ของกำไรก่อนภาษี ซึ่งต่ำกว่าอัตราภาษีนิติบุคคลปกติ เนื่องจากบริษัทได้รับสิทธิประ ยชน์ทางภาษีจาก BOI  นบาง
 ครงการลงทุน 

 
ส่วนแบ่งกำไร ขาดทุน ของบริษัทร่วม และการร่วมค้า 
บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้าจำนวน 2.0 ล้านบาท  ดยส่วน หญ่มาจากการลงทุน นบริษัท ดาน่อน เซ็ปเป ้

เบฟเวอเรจส์ จำกัด และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผลกระทบจากรายการดังกล่าวไม่มีนัยสำคัญต่อผลการดำเนินงาน ดยรวมของบริษัท 
 
กำไร  ขาดทุน  สุทธิส่วนของบริษัท หญ่ 
กำไรสุทธิส่วนของบริษัท หญ่ นปี 2568 อยู่ที่ 776.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 38 จากปีก่อนหน้า คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 

14.8 แม้กำไรสุทธิจะลดลงจากปี 2567 ซึ่งเป็นปีที่มีฐานรายได้สูงผิดปกติ แต่ระดับกำไรสุทธิยังสะท้อนความสามารถ นการบริหาร
ต้นทุนและรักษาเสถียรภาพทางการเงินภาย ต้ภาวะเ รษฐกิจที่ท้าทาย 
 

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
สินทรัพย์ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 5,586.6 ล้านบาท ลดลง 334.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.6 

จากปีก่อนหน้า  5,920.8 ล้านบาท  การเปลี่ยนแปลงหลักประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง จาก 763.2 ล้านบาท 
เหลือ 683.1 ล้านบาท จากการจ่ายเงินปันผลและการลงทุน นสินทรัพย์ถาวร การลงทุน นที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพิ่มขึ้น จาก
 ครงการก่อสร้างคลังสินค้าอัต นมัติ การติดตั้งสายการผลิตและสายบรรจุเครื่องดื่ม หม่ 
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หนี้สิน 
หนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2568 อยู่ที่ 1,128.5 ล้านบาท ลดลง 301.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.1 จากปีก่อนหน้า  1,429.9 ล้าน

บาท  การลดลงส่วน หญ่มาจากการลดลงของเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  ทั้งนี้  ครงสร้างหนี้สิน ณ สิ้นปีประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน 
969.9 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 158.6 ล้านบาท การลดลงของหนี้สินสะท้อนวินัยทางการเงินและการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
อย่างรอบคอบ 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2568 อยู่ที่ 4,458.0 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อย 32.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.7 จากปีก่อนหน้า แม้

กำไรสุทธิจะลดลงจากปีก่อนหน้า แต่ฐานทุนของบริษัทยังคงแข็งแกร่ง  ดยการลดลงส่วน หญ่เกิดจากการจ่ายเงินปันผล นระหว่างปี 
 
กระแสเงินสด 
สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน  และบริษัทย่อย 

 ป ี     ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565 
เงินสดสุทธิจาก ( ช้ไป น  กิจกรรมดำเนินงาน 836,198,702 1,307,951,251 1,663,695,257 1,014,952,626 
เงินสดสุทธิจาก ( ช้ไป น  กิจกรรมลงทุน (37,782,725) (381,563,578) (868,328,754) (792,091,491) 
เงินสดสุทธิจาก ( ช้ไป น  กิจกรรมจัดหาเงิน (879,287,766) (714,781,421) (535,326,334) (306,667,556) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 763,157,656 554,204,035 298,805,528 382,609,637 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือส้ินปี   1,    1,106,911 - - 
ผลกระทบจากการสูญเสียการควบคุม นบริษัทย่อย - (3,759,542) (4,641,662) 2,312 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม    ,1  ,    763,157,656 554,204,035 298,805,528 

 
บริษัทมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน 836.2 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า สอดคล้องกับกำไรสุทธิที่ลดลง และการ

เปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียนบางรายการ เงินสด ช้ไป นกิจกรรมลงทุนจำนวน 37.8 ล้านบาท ส่วน หญ่เป็นการลงทุน นอาคาร
และอุปกรณ์ ขณะที่เงินสด ช้ไป นกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 879.3 ล้านบาท ส่วน หญ่เป็นการจ่ายเงนิปันผลและการไถ่ถอนหุ้น ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ 683.1 ล้านบาท 

 
อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 
ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 2.2 เท่า แสดง ห้เห็นว่าสินทรัพย์หมุนเวียนยังคงสูงกว่าหนี้สินหมุนเวียนอย่างมี

นัยสำคัญ สะท้อนความสามารถ นการบริหารเงินทุนหมุนเวียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้ นปีที่รายได้ปรับตัวลดลง บริษัทสามารถ
รักษาระดับสภาพคล่อง ห้อยู่ นเกณฑ์ที่แข็งแกร่ง ซึ่งสนับสนุนความมั่นคง นการดำเนินธุรกิจและรองรับความผันผวน นระยะสั้นได้
อย่างเพียงพอ 

 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2568 อยู่ที่ 0.25 เท่า ซึ่งเป็นระดับที่ต่ำ สะท้อน ครงสร้างเงินทุนท่ีระมัดระวังและ

มีความเสี่ยงทางการเงินจำกัด บริษัทไม่มีภาระหนี้สินที่มีดอกเบี้ย นระดับที่มีนัยสำคัญ ส่งผล ห้มีความยืดหยุ่น นการจัดหาเงินทุน
เพิ่มเติม นอนาคต หากมีแผนการลงทุนหรือขยายธุรกิจขนาด หญ่ 

 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น นปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 17.9 แม้ลดลงจากระดับร้อยละ 30.19  นปี 2567 ซึ่งเป็นปีที่มีฐานกำไรสูง

เป็นพิเ ษ แต่ระดับ ROE ดังกล่าวยังถือว่าแข็งแกร่งเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม และสะท้อนความสามารถของบริษัท นการ
สร้างผลตอบแทนจากเงินทุนของผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภาย ต้ภาวะเ รษฐกิจที่ท้าทาย 
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สรุปปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน นอนาคต 
ปัจจัยภายนอกและปจัจัยเชิง ครงสรา้งที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการดำเนินงานของบริษัท และทำ หผ้ลประกอบการอาจ

แตกต่างจากเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ หรือเปลี่ยนแปลงอยา่งมีนัยสำคัญจากปีก่อนหน้า ประกอบด้วย 
1. การแขง่ขนั นอตุสาหกรรมเครือ่งดืม่ 
 อุตสาหกรรมเครื่องดื่มมีการแข่งขันสูงทั้ง นประเท และตา่งประเท  จากผู้ประกอบการราย หญร่ะดับสากลและผู้ผลิต

ท้องถิ่น การแขง่ขันดงักล่าวอาจส่งผลต่อส่วนแบ่งการตลาด ความสามารถ นการกำหนดราคา และอัตราการเติบ ตของยอดขาย 
2. ความผนัผวนของคำสัง่ซือ้จากตลาดตา่งประเท  

บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการสง่ออกประมาณรอ้ยละ 70.5 ของรายได้จากการขายรวม ความผันผวนของคำสั่งซือ้ 
อันเกิดจากการปรับระดับสินค้าคงคลังของผู้นำเข้า การเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธ์ของคู่ค้า หรือสภาวะเ รษฐกจิ นแตล่ะภูมิภาค อาจ
ส่งผล ห้รายได้ นบางช่วงเวลาเกดิความผันผวนมากกว่าปกต ิ

3. ความเสีย่งจากอตัราการ ชก้ำลงัการผลติ 
 นกรณีที่ยอดขายชะลอตัว อัตราการ ช้กำลังการผลติที่ลดลงอาจส่งผล ห้ต้นทุนคงทีต่่อหน่วยสงูขึ้น และกดดันอัตรา

กำไรขั้นต้นของบริษัท 
4. ความผนัผวนของราคาวตัถดุบิหลกั 

ราคาน้ำตาล เมด็พลาสติก PET และวัตถุดิบจากมะพร้าว มีความสัมพันธ์กับราคาสินค้า ภคภัณฑ์ สภาพภูมอิากา  
และภาวะตลาด ลก ซึ่งอาจส่งผลตอ่ต้นทุนการผลติ 

5. ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเท  
จากสัดส่วนรายได้ส่งออกที่อยู่ นระดับสูง ความผันผวนของค่าเงินบาทอาจส่งผลตอ่รายได้และอัตรากำไรของบริษัท 

6. ความเสีย่งดา้นภมูริฐั าสตรแ์ละน ยบายการคา้ 
ความขัดแย้งระหว่างประเท  สงครามการค้า มาตรการภาษี และการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบทางการค้า อาจส่งผลต่อ

กำลังซื้อ ความเชื่อมั่นของตลาด และต้นทุนทางธุรกิจ 
7. ความเสีย่งจากการเพิม่ขึน้ของคา่ ชจ้า่ยดา้นการขายและการตลาด 

ภาย ต้สภาวะการแข่งขันที่เข้มข้น บริษัทอาจมีความจำเป็นต้องเพิ่มการลงทุนด้านการตลาดและการส่งเสริมการขาย 
เพื่อรักษาและขยายส่วนแบ่งตลาด ซึ่งอาจส่งผล ห้สัดส่วนค่า ช้จ่ายต่อรายได้เพิ่มขึ้น นบางช่วงเวลา 

 
บริษัทดำเนินการติดตามและประเมินความเสี่ยงดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ผ่านกระบวนการบริหารความเสี่ยง นระดับองค์กร 

พร้อมทั้งปรับกลยุทธ์ด้านการกระจายตลาด การบริหารต้นทุน การบริหารอัตราแลกเปลี่ยน และการควบคุมงบประมาณด้าน
การตลาดอย่างเหมาะสม เพื่อรักษาความสามารถ นการแข่งขันและเสถียรภาพทางการเงิน นระยะยาว 

(รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยงปรากฏ นหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนิน
ธุรกิจ”  
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 
5.1 ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท :  บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน  เป็นบริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่มและอาหารเพื่อสุขภาพ   
ที่ตั้งสำนักงานและ รงงาน : 1   สำนักงาน หญ่  

   เลขที่ 9 3 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร 10230 
  2   สำนักงานสาขา และ รงงาน 
   เลขที่ 8 หมู่ที่ 7 ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 
  3   สำนักงานสาขา 

 เลขที่ 71 ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  
เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000591 
เว็บไซต์บริษัท : www.sappe.com 
 ทร ัพท์ : 02-319-4949 
 ทรสาร : 02-319-7337 
อีเมลนักลงทุนสัมพันธ์  : ir@sappe.com 
ทนุจดทะเบียน                    : 308,289,080 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 308,289,080 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  
ทุนชำระแล้ว                     : 308,289,080 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 308,289,080 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

 

 บุคคลอ้างอิง 
1) นายทะเบียนหลักทรัพย์  

บริษัท  ูนย์รับฝากหลักทรัพย์  ประเท ไทย  จำกัด 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 ทร ัพท์ :  02-009-9000  
 ทรสาร : 02-009-9992 
เว็บไซต์ : http:  www.set.or.th tsd 
 

2) ผู้สอบบัญชี  
1. คุณปิยะณัฐ สิงขรณ์  เลขทะเบียนผู้สอบ             11641            
2. คุณมาริษา ธราธรบรรพกุล เลขทะเบียนผู้สอบ                 5752 
3. คุณ  ิธร พง ์อดิ ักดิ์  เลขทะเบียนผู้สอบ                 8802 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด  “KPMG”)   
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ชั้น 50 ถนนสาทร ต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

   ทร ัพท์ :  02-677-2000  
 ทรสาร : 02-677-2222 
เว็บไซต์ : http:  www.kpmg.com/th 

 

3) ผูป้ระสานงาน  
1. เลขานุการบริษัท :  คุณพิมลมา  ฉวีวรณ ์

     ทร ัพท์ :   02-319-4949 ต่อ 2503   
    อีเมล :   comsec@sappe.com 

2. ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : คุณอเนก ลาภสุขสถิต   
  ทร ัพท์ :   02-319-4949 ต่อ 1202 
 มือถือ :  095-747-6265   
 อีเมล :   ir@sappe.com  

http://www.kpmg.com/th
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น        
-ไม่ม-ี 
 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
-ไม่ม-ี 
 

5.4 ตลาดรอง 
บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย 
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ส่วนที่ 2 
การกำกบัดแูลกจิการ 
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สว่นที ่2 
การกำกบัดแูลกิจการ 

6. น ยบายการกำกับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของน ยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัท ห้ความสำคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  ปร่ง ส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะทำ ห้เกิดความ
เชื่อมั่นกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและส่งผล ห้ธุรกิจมีความเจริญเติบ ตอย่างยั่งยืน ภาย ต้การดำเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้กำหนดน ยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการดำเนินการที่มีอยู่แล้ว  ห้มีความเป็น
ระบบมาตรฐานที่ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับชั้น อันเป็นการเสริมสร้าง ห้เกิดวัฒนธรรมการกำกับ
ดูแลกิจการอย่างแท้จริง ซึ่งบริษัทได้รับเอาแนวทางดังกล่าวมาจากหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(Corporate Governance Code : CG Code)  ดยคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบหลักปฏบิตัิ ตาม CG Code และตระหนกัถงึบทบาท
หน้าที่ นฐานะผู้นำ  Governing Body)  นการสร้างคุณค่า ห้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และได้ประเมินการปฏิบัติตาม CG Code  น
ภาพรวมแลว้  ดยพจิารณาจากผลประเมนิทีไ่ดม้อบหมาย หฝ้า่ยจดัการเป็นผูป้ระเมนิและอธบิายเบือ้งตน้ ทั้งนี้  นปี 2568 บริษัทยงัคง
ตั้ง จและมุง่มัน่ทีจ่ะถอืปฏิบตัติาม CG Code นี้ ห้มากทีส่ดุเทา่ทีจ่ะสามารถปฏิบัติได้   ดยแนวทางการประเมินทั้งหมดยังคงครอบคลุม
หลักการ 5 หมวด เป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้    

 
หมวดที่ 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและ ห้ความสำคัญ นสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ  ของผู้ถือหุ้น ทั้ง นฐานะของนักลงทุน นหลักทรัพย์และ นฐานะเจ้าของ
บริษัท เช่น สิทธิ นการซื้อ ขาย  อน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่สิทธิ นการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท สิทธิ นการได้รับข้อมูลของ
บริษัทอย่างเพียงพอสิทธิตา่ง ๆ  นการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิ นการแสดงความคิดเห็น สิทธิ นการร่วมตัดสิน จ นเรื่องสำคัญของบริษทั 
เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อทิ ทาง
 นการดำเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น  

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ดำเนินการ นเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอำนวยความสะดวก
 นการ ช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ  ห้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าตามที่
กฎหมายกำหนด ซึ่งบริษัทจะจัดทำหนังสือนัดประชุม ดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม 
 ดย นแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และ ฆษณาคำบอกกล่าวนัดประชุม นหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 
วันก่อนวันประชุม  ดยจะต้อง ฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกัน ทั้งนี้ บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลหนังสือนัดประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทเพื่อ ห้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลา นการ ึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

2. บริษัทสนับสนุน ห้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมทั้งผู้ถือหุ้นสถาบัน คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน  

3.  นกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิด อกาส ห้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ ห้กรรมการอิสระ
หรือบุคคล ด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้  ดย ช้หนังสือมอบฉันทะแบบที่ผู้ถือหุ้นกำหนดทิ ทางการลงคะแนนเสียง ซึ่งบริษัทจะจัดส่ง
หนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

4. บริษัทเปิด อกาส ห้ผู้ถือหุ้น สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
5.  นการประชุม บริษัทเปิด อกาส ห้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน นการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคำถาม น

วาระต่าง ๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติ นวาระ ด ๆ ทั้งนี้  นการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบ
คำถาม นที่ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้ นรายงานการประชุม เพื่อ ห้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได ้

6. บริษัทส่งเสริม ห้มีการนำเทค น ลยีมา ช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ระบบการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนเสียงและ
แสดงผล เป็นต้น เพื่อ ห้การประชุมดำเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ 
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7.  นการประชุมเพื่อเลือกตั้งกรรมการ บริษัทเปิด อกาส ห้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทีละคน  ดยผู้ถือ
หุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงแบบ 1 หุ้น ต่อ 1 คะแนนเสียง และ ช้มติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผู้แทนที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำหน้าที่กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประ ยชน์ของ
ตนเอง ซึ่งจะทำ ห้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

8. บริษัทส่งเสริม ห้มีบุคคลอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบการนับคะแนนเสียง นที่ประชุมและเปิดเผย ห้ที่ประชุมรับทราบ
พร้อมบันทึกไว้ นรายงานการประชุมทุกวาระ 

9.  นการประชุมวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยว ยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น บริษัทเห็นควร ห้มี
การ ช้บัตรลงคะแนนเพื่อความ ปร่ง สและตรวจสอบได้ นกรณีที่มีข้อ ต้แย้งภายหลังการประชุมเสร็จสิ้น 

10. ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำรายงานการประชุม  ดย ห้บันทึกข้อมูลตั้งแต่ขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการ
แสดงผลคะแนน ห้ที่ประชุมรับทราบก่อนดำเนินการประชุม ผลคะแนนแต่ละวาระ รายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมประชุม  รวมทั้ง
ประเด็นสำคัญที่ผู้ถือหุ้นได้ซักถามต่อที่ประชุม อย่างถูกต้องครบถ้วน เพื่อ ห้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และเผยแพร่รายงานการ
ประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
  นปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมทั้งผู้ถือหุ้นสถาบัน  ดย ได้จัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2568 ณ  รงแรมเดอะ แกรนด์  ฟร์วิงส์ คอนเวนชั่น พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลประกอบการ
ประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอผ่านเว็บไซต์บริษัท และแจ้งข่าวการเผยแพร่เอกสารการประชุมผ่านระบบการเผยแพร่ข่าวของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเท ไทย เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2568 ล่วงหน้าก่อนวันประชุมรวม 29 วัน รวมถึงเปิด อกาส ห้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามและ
แสดงความคิดเห็นได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
  นการประชุม บริษัทจัด ห้มีระบบลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงด้วยบาร์ ค้ด เพื่อเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว และความ ปร่ง ส 
และมีผู้ตรวจสอบอิสระจากที่ปรึกษากฎหมายร่วมตรวจนับคะแนนเสียง รวมทั้งเปิด อกาส ห้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นได้
อย่างอิสระ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
 ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุม นวันที่ 11 เมษายน 2568 และได้นำส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อ
วันที่ 25 เมษายน 2568 ภาย น 14 วันหลังการประชุม ซึ่งเป็นไปตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 
 
หมวดที่ 2   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีน ยบาย นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นราย หญ่ หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เปน็
ผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทส่งเสริม ห้มีการจัดทำหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
และเผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งเปิด อกาส ห้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้มีส่วนร่วม ดยการเสนอเรื่องที่เห็นว่า
สำคัญและควรบรรจุเป็นวาระ นการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจำปีของบรษิัทและเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติ
ที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้
พิจารณากลั่นกรองและเตรียมความพร้อม เพื่อนำวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอมานั้นกำหนดเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของ
บริษัทต่อไป     

คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกล่าวข้างต้น เป็นไปตามที่กำหนด นพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89 28 ซึ่งกำหนด ห้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท มีสิทธิทำหนังสือเสนอเรื่องที่จะขอ ห้คณะกรรมการบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว
ข้างต้นได้  ดยผู้ถือหุ้นต้องระบุวัตถุประสงค์ และรายละเอียดของเรื่องที่เสนอ พร้อมข้อมูลที่เป็นประ ยชน์ประกอบการพิจารณา สำหรับ
การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ต้องระบุรายละเอียดของบุคคลนั้น ๆ และรายละเอียดอื่น ๆ ที่เป็น
ประ ยชน์  รวมทั้งการ ห้ความยินยอมของบุคคลดังกล่าว  ดยบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อ ห้เข้ารับการพิจารณาเพื่อดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลอดจนระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเท ไทย และข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่น ๆ ตามที่บริษัทกำหนด ได้แก่ มีความรู้ความสามารถความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประ ยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท มีประวัติการทำงานที่ดี มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่
กรรมการด้วยความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเข้าประชุมคณะกรรมการไดอ้ย่างสม่ำเสมอ เป็นต้น 
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ทั้งนี้  นกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะเสนอวาระ นการประชุมผู้ถือหุ้นหรือการเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็น
กรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้น ผู้ถือหุ้นจะต้องนำเสนอรายละเอียด ห้แก่บริษัทล่วงหน้าตามระยะเวลาที่บริษัทกำหนด เพื่อ ห้
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากลั่นกรองและบรรจุเป็นวาระ นการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเพื่อ ห้บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญและ
เอกสารประกอบวาระ ห้ผู้ถือหุ้นพิจารณาก่อนวันประชุม ดยพร้อมเพรียงกัน 

อย่างไรก็ตาม บริษัทขอสงวนสิทธิ์ที่จะปฏิเสธการนำเรือ่งเข้าบรรจุเป็นวาระการประชุม  นกรณีดังต่อไปนี้ ได้แก่ เรื่องที่เกี่ยวกับ
การดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท  ดยที่ข้อเท็จจริงมิได้แสดงถึงเหตุอันควรสงสัยเกี่ยวกับความไม่ปกติ นเรื่องดังกล่าว เรื่องที่อยู่
นอกเหนืออำนาจที่บริษัทจะดำเนินการได้ เรื่องซึ่งตามปกติกฎหมายกำหนด ห้ต้องได้รับการพิจารณาจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและบริษัท
ได้ดำเนินการกำหนดเป็นวาระการประชุมทุกครั้ง เรื่องที่ไม่เป็นประ ยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท เรื่องที่ขัดกับกฎหมาย ประกา  
ข้อบังคับ กฎและระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยราชการหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลบริษัท เรื่องที่ขัดกับวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เรื่องที่ผู้ถือหุ้น ห้ข้อมูลไม่ครบถ้วน หรือไม่ถูกต้อง หรือกรณีบริษัทต้องการข้อมูล
เพิ่มเติมแล้ว ไม่สามารถติดต่อกับผู้ถือหุ้นที่เสนอได้ เรื่องที่ผู้ถือหุ้นได้เคยเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา นรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา 
และได้รับมติสนับสนุนด้วยเสียงที่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ดยที่ข้อเท็จจริงยังไม่ได้เปลี่ยนแปลงอย่างมี
นัยสำคัญ ตลอดจนเรื่องที่บริษัทได้ดำเนินการแล้ว และเรื่องที่ซ้ำกับเรื่องที่ได้เสนอมาก่อนแล้ว เป็นต้น  รวมทั้ง นกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่ได้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด  ดยบริษัทจะดำเนินการแจ้งเรื่องดังกล่าว ห้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางช่องทางการเผยแพร่ข่าวของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเท ไทย และเว็บไซต์ของบริษัท  

ข้อเสนอที่จะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ หรือรายชื่อบุคคล ดที่จะได้รับการเสนอชื่อคัดเลือกเป็น
กรรมการบริษัทนั้น กรรมการอิสระจะพิจารณากลั่นกรองและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและสรุป ห้ความเห็นเพื่อบรรจุ
เป็นวาระการประชุม  ดย ห้ถือว่าความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นที่สุด 

 นการดำเนินการประชุมแต่ละครั้ง บริษัทจะ ห้ อกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย  ดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานที่
ประชุมจะชี้แจงการ ช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติ นแต่ละวาระ  และยังเปิด อกาส ห้ผู้เข้าร่วม
ประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซักถาม นแต่ละวาระ ดย ช้เวลาอย่าง เหมาะสมเพียงพอ  ดยประธานที่ประชุมจะ
ดำเนินการประชุมตามลำดับวาระการประชุม ทั้งนี้ บริษัทจะไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น นการ ึกษาสารสนเท ของบริษัทที่ต้องเปิดเผย
ตามข้อกำหนดต่าง ๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุน้ เช่น บริษัทมีน ยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการประชุม นที่ประชุม ดยไม่ได้แจง้ หผู้้ถอืหุน้
ทราบล่วงหน้า เพื่อ ห้ผู้ถือหุ้นได้มี อกาส ึกษาข้อมูลประกอบวาระการประชุมก่อนตัดสิน จ เป็นต้น 

บริษัทมีการกำกับดูแลการ ช้ข้อมูลภาย นอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประ ยชน์จากข้อมูลภาย น ห้แก่ตนเองหรือผู้อื่น
 นทางมิชอบ  Abusive self-dealing) เพื่อ ห้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย  ดยบริษัทได้กำหนดแนวทาง นการเก็บรักษา
ข้อมูลภาย นของบริษัท และแนวทางป้องกันการ ช้ข้อมูลภาย นแสวงหาประ ยชน์ส่วนตนเป็นคำสั่งที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งกำหนด ห้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ดย ช้ความลับ และ หรือข้อมูลภาย น และ หรือเข้าทำนิติ
กรรมอื่น ด ดย ช้ความลับ และ หรือข้อมูลภาย นของบริษัทหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง อันก่อ ห้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่า ดยทางตรง
หรือทางอ้อม นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่อยู่ นหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภาย นของบริษัทต้องไม่ ช้ข้อมูลดังกล่าวก่อน
เปิดเผยสูส่าธารณชน และห้ามบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูลภาย นทำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั ดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ไม่ว่าจะเปน็การซือ้ขาย ดยทางตรงหรอืทางออ้ม  เช่น Nominee ผ่านกองทุนสว่นบคุคล  ภาย น 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบ
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปีสู่สาธารณชน และเป็นเวลา 24 ชั่ว มง ภายหลังข้อมูลสารสนเท สำคัญถูกเปิดเผย 

บริษัทได้กำหนด ทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประ ยชน์จากการนำข้อมูลภาย นของบริษัทไป ช้ หรือนำไปเปิดเผยจนอาจ
ทำ ห้บริษัทได้รับความเสียหาย  ดยพิจารณาลง ทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือ ห้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

บริษัทได้ ห้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และบทกำหนด ทษ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ. . 2535 และตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย และ นกรณีที่
กรรมการ หรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ นบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ . . 2535 ภาย น 3 วันทำการ ห้สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป รวมทั้งกำหนด ห้กรรมการจัดส่งสำเนา
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท  แบบ 59-2  ต่อเลขานุการบริษัททุกครั้งที่มีการจัดส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อรวบรวมรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท นการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้งหากมีการ
เปลี่ยนแปลง   
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นอกจากนี้ บริษัทได้ยึดหลักการ นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และได้กำหนดแนวทางการจัดการเรื่องการมีสว่น
ได้เสียอย่าง ปร่ง สและสามารถตรวจสอบได้ ดยเฉพาะ นกรณีที่บริษัทมีการทำรายการที่เกี่ยว ยงกันกับกรรมการหรือผู้บริหารที่มี
ส่วนได้เสยีหรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งกบักระบวนการตดัสนิ จ นการพจิารณาธรุกรรมดงักล่าว ต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และได้รบัอนมุัตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั  ดยกรรมการซึ่งมสีว่นไดเ้สยี นเรือ่ง ดจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน น
เรื่องนั้น และ นกรณีที่รายการเกี่ยว ยงกันดังกล่าวเข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเท ไทย บรษิัทจะเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทำรายการ ห้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะทำรายการ  ดยต้อง
เปิดเผยขอ้มลูดงัตอ่ไปนี ้หผู้ถ้อืหุน้ทราบอยา่งชดัเจน  1  ชื่อและความสมัพนัธข์องบคุคลทีเ่กีย่ว ยงกนั     น ยบายการกำหนดราคา 
    มูลค่ารวมของรายการ     ความเหน็ของคณะกรรมการเกีย่วกบัรายการดงักลา่วและขอ้มลูอืน่ ๆ ที่สำคญัและเกีย่วขอ้งกบัการทำ
รายการ 

 
หมวดที่ 3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)  

บริษัทได้ ห้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภาย น ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหารและพนักงาน
ของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น  ดยบริษัทตระหนกัดีว่า
การสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประ ยชน์ นการดำเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อ ห้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี้   นการ
ดำเนินธรุกิจของบริษัทได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

พนักงาน : บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กร  บริษัทจึงมุ่งมั่นพัฒนา ักยภาพของ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง ดยพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของพนักงาน และ ห้ อกาสความก้าวหน้า นอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน 
และ ห้ค่าตอบแทน นอัตราที่เหมาะสม พร้อมกับ ห้ความมั่น จ นคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยและสุขอนามัย นการทำงาน นอกจากนี้
บริษัท ห้ความสำคัญและคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนจึงไม่มีน ยบายเลือกปฏิบัติและ ห้ความเสมอภาคทาง อกาสแก่พนักงานทุกคน 
รวมถึงพิจารณาการจ้างงาน ดยไม่จำกัดเชื้อชาติ สีผิว เพ   าสนา สัญชาติ  อายุ รสนิยมทางเพ  ความผิดปกติทางร่างกาย และ 
ความคิดเห็นทางการเมือง พร้อมดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม   

ผู้ถือหุน้ : บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประ ยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระทำการ ด ๆ อันเป็น
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น นการรับทราบข้อมูลของบริษัท  ดยจะเปิดเผยข้อมูลเพื่อ ช้ น
การประเมินการบริหารงานของบริษัท และข้อมูลของผลประกอบการและฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างถูกต้องและเชื ่อถือได้  
ตลอดจนจะสร้างความเจริญเติบ ต เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มต่อกิจการ และประ ยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นระยะยาว 

 ลูกค้า : บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างซื่อสัตย์และยุติธรรม  มุ่งมั่นสร้างความพึงพอ จ และความมั่น จ ห้กับลูกค้า 
เอา จ ส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า  ดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้า บริการที่ดี มีคุณภาพ ปลอดภัย  นระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไป 
ตามมาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด   มีการพัฒนายกระดับมาตรฐาน
สินค้า และบริการ ห้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รักษาสัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืนกับลูกค้าอย่างจริงจัง และสม่ำเสมอ รวมถึงไม่นำข้อมูลของ
ลูกค้ามา ช้เพื่อประ ยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

คู่ค้าและเจา้หนี ้: บริษัทตระหนักถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรยีบ และมีความซื่อสัตย์ นการดำเนินธุรกจิ รักษา
ผลประ ยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ และมีจรรยาบรรณ นการดำเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประ ยชน์ ด ๆ ที่ไม่สุจริต นการค้า
กับคู่ค้า บริษัทมีคู่มืออำนาจดำเนินการเพื่อพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างตามวงเงิน เพื่อ ห้เกิดความคล่องตัว นการดำเนินธุรกิจ
กับคู่ค้ามากขึ้น และบริษัทมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำหนดต่าง  ๆ ที่ระบุไว้ นสัญญาหรือข้อตกลงต่าง ๆ ที่บริษัทได้ทำกับ
คู่สัญญา รวมทั้งเจ้าหนี้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

คู่แข่ง : บริษัทตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม  ดยคำนึงถึงจริยธรรม นการประกอบการค้าและกฎหมายเกี่ยวกับ
หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดีอย่างเสมอภาคกัน ไม่ทำความตกลง ด ๆ กับคู่แข่งหรือบุคคล ด
ที่มีลักษณะ นการลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า รวมทั้งไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา   ห้ร้ายป้ายสี 
และ จมตีคู่แข่ง ดยปรา จากมูลความจริง หรือมีการกระทำการ ด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อการแข่งขัน 

ภาครัฐ : บริษัทได้ ห้ความสำคัญกับความ ปร่ง ส และการดำเนินการที่ถูกต้องตรงไปตรงมา นการติดต่อทำธุรกรรมกับ
เจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจจูง จ ห้รัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐดำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม ที่อาจ
ส่งผลต่อการกระทำที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี 



 

  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 | 116  
 

ชุมชน และสังคม : บริษัทมีน ยบายสนับสนุนและ ห้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมกับสังคมและชุมชน  ดยเฉพาะที่อยู่รอบสถาน
ประกอบการของบริษัท  ห้ความร่วมมือ นการดำเนินการตามมาตรฐานหรือข้อตกลงระดับสากล นเรื่องต่าง ๆ  

สิ่งแวดลอ้ม : บริษัทตระหนักถึงความสำคัญต่อการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกดิจากการดำเนินธุรกิจของบรษิัท  ดย ห้
ความร่วมมือ นการลดการเกิดขยะหรือของเสียทั้งจากกระบวนการผลิตและการ ช้งานทั่วไปด้วยวิธีที่ถูกต้อง ตลอดจนการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และการ ช้ทรัพยากร อุปกรณ์ หรือวัตถุดิบต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 
หมวดที่ 4   การเปิดเผยข้อมูลและความ ปร่ง ส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัท ห้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลตอ่การตัดสิน จของผูล้งทุนและผู้มีส่วนได้เสยีกับบริษัทเพือ่ ห้
มีข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ และ ปร่ง ส ทั้งการรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย ตลอดจนข้อมูลอื่น  ๆ ที่
สำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสิน จของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  ดย
บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเท ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงมีการจัดทำรายงานประจำปี  แบบ 56-1 One Report   

บริษัทกำหนดแนวปฏิบัติเพื่อการกำกบัดูแลกิจการที่ดีเรือ่งการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทไว้ว่า กรรมการหรอื
ผู้บริหารที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทต้องแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการซื้อขายของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตาม
มาตรา  9 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ. .       ต่อเลขานกุารบรษิทัอยา่งนอ้ย 1 วันก่อนทำการซือ้ขาย
หลักทรัพย์ และนำส่งเอกสารการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท  แบบ  9-   ภาย น   วันทำการหลังการซื้อขาย ห้
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเท ทางการเงินที่ปรากฏ นรายงานประจำปี  แบบ 
56-1 One Report  รวมทั้งการจัดทำคำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A  งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป นประเท ไทย  ดยเลือก ช้น ยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอ นงบการเงิน ซึ่ง นการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น
ผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภาย น รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอ นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน และรายงาน ห้คณะกรรมการบริษัททราบ 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแล ห้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชี ห้บริการด้วย รวมทั้งจะ
เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อสะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละท่าน 

 นส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทมีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบ นการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของ
บริษัทที่จำเป็นและสำคัญต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การรายงานต่อตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเท ไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท นหัวข้อ “นักลงทุน
สัมพันธ์” เพื่อ ห้ผู้สน จสามารถ ึกษาข้อมูลได้ ดยสะดวก นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อเผยแพร่และชี้แจงข้อมูลรวมถึงเปิด
 อกาส ห้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมซักถามข้อมูลอย่าง ปร่ง ส  ดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมการชี้แจงด้วย  

 
หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1.  ครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประ ยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ  ดย

มีบทบาทสำคัญ นการกำหนดน ยบาย วิสัยทั น์ กลยุทธ์ และแผนการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งกำกับดูแล ห้การดำเนินธุรกิจเป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนกำกับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการ ห้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ  ปร่ง ส และก่อ ห้เกิดประ ยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้จัดทำตารางความรู ้ความชำนาญของคณะกรรมการ  Board Skill Matrix) เพื ่อ ห้มั ่น จว่าคณะกรรมการมีทักษะ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ และมีความหลากหลาย นด้านการ ึกษา ประสบการณ์ เพ  อายุ และความเชี่ยวชาญ เพื่อเสริมสร้างมุมมอง
ที่หลากหลาย นการกำกับดูแลกิจการ  ดยบริษัท ห้ความสำคัญกับความหลากหลายทางเพ  นระดับคณะกรรมการ จึงได้กำหนดเป้าหมาย
เพิ่มสัดส่วนกรรมการผู้หญิงไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ภาย นปี 2569 ซึ่งบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายดังกล่าวแล้ว  ดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2568 บริษัทมีกรรมการผู้หญิงจำนวน 3 คน จากกรรมการทั้งหมด 10 คน คิดเป็นร้อยละ 30 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าที่มีจำนวน 2 คน สะท้อน
ถึงพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง นการส่งเสริมความเท่าเทียมและความหลากหลาย 
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 ครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1  น   ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะทำ ห้เกิดการ
ถ่วงดุล นการออกเสียง นการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย   คน  

 ดย ณ วันที่  1 ธันวาคม    8 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน  น
จำนวนนี้เป็นกรรมการอิสระจำนวน 5 คน ซึ่งดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบด้วย   คน สำหรับกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารมี
จำนวน   คน ประกอบด้วย  1  ประธานกรรมการบริหาร     ประธานบริษัท     ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร     ประธานเจ้าหน้าที่เทค น ลยี 
 ดย ครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่า 1  น   ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด ทำ ห้มีการถ่วงดุล น
การออกเสียง นการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อ ห้เกิดประ ยชน์สูงสุดต่อบริษัท ทั้งนี้ 
จำนวนกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไว้ ห้มี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1  น   ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

ตามข้อบังคับของบริษัทกำหนดไว้ว่า นการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวน 1 
 น 3  ดยอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออก ห้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ ห้ออก ดยจำนวน กล้เคียงที่สุดกับส่วน 1  น 3 กรรมการที่จะต้อง
ออกจากตำแหน่ง นปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น  ห้จับสลากว่าผู้ ดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ห้กรรมการที่อยู่ น
ตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได ้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่อง ห้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
หรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้กำหนดไว้ นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ  

คณะกรรมการบริษัทมีน ยบาย ห้ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อ ห้เกิดความ
ชัดเจน นด้านความรับผิดชอบระหว่างการกำหนดน ยบาย การกำกับดูแลและการบริหารงานประจำ ทั้งนี้ บริษัทได้แบ่งแยกบทบาท
หน้าที ่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกั บผู ้บริหารอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอำนาจการดำเนินงาน  ดย
คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่ นการกำหนดน ยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหาร นระดับน ยบาย ขณะที่ผู้บริหารทำ
หน้าที่บริหารงานของบริษัท นด้านต่าง ๆ  ห้เป็นไปตามน ยบายที่กำหนด 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อ ห้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่พิจารณาและ ห้ความเห็นชอบ นเรื่องที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทั น์

และพันธกิจ กลยุทธ ์ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกำกับดูแล ห้ฝ่ายจัดการดำเนินงานตามน ยบายและแผนที่กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 นปี 2568 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณา ทบทวนและอนุมัติวิสัยทั น์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิ 
ทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงติดตามดูแล ห้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ  ดย นการประชุมทุกไตรมาส 
คณะกรรมการได้ติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร  ดยกำหนด ห้มีการรายงานผลการดำเนินงานและผลประกอบการของ
บริษัท  ดยเฉพาะ นส่วนของเป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่าง ๆ เพื่อ ห้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการ ประกอบด้วย  
• อนุมัติแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ลาออก และแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ  
• อนุมัติจ้าง แต่งตั้ง  ยกย้าย ประเมินผล ลง ทษและ ห้พ้นสภาพของประธานบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร 
• อนุมัติค่าตอบแทนและผลประ ยชน์อื่น ๆ ของประธานบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
• อนุมัติจัดตั้งองค์กร การซื้อ ควบรวม การเลิกกิจการ 
• อนุมัติงบประมาณประจำปี และงบการเงินรายไตรมาส 
• อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
• อนุมัติการออกระเบียบการทำงาน  
• อนุมัติลงทุน น ครงการ หม่ การซื้อ/ ขายเงินลงทุน  ไม่รวมการลงทุนด้านการเงิน  การเข้าทำสัญญาสินเชื่อ การก่อ

ภาระผูกพัน ค่าเลี้ยงรับรอง / เงินบริจาค  นวงเงินส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร 
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3. การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการกำหนดน ยบายและการบริหารงานประจำ 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบ่งอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ นการกำหนดน ยบายการกำกับดูแล และการ

บริหารงานประจำวันออกจากกันอย่างชดัเจน  ดยประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบรษิทั  
ซึ่งประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร ดยเป็นผู้นำและมีส่วนสำคัญ นการตัดสิน จเรื่องน ยบาย
ของบริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ได้พิจารณาและกำหนดเป้าหมายทางธุรกจิรว่มกับฝ่ายจดัการ เป็นผู้นำ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ห้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดยสนับสนุน ห้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วม นการประชุมและแสดง
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตลอดจนทำหน้าที่ประธาน นที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติ
ประจำวัน แต่ ห้การสนับสนุนและคำแนะนำ นการดำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานกรรมการบริหารอย่างสม่ำเสมอ 
 นขณะที ่ประธานกรรมการบริหารรับผิดชอบเกี ่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภาย ต้กรอบอำนาจที ่ได้ร ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

4. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท  ดยได้มอบหมาย ห้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบ

ทานรายงานทางการเงิน และดูแล ห้มีการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างมีคุณภาพและถูกตอ้งตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่ยอมรบั
 ดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญของบริษัทอย่าง ปร่ง สและเพียงพอ  ดยมีฝ่ายบัญชีและ หรือผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และ
นำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  ดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท 
รวมทั้งสารสนเท ทางการเงิน  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  รวมทั้งการจัดทำคำอธิบายและ
วิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  Management Discussion and Analysis หรือ MD&A  ที่ปรากฏ นรายงานประจำปี  แบบ 56-1 One 
Report  งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและตรวจสอบ ดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท การเปิดเผยข้อมูลสารสนเท ที่สำคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ ช่การเงิน ดำเนินการบนพื้นฐาน
ของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม่ำเสมอ  

5. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทกำหนด ห้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ดยปกติเป็นประจำทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเ ษเพิ่มเติมตาม

ความจำเป็น ดยกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ  ดยการจัดประชุม
คณะกรรมการบริษัท  ห้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจัดส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวัน
ประชุม เว้นแต่ นกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประ ยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุม ดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุม ห้เร็ว
กว่านั้นก็ได้ รวมทั้งมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า พร้อมทั้งบันทึกการประชุม และจัดส่ง
รายงานดังกล่าว ห้แก่กรรมการบริษัท ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง
เป็นระบบและพร้อม ห้คณะกรรมการของบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้  

 นการประชุม ประธานกรรมการเป็นผู้กำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ดย
เปิด อกาส ห้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

 นการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานกรรมการ ซึ่งทำหน้าที่ประธาน นที่ประชุมจะเปิด อกาส ห้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้
อย่างอิสระ  ดย นบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อ ห้สารสนเท รายละเอียดข้อมูลที่เป็นประ ยชน์เพิ่มเติม น
ฐานะผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจะได้รับทราบน ยบาย ดยตรง เพื่อ ห้สามารถนำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  ดย ห้ถือมติของเสียงข้าง
มาก  ดย ห้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสยีง  ดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ หรือไม่ ช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน น
เรื่องนั้น  ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธาน นที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  

นอกจากนี้ประธานกรรมการมีส่วนสำคัญ นการตัดสิน จเรื่องน ยบายของบริษัทอันเป็นผลจากการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทที่ได้พิจารณาและกำหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายบริหาร รวมไปถึง ห้คำแนะนำ นการดำเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่าน
ทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ำเสมอ  ดยไม่ก้าวก่าย นงานประจำอันเป็นภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร และ
รับผิดชอบ นฐานะผู้นำของคณะกรรมการบริษัท  นการติดตามดูแล ห้มีการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัท ดยรวม 
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคน ห้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำหนดไว้ 

อีกทั้งเป็นผู้นำการประชุมคณะกรรมการบริษัท หด้ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของ
บริษัท และกฎหมาย รวมทั้งสรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน ตลอดจนสนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ด ีน
การปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ 
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กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสำคัญอื่น  ๆ และหากกรรมการอิสระหรือ
กรรมการตรวจสอบมีข้อสงสัย ด ๆ กรรมการอื่น ๆ และฝ่ายบริหารของบริษัทต้องดำเนินการตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและ
ครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได ้

 นกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอ ห้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อคัดค้านไว้ นรายงานการ
ประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้ 

 นการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งเลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมการประชุมด้วย  ดยเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 
และจัดส่ง ห้ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง  ดยเสนอ ห้ที่ประชุมรับรอง นการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้ง
เป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวก นการสืบค้นอ้างอิง  ดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมการ
ประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเว้นแต่มีเหตุจำเป็น ซึ่งจะแจ้งล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี้ คณะกรรมการถือเป็นน ยบาย ห้กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหารมี อกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ นความสน จ  ดยไม่
มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย และแจ้ง ห้ประธานกรรมการทราบถึงผลการประชุม  
 
6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท ห้ความสำคัญและยึดมั ่นการดำเนินธุรกิจที ่ถ ูกต้องและเป็นธรรม  ดยบริษัทมีการประกา  ช้
จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อ ห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้อง
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และ ห้ความสนับสนุน นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื ่อเห็นการไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ นการที่จะดำเนินธุรกิจอย่าง ปร่ง ส  มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย คำนึงถึง
สังคม และสิ่งแวดล้อม  ดยได้กำหนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ นด้านต่าง  ๆ ได้แก่ การปฏิบัติต่อกัน การ ห้หรือการรับ
ทรัพย์สิน ความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ การทำธุรกรรมของบริษัท การทำธุรกรรมกับรัฐ สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย 
การจัดหา การสื่อสารทางการตลาด การแข่งขันทางการค้า การประกอบธุรกิจ นต่างประเท  การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สิน การ
ดำเนินการด้านการเมือง และการป้องกันการฟอกเงิน 

ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกา และแจ้ง ห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึง ห้
มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว  ดยคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลผ่านการทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 ดยจรรยาบรรณธุรกิจทั้งฉบับได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้  นปี 2568 บริษัทไม่ได้รับร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทำ
ผิดจรรยาบรรณแต่อย่าง ด 
  
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของน ยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการ นรอบปีที่ผ่านมา  

จากบริบทการดำเนินธุรกิจที่มีความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายเพิ่มขึ้น  รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที ่ ห้
ความสำคัญต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความยั่งยืน และการบริหารความเสี่ยง  นปี      บริษัทได้พัฒนา ครงสร้างและระบบการ
กำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง  ดยได้แต่งตั้ง “คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง” ซึ่งมีประธานกรรมการเป็น
กรรมการอิสระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง นการกำกับดูแลด้านความยั่งยืน การบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร และการดำเนินงานตามหลัก ESG อย่างเป็นระบบ 

ควบคู่กันนี้ บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงน ยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อ ห้สอดคล้อง
กับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์
การประเมิน CGR หรือ CG Score ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  Thai IOD) รวมถึงแนวทางของแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทย นการตอ่ตา้นทุจริต  Thai Private Sector Collective Action against Corruption: CAC) ซึ่งบริษัทได้เข้าร่วม
เป็นสมาชิกตั้งแต่วันที่  0 กันยายน      และยังคงรักษาสถานะสมาชิกอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ตลอดจนหลักเกณฑ์ ครงการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น  AGM Checklist) 
 จากการพัฒนาและยกระดับการกำกบัดูแลกจิการอย่างตอ่เนื่อง บริษัทได้รับผลการประเมิน CG Score ระดับ 4 ดาว “ดีมาก” 
 ดยมีคะแนนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนอย่างต่อเนื่อง และได้รับคะแนนประเมินร้อยละ 100 จาก ครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
 AGM Checklist) ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่น นการดำเนินธุรกิจด้วยความ ปร่ง สและการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
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นอกจากนี ้ บริษัทยังได้จัดทำและทบทวนน ยบายด้านความยั ่งยืนและการกำกับดูแลกิจการ ห้สอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง พร้อมกำหนดเป็นจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  ดยยึดหลักการดำเนินธุรกิจด้วยความ
 ปร่ง ส สุจริต และถูกต้องตามกฎหมาย ควบคู่กับความมุ่งมั่น นการส่งเสริมและสนับสนุนด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามแนวทางการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อ ห้เกิดความสมดุลระหว่างสังคม สิ่งแวดล้อม และการเติบ ตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน ปัจจุบันบริษัทมีน ยบายและ
จรรยาบรรณที่สำคัญ อาทิ น ยบายความยั่งยืน น ยบายการบริหารจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากา  น ยบาย
สิ่งแวดล้อม น ยบายการบริหารจัดการน้ำอย่างยั่งยืน น ยบายด้านสังคม น ยบายสิทธิมนุษยชนและแรงงาน น ยบายด้าน ภชนาการ 
การสื่อสารและการทำการตลาดอย่างมีความรับผิดชอบ น ยบายจัดซื้อจัดจ้าง จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้า และน ยบายด้านภาษี 
ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อ ห้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง ปร่ง สและทั่วถึง 
 
6.4  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ การกำกับดูแลเรื่องการ ช้ข้อมูลภาย น ระบบควบคุมภาย น  

1. ความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดน ยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประ ยชน์   ดยกำหนดน ยบายที่ไม่ ห้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประ ยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประ ยชน์ของบริษัท 
 ดยควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อ ห้เกิดความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยว ยงกับรายการที่พิจารณา ต้อง
แจ้ง ห้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยว ยงของตน นรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มี
อำนาจอนุมัติ นธุรกรรมนั้น ๆ  

 คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยว ยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประ ยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทยอย่างเคร่งครัด นเรื่องการเข้าทำ
รายการ การกำหนดราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประ ยชน์ ห้เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก  ดยจะ
เปิดเผยการเข้าทำรายการไว้ นงบการเงิน และรายงานประจำปี  แบบ 56-1 One Report  

 บริษัทได้กำหนด ห้มีการจัดทำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ ช้เป็นข้อมูล
พื้นฐาน นการกำกับดูแลด้านการมีส่วนได้เสีย นระดับกรรมการ และผู้บริหาร  ดยกำหนด ห้กรรมการ และผู้บริหารจะต้องจัดทำแบบ
รายงานดังกล่าวเป็นประจำทุกปี และจัดทำแบบรายงานดังกล่าวเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง และกำหนด ห้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวม 
และทำสำเนาส่งประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ ช้ นการตรวจสอบและการกำกับดูแลด้าน
ความขัดแย้งทางผลประ ยชน์  ดย นปี 2568 บริษัทไม่มีการทำผิดเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประ ยชน์แต่อย่าง ด 

 . การกำกับดูแลเรื่องการ ช้ข้อมูลภาย น 
  นการกำกับดูแลการ ช้ข้อมูลภาย น บริษัทได้กำหนด ห้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่รายงานการถือ

ครองหลักทรัพย์ที่ออก ดยบริษัท ซึ่งเป็นของตนเอง ของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภาย น 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ห้ดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร นบริษัท รวมทั้งเมื่อ
มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้ง ห้บริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภาย น 3 วันทำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย  อน หรือรับ อน เพื่อ ห้
เป็นไปตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ. . 2535 นอกจากนี้ ได้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
หน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภาย นเปิดเผยข้อมูลภาย นแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท นช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และภาย น 24 ชั่ว มงหลังเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชนแล้ว ทั้งนี้
เพื่อเป็นการป้องกันไม่ ห้นำข้อมูลภาย นไป ช้ นทางมิชอบ  ดย นปี 2568 บริษัทไม่มีการทำผิดเกี่ยวกับการ ช้ข้อมูลภาย นแต่อย่าง ด 
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3. ระบบการควบคุมภาย น
คณะกรรมการบริษัท ห้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลและการควบคุมภาย นทั้ง นระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ระบบการควบคุมภาย นเป็นกลไกสำคัญที่จะสร้างความมั่น จต่อฝ่ายจัดการ นการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ 
ช่วย ห้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ช่วย
ปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ ห้รั่วไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วย ห้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ 
ช่วย ห้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น ดังนั้น บริษัทจึงได้กำหนด
ภาระหน้าที่ อำนาจการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร นเรื่องต่าง ๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแล
การ ช้สินทรัพย์ของบริษัท ห้เกิดประ ยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อ ห้
เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย ห้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภาย นที่ฝ่ายบริหารจัด ห้มีขึ้น รวมทั้งได้จัดทำและทบทวนระบบการควบคุม ทั้งด้านการดำเนินงาน การ
รายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ น ยบาย และการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยัง ห้
ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการที่ผิดปกติ   

 ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอก ห้ทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภาย นของบริษัท  ดย ห้ บริษัท พีแอนด์แอล 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภาย น ประจำปี 2568 เป็นรายไตรมาส เพื่อ ห้มั่น จว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภาย นที่เพียงพอเหมาะสม 
และเพื่อ ห้ผู้ตรวจสอบภาย นดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภาย นจะรายงานผล
 ดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ  ดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภาย นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อ ห้ความมั่น จว่าระบบที่วางไว้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

6.5  การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทมีน ยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังได้จัดทำแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์ท่ีจะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ทำ

ธุรกิจกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน  
ปัจจุบันบริษัทได้รับการรับรองเข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย นการต่อต้านทุจริต  Thai Private 

Sector Collective Action against Corruption: CAC) ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2563 และได้รับการรับรองสถานะสมาชิกอย่าง
ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 

 ดย CAC เป็นความร่วมมือขององค์กรภาคธุรกิจชั้นนำของประเท  เพื่อส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่าง ปร่ง ส ปรา จากการ
 ห้และรับสินบน ยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน และสนับสนุนการสร้างระบบการดำเนินงานภาครัฐที่มี
ประสิทธิภาพและความ ปร่ง สมากขึ้น การเข้าร่วมและรักษาสถานะสมาชิก CAC สะท้อนถึงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นของบริษัท น
การต่อต้านการทุจริตทุกรปูแบบ ผ่านการดำเนินงานตามหลักบรรษัทภิบาล ความ ปร่ง ส และความรับผิดชอบ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่น นธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน  

6.5.1  ช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
บริษัทเปิดช่องทาง ห้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทจัดไว้ทั้งอีเมล  ทร ัพท์ ช่องทางออนไลน์ ซึ่ง

ข้อเสนอแนะต่าง  ๆจะได้รับการรวบรวม กลั่นกรอง เพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและบริษัท เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหา นลำดับต่อไป  
นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำหนดแนวปฏิบัติเพื่อควบคุมและป้องกันความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน  ห้มีการควบคุมและ

จัดการอย่างเหมาะสมผ่านเครื่องมือต่าง ๆ  ที่มีอยู่แล้ว เช่น คู่มืออำนาจดำเนินการของบริษัทที่กำหนดบทบาทหน้าที่และอำนาจอนุมัติของ
อย่างชัดเจน รวมไปถึึงกำหนดการ ช้้งบประมาณ นแต่่ละเรื่่องที่่ต้้องได้้รัับการอนุุมััติจากหััวหน้้าฝ่่ายงานตามลำดัับ  

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย : บริษัทเปิด อกาส ห้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และ
รายงานการกระท าที่ไม่ถูกต้อง และมีส่วนร่วม นการเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ ได้หลายช่องทาง ดังต่อไปนี ้

ป� 2568 ไม�พบการร�องเรียนเรื่องการกระทําทุจริต
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• พนักงาน : บริษัทมีนโยบายกำหนดให้พนักงานสามารถร้องทุกข์หรือร้องเรียนผ่านผู ้บังคับบัญชาโดยตรง หรือ 
ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล หรือ กรรมการบริษัทท่านใดท่านหน่ึง ซึ่งอาจทำโดยวาจาหรือบันทึกข้อความ หรือผ่านแอปพลิเคช่ัน 
Line หรือ Facebook ก็ได้ตามความเหมาะสม  ดยจัดให้มีกล่องรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะตั้งไว้ภายในสำนักงานและโรงงาน 
ซึ่งดูแลโดยแผนกทรัพยากรบุคคล โดยจะมีการเปิดกล่องเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อคัดกรองเรื่องและผู้ที่เกี่ยวข้อง และนำเรื่องเสนอ 
ต่อผู้บริหารสายงานเพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นจดหมายถึงประธานเจา้หน้าที่บรหิาร จะนำจดหมายส่งถงึประธานเจา้หนา้ที่
บริหารโดยตรงโดยไม่มีการเปิดผนึก 

• บุคคลทั่วไป : บริษัทกำหนด ห้บุคคลทั่วไปแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียน   แจ้งเบาะแสการกระทำผิด ต่อประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบผ่านหัวหน้าหน่วยงานการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท ตามช่องทางดังนี ้

1. จดหมายจ่าหน้าซองถึง: 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบผ่านหัวหน้าหน่วยงานการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท 

 บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) 
 เลขที่ 71 อาคาร เอส.พี.อาเขต ชั้นที ่3 แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กทม.10240 หรือ 
2. อีเมล: compliance@sappe.com 

 
อนึ่ง  นปีที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้รับร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือละเมิดน ยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 

 
6.6 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

 นฐานะที่บริษัทเป็นเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาหลายประเภทจากการประกอบธุรกิจของบริษัทตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่าน
มา บริษัทจึงตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญของงานอันเกิดจากการสร้างสรรค์ด้วยความคิดและปัญญา ซึ่งถือเป็นทรัพย์สินที่มค่ีา
อย่างหนึ่งที่ผู้สร้างสรรค์ควรจะเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์แต่เพียงผู้เดียว นการ ช้ประ ยชน์ และควรที่จะได้รับความคุ้มครองไม่ ห้ผู้อื่นนำ
ทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปแสวงหาผลประ ยชน์ ดยมิชอบ ดังนั้น บริษัทมีน ยบายที่ชัดเจนที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกีย่วข้องกับ
ทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภทอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็น ลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า หรือสิทธิบัตร  ดยบริษัทจะทำการตรวจสอบ
และขออนุญาตก่อนที่จะนำผลงานหรือข้อมูลที่อาจจะเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกมา ช้ นการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อ ห้มั่น จว่า
จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ ด  นขณะเดียวกันบริษัทได้มีการจัดอบรม ห้ความรู้กับพนักงานของบริษัทเกี่ยวกับทรัพย์สิน
ทางปัญญาและ ทษจากการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา อีกทั้งยังมีการสนับสนุนและส่งเสริม ห้พนักงาน ช้ความรู้ความสามารถ น
การวิจัยพัฒนาคิดค้นนวัตกรรม หม่  ดยท่ีไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นด้วย 

mailto:compliance@sappe.com
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7.   ครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ  
7.1  ครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ  ณ วันที่  1 ธันวาคม    8    
 

 

 

 

หมายเหตุ :  1บริษัทว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภาย น ประจำปี 2568 เป็นรายไตรมาส  
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
  ครงสร้างการจัดการของบริษ ัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง  ดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และผู้บริหารของบริษัท
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ. . 2535 และตามประกา 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง  ดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
7.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญที่เป็นประ ยชน์ต่อบริษัท นด้าน Business Knowledge, 

Accounting and Finance, Management, Business Strategy และ Corporate Governance และมีคุณสมบัติสอดคล้องตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องเป็นบุคคลที่สามารถอุทิ ตนและเวลาเพื่อ
ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 
ชือ่ ตำแหนง่ 

1 คุณนที    อ่อนอิน ประธานกรรมการ 
2 คุณอดิ ักดิ ์   รักอริยะพง  ์ รองประธานกรรมการ 
3 คุณอนันท์    รักอริยะพง  ์ กรรมการ 
4 คุณปิยจิต    รักอริยะพง  ์ กรรมการ 
5 คุณอานุภาพ    รักอริยะพง  ์ กรรมการ 
6 คุณธนา    เธียรอจัฉริยะ กรรมการอสิระ 
7 คุณนิรัชรา    ิริอำพันธ์กลุ กรรมการอสิระ  
8 คุณสุรัตน์    ประลอง ิลป ์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
9 คุณชนินทร์    อรรจนานันท ์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
10 คุณสุทธาภา    อมรวิวัฒน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหตุ: คณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนกรรมการผู้หญิงร้อยละ 30 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
 
ทั้งนี้  ครงสร้างคณะกรรมการบริษัทจำนวน 10 ท่านดังกล่าว ถือเป็นจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท  ดยประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 6 ท่าน  นจำนวนน้ีเป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 
 น 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งช่วยเสริมสร้างความสมดุล นการกำกับดูแล และสนับสนุนการพิจารณาเรื่องสำคัญของบริษัท
อย่างรอบคอบและเป็นอิสระ 

 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
คุณอนันท์ รักอริยะพง ์ คุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์ คุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ กรรมการ 2  น 3 คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน 

และประทับตราสำคัญของบริษัท 
 นกรณีที่เป็นการลงนาม นสัญญาเช่าที่ดินและสัญญา ห้ ช้สิทธิ นเครื่องหมายการค้าตลอดจนดำเนินการ ด ๆ ทั้งปวงเท่าที่จำเป็น

และเกี่ยวข้องกับสัญญาดังกล่าวจนเสร็จการ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงการดำเนินการจดทะเบียนสัญญาดังกล่าวกับหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้องและลงนาม นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจดทะเบียนนั้น  ห้คุณนที อ่อนอิน ลงลายมือชื่อและประทับตราสำคัญของบริษัท 
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วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 
 นการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง  ห้กรรมการจำนวน 1  น 3 ออกจากตำแหน่ง ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออก ห้

ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ ห้ออก ดยจำนวน กล้ที่สุดกบัส่วน 1  น 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่ง นปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจด
ทะเบียนบริษัทนั้น  ห้ ช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ ดจะออก ส่วนปีหลัง  ๆ ต่อไป ห้กรรมการคนที่อยู่ นตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ตำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่ง หม่ก็ได้  

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ  
เพื่อ ห้การแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ นเรื่องการกำหนดน ยบายและการบริหารงานของบริษัทแยกจากกันอย่างชัดเจน บริษัทจึง

กำหนด ห้ประธานมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
1. มีบทบาท นการควบคุมการประชุม ห้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและเปิด อกาส ห้

กรรมการซักถามและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ควบคุมประเด็น นการอภิปราย และสรุปมติ นที่ประชุม 
2. ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการมีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการ   ดยส่งหนังสือนัด

ประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อ ห้กรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะ ึกษาพิจารณา และตัดสิน จอย่างถูกต้อง นเรื่องต่าง ๆ  น
การประชุมคณะกรรมการ 

3. สนับสนุนและส่งเสริม ห้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

4. ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  ห้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้
5. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาด นกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน 
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ นการจัดการบริษัท ห้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ

ของบริษัท  ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประ ยชน์ของบริษัท  
 ดยรวมถึงอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญดังนี้ 

1. จัด ห้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี ภาย น 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท  ดย
บริษัทควรจัดส่งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ
พิจารณาเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาที่กำหนด นข้อบังคับของบริษัท 

2.  ห้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะเมื่อมีการพิจารณาลงมติ น
เรื่องหรือรายการที่มีนัยสำคัญ รายการที่มีนัยสำคัญ ควรรวมถึงรายการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีผลกระทบ
สำคัญต่อบริษัท รายการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำคัญ การขยาย ครงการลงทุน การพิจารณาและอนุมัติการเข้าทำรายการที่เกี่ยว ยงกัน
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย การกำหนดระดับอำนาจดำเนินการ และการกำหนดน ยบายการบริหารการเงินและการ
บริหารความเสี่ยงของกิจการบริษัท เป็นต้น 

3. ดูแล ห้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและ ปร่ง สเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยว ยงกันของ
บริษัท และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทเพื่อป้องกันมิ ห้เกิดความขัดแย้งทางผลประ ยชน์  ดยต้องจัด ห้มี
กระบวนการอนุมัติรายการ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ วิธีการและขั้นตอนที่กำหนด นพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ. . 2535  ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม  อีกทั้งกฎ ระเบียบ ประกา  และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเท ไทย 

4. จัด ห้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแล ห้มีระบบการจัดเก็บ
เอกสารที่ทำ ห้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ นภายหลัง มีการควบคุมภาย น การตรวจสอบภาย น และการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. จัด ห้มีการทำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของบริษัท ห้มีความถูกต้องเพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการ
ดำเนินงาน นรอบปีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วนและถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที ่รับรอง ดยทั่วไป และ
ตรวจสอบ ดยผู้สอบบัญชีของบริษัทก่อนที่จะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

6. กำหนดเป้าหมาย แนวทาง น ยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำกับดูแล  Monitoring 
and Supervision  การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร ห้เป็นไปตามน ยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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7. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ  ครงการลงทุนขนาด หญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ
ผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ที่เสนอ ดยฝ่ายบริหาร 

8. พิจารณาแต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ ตลอดจนค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่แต่งตั้ง  

ทั้งนี้ การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำ ห้คณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง  ๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประ ยชน์อื่น ดทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย  ถ้ามี  ยกเว้นเป็น
การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามน ยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  

 นกรณีที ่คณะกรรมการมอบหมาย ห้ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร หรือบุคคลอื่น
ปฏิบัติการแทนคณะกรรมการ นเรื่อง ด การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการ น
รายงานการประชุมคณะกรรมการอย่างชัดเจน และระบุขอบเขตอำนาจหน้าที่ของผู้รับมอบอำนาจไว้อย่างชัดเจน  

9. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจ ห้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่น ดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่าง ดแทน
คณะกรรมการได้ ดยอยู่ภาย ต้การควบคุมและกำกับดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อ หบุ้คคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภาย นระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือ
แก้ไขการมอบอำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำ ห้บุคคลดังกล่าว สามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ นลักษณะอื่น ดที่จะทำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัท
ย่อย  ถ้ามี  เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้า ดยทั่วไป หรือเป็นไปตามน ยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  ดยอยู่ภาย ต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่กำหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยว ยงกัน และ
รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกา คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ หรือประกา  
อื่น ดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

10. กรรมการและผู้บริหารต้องรายงาน ห้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดการกิจการของบริษทั หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการที่คณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุนประกา กำหนด 

11. กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลที่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท นความเสียหาย ด ๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจาก
การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป  ดยแสดงข้อความที่เป็นเท็จ นสาระสำคัญหรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอก ห้แจ้ง น
สาระสำคัญตามที่กำหนด นกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่กรรมการและผู้บริหารดังกล่าวจะพิสูจน์ได้ว่า ดยตำแหน่ง
หน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น 

12. ห้ามมิ ห้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ หรือผู้บริหาร  ช้ข้อมูลภาย น
ของบริษัท และของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ทั้งที่ได้มาจากการกระทำตามหน้าที่หรือ นทางอื่น ดที่มีหรืออาจมีผลกระทบเป็น
นัยสำคัญต่อบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อประ ยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

13. กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวมีหน้าที่แจ้ง ห้บริษัททราบถึง
ความสัมพันธ์ และการทำธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม นลักษณะที่อาจก่อ ห้เกิดความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ และ
หลีกเลี่ยงการทำรายการที่อาจก่อ ห้เกิดความขัดแย้งทางผลประ ยชน์กับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว 
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7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

ชือ่ ตำแหนง่ 

1 คุณสุรัตน์    ประลอง ิลป ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 คุณชนินทร์    อรรจนานันท ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 คุณสุทธาภา    อมรวิวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหตุ: คณะกรรมการตรวจสอบมีสัดส่วนกรรมการผู้หญิงร้อยละ 33 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด  
 
กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมเพียงพอ นการปฏิบัติหน้าที่สอบทานความ

น่าเชื่อถือของงบการเงิน 
 
วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งมีวาระการดำรงตำแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ

บริษัท และเมื่อครบวาระดำรงตำแหน่งอาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้ง ห้ดำรงตำแหน่ง หม่ได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทาน ห้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  
2. สอบทาน ห้บริษัทมีระบบการควบคุมภาย น  Internal control  และระบบการตรวจสอบภาย น  Internal audit  ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย น ตลอดจน ห้ความเห็นชอบ นการพิจารณา
แต่งตั้ง  ยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภาย น หรือหน่วยงานอื่น ดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภาย น 

3. สอบทาน ห้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเท 
ไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญช ี ดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้ารว่มประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยว ยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ ห้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย ทั้งนี้ เพื่อ ห้มั่น จว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประ ยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. ปฏิบัติการอื่น ดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนน ยบายการ
บริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของ
บริษัท นรายงานสำคัญ ๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

7. กำกับดูแลและสอบทาน ห้บริษัทมีระบบควบคุมภาย นที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน รวมทั้งกำกับ
ดูแลและติดตาม ห้มีการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

8. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดยเปิดเผยไว้ นรายงานประจำปีของบริษัท   แบบ 56-1 One Report  ซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนาม ดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

• ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภาย นของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ 
• จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
• ความเห็นหรือข้อสังเกต ดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  Charter  
• รายงานอื่น ดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภาย ต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
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9.  นการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท  ห้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภาย นระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

• รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ 
• การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำคัญ นระบบการควบคุมภาย น 
• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย หรือ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการ ห้มีการปรับปรุงแก้ไขภาย นระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบ

ราย ดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำตามวรรคหนึ่งต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย  

10. สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจ นการดำเนินการต่าง ๆ ได้แก่ การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท

มาร่วมประชุมหารือ ชี ้แจง หรือตอบข้อซักถาม นเรื ่องที ่เกี่ยวกับหน้าที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การ
ปรึกษาหารือผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัท  ถ้ามี  หรือจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเป็นครั้งคราว นกรณี
จำเป็นด้วยค่า ช้จ่ายของบริษัท การขอ ห้พนักงานของบริษัทส่งเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับกิจการของบริษัทเพื่อประ ยชน์ นการ
ตรวจสอบหรือสอบสวน นเรื่องต่าง ๆ เพื่อ ห้การปฏิบัติงานภาย ต้หน้าที่ความรับผิดชอบสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี การมอบหมาย ห้
พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนกระทำการ ด ๆ ภาย นขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประ ยชน์
 นการตรวจสอบ รวมถึงการดำเนินการต่าง ๆ ที่กล่าวแล้ว  นส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยเท่าที่ได้รับมอบหมายหรือร้องขอจากบริษัท
ย่อย และเท่าที่อำนาจหน้าที่จะเปิดช่อง ห้ดำเนินการได้ 
 อนึ่ง บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด ทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภาย นของบริษัทประจำปี 2568 ซึ่งเป็น
บุคคลภายนอกและไม่มีความเกี่ยวข้อง ด ๆ กับบริษัท  ดยทำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภาย นของบริษัทเพื่อ ห้มั่น จว่าบริษัทมี
ระบบการควบคุมภาย นที่เพียงพอเหมาะสม 
 

7.3.2 คณะกรรมการบริหาร  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหาร มีจำนวนกรรมการทั้งสิ้น 5 คน ดังนี้ 

ชือ่ ตำแหนง่ 

1 คุณอดิ ักดิ ์   รักอริยะพง  ์ ประธานกรรมการ 
2 คุณอนันท์    รักอริยะพง  ์ กรรมการ 
3 คุณปิยจิต    รักอริยะพง  ์ กรรมการ 
4 คุณอานุภาพ    รักอริยะพง  ์ กรรมการ 
5 คุณธนรัตน ์ รักอริยะพง  ์ กรรมการ 

 หมายเหตุ: คณะกรรมการบริหารมีสัดส่วนกรรมการผู้หญิงร้อยละ 20 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารแต่งตั้ง ดยคณะกรรมการบริษัท  ดยจะต้องพิจารณาจากประวัติการ ึกษา และประสบการณ์การ

ประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ  ดยกรรมการบริหารจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามที่
กฎหมายกำหนด หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติ ห้ออก กรรมการบริหารคน ดจะลาออกจากตำแหน่ง ห้ยื่น บลาออกต่อบริษทั 
การลาออก ห้มีผลตั้งแต่วันที่ บลาออกไปถึงบริษัท และ นกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริหารว่างลง ห้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคล ด
บุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเข้าเป็นกรรมการบริหารแทน 

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ นการบริหารงาน นเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระและงาน

บริหารของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ น ยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่งและมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้นของบริษัท  ดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่กลั่นกรองและกำหนดน ยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ  ครงสร้างการบริหารงาน และ
อำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท ตลอดจนกำหนดหลักเกณฑ์ นการดำเนินธุรกิจ เพื่อ ห้สอดคล้องกับสภาพเ รษฐกิจ เพื่อเสนอ ห้ที่
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ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ หรือ ห้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน
ของบริษัทตามน ยบายที่กำหนด  ดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญดังต่อไปนี้  

1. นำเสนอเป้าหมาย น ยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ และงบประมาณประจำปีของบริษัท การขยาย
กิจการ การกำหนดแผนการเงิน น ยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายบริหารเพื่อ
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

2.  ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัท และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท ห้เป็นไปตามน ยบาย แผนงาน เป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณาอนุมัติการ ช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญ ๆ ที่ได้กำหนดไว้ นงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามที่จะได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติ นหลักการไว้แล้ว 

4. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อ ด ๆ ของบริษัทสำหรับระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี แต่ละ
รายการภาย นวงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท แต่ไม่เกินสัดส่วนหนี้สินต่อทุนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และกรณีที่ต้อง ช้
ทรัพย์สินของบริษัทเป็นหลักประกัน ยกเว้นที่ดิน และอาคาร รงงาน ต้องนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

5. พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปี เพื ่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

6. กำหนด ครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารขององค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง ว่าจ้าง  ยกย้าย เลิกจ้าง กำหนดเงินค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน  บนัสพนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป ยกเว้นตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร 
ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

7. มีอำนาจ นการมอบอำนาจ ห้บุคคลอื่น ดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่าง ด  ดยอยู่ภาย ต้การควบคุม
ของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำนาจเพื่อ ห้บุคคลดังกล่าว มีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภาย น
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบ
อำนาจ หรือการมอบอำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

ทั้งนี้ การมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือ
มอบอำนาจช่วงที่ทำ ห้ผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  ตาม
นิยามประกา คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย และ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด  มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประ ยชน์อื่น ดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มี
อำนาจอนุมัติการดำเนินการ นเรื่องดังกล่าว  ดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 แล้วแต่กรณี  เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกา ของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย และ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด 

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 
 

7.3.3 คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทมีมติเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2568 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง เพื่อ

ยกระดับการกำกับดูแลด้านความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง ห้เป็นไปอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร เป้าหมายระยะ
ยาว และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ดยคณะกรรมการดังกล่าวรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่กำกับดูแล ทบทวน 
ติดตาม และ ห้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงได้รับการสนับสนุนจากคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะทำงาน
ด้านความยั่งยืน ซึ่งมีรองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารเป็นประธานคณะทำงาน และคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานคณะทำงาน  ดยทำหน้าที่รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ประเด็นสำคัญ และจัดทำข้อเสนอเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการชุดย่อยและคณะกรรมการบริษัท  
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ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง มจีำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 
ชือ่ ตำแหนง่ 

1 คุณชนินทร์    อรรจนานันท ์ ประธานกรรมการ 
2 คุณสุรัตน์    ประลอง ิลป ์ กรรมการ 
3 คุณอดิ ักดิ ์   รักอริยะพง  ์ กรรมการ 
4 คุณปิยจิต    รักอริยะพง  ์ กรรมการ 

หมายเหตุ: คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงมีสัดส่วนกรรมการผู้หญิงร้อยละ 25 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
 

ขอบเขตอำนาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการพฒันาความยัง่ยนืและบรหิารความเสีย่ง  
1. ดา้นการพฒันาความยัง่ยนื 

1.1  ห้คำแนะนำ นการกำหนดเป้าหมาย น ยบาย กลยุทธ์ ตลอดจนแผนการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
ด้านการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากา   ห้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจทั้ง นด้านเ รษฐกิจ  (Economic) 
สังคม (Social) สิ่งแวดล้อม (Environment) และการกำกับดูแลกิจการ (Governance) ของบริษัท เพื่อเสนอ ห้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

 1.2 กำกับดูแล ห้มีการปฏิบัติตามน ยบาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน และด้านการ
เปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากา   

1.3 ติดตามและประเมินผลด้านการพัฒนาความยั่งยืนของคณะทำงานด้านความยั่งยืน เพื่อ ห้การดำเนินการด้านความ
ยั่งยืนของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 รายงานผลด้านการพัฒนาความยั่งยืน ห้คณะกรรมการบริษัทรับทราบตามความเหมาะสม 
1.5 สร้างการรับรู้ การมีส่วนร่วมของพนักงาน และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ห้เป็นส่วน

หนึ่งของการทำงานทั่วท้ังองค์กรสอดคล้องเป็นไป นทิ ทางเดียวกัน  
2. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

2.1  ห้คำแนะนำ นการจัดทำและ หรอืทบทวนน ยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร หส้อดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ ์และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพือ่เสนอ ห้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนุมัติ  

2.2 กำกับดูแล ห้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภท ทั้งปัจจัยภาย นและปัจจัยภายนอก  อกาสและผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นต่อการดำเนินงานของบริษัท  ดยครอบคลุมความเสี่ยง นด้านต่าง  ๆ  ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ด้านการปฏิบัต ิงาน (Operational Risk) ด้านการเง ิน (Financial Risk) ด้านการปฏิบัต ิตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) และด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption Risk) รวมถึงความเสี่ยงด้านสังคม 
(Social Risk) สิ่งแวดล้อม (Environmental Risk) ตลอดจนความเสี่ยงที่เกิดขึ้น หม่  Emerging Risk)  

2.3 ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อ ห้การดำเนินการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.4 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร ห้คณะกรรมการบริษัทรับทราบตามความเหมาะสม และ นกรณีที่มีปัจจัย
หรือเหตุการณ์สำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณา ดยเร็วที่สุด 

  2.5 สนับสนุนและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรเพื่อ ห้การบริหารความเสี่ยงเกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องเป็นไป นทิ ทาง
เดียวกัน 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 คณะผู้บริหาร  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะผู้บริหาร มีจำนวน 9 คน ประกอบด้วย  

ชือ่ ตำแหนง่ 

1 คุณอดิ ักดิ ์   รักอริยะพง  ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2 คุณอนันท์    รักอริยะพง  ์ ประธานบริษัท 
3 คุณปิยจิต    รักอริยะพง  ์ ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร 
4 คุณอานุภาพ    รักอริยะพง  ์ ประธานเจ้าหน้าที่เทค น ลยี 
5 คุณอเนก               ลาภสุขสถติ ประธานเจ้าหนา้ที่การเงิน 
6 คุณญาตา              อ่อนอิน ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายขายและการตลาด - ประเท ไทย 
7 คุณกัลยาพร     สกุตลากุล ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายขายและการตลาด - HQ 
8 คุณคาร์ลอส  เล อเนล ดิอาซ ริกบี ้ ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายขายและการตลาด - In Market 
9 คุณปังกาจ  ชาร์มา ประธานเจ้าหนา้ที่ปฏิบตัิการ 

 หมายเหตุ: คณะผู้บริหารมีสัดส่วนผู้บริหารผู้หญิงจำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 33 ของจำนวนผู้บริหารทั้งหมด 
 

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานบริษัท  

1.  ึกษาความเป็นไปได้ นการลงทุน  ดยมีมูลค่าไม่เกิน 100 ล้านบาท 
2. อนุมัติการลงทุน น ครงการ หม่  ดยมีมูลค่าไม่เกิน 10 ล้านบาท 
3. บริหารจัดการงานบุคคลสำหรับผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ การว่าจ้าง แต่งตั้ง  ยกย้าย ประเมินผล ลง ทษ และ ห้พ้นสภาพ 

ทั้งนี้ ต้องลงนามร่วมกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
4. พิจารณากำหนดค่าตอบแทนและผลประ ยชน์อื่น  ๆสำหรับผู้บริหารระดับสูง  ดยต้องลงนามร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
5. พิจารณาการตัดจ่าย มีมูลค่าไม่เกิน 8 ล้านบาท  ดย นการดำเนินการดังกล่าว ประธานบริษัทต้องรายงาน ห้

คณะกรรมการบริษัททราบเฉพาะรายการที่มีมูลค่าเกิน 5 แสนบาท 
6. อนุมัติการจ่ายเงินตามสัญญา หรือข้อตกลง  ตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ  ทั้งนี้  ดยไม่จำกัดวงเงิน 
7. อนุมัติการจัดเลี้ยงรับรอง และการบริจาคเงิน มีวงเงินสูงสุดไม่เกิน 1 ล้านบาท 
8. อนุมัติการลงทุนด้านการเงินระยะสั้น  ไม่เกิน 1 ปี  
9. อนุมัติการจัดหา การเข้าทำสัญญา และการดำเนินการตามธุรกิจปกติภาย นงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ทั้งนี้  ดยไม่จำกัดวงเงิน 
10. ดำเนินการอื่น ดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท     

 
 ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานบริษัทนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบ
อำนาจช่วงที่ทำ ห้ประธานบริษัทหรือผู้รับมอบอำนาจจากประธานบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
 ตามนิยามประกา คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย และ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด  
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประ ยชน์อื่น ดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประธานบริษัทไม่ มี
อำนาจอนุมัติการดำเนินการ นเรื่องดังกล่าว  ดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  แล้วแต่
กรณี  เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกา ของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย และ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด  

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
1. เป็นผู้กำกับ ห้มีการปฏิบัติงาน ห้ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับการทำงานของบริษัท หากมีข้อสงสัย ห้เป็นผู้วินิจฉัย หากมี

เหตุผลความจำเป็นต้องแก้ไขระเบียบ ห้เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
2. มีอำนาจ นการออกคำสั่ง กำหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และวิธีปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
3. สามารถมอบอำนาจช่วง ห้พนักงานอื่นปฏิบัติงานแทนได้ แต่ยังคงรับผิดชอบต่อการปฏิบัติของผู้รับมอบอำนาจช่วงนั้นด้วย 
4. กำหนดน ยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายร่วมกับคณะกรรมการบริษัท และรับมาปฏิบัติบริหารจัดการ เพื่อ ห้ผลการ

ดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
5. บริหารจัดการงานทุก ๆ ด้าน ตามวิสัยทั น์ พันธกิจ น ยบาย และกลยุทธ์ 
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6. ดูแล ห้บุคลากร นฝา่ยตา่ง ๆ สามารถดำเนินการ ห้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธผิล รวมถงึพัฒนาบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง 

7. พัฒนาองค์กร ห้มีผลการดำเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ ต่อเนื่องเพื่อ ห้
องค์กรมีการเติบ ตอย่างยั่งยืน 

8. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดำเนินงาน ดยรวมของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 
9.  ึกษา อกาส นการลงทุน ครงการ หม่ ๆ ที่ดี  ดยทำการ ึกษาทางด้านเทคนิค และด้านการเงินอย่างเหมาะสม และ

ครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสิน จ 
10. ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการ และ หรือบริหารงานประจำวันของบริษัท 
11. ดำเนินการหรือบริหารงาน ห้เป็นไปตามน ยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ หรือ 

คณะกรรมการบริหาร 
12. จัดทำน ยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปีของบริษัท เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการ 

บริหาร เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
 

7.4.2 น ยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทมีน ยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร นระดับที่เหมาะสม  ดยยึดหลักความยุติธรรมทั้งต่อบริษัทและบุคคล 

คำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัท และความสอดคล้องกับธุรกิจ อุตสาหกรรมเดียวกัน สามารถสร้างแรงจูง จ นการปฏิบัติงานและ
รักษามาตรฐานที่ดี รวมถึงเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารแต่ละคน  ดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
 รวมถึงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2  น 3 
ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม  

 นส่วนของค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น คณะกรรมการบริษัทจะทำหน้าที่ทบทวนและอนุมัติเกณฑ์ นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนประจำปี รวมถึงพิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนประจำปีของ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี ซึ่งจะเชื่อม ยงกับผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อตอบแทนผลงานที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้สร้าง
 ห้กับบริษัทและผลงานนั้นเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย  ดยเกณฑ์การประเมินจะอยู่บนพื้นฐานของตัวชี ้วัด
ความสำเร็จ นการดำเนินงานทั้งตัวชี้วัดด้านผลประกอบการทางการเงินและตัวชี้วั ดด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน เช่น การ
ยกระดับการกำกับดูแลกิจการ ห้ครอบคลุม นทุกมิติมากที่สุดเท่าที่จะพึงปฏิบัติได้และเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด ดยสถาบันส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย  มิติด้านการกำกับดูแลกิจการ  การเพิ่มระดับความผูกพันเพื่อเสริมสร้าง ห้บุคลากรภาย นองค์กรมีระดับ
ความเป็นเจ้าของหรือความมีส่วนร่วม นองค์กรสูงขึ้น Employee Engagement (มิติด้านสังคม) และการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก น Scope 1  มิติด้านสิ่งแวดล้อม  ซึ่งทั้งหมดเป็นตัวชี้วัดที่จะช่วย ห้บริษัทเติบ ตอย่างยั่งยืนตามเป้าหมายระยะยาวที่ตั้งไว้ 

สำหรับ นส่วนของค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (C-Level) จะต้องได้รับการอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ดยขึ้นอยู่กับ
ตัวชี้วัดที่เชื่อม ยงกับผลประกอบการทางการเงินของบริษัท รวมถึงการประเมินผล นด้านต่าง  ๆ ที่มีความสำคัญต่อการเติบ ตและ
ความยั่งยืนขององค์กร เพื่อ ห้มั่น จว่าค่าตอบแทนที่จ่ายสะท้อนถึงการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับผลประ ยชน์ของผู้
ถือหุ้นและการเติบ ต นระยะยาวของบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัท ช้ความระมัดระวัง นการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท ห้อยู่ นระดับที่เหมาะสม  ดยเป็นอัตราที่แข่งได้ นกลุ่มธุรกิจ
เดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น  
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7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับสูง (C-Level) 
 1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน   

 นปี 2567 – 2568 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทน ห้ผู้บริหาร ดังนี้  
   (หน่วย : ลา้นบาท  

รายละเอยีดคา่ตอบแทน 
ป ี2568 ป ี2567 

จำนวนราย คา่ตอบแทน จำนวนราย คา่ตอบแทน 
เงินเดือน  บนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ ผลประ ยชน์หลังออกจากงาน ประมาณการ
ผลประ ยชน์ระยะสั้น  

9 1 4.34 8 273.13 

 
 อนึ่ง กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ นบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยทางอ้อมจะไม่ได้รับ

ค่าตอบแทน นการดำรงตำแหน่ง นบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยทางอ้อมอีก 
 

(2) ค่าตอบแทนอื่น  
 เมื ่อวันที ่ 16 มิถุนายน    8 คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบและอนุมัติ ครงการสะสมหุ้นสำหรับผู้บริหารและ

พนักงาน  Employee Joint Investment Program - EJIP) ครั้งที่ 3  ดยคณะกรรมการมีความเห็นว่า ครงการ EJIP นี้เป็น ครงการ
การลงทุนซื้อหุ้นสะสมของบริษัทเป็นรายงวดเพื่อเป็นรูปแบบหนึ่งของการ ห้ผลตอบแทนกับผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ดยบรษิัท
หลักทรัพย์ฟิลลิป  ประเท  ไทย  จำกัด  มหาชน  ซึ่งเป็นบริษัทหลักทรัพย์ที่ได้รับการแต่งตั้ง ห้เป็นผู้ดำเนิน ครงการ จะนำเงินสะสม
ของผู้เข้าร่วม ครงการรวมกับเงินสมทบของบริษัทไปซื้อหุ้น SAPPE  นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทยภาย นวันที่บริษัทกำหนดของ
ทุกเดือน 
 
7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  

(1)   จำนวนบุคลากร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีพนักงานประจำ1  จำนวนทั้งสิ้น 600 คน  ไม่รวมคณะผู้บริหาร ตามข้อ 7.4.1  และพนักงาน

ชั่วคราว2 จำนวน 25 คน  คิดเป็นร้อยละ 4.17 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด  ทั้งนี้ จำนวนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังนี ้ 

รายละเอยีด 
จำนวนพนกังาน  คน  ณ วันที ่

31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 
ประจำ ชัว่คราว ประจำ ชัว่คราว 

บรษิทั เซป็เป ้จำกดั  มหาชน  600 25 568 27 
วิจัยและพัฒนา 18 - 15 - 
การตลาด – พัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงนวัตกรรม 31 - 16 - 
การตลาดออนไลน์ 6 - 10 - 
ฝ่ายการค้า – การตลาด นประเท  15 - 15 - 
ธุรกิจต่างประเท  27 - 26 - 
กลยุทธ์และการเงิน, บัญชี และบัญชีต้นทุน 28 - 29 - 
สนับสนุนองค์กร 36 1 48 - 
จัดส่งและคลังสินค้า 44 - 50 - 
ปฏิบัติการ 385 23 349 27 
เทค น ลยีสารสนเท  10 1 10 - 

บรษิทัยอ่ยทางตรง - - - - 
บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด - - - - 
บรษิทัยอ่ยทางออ้ม 153 - 168 - 
Sappe Hong Kong Company Limited - - - - 
Sappe Trading  Shanghai  Company Limited - - - - 
บริษัท ออล   ค ค กรุ๊ป จำกัด 138 - 151 - 
บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จำกัด 12 - 16 - 
SAPPE Philippines Corporation 3 - 1 - 

หมายเหตุ : 1 พนักงานประจำ หมายถึง ลูกจ้างที่ปฏิบัติงานเต็มเวลา ห้แก่บริษัท  ดยไม่มีการกำหนดระยะเวลาส้ินสุดสัญญาจ้างที่แน่นอน 
 2 พนักงานชั่วคราว หมายถึง ลูกจ้างที่มีการกำหนดระยะเวลาการจ้างงานไว้อย่างชัดเจนตามสัญญาจ้าง 
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ข้อมูลพนักงานประจำของบริษัท และคณะผู้บริหารตามข้อ 7.4.1  ไม่รวมบริษัทย่อยทั้งทางตรงและทางอ้อม) จำแนกตามสาย
งาน เพ  อายุ และระดับตำแหน่งงาน ไดด้ังนี ้

 
จำแนกตามสายงาน 

จำนวนพนกังานแยกตามสายงาน 
31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 

จำนวน  คน  รอ้ยละ จำนวน  คน  รอ้ยละ 
สำนักงาน 179 29 172 30 
 รงงาน 430 71 396 70 
รวมทั้งสิ้น 609 100 568 100 

 
 

จำแนกตามเพ  
จำนวนพนกังานแยกตามเพ  

31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 
จำนวน  คน  รอ้ยละ จำนวน  คน  รอ้ยละ 

ชาย 301 50 290 51 
หญิง 308 50 278 49 
รวมทัง้สิน้ 609 100 568 100 

 

 
จำแนกตามอายพุนกังาน 

จำนวนพนกังานแยกตามอาย ุ
31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 

จำนวน  คน  รอ้ยละ จำนวน  คน  รอ้ยละ 
น้อยกว่า 30 ป ี 158 26 149 26 
 0-50 ป ี  383 63 371 65 
มากกว่า 50 ป ี 68 11 48 9 
รวมทั้งสิ้น 609 100 568 100 

 

 
จำแนกตามระดบัตำแหนง่ 

จำนวนพนกังานตามระดบัตำแหนง่ 
31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 

จำนวน  คน  ร่อ้ยละ จำนวน  คน  ร้อยละ 
พนักงานทั่วไป  ระดับ 1-3) 466 76 435 77 
ผู้จัดการแผนก  ระดับ 4-5) 109 18 99 17 
รองผู้อำนวยการ  ระดับ 6) 12 2 12 2 
ผู้อำนวยการและสูงกว่า  ระดับ 7 ขึ้นไป  22 4 22 4 
รวมทั้งสิ้น 609 100 568 100 

 
บริษัท ห้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีความรับผิดชอบ ควบคู่กับการส่งเสริมความหลากหลาย ความเท่า

เทียม และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  ดย นปี      บริษัทมีการจ้างผู้บริหารชาวต่างชาติจำนวน   คน เพื่อสนับสนุนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเสริมสร้าง ักยภาพการแข่งขัน นระดับสากล 

นอกจากนี้ บริษัทสนับสนุนการจ้างงานผู้พิการอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริม อกาส นการเข้าถึงอาชีพอย่างเท่าเทียมและ
สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชน  ดยมีการจ้างงานผู้พิการจำนวน   คน ซึ่งเป็นไปตามทีก่ฎหมายกำหนด 

อีกทั้ง บริษัทยัง ห้ความสำคัญกับการพัฒนาเ รษฐกิจชุมชนผ่านการจ้างงานคน นท้องถิ่นที่อา ัยอยู่ นพื้นที่ กล้ รงงาน เพื่อ
สนับสนุนการสร้างรายได้และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนอย่างยั่งยืน  ดยมีการจ้างงานคน นท้องถิ่นจำนวน     คน คิดเป็นร้อย
ละ    ของพนักงานทั้งหมด 
 อนึ่ง  นปี 2568 บริษัทมอีัตราการลาออก ดยสมัคร จของพนักงานประจำ คิดเป็นรอ้ยละ 17.40 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด 

  



 

  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 | 135  
 

 2) ค่าตอบแทนพนักงาน 
 นปี 2567 และปี 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทน ห้พนักงานรวมเป็นเงินจำนวน 359.35  ล้านบาท และ 423.99 ล้านบาท 

ตามลำดับ  ดยเป็นค่าตอบแทน นรูปเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และอื่น ๆ  
 
(3)  กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  
 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชพีเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2553 ภาย ต้การจัดการของบรษิัทหลักทรัพย ์จัดการกองทนุ 

ยู อบี  ประเท ไทย  จำกัด  ดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและกำลัง จ หแ้ก่พนักงาน และเพื่อจูง จ ห้พนักงานทำงานกบับริษัท นระยะ
ยาว ทั้งนี้ บริษัทได้เริ่มสมทบเงินเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ห้แก่พนักงานตั้งแต่เดือนมกราคม 2553 บริษัทส่งเสริม ห้พนักงานมีการ
ออม และเพื่อสร้างหลักประกัน ห้กับพนักงานและครอบครัว นกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ เสียชีวิต หรือ ลาออกจากการเป็นพนักงาน
ของบริษัท  นปี 2560 บริษัทมีการทบทวนสิทธิประ ยชน์อัตราส่วนเงนิสมทบส่วนของนายจา้ง  ดยการปรับเพิ่มอัตราส่วนเงนิสมทบตาม
อายุงานของพนักงาน  ดยพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทต่าง ๆ  นอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ กล้เคียงกัน 

 ทั้งนี้ พนักงานที่เข้าเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 462 คน จากพนักงานประจำทั้งหมด 609 คน หรือคิด
เป็นร้อยละ 75.86  

 
(4)  ค่าตอบแทนอื่น 
 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน    8 คณะกรรมการบริษัทมีมตเิห็นชอบและอนุมัต ิครงการสะสมหุ้นสำหรับผู้บริหารและพนักงาน 

 Employee Joint Investment Program - EJIP) ครั้งที่ 3  ดยคณะกรรมการมีความเห็นว่า ครงการ EJIP นี้เป็น ครงการการลงทุน
ซื้อหุ้นสะสมของบริษัทเป็นรายงวดเพื่อเป็นรูปแบบหนึง่ของการ หผ้ลตอบแทนกับผู้บรหิารและพนักงานของบริษัท ดยบริษัทหลกัทรพัย์
ฟิลลิป  ประเท  ไทย  จำกัด  มหาชน  ซึง่เป็นบริษัทหลักทรัพย์ที่ไดร้ับการแต่งตั้ง ห้เป็นผู้ดำเนิน ครงการ จะนำเงินสะสมของผู้เขา้ร่วม
 ครงการรวมกับเงินสมทบของบริษัทไปซื้อหุ้น SAPPE  นตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเท ไทยภาย นวันที่บริษัทกำหนดของทุกเดือน 
 
น ยบาย นการพฒันาบคุลากร 

เพื ่อสนับสนุนเป้าหมายของเซ็ปเป้ นการก้าวสู ่การเป็น Global Brand ผู้บริหารได้ร่วมกันระดมความคิดเห็นและจัดทำ 
Workshop กับหัวหน้าสายงานจากทุกหน่วยงานเป็นประจำทุกปี เพื่อกำหนดและสื่อสารเป้าหมายร่วมขององค์กร  Company Goal 
and Functional Goal)  ห้มีความชัดเจนและสอดคล้องกันทั้งองค์กร  ดยหัวหน้าสายงานจะถ่ายทอดเป้าหมายดังกล่าวไปสู่ระดับ
แผนกและพนักงานรายบุคคล  Individual Goal) เพื่อ ห้ทุกระดับมีส่วนร่วม นการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของบริษัทไป นทิ ทางเดียวกัน 

เมื่อมีการกำหนดเป้าหมาย นระดับบุคคลแล้ว พนักงานและหัวหน้างานจะร่วมกันวิเคราะห์ช่องว่างด้านความรู้ ความสามารถ 
และทักษะที่จำเป็น  Gap Analysis) เพื่อพัฒนา ักยภาพ ห้สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายที่กำหนด  ดย Individual Goal 
จะต้องสนับสนุนและผลักดัน Functional Goal และ Company Goal อย่างเป็นระบบ 

บริษัท ช้เครื่องมือสำคัญ นการบริหารผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ Work and Development Plan 
(WDP) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ ช้สำหรับพนักงานระดับเจ้าหน้าที่ขึ้นไป  ดยเชื่อม ยงเป้าหมายการทำงานรายบุคคล การเติบ ต นสายอาชีพ 
แผนพัฒนารายบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการพิจารณาปรับค่าตอบแทนและ บนัส กระบวนการ WDP ยังเป็นเวที ห้
หัวหน้างานและพนักงานได้ร่วมกันพูดคุย  ค้ช และ ห้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับเป้าหมายการทำงานและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  ดย
มีการทบทวนปีละ 2 ครั้ง ได้แก่ เดือนมิถุนายน และเดือนธันวาคม ทั้งนี้ ทีม People จะรวบรวมข้อมูลจาก WDP เพื่อนำมาวิเคราะห์และ
จัดทำแผนพัฒนา ักยภาพและแผนฝึกอบรมขององค์กร นลำดับถัดไป 
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กระบวนการพฒันาบคุลากร  
 
 
 
   
 
 
 

 

 

 

 

 

 

จากการจัดทำ Work and Development Plan (WDP)  นปีที ่ผ่านมา ทีม People ได้รับแบบประเมินจากทุกหน่วยงาน
ครบถ้วนร้อยละ 100 เพื่อนำมา ช้เป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้ บริษัทได้จำแนกความต้องการด้านการพัฒนา
ออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
 1. Core Competency  
  การพัฒนา ักยภาพพื้นฐานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายองค์กร  ดยเฉพาะการมุ่งสู่การเป็น Global Brand 
บริษัทจึงส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษผ่านหลักสูตร Speaking English Course เปิด อกาส ห้พนักงานเลือกสถาบัน 
รูปแบบการเรียน และระดับที่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ เพื่อ ห้เกิดประสิทธิผล นการนำไป ช้จริง นการทำงาน นอกจากนี้ จากแนว น้ม
ธุรกิจที ่มุ ่งสู ่ Digital และการเติบ ตของช่องทางการขายออนไลน์ทั ้ง นประเท และต่างประเท  บริษัทได้จัดอบรมด้าน Digital 
Transformation  ดยผู้เชี่ยวชาญภายนอก พร้อมต่อยอดสู่ ครงการวิเคราะหข์้อมูลจากการขายออนไลน์เพื่อพัฒนาความเข้า จลูกค้า
และเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
 2. Functional Competency  
  การพัฒนาความรู ้และทักษะเฉพาะด้านตามสายงาน ซึ ่งแต่ละหน่วยงานสามารถกำหนดหัวข้อการพัฒนา ห้
สอดคล้องกับลักษณะงาน  ดยมีท้ังการอบรมภาย นและภายนอกองค์กร การอบรมภาย นจะถูกรวมไว้ นแผนฝึกอบรมประจำปี ขณะที่
การอบรมภายนอกจะดำเนินการตามความจำเป็นเฉพาะด้าน  ดยบริษัทจะจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ห้แต่ละหน่วยงานสามารถ
พัฒนา ักยภาพบุคลากรได้อย่างต่อเนื่อง 
 3. Managerial Competency 
  การพัฒนาทักษะด้านการบริหารและภาวะผู้นำ เพื่อเตรียมความพร้อม ห้พนักงานสามารถเติบ ตสู่บทบาทที่สูงขึ้น 
ครอบคลุมทักษะการบริหารตนเอง การบริหารทีม และการทำงานร่วมกับผู้อื่น  ดยความต้องการฝึกอบรมมาจากทั้งมุมมองของ
ผู้บังคับบัญชาและพนักงาน เพื่อ ห้การพัฒนาสอดคล้องกับ ักยภาพและเส้นทางความก้าวหน้า นสายอาชีพ บริษัทกำหนดแนว
ทางการพัฒนา Managerial Competency เป็น 3 ระดับ ได้แก่ 

• ระดับปฏิบัติการ  Operational Level) มุ่งเน้นการสร้างพื้นฐานการทำงานที่มีประสิทธิภาพสำหรับพนักงานทุก
คน ผ่านหลักสูตรด้าน Mindset และทักษะการทำงานร่วมกัน อาทิ แนวคิด The 7 Habits การพัฒนาทักษะการสื่อสาร และการ
บริหารงาน ห้เกิดประสิทธิผลทั้งด้านคนและงาน 

• ระดับจัดการ  Managerial Level) สำหรับผู้จัดการระดับกลาง มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะภาวะผู้นำ การ ค้ช 
และการ ห้ Feedback ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร WDP Master รวมถึงการพัฒนาผ่านหลักสูตรภายนอก เช่น The 4 Essential 
Leadership เพื่อเพิ่มมุมมอง หม่ ๆ และนำองค์ความรู้มาประยุกต์ ช้ นการบริหารทีมงานภาย นองค์กร 
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• ระดับผูบ้รหิาร  Executive Level) มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถเชิงกลยุทธ์ การมองหา อกาสทางธุรกิจ หม่
 นระดับสากล และการปรับ ครงสร้างองค์กร ห้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ ลกธุรกิจ  ดยมีการจัด Workshop ด้าน 
Commercial Strategy ร่วมกับที่ปรึกษาระดับสากล เพื่อสนับสนุนการเติบ ตอย่างยั่งยืนขององค์กร 
  นอกจากนี้ บริษัทได้ร่วมมือกับที่ปรึกษาระดับสากล นการกำหนด Core Competency ขององค์กรเพื่อสนับสนุน
เป้าหมายการเติบ ตสู่ Global Brand และพัฒนา Functional Competency ของแต่ละหน่วยงาน เพื่อกำหนด Success Profile 
สำหรับพนักงานระดับบริหาร  ช้เป็นแนวทาง นการพัฒนาบุคลากร การสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสม 
รวมถึงช่วย ห้พนักงานเห็นเส้นทางความก้าวหน้า นสายอาชีพได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 
 การพัฒนา ักยภาพบุคลากรของส่วนสำนักงาน 
 1. แนวทางการประเมินผลการฝึกอบรม 
  บริษัท ช้เครื่องมือ Net Promoter Score (NPS)  นการประเมินผลการฝึกอบรมทั้งด้านความพึงพอ จ   NPS) 
และReady to Use  RTU  ความสามารถ นการนำความรู้ไปประยุกต์ ช้จริง   RTU)  ดยแบ่งผู้ประเมินออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

• คะแนน 9–10 : กลุ่มผู้สนับสนุน  Promoter) 
• คะแนน 7–8 : กลุ่มเฉย ๆ   Passive) 
• คะแนน 1–6 : กลุ่มผู้ไม่สนับสนุน  Detractor) 

  วิธีการคำนวณ: %NPS = %Promoter – %Detractor 
  สำหรับผู้ที่ ห้คะแนนต่ำกว่า 9 บริษัทจะมีการรวบรวมข้อเสนอแนะและกำหนดแนวทางพัฒนาเพิ่มเติม เพื่อยกระดับ
คุณภาพหลักสูตร ห้สามารถตอบ จทย์การทำงานได้ดียิ่งขึ้น 
 2. เป้าหมายและผลการดำเนินงานด้านการพัฒนา  เชิงปริมาณ  

• พนักงานอย่างน้อยร้อยละ 90 ต้องได้รับการอบรมไม่น้อยกว่า 6 ชั่ว มงต่อปี 
o ปี 2568 ดำเนินการได้ร้อยละ 91 ทำได้ดีกว่าเป้าหมาย 

3. เปา้หมายและผลการดำเนนิงานดา้นการพฒันา  เชงิคณุภาพ  
• ความพึงพอ จเฉลี่ยหลังการฝกึอบรม  เป้าหมาย ≥ ร้อยละ 90) 

o ปี 2568 ทำไดร้้อยละ 94 ทำได้ดกีว่าเป้าหมาย 
• การนำไป ช้ได้จริงจากการฝึกอบรมภาย น  เป้าหมาย ≥ รอ้ยละ 85) 

o ปี 2568 ทำไดร้้อยละ 96 ทำได้ดีกว่าเป้าหมาย 
• การนำไป ช้ได้จริงจากการฝึกอบรมภายนอก  เป้าหมาย ≥ ร้อยละ 85) 

o ปี 2568 ทำไดร้้อยละ 90 ทำได้ดีกว่าเป้าหมาย 
4. การพฒันาทกัษะเพือ่รองรบัการเตบิ ตสู ่Global Brand และ Digital Transformation 
 บริษัทมุ่งเสริมสร้าง ักยภาพพนักงาน ห้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของ ลกธุรกิจ  ดย ห้ความสำคัญกับการ

พัฒนา Hard Skill, Skillset และ Toolset  หม่ ๆ เพื่อ ห้พนักงานสามารถปรับตัวและสร้างคุณค่า ห้กับองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง  
4.1 การพฒันาดา้น Digital และ AI 

• หลักสตูร AI Challenge 10 Weeks เปิด อกาส หพ้นักงานทุกระดับเรียนรู้แบบออนไลน์ มีพนักงานเขา้ร่วม
ประมาณ 125 คน  

•  ครงการ Sappe Innovers เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ ช้ AI และเทค น ลยี นการทำงานจริง  ดยมุ่งเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานตามแนวคิด DLIM (Do Less, Impact More)  ครงการดังกล่าวมีพนักงาน
เข้าร่วมประมาณ 162 คน และมีผลงานที่ส่งเข้าร่วมแข่งขันจำนวน 19  ครงการ  ดยมี 7  ครงการที่ได้รับการ
คัดเลือกเพื่อนำไปต่อยอดและคาดว่าจะสามารถนำไปประยุกต์ ช้จริง พร้อมทั้งมีแผนขยายผลเพิ่มเติม น
อนาคต 

4.2  การพฒันากระบวนการทำงานและ Digital Workflow 
• นำระบบ E-Memo (Electronic Signature) มา ช้เพือ่ลดการ ชก้ระดาษและเพิม่ความรวดเร็ว นการอนุมตัเิอกสาร 
• พัฒนาและอบรมการ ช้งานระบบ E-Cash และ E-Sup เพื่อปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่าย ห้เป็นระบบออนไลน์ 
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4.3  การพฒันาทกัษะดา้นภาษาเพือ่รองรบัการเตบิ ตระดบัสากล 
• สนับสนุนหลักสูตร Speaking English Course สำหรับพนักงานสายสนับสนุนและผู้ที่มีความจำเป็นต่อการทำงาน 
• เปิด อกาส ห้พนักงานเลือกสถาบัน ระดับการเรียน และรูปแบบการเรียน  ออนไลน์และออฟไลน์) ตามความ

เหมาะสม  ดย นปี 2568 มีผู้เข้าร่วม 16 คน จากหลากหลายสถาบันชั้นนำ 

 การพัฒนา ักยภาพบุคลากรของส่วน รงงาน 
 นปีที่ผ่านมา  รงงานมุ่งพัฒนา ักยภาพบุคลากรควบคู่กับการยกระดับระบบการทำงาน เพื่อรองรับการเติบ ตของธุรกิจและ

การขยายกำลังการผลิต  ดยเน้นการเสริมสร้างทักษะด้านเทค น ลยี ระบบอัต นมัติ และทักษะด้านเทคนิคที ่จำเป็นต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ความปลอดภัย และความเสถียร นการดำเนินงาน 

 นด้านการยกระดับระบบการดำเนินงาน  รงงานได้เริ่มนำระบบ SAP  หม่มา ช้ พร้อมพัฒนาเครื่องมือ Data Tanks เพื่อ
สนับสนุนการติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลการผลิตแบบ Real-Time รวมถึงเริ่ม ช้งานระบบ Automated Storage and Retrieval 
System (AS/RS) เพื่อเพิ่มความถูกต้อง รวดเร็ว และประสิทธิภาพ นการบริหารจัดการคลังสินค้า 

เพื่อ ห้พนักงานสามารถนำเทค น ลยีไป ช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ผ่าน On-the-Job Training, 
Activity-Based Learning และ Work-Based Learning  ดยกำหนดตัวชี้วัด RTU (Ready to Use) เพื่อประเมินความสามารถ นการนำ
ความรู้ไปประยุกต์ ช้จริง และได้ยกระดับเป้าหมาย RTU จากร้อยละ 65 เป็นร้อยละ 80 เพื่อเน้นผลลัพธ์เชิงปฏิบัติ  

 นปี 2568 บริษัทมีผลการประเมิน RTU อยู่ที่ร้อยละ 74  ดยบริษัทจะนำผลการประเมินดังกล่าวมาวิเคราะห์และออกแบบ
หลักสูตร ห้สอดคล้องกับลักษณะงานและสมรรถนะที่แตกต่างกันของพนักงาน เพื่อยกระดับประสิทธิผลการเรียนรู้และการนำไป ช้จริง
 นระยะถัดไป 

สำหรับพนักงานสายปฏิบัติการหลัก บริษัทดำเนิน ครงการ “สุดยอดเซียน” เพื่อพัฒนาทักษะการบำรุงรักษาเครื่องจักรผา่น 
Autonomous Maintenance และ Preventive Maintenance พร้อมปรับเกณฑ์การประเมินความครบถ้วนของรายการตรวจสอบ 
Autonomous Maintenance จากร้อยละ 95 เป็นร้อยละ 97 เพื่อยกระดับความพร้อม ช้งานของเครื่องจักรและคุณภาพการผลิต 
ส่งผล ห้จำนวนผู้เชี่ยวชาญประจำเครื่องจักรเพิ่มขึ้นจาก 139 คน เป็น 152 คน และสามารถลดการหยุดชะงักของเครื่องจักรได้ตาม
เป้าหมาย ควบคู่กับการส่งเสริมการจัดการองค์ความรู้และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพนักงานอย่างเป็นระบบ 

นอกจากน ี ้  บร ิษ ั ท ได ้ส ่ ง เสร ิมความร ู ้ ด ้ าน  QSE (Quality, Safety, Environment) และ  TPM (Total Productive 
Maintenance) แก่พนักงานทุกระดับ เพื่อยกระดับมาตรฐานการทำงาน ห้มีคุณภาพ ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ดย QSE 
เป็นระบบการจัดการแบบบูรณาการที่ช่วยลดความผิดพลาด เพิ่มความพึงพอ จของลูกค้า และสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่
ปลอดภัย ขณะที่ TPM มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของพนักงาน นการดูแลและปรับปรุงเครื่องจักรอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความสูญเสีย เพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต และยืดอายุการ ช้งานของเครื่องจักร ทั้งนี้ มีเป้าหมายเพื่ อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ “Zero Defect – 
Zero Accident – Zero Loss” และสนับสนุนความยั่งยืนของ รงงาน นระยะยาว 

 

 นปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการพัฒนา ักยภาพบุคลากรผ่านการอบรมและกิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง นส่วนสำนักงานและ รงงาน
อย่างต่อเนื่อง  ดยสำนักงานจัดอบรมจำนวน 58 หลักสูตร และ รงงานจำนวน 129 หลักสูตร ซึ่งสะท้อนถึงการลงทุนด้านการพัฒนา
ทุนมนุษย์อย่างเป็นระบบ และสามารถสรุปจำนวนชั่ว มงการอบรมเฉลี่ยของพนักงาน  ชั่ว มง คน ปี  ได้ดังนี้ 

หวัขอ้ ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 
จำนวนชั่ว มงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน  ชั่ว มง คน ปี  34 27 27 

 
รวมจำนวนชั่ว มงการอบรมของสำนักงาน จำนวนพนักงาน 171 คน คือ 6,368 ชั่ว มง เฉลี่ย 37 ชั่ว มง/คน/ปี หรือคิดเป็น

เฉลี่ย 6 วัน/คน/ปี  6 ชั่ว มงต่อวัน  จำนวนชั่ว มงการอบรมของ รงงาน จำนวนพนักงาน 429 คน คือ 14,133 ชั่ว มง เฉลี่ย 33 ชั่ว มง/
คน/ปี หรือคิดเป็นเฉลี่ย 6 วัน/คน/ปี  6 ชั่ว มงต่อวัน  

บริษัทมีแผนการสืบทอดตำแหน่งสำหรับผู้บริหารระดับสูง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงาน
ของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการดำเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อันจะนำมาซึ่งการเติบ ตและก้าวหน้าของ
องค์กรอย่างยั่งยืน บริษัทจึงมีการดำเนินการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง  Succession Plan  เพื่อมั่น จได้ว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มี
ความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ดังนี้ 
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1. คณะกรรมการบริษัทกำหนด ห้มีแผนพัฒนาฝ่ายบริหารอย่างยั่งยืน เพื่อรองรับแผนงานการเติบ ตอย่างต่อเนื่อง นอนาคต 
ตลอดจนแผนการสืบทอดตำแหน่งบุคคลที่มีความสำคัญ 

2. ฝ่ายบริหารพิจารณากำหนดความรู้ ความสามารถ  Competency  ประสบการณ์ของแต่ละตำแหน่งงาน เพื่อ ช้คัดเลือกผู้
ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่กำหนด 

3. ฝ่ายบริหารประเมินผลการปฏิบัติงานและความรู้ความสามารถของผู้ ต้บังคับบัญชาที่มีคุณสมบัติสอดคล้องเทียบกับ
Competency ที่ต้องการเพื่อจัดทำแผนการพัฒนา นการลด Competency Gap 

4. ฝ่ายบริหารมอบหมาย ห้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลทำหน้าที่พัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกผ่าน
กิจกรรมที่เหมาะสม  ดยมีการติดตามรายงานต่อฝ่ายบริหารเป็นประจำทุกเดือน 

 

น ยบายดา้นสวสัดกิาร  
บริษัท ห้ความสำคัญกับการดูแลพนักงาน ดยมุ่งเน้นการส่งเสริม Well-being อย่างรอบด้าน ครอบคลุมสุขภาวะทั้ง 5 มิติ 

ได้แก่ สุขภาวะทางกาย  Physical) ทางจิต จ  Mental) ทางสังคม  Social) ทางจิตวิญญาณ  Spiritual) และทางสติปัญญา 
 Intellectual)  ดยเชื่อว่าการดูแลพนักงานอย่างเหมาะสมจะช่วยสร้างความสุข นการทำงาน เสริมสร้างแรงจูง จ และส่งผล ห้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ นการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ บริษัทมีการทบทวนและเทียบเคียงสิทธิประ ยชน์ด้านสวัสดิการกับอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงดำเนินการ ห้สอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

 นปีที่ผ่านมา บริษัทได้ดำเนินน ยบายด้านสวัสดิการอย่างต่อเนื่อง  ดยมีแนวทางการดำเนินงาน นแต่ละมิติ ดังนี้ 
1. สุขภาวะทางกาย  Physical Well-being) บริษัทส่งเสริมการดูแลสุขภาพเชิงป้องกันและการคัดกรองความเสี่ยงด้าน

สุขภาพเพิ่มเติมจากการตรวจสุขภาพประจำปี อาทิ การตรวจระดับกรดยูริค การตรวจการทำงานของไต การตรวจอัลตราซาวด์ และ
การสนับสนุนวัคซีนป้องกันไข้หวัด หญ่ เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและลดความเสี่ยง นการเจ็บป่วยของพนักงาน 

2. สุขภาวะทางจิต จ  Mental Well-being) บริษัทจัดกิจกรรมและหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างความสุขและความสมดุลทาง
อารมณ์ของพนักงาน เช่น กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ นทีม  Department Outing) และการอบรมด้านการ ห้คุณค่ากับตนเอง
และผู้อื่นบนพื้นฐานแนวคิด The 7 Habits เพื่อพัฒนาทักษะการ ช้ชีวิตและการทำงานร่วมกันอย่างมีคุณภาพ 

3. สุขภาวะทางสงัคม  Social Well-being) บริษัทส่งเสริมความสัมพันธ์และความผูกพันภาย นองค์กรผ่านกิจกรรมสันทนา
การและกิจกรรมมีส่วนร่วมของพนักงาน อาทิ กิจกรรมสังสรรค์ภาย นองค์กรเป็นประจำ   เม้ามอย จอยเบียร์) และการเปิด อกาส ห้
พนักงานอาสาสมัครเข้าร่วมวางแผนและจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื ่อส่งเสริมความเป็นผู้นำ การทำงานข้ามสายงาน และการสร้าง
บรรยากา การทำงานที่เป็นมิตร 

4. สุขภาวะทางจติวญิญาณ  Spiritual Well-being) บริษัทสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมและการเป็นผู้ ห้ เช่น การรับบริจาค
สิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม และการส่งเสริม ห้พนักงานร่วมถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์แก่สถาบันการ ึกษา  เช่น การ
บรรยาย ห้แก่นิสิตมหาวิทยาลัย รีนครินทรวิ รฒ  ม ว   นหัวข้อการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื ่อสร้างคุณค่าทางสังคมและ
สอดคล้องกับพันธกิจขององค์กร นการยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คนผ่านจิตวิญญาณแห่งความคิดสร้างสรรค์ 

5. สุขภาวะทางสตปิญัญา  Intellectual Well-being) บริษัทสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ดยกำหนดทิ ทางการพัฒนา
 ักยภาพพนักงาน ห้ทุกคนได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง พร้อมสนับสนุนงบประมาณการฝึกอบรม นระดับหน่วยงาน เพื่อ ห้
พนักงานสามารถเลือกหลักสูตรที่สอดคล้องกับความสน จและความจำเป็น นการพัฒนา ักยภาพของตนเอง 

 
น ยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม นการทำงาน  

เซ็ปเป้ ห้ความสำคัญเรื่อง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  SHE   ดยบริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์การดำเนินงาน
 ห้เกิดความปลอดภัย และ ส่ จต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นองค์กรแห่งความสุข  Happy Workplace  และมีมาตรฐาน นระดับสากล ดังนั้น 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีเจตนารมณ์ นการสร้างวัฒนธรรม เรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  SHE  ทั่วทั้ง
องค์กร  ดย ส่ จรายละเอียด นทุก ๆ ขั้นตอน  ดยจะดำเนินงาน ห้สอดคล้องกับน ยบาย รวมถึงมีการสื่อสารดังต่อไปนี้  
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1. ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดของลูกค้า และข้อกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม 
2. ประเมินความเสี่ยง  อกาส วิเคราะห์อุบัติการณ์ของความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม และสนับสนุน นการลด

ความเสี่ยงตามลำดับขั้นการควบคุม เพื่อจัดทำมาตรการเชิงรุก การตรวจสอบที่ก่อ ห้เกิดความปลอดภัย สุขภาพอนามัย และ
สภาพแวดล้อมที่ดีต่อพนักงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนปกป้องชีวิต ทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อม 

3. ดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ ่งแวดล้อม  ดยจัดทำกรอบการดำเนินงาน และเป้าหมายด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  SHE   ห้สอดคล้องกับความมุ่งมั่น และกลยุทธ์ขององค์กร  ดยมีการติดตามการดำเนินงาน
ทั้งสภาวะปกติ และฉุกเฉิน และทบทวนเพื่อพัฒนาผลการดำเนินงาน และระบบบริหารจัดการความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อม 

4. มุ่งมั่น นการ ช้ทรัพยากร ห้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อปกป้องผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และปกป้อง ห้พนักงาน 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ห้มีสุขภาพชีวิตที่ดีทั้งด้านร่างกายและจิต จ 

5. มุ่งมั่นพัฒนาความรู้ ความสามารถ และปลูกฝังวัฒนธรรมที่ดีด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน  ดย
การส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นอย่างเพียงพอต่อการดำเนินงานต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

6. สื่อสารน ยบาย เป้าหมาย และข้อมูลต่าง ๆ ไปยังพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภาย น และภายนอก เพื่อ ห้การ
ดำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

อนึ่ง บริษัทมีเป้าหมายรายวันที่จะเป็นองค์กรที่ปรา จากอุบัติเหตุ (Zero accident) ดังนั้น จึงจัด ห้มีคณะกรรมการด้าน      
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย นการดำเนินงานด้านความปลอดภัยและประเมินประสิทธิภาพ นการทำงาน เพื่อ ห้การทำงานของ
พนักงานนั้นปลอดภัยและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และนอกจากจากนี้ ยังมีการประเมินความเสี่ยง นการทำงาน และกิจกรรมเชงิ
รุก เช่น หาจุดเสี่ยง การสื่อสารด้านความปลอดภัย ดยนำบทเรียนมาสื่อสาร ห้กับพนักงาน  

น ยบายด้านความปลอดภัยและระเบียบด้านความปลอดภัย ได้มีการสื่อสาร ห้กับผู้รับเหมาและที่เกี่ยวข้อง ก่อนที่จะเข้ามา
ปฏบิัติงาน และมีการขออนุญาต (work permit) เพื่อ ห้มั่น จได้ว่าผู้รับเหมา และซัพพลายเออร์ ที่เข้ามาปฏิบัติงาน น รงงานได้ปฏิบัติ
ตามน ยบายและกฎระเบียบด้านความปลอดภัย    

เพื่อ ห้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทจึงมุ่งมั่นพัฒนาและปรับปรุงมาตรการด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง ทั้ง นด้านการ
บริหารจัดการ การอบรม ห้ความรู้ และการนำเทค น ลยีที่ทันสมัยมา ช้ นการเฝ้าระวังและป้องกันอุบัติเหตุ ตลอดจนส่งเสริม ห้
พนักงานและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม นการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยท่ียั่งยืน 

 นอกจากนี้  นปี 2568  รงงานผลิตของบริษัทยังได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001 ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย  ซึ่งเป็นกรอบการดำเนินงานที่ช่วยป้องกันการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยจากการทำงาน 
 
สถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทำงานของพนักงาน 

 รงงานและสำนกังาน หนว่ย ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 
จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทำงานของพนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน  ครั้ง 0 0 0 
จำนวนพนักงานที่ได้รับบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป  คน 0 0 0 
ร้อยละของจำนวนพนักงานที่ได้รับบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป ร้อยละ 0.00 0.00 0.00 
จำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำงาน  คน 0 0 0 
ร้อยละของจำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำงาน  ร้อยละ 0.00 0.00 0.00 

หมายเหตุ : ตัวเลขสถิตินี้ครอบคลุมเฉพาะพนักงานของบริษัทเท่านั้น 

 
อย่างไรก็ตาม หาก นอนาคตมีเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน หรือ เสียชีวิต บริษัทมี

มาตรการ นการดูแล เยียวยาพนักงาน และวางแผนป้องกันเพื่อไม่ ห้เหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นซ้ำ นอนาคต 
 รงงานได้จัด ห้มีการซ้อมอพยพหนีไฟเป็นประจำทุกปี  ดยมีพนักงานเข้าร่วมครบถ้วนร้อยละ 100 เพื่อเตรียมความพร้อม น

การรับมือกับเหตุฉุกเฉินอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังจัด ห้มีการอบรมตามทีก่ฎหมายกำหนดสำหรับพนักงานตามตำแหน่งงานที่เกีย่วข้อง อาทิ การอบรมเจ้าหน้าที่

ความปลอดภัย นการทำงานระดับหัวหน้างาน, การอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย นการทำงานระดับบริหาร และการอบรมการขับขี่รถยก
อย่างปลอดภัย เพื่อ ห้มั่น จว่าการปฏิบัติงานเป็นไปอยา่งถกูตอ้ง ปลอดภัย และสอดคล้องตามข้อกำหนดทางกฎหมาย 
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น ยบายดา้นทรพัยากรบคุคล  
การดำเนินการขององค์กรจะบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้บริษัทจึงวางน ยบายการดูแลรักษาพนักงานที่มีความรู้

ความสามารถ ห้อยู่กับองค์กร รวมทั้งจูง จ ห้พนักงาน ช้ ักยภาพ ความรู้ความสามารถของตน ห้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด  ดยยึดหลักคุณธรรม ความมีระเบียบวินัย ความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน  

บริษัทได้ดำเนินการตามแนวน ยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่กำหนดไว้ดังนี้ 
1. การคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมตรงตามคุณลักษณะที่บริษัทต้องการ และคัดเลือกพนักงาน ห้ดำรง

ตำแหน่ง  อนย้ายเปลี่ยนแปลงหน้าที่ ด้วยความเป็นธรรม และเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ คำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตำแหน่งเป็นสำคัญ 
2. การปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม  
3. การสนับสนุนและพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
4. การกำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานด้วยความเป็นธรรม ตามความเหมาะสมของสภาพการณ์และลักษณะงานผลการ

ปฏิบัติงานประกอบกับความสามารถ นการจ่ายของบริษัท 
5. การส่งเสริม ห้พนักงานได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 
6. การส่งเสริมและผลักดัน ห้พนักงานมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร  Core Values    ข้อคือ  

• Integrity for sustainability  
• Experimental Creativity 
• Do the Impossible 
• Dynamic with Speed and Naver Give up 
• Fun Teamwork 

 เพื่อ ห้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านพฤตกิรรมของพนักงานจนเป็นวัฒนธรรมองค์กรซึ่งจะนำไปสู่การขับเคลื่อนองค์กร ห้บรรลุผล
ตามแผนกลยุทธ์ และเมื่อเข้ามาเป็นทีมเดียวกันแล้ว เราจะพัฒนาด้านทุนมนุษย์  Human Capital) ทั้ง Hard Skills Soft Skills และ 
Well-Being นอกเหนือจากน ยบายดังกล่าว เรายังคำนึงถึงชุมชนรอบข้างเป็นสำคัญ จึงขยาย อกาส ห้ชุมชนรอบข้างและครอบครัว
ของพนักงาน รวมถึงการ ห้ อกาสคนพิการได้เข้ามาขายสินค้า นสถานประกอบการเพื่อ ห้มี อกาสสร้างรายได้ นครัวเรือน 
 
น ยบายด้านธุรการ 

บริษัทมุ่งเน้นการสร้างทั นียภาพ สภาพแวดล้อมภาย นองค์กร ห้น่าอยู่ น่าทำงาน เพื่อสร้าง ห้เกิดการสร้างสรรค์ และนำไปสู่
การสร้างขวัญและกำลัง จที่ดี มีความปลอดภัยและสุขลักษณะที่ดี นการทำงาน ซึ่งจะส่งผลดีต่อความรู้สึกของทุกคน นการผลักดัน
ผลงานที่มีประสิทธิภาพ และสร้างความสำเร็จ ห้กับองค์กรต่อไป 

บริษัทดำเนินการตามน ยบายทางด้านธุรการอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา  ดยสรุปรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. การออกแบบพื้นที่ทำงาน ดยคำนึงถึงความต้องการที่หลากหลายด้านบุคลิกภาพของพนักงานและวิธีการทำงานที่

แตกต่างกัน ภาย ต้การคำนึกถึงความปลอดภัยพนักงานมาก่อนเสมอ  
2. การดูแลเรื่องความเป็นระเบียบเรียบร้อยภาย นพื้นที่บริษัท ห้มีความสะอาด สบายตา และน่าอยู่เสมอ มีการจัดการด้าน 5 ส. 

อย่างต่อเนื่อง  
3. การจัดระบบการ ห้บริการด้าน รงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ ห้องน้ำที่สะอาด ห้องพยาบาล การบริการรถ  รับส่ง ถูกต้อง

ตามกฎหมาย  สำหรับพนักงานส่วนของ รงงาน  พร้อมทั้งมีการตรวจสุขภาพพนักงานประกอบอาหาร และอบรมความปลอดภัยการ
 ช้แก๊สหุ้งต้ม เป็นประจำทุกปี  

4. การจัดระบบควบคุมการ ช้อุปกรณ์สำนักงาน  ทร ัพท์ เครื่องถ่ายเอกสาร และระบบอินเตอร์เน็ต   ห้เกิดประสิทธิภาพ นการ ช้
งานสูงสุด 

5. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภายนอกและลูกค้าผู้มาติดต่อ รวมทั้งการสร้างรัฐกิจสัมพันธ์ที่ดี ถูกต้องตาม
กฎหมาย 
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น ยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
เรายึดมั่น นการดำเนินธุรกิจด้วยปณิธาน “เราจะทำ หช้วีติของผูค้นดขีึน้ ผ่านจติวิญญาณของเรา”  ดยปฏิบัติอย่าง ห้เกียรติ เปน็

ธรรม และเท่าเทียม ตามหลักสิทธิมนุษยชนกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อ ห้ตลอดห่วง ซ่คุณค่าของเซ็ปเป้ เกิดความยั่งยืนและมีความสุข 
และเพื่อ ห้มั่น จว่าการดำเนินธุรกิจ ปรา จากการละเมิดสิทธิมนุษยชน จึงกำหนดน ยบายด้านสิทธิมนุษยชนนี้  มีผล ช้ครอบคลุมทุก
หน่วยงานของเซ็ปเป้ นับตั้งแต่ คณะกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหาร รวมทั้งพนักงาน นทุกระดับ อีกทั้ง สนับสนุนคู่ค้า ซัพพลายเออร์ 
ตลอดจนพันธมิตรทางธุรกิจทุกกลุ่ม  ห้ปฏิบัติตามแนวน ยบายนี้ ซึง่มีเปิดเผยน ยบายดังกล่าวไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท 

 
พนกังาน 

 นด้านการดูแลพนักงานซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง บริษัทมีแนวน ยบายว่าพนักงานต้องได้รับการปฏิบัติ
ที่เป็นธรรม ทั้ง นด้าน อกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนา ักยภาพ พร้อมกับ ห้ความมั่น จ นคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย
และสุขอนามัย นการทำงาน รวมถึงจัด ห้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ นอกจากนี้สำหรับเรื่องผลตอบแทนบริษัทมีแนวทางการพิจารณา
จากความสามารถ ประสิทธิภาพ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ดยมีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท รวมถึง
สามารถแข่งขันได้ นอุตสาหกรรมเดียวกัน การพัฒนา ักยภาพของพนักงานนั้น บริษัทจัด ห้พนักงานเข้ารับการอบรม นหลักสูตรที่
หลากหลายทั้งจากภาย นและภายนอกองค์กร เพื่อส่งเสริม ห้พนักงานพัฒนาความรู้ความสามารถซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่ง บริษัทจัด ห้มี
สถานที่ทำงานทั้งส่วนของสำนักงานและ รงงานที่มีความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดี  ดยกำหนดน ยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อม นการทำงาน ตลอดจนกำหนด ห้มีการเก็บสถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน และอัตราการบาดเจ็บ
จากการทำงานเพื่อนำมาวิเคราะห์และปรับปรุงมาตรฐานด้านความปลอดภัยของพนักงานอย่างต่อเนื่อง  

บริษัท ห้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนและการบริหารจัดการแรงงานอย่างเป็นธรรม  ดยกำหนดน ยบายไม่เลือก
ปฏิบัติ และส่งเสริมความเสมอภาคด้าน อกาส นการจ้างงาน การพัฒนา และความก้าวหน้า นสายอาชีพแก่พนักงานทุกคน ดยไม่
จำกัดเชื้อชาติ  สีผิว เพ   าสนา สัญชาติ อายุ รสนิยมทางเพ  ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง พร้อมทั้งดูแล ห้พนักงาน
ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงเปิด อกาส ห้มีส่วนร่วม นกิจกรรมเพื่อสังคมและการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการแรงงาน บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย มรท. 8001 (TSL 8001) ซึ่ง
ครอบคลุมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมด้านแรงงาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดล้อม นการทำงาน และแรงงานสัมพันธ์
ที่ดี สอดคล้องกับกฎหมายแรงงานไทยและหลักสิทธิมนุษยชนสากล  ดยมุ่งเน้น ห้แรงงานได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม มีรายได้ที่
เหมาะสม และมีความปลอดภัย นการทำงาน อันเป็นรากฐานสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

การดำเนินงานตามมาตรฐานดังกล่าวส่งผล ห้พนักงานมีความมั่นคง นการทำงาน ได้รับความคุ้มครองไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย
กำหนด และมีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและเอื้อต่อสุขภาวะที่ดี ขณะเดียวกันยังช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่น ห้แก่ผู้มีส่วนได้
เสีย ผ่านการบริหารจัดการแรงงานอย่างมีมาตรฐานและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ความมุ่งมั่น นการพัฒนาทุนมนุษย์อย่างต่อเนื่องสะท้อนผ่านผลการสำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร  Employee 
Engagement Survey)  ดย นปี 2568 ไดค้ะแนนเฉลี่ย 4.31 จากเป้าหมาย 4.45  คะแนนเต็ม 5   ดยบริษัทจะนำไปพัฒนาและปรับปรุง
 นประเด็นสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับประสบการณ์และความผูกพันของพนักงาน ห้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

บริษัทมีแผนจะพัฒนาปรับปรุงพร้อมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างและเคารพความหลากหลาย อันเป็นพื้นฐานของการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม  ดยผลการวัดความพึงพอ จและการมีส่วนร่วมด้านนวัตกรรมมีค่า NPS Score ร้อยละ 43 สะท้อนถึงความสำเร็จ น
การพัฒนาบุคลากรและการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน นระยะยาว ทั้งนี ้ นปี 2568 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ 

 
สิทธิมนุษยชนและแรงงาน  Human Rights and Labor  
สิทธิมนุษยชน 

เซ็ปเป้ตระหนักและ ห้ความสำคัญกับการเคารพด้านสิทธิมนุษยชนกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงกำหนดน ยบายด้านสิทธิมนุษยชน
และแรงงาน  ดยยึดหลักการปฏิบัติด้วยความเคารพ  ห้เกียรติ เป็นธรรม และเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ดยน ยบายฉบับนี้จัดทำขึ้น
 ดยยึดถือและสอดคล้องกับกฎหมายภาย นประเท  ตลอดจนกรอบมาตรฐานและหลักการสากลที่พึงปฏิบัติ อาทิ หลักการชี้แนะว่าด้วย
ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ  UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) และหลักการแรงงาน
ขั้นพื้นฐานขององค์การแรงงานระหว่างประเท   ILO Core Labour Standards) เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนและการ ช้แรงงาน น
ทุกรูปแบบ รวมถึงการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม 
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ทั้งนี้ เซ็ปเป้ ห้ความสำคัญกับการดำเนินการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน  Human Rights Due Diligence: 
HRDD) อย่างต่อเนื่อง เพื่อระบุ ประเมิน ป้องกัน ลดความเสี่ยง และจัดการผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธรุกิจ
ของบริษัท ครอบคลุมทั้งพนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วง ซ่คุณค่า การดำเนินงานดังกล่าวไม่เพียงเป็นไปตามข้อกำหนดทาง
กฎหมายและกรอบมาตรฐานสากลเท่านั้น แต่ยังสะท้อนถึงความรับผิดชอบของบริษัท นการพัฒนาสังคมและส่งเสริมความยั่งยืนอย่าง
แท้จริง เพื่อ ห้ตลอดห่วง ซ่คุณค่าของบริษัทเกิดความยั่งยืน มีความสุข และปรา จากการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงสร้างความเชื่อมั่น
 ห้กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  ดยมีแนวปฏิบัติตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหาร รวมทั้งพนักงาน นทุกระดับของบริษัท เคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัท รวมทั้งกฎหมาย นประเท และระหว่างประเท ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ส่งเสริมการดำเนินการเพื่อคุ้มครองสิทธิมนุษยชน นทุก
กิจกรรม 

2. เคารพหลักสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียม  ดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางกาย จิต จ เชื้อชาติ สัญชาติ 
ประเท ต้นกำเนิด เผ่าพันธุ์  าสนา เพ สภาวะ เพ วิถี ความแตกต่างทางร่างกาย ภาษา อายุ สีผิว การ ึกษา สถานะทางสังคม วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม หรือ เรื่องอื่น ด 

3. ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร เช่น ลูกค้า คู่ค้า อย่างเท่าเทียม ดยไม่เลือกปฏิบัติ เคารพสิทธิคู่ค้า ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่าง
เป็นธรรม จัด ห้มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืนและ ปร่ง ส เพื่อส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริม ห้คู่ค้าปฏิบัติตาม
หลักสิทธิมนุษยชน 

4. มุ่งมั่น นการป้องกันการ ช้แรงงานบังคับ แรงงานเด็ก แรงงานนัก ทษ แรงงานหนี้ ดำเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
แรงงานและสิทธิมนุษยชน สนับสนุนสิทธิขั้นพื้นฐานของเด็กและเยาวชน รวมถึงบริษัท ห้การรับรองว่าไม่มีการ ช้แรงงานบังคับ แรงงานเด็ก 
แรงงานนัก ทษ แรงงานหนี้  นกระบวนการทำงานของบริษัทและตลอดห่วง ซ่อุปทาน รวมถึง คู่ค้า ซัพพลายเออร์ และผู้มีส่วนได้เสีย ที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

5. คำนึงถึงการเคารพสิทธิชุมชน ระมัดระวังการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชน ที่อาจมีผลต่อการ
ละเมิดสิทธิชุมชน 

6.  สร้างความเข้า จด้วยการสื่อสาร ห้ความรู้ ส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมด้านสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน คู่ค้าพันธมิตรทาง
ธุรกิจ และผู้เกี่ยวข้อง ถึงการไม่ ช้แรงงานบังคับ แรงงานเด็ก แรงงานนัก ทษ แรงงานหนี้ ตลอดห่วง ซ่คุณค่าของธุรกิจ  Business Partner 
in Business Value Chain) 

-  แรงงานบังคับ  Forced labor) หมายถึง แรงงานที่ถูกอำนาจบังคับ ห้จำเป็นต้องทำงานหรือบริการ  ดยที่คนเหล่านั้น 
ไม่ได้สมัคร จทำ อาจถูกบังคับ ช้แรงงานด้วยการข่มขู่ การ ช้ความรุนแรงทางกาย การทารุณทางเพ  อาจถูกกักขัง 
หรือ เป็นแรงงานจัดหนี้  

-  แรงงานเด็ก  Child Labor) หมายถึง แรงงานที่มีอายุต่ำกว่า 18 ปี  
-  แรงงานหนี้  Debt Bondage) หมายถึง บุคคลที่ถูกบังคับ ห้ทำงานเพราะเป็นหนี้นายจ้าง และไม่สามารถออกจากงานได้ 

จนกว่าจะ ช้หนี้หมด  
-  แรงงานนัก ทษ  Prison Labor) หมายถึง นัก ทษที่ถูกบังคับ ห้ทำงาน ดยไม่ได้สมัคร จ และงานนั้นเป็นไปเพื่อประ ยชน์ 

ของบริษัทเอกชน ไม่ ช่การทำงานเพื่อสังคมตามกฎหมาย  
7.  มีกระบวนการตรวจสอบการละเมิดสิทธิมนุษยชน แรงงานบังคับ แรงงานเด็ก แรงงานนัก ทษ แรงงานหนี ้อย่างรอบด้าน หาก

พบเห็นการกระทำที่นำไปสู่การละเมิดสิทธิมนุษยชนและแรงงาน จะต้องดำเนินการรายงานต่อผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่มีหน้าที่ดูแลทันที เพื่อ
นำไปสู่กระบวนการ นการเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนและแรงงานที่เกิดขึ้นอย่างเป็นธรรม  

8.   ห้ความเป็นธรรม ปกป้อง คุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือผู้รายงานเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนและแรงงาน  นการดำเนิน 
ธุรกิจของบริษัทตามระเบียบของบริษัท  

9.  บุคคลที่กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชน การ ช้แรงงานบังคับ แรงงานเด็ก แรงงานนัก ทษ และแรงงานหนี้ ถือเป็นการกระทำ
ผิดจรรยาบรรณและผิดระเบียบของบริษัท จะถูกส่งเข้าสู่กระบวนการพิจารณาความผิดทางวินัย เพื่อ ห้ผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่มีหน้าที่ทำการ
ตรวจสอบดำเนินการอย่างครบถ้วน หากถูกพิจารณาว่าเป็นบุคคลผู้กระทำผิด จะถูกลง ทษตามกฎระเบียบ และ นกรณีที่การกระทำ
ดังกล่าวเป็นการกระทำที่ผิดกฎหมาย ผู้กระทำความผิดอาจถูกดำเนินคดีตามกฎหมายต่อไป  

10. กำหนด ห้มีคณะกรรมการสวัสดิการ ส่งเสริมพื้นที่การต่อรองและการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน การจ้างงานที่เป็น
ธรรม ชั่ว มงการทำงานที่เป็นธรรม ค่าแรงตามกฎหมายท้องถิ่น มุ่งมั่นที่จะพัฒนาการดำเนินงานด้านแรงงาน ห้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
ส่งเสริมการจ้างงานกลุ่มด้อย อกาส กลุ่มเปราะบาง การฝึกงานเสริมทักษะและประสบการณ์ ห้กับเยาวชนอย่างเหมาะสม  
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 กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน  Human Rights Due Diligence: HRDD) 
เซ็ปเป้ดำเนินธุรกิจภาย ต้ปณิธาน "เราจะทำ ห้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา"  ดยยึดหลักการปฏิบัติ

อย่าง ห้เกียรติ เป็นธรรม และเท่าเทียม บริษัทจึงกำหนดกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน  HRDD) เพื่อระบุ ป้องกัน และ
จัดการผลกระทบตลอดห่วง ซ่คุณค่า ผ่าน   ขั้นตอนเชิงกลยุทธ์ตามแนวทาง นน ยบายด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ดังนี้ 

1.  การประกา พันธสัญญาและกำหนดแนวทางปฏิบัติ  Policy Commitment) 
 บริษัทกำหนด ห้คณะกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ทุกสัญชาติ มีหน้าที่รับผิดชอบ นการ

เคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนกฎหมาย นประเท และระหว่างประเท ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  ดยน ยบาย
ด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงานนี้ครอบคลุมไปถึงการส่งเสริมและสนับสนุน ห้คู่ค้า ซัพพลายเออร์ พันธมิตรทางธุรกิจ และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
ร่วมยึดถือแนวทางปฏิบัติเดียวกัน เพื่อคุ้มครองสิทธิมนุษยชน นทุกกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับบริษัทตลอดห่วง ซ่คุณค่า 

 .  การระบุความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบ  Assessing Impacts and Risks) 
บริษัทดำเนินกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อคัดกรองประเด็นสำคัญที่อาจได้รับ

ผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ  ดยมุ่งเน้นการประเมิน นประเด็นวิกฤต ได้แก่ การป้องกันและรับรองว่าจะไม่มีการ ช้แรงงานเด็กที่มีอายุต่ำ
กว่า 1  ปี แรงงานบังคับ แรงงานขัดหนี้ หรือแรงงานนัก ทษ นทุกรูปแบบ นอกจากนี้ยังรวมถึงการประเมินสภาพแวดล้อมการทำงาน ห้อยู่ น
สภาวะที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะเพื่อป้องกันอุบัติเหตุและผลกระทบต่อสุขภาพอย่างสูงสุด 

 .  การกำหนดมาตรการจัดการและบูรณาการสู่กระบวนการทำงาน  Integrating and Acting) 
 บริษัทนำมาตรการจัดการความเสี่ยงมาปฏิบัติ ช้ นหน้างานจริงเพื่อลด อกาสการละเมิดสิทธิมนุษยชน ดังนี้ 

• การจ้างงานและค่าตอบแทนที่เป็นธรรม: ปฏิบัติต่อแรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียม ดยปรา จากการเลือกปฏิบัติทาง
เชื้อชาติ  าสนา เพ  อายุ หรือสภาพร่างกาย พร้อมทั้งดูแลชั่ว มงการทำงาน วันหยุด และค่าตอบแทน ห้เป็นไป
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

• เสรีภาพ นการแสดงความคิดเห็น: ส่งเสริมการรวมกลุ่มและจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเป็นช่องทาง ห้พนักงาน
มีส่วนร่วม นการเสนอแนะแนวทางพัฒนาสภาพการจ้างงานและสวัสดิการต่าง ๆ 

• การกำกับดูแลคู่ค้า: สื่อสารน ยบายและมาตรฐานสิทธิมนุษยชนไปยังคู่ค้าและซัพพลายเออร์ เพื่อสร้างมาตรฐานการ
จัดการแรงงานที่เป็นธรรมตลอดทั้งห่วง ซ่อุปทาน 

 .  การติดตามและตรวจสอบประสิทธิภาพ  Monitoring) 
บริษัทกำหนด ห้มีการตรวจสอบภาย นและการติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ ห้มั่น จว่ามาตรการจัดการสิทธิ

มนุษยชนถูกนำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  ดยมีการนำข้อมูลสถิติอุบัติเหตุ รายงานการ ช้แรงงาน และผลประเมินความพึงพอ จมา
วิเคราะห์เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงาน ห้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 .  การรายงานผลและความ ปร่ง ส  Communicating and Reporting) 
บริษัทมุ่งเน้นการสื่อสารผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเปิดเผยและ ปร่ง สผ่านรายงานความยั่งยืนประจำปี 

 Sustainability Report) เพื่อแสดงจุดยืน นฐานะองค์กรที่มุ่งสร้างความสุขและความยั่งยืน ห้แก่สังคมตามปณิธานขององค์กร และเพื่อ
รายงานต่อผู้มีส่วนได้เสียภาคส่วนต่าง ๆ ถึงความคืบหน้า นการบริหารจัดการประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน 

 . กลไกการแจ้งเบาะแสและการเยียวยา  Grievance and Remediation) เพื่อ ห้กระบวนการตรวจสอบสมบูรณ์และ ปร่ง ส 
บริษัทได้จัด ห้มีระบบรับเรื่องร้องเรียนและกระบวนการเยียวยาที่เข้มงวด ดังนี้ 

• ช่องทางแจ้งเบาะแสที่เข้าถึงได้: พนักงานและบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือพบเห็นการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนได้ผ่านช่องทางดังนี้ 

   ทร ัพท์: (+66) 2-319-4949 
  อีเมล: compliance@sappe.com และ/หรือ contact@sappe.com  
• ช่องทางอื่น ๆ : ตู้รับความคิดเห็นภาย นบริษัท และการแจ้งผา่นผูบ้ังคับบัญชา ดยตรงมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  Non-

Retaliation) บริษัทรับรองความลับสูงสุดและมีน ยบายคุ้มครองผู้แจ้งข้อมูล ดยสุจริต  ดยรับรองว่าจะไม่ถูกกลั่นแกล้ง 
เลิกจ้าง หรือได้รับผลกระทบทางลบ ด ๆ เพื่อรักษาความเป็นอิสระของระบบตรวจสอบ 

• กระบวนการสอบสวนและเยียวยา: หากพบการละเมิดจริง บริษัทจะดำเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงอย่างรวดเร็วและเป็น
กลาง พร้อมพิจารณาบทลง ทษทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับอย่างเด็ดขาด และจัด ห้มีมาตรการเยียวยาที่เหมาะสมและ
เป็นธรรมแก่ผู้ได้รับผลกระทบ นทุกกรณี ไม่ว่าจะเป็นการชดเชยความเสียหาย หรือการคืนสิทธิที่สูญเสียไป 
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  เซ็ปเปมุ้่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาน ยบายด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
 ห้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล พร้อมทั้งสื่อสาร เผยแพร่  ห้ความรู้ ทำความเข้า จ ตลอดจน ห้การสนับสนุนอื่น ด ที่จะทำ ห้เกิดผล 
กระทบที่ดีต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วง ซ่คุณค่า 

 นปี 2568 ผู้บริหารระดับสูงได้สื่อสารแนวทางและความสำคัญของการเคารพสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานทั่วทั้งองค์กร ผ่านกิจกรรม 
Town Hall และช่องทางภาย นองค์กร เพื่อส่งเสริม ห้พนักงาน ึกษา ทำความเข้า จ และนำหลักการตามน ยบายไปประยุกต์ ช้ นการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 
 
ผลการตรวจสอบกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

หวัขอ้ ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 
จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 0 0 0 

 

แรงงาน 
เซ็ปเป้ ห้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงาน  ดยยึดถือแรงงานหรือพนักงานเป็นผู้มีส่วนได้เสียหลัก นการ

ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบ ตอย่างยั่งยืน บริษัทได้กำหนดน ยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงานที่ชัดเจน ครอบคลุมพนักงาน
ทุกระดับ และสอดคล้องกับกฎหมายแรงงานของประเท ไทย อนุส ัญญาหลักขององค์การแรงงานระหว่างประเท   ILO Core 
Conventions) หลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ  UN Guiding Principles on Business and Human 
Rights)  ดยบริษัทดำเนินการจ้างงานอย่างเป็นธรรม  ปร่ง ส และไม่เลือกปฏิบัติ นทุกขั้นตอน ตั้งแต่การสรรหา การจ้างงาน การกำหนด
ค่าตอบแทน การประเมินผล การฝึกอบรม และการเลื่อนตำแหน่ง  ดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการ
ปฏิบัติงานเป็นสำคัญ  ดยเปิดกว้าง นการส่งเสริมความหลากหลาย ความเท่าเทียม และการลดการเลือกการปฏิบัติ นที่ทำงาน เช่น ด้านเชื้อ
ชาติ  าสนา เพ  อายุ รสนิยมทางเพ  ความผิดปกติทางร่างกาย สัญชาติ  

บริษัทจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทน ห้แก่พนักงานไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนด รวมถึงปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านชั่ว มงการทำงาน 
ชั่ว มงการทำงานล่วงเวลา และการจ่ายค่าล่วงเวลาอย่างเคร่งครัด พร้อมจัดสวัสดิการและผลประ ยชน์เพิ่มเติมที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริม
คุณภาพชีวิต ความมั่นคง และความผูกพันของพนักงาน นองค์กร เช่น ประกันสุขภาพกลุ่ม ทุนการ ึกษาบุตร สิทธิวันลาพักร้อน วันลา
ตามประเพณี และวันลาเพื่อดูแลคน นครอบครัว เป็นต้น 

บริษัทเคารพเสรีภาพของพนักงาน นการแสดงความคิดเห็น การรวมกลุ่ม และการสื่อสารกับฝ่ายบริหารภาย ต้กรอบของกฎหมาย
แรงงาน  ดยไม่กีดกัน ไม่แทรกแซง และไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงานที่ ช้สิทธิดังกล่าว อีกทั้งเปิด อกาส ห้มีการสื่อสารสองทางและการมีส่วน
ร่วมอย่างสร้างสรรค์  

บริษัทมีน ยบายไม่ยอมรับการ ช้แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ แรงงานที่เกิดจากการคุกคาม การข่มขู่ หรือการเอารัดเอาเปรียบ นทุก
รูปแบบ  ดยมีการตรวจสอบอายุและสถานะการจ้างงานของพนักงานอย่างเหมาะสม และกำหนด ห้คู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าที่
ครอบคลุมมาตรฐานแรงงาน มุ่งสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย มีสุขภาวะที่ดี และลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุหรือการ
เจ็บป่วยจากการทำงาน ผ่านการประเมินความเสี่ยง การจัด ห้มีมาตรการควบคุม การฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยา่ง
สม่ำเสมอ รวมถึงการส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตของพนกังาน 

เซ็ปเป้เชื่อว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสามารถ นการแข่งขันและความยั่งยืน นระยะยาว จึงสนับสนุน
การเรียนรู้และการพัฒนา ักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ทั้ง นด้านทักษะวิชาชีพ ทักษะดิจิทัล ทักษะความเป็นผู้นำ รวมถึงการ
ขับเคลื่อนการเรียนรู้เทค น ลยี AI เพื่อนำมาปรับ ช้กับการทำงานและเสริมสร้าง อกาส นการเติบ ต นสายอาชีพ  

บริษัทมีกลไกการรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสด้านแรงงานและการละเมิดสิทธิที่เข้าถึงได้ง่าย เป็นความลับ และไม่ตอบ ต้ผู้ร้องเรียน 
 ดยมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงและดำเนินการแก้ไขอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม พร้อมทั้งติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ผ่านการติดต่อมาที่ ฝ่าย
หน ่ วยงานการกำก ับด ู แลการปฏ ิบ ั ต ิ ตามกฎหมายและกฎระ เบ ี ยบของบร ิ ษ ัท   ทร ัพท์ : 02-319-4949 หร ื อ  อ ี เมล : 
compliance@sappe.com และ/หรือ contact@sappe.com นอกจากนี้ บริษัทยังมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติ
ตามน ยบายด้านแรงงานเป็นประจำ เพื่อ ห้มั่น จว่าการดำเนินงานด้านแรงงานเป็นไปตามกฎหมาย มาตรฐานสากล และแนวปฏิบัติที่ดี 
รวมถึงนำผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการแรงงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง ความเป็นธรรม และความ
ยั่งยืนขององค์กร นระยะยาว 

 



 

  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 | 146  
 

ผลการดำเนินงานด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานไทยและข้อพิพาทด้านแรงงาน 
หวัขอ้ ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 

จำนวนเหตุการณ์ที่ไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานไทยและข้อพิพาทด้านแรงงาน 0 0 0 
 
จากการปฏิบัติงานทางด้านแรงงาน ทำ หบ้ริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย มรท. 001 หรือ TSL  001 ตามข้อกำหนด

ความรับผิดชอบทางสังคมด้านแรงงานของธุรกิจ  ดยมุ่งเน้น ห้แรงงานได้รับการยอมรับความทัดเทียม มีรายได้ที่เหมาะสม และปลอดภัย น
การทำงาน ซึ่งเป็นพื้นฐานที่สำคัญที่จะทำธุรกิจเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นไปตามกรอบของรัฐธรรมนูญแก่ราชอาณาจักรไทย และ
บทบัญญัติของกฎหมายแรงงานที่ว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม นการทำงาน สวัสดิการ
และแรงงานสัมพันธ์ที่ดี จากการปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานไทย  มรท. 001 หรือ TSL  001  
 

น ยบายรักษาความลับการ ช้ข้อมูลภาย น 
การป้องกันข้อมูลภาย นมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของบริษัท  รวมทั้งมีความสำคัญต่อความมั่นคง นอาชีพการ

งานของพนักงานทุกคนด้วย เพื่อ ห้การ ห้ข้อมูลข่าวสารต่อบุคคลภายนอกเป็นไป นแนวทางที่จะไม่เกิดผลเสียหายต่อธุรกิจ และ
ชื่อเสียงของบริษัท จึงกำหนด ห้มีจรรยาบรรณเกี่ยวกับการรักษาความลับและการ ช้ข้อมูลภาย นดังนี้  

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทจะต้องรกัษาความลับ และ หรือข้อมูลภาย นของบริษัทที่มีสาระสำคัญ
ของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป ช้เพื่อแสวงหาผลประ ยชน์ส่วนตัว  

2. บริษัทได้ดำเนินการแจ้ง ห้ผู้บริหารเข้า จถึงบทบาทหน้าที่ นการถือครองหลักทรัพย์ นบริษัทของตนเอง คู่สมรส และ บุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนด ทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ. . 2535  

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัท จะต้องไม่นำความลับ และ หรือข้อมูลภาย นของบริษัทไปเปิดเผย 
หรือแสวงหาผลประ ยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประ ยชน์แก่บุคคลอื่น ดไม่ว่า ดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน
หรือไม่ก็ตาม 

4. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ทำการซื้อขาย  อนหรือรับ อนหลักทรัพย์ของบริษัท ดย ช้
ความลับและ หรือ ข้อมูลภาย นบริษัท และ/หรือเข้าทำนิติกรรมอื่น ด ดย ช้ความลับและ หรือข้อมูลภาย นของบริษัท อันอาจก่อ ห้เกิด
ความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่า ดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อกำหนดนี้ ห้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย ผู้ ดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง  

5. บริษัทได้ก าหนดแนวทาง นการเก็บรักษาและป้องกันการ ช้ข้อมูลภาย น ดยมิชอบ  Insider Trading   ดยห้ามมิ ห้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานระดับตั้งแต่ผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภาย น ทำการซื้อขายหลักทรัพยข์อง
บริษัทภาย น 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี และเป็นเวลา 24 ชั่ว มง ภายหลังข้อมูลสารสนเท 
สำคัญถูกเปิดเผย 

6. พนักงานทุกระดับของบริษัทที่ได้รับข้อมูลส่วนบุคคลต้องเก็บรักษา หรือ ช้ข้อมูลดังกล่าวอย่างระมัดระวัง  
7. บริษัทก าหนด ห้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบัคู่สัญญาและข้อตกลงที่มีไว้กับคู่สัญญาถอืเป็นความลับที่ไม่อาจเปิดเผย หบุ้คคลอืน่ 

เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากบริษัทและคู่สัญญาเท่านั้น  
8. บริษัทจัด ห้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลข้อมูลบริษัทภาย นฝา่ยหรอืแผนกของตนอย่างรดักุมเพื่อป้องกนัไม่ ห้ข้อมลู

ภาย นที่สำคัญของบริษัท เปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ  ดย ห้ถือว่ามาตรการและระบบควบคุมนี้เป็นส่วน
หนึ่งของมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทด้วย 

9. บริษัทมอบหมาย ห้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา นลำดับขั้นต่าง ๆ ที่จะต้องควบคุมดูแลพนักงาน น
สายบังคับบัญชาของตนไม่ ห้มีการรั่วไหลของข้อมูลและข่าวสารที่สำคัญของบริษัทออกสู่ภายนอก ก่อนการเผยแพร่ข้อมูลอย่างเป็น
ทางการของบริษัท 

10. การ ช้ข้อมูลภาย นร่วมกันของพนักงานจะต้องอยู่ นกรอบหน้าที่ และความรับผิดชอบเท่าที่พนักงานพึงได้รับมอบหมายเท่านั้น  
11. พนักงานทุกระดับของบริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทแม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ไปแล้ว  
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  ดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งอีเมลถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบถึงช่วงระยะเวลา นการห้ามซื้อขายหลักทรัพยข์อง
บริษัทก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีล่วงหน้า 1 เดือน และเป็นเวลา 24 ชั ่ว มง ภายหลังข้อมูล
สารสนเท สำคัญถูกเปิดเผย 

อนึ่ง บริษัทได้กำหนด ทษสำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืน นการนำข้อมูลภาย นของบริษัทไป ช้เพื่อประ ยชน์ส่วนตัวไว้ นระเบียบของ
บริษัท  ดยมี ทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึงขั้น ห้ออกจากงาน  ทั้งนี้  นปี 2568 บริษัทไม่พบการกระทำผิดหรือได้รับแจ้งเบาะแส
และข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการ ช้ข้อมูลภาย นของบริษัท 
 
น ยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ครอบคลุมเกี่ยวกับการเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ผู้สมัครงาน ฯลฯ รวมถึงช่องทางและกระบวนการจัดการ
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

 
น ยบายด้านภาษี 
 บริษัทและบริษัทย่อย ห้ความสำคัญกับการบริหารจัดการด้านภาษีอากร  ดยยึดหลักการดำเนินงานที่ถูกต้อง  ปร่ง ส และ
สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทกำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติด้านภาษี ห้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างเหมาะสมและยั่งยืน ครอบคลุมการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งส่งเสริม ห้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้า จด้านภาษีอย่างต่อเนื่อง และประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐอย่างเปิดเผยและ ปร่ง ส เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจที่มีธรรมาภิบาลและเติบ ตอย่างยั่งยืน นระยะยาว  ดยบริษัทได้เปิดเผย
รายละเอียดน ยบายด้านภาษีไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
 

การดำเนินการด้านภาษี 
 นปี 2568 บริษัทมีรายได้รวม 5,252.61 ล้านบาท และ กำไรก่อนหักภาษีเท่ากับ 963.59 ล้านบาท รวมทั้งได้จ่ายภาษี

สรรพสามิตเป็นจำนวนเงิน   .9  ล้านบาท และภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นจำนวนเงิน 162.86 ล้านบาท คิดเป็นตามอัตราภาษีร้อยละ 
16.90 ซึ่งแตกต่างกับอัตราภาษีที่แท้จริงร้อยละ 20  
 
รายการสิทธิประ ยชน์ทางภาษีที่บริษัทได้รับ นปี 2568 

รายการ 
พระราชกฤษฎีกา ฉบับท่ี 437 เรื่อง รายจ่าย นการฝึกอบรมพนักงาน ร้อยละ 0.   
พระราชกฤษฎีกา ฉบับท่ี 690,695 เรื่อง ส่งเสริมการลงทุน นทรัพย์สิน ร้อยละ 0.10 
พระราชกฤษฎีกา ฉบับท่ี 499 ว่าด้วยการยกเว้นรัษฎากร เรื่อง รายจ่าย นการจ้างคนพิการ ร้อยละ 0.9  
พระราชกฤษฎีกา ฉบับท่ี     ว่าด้วยการยกเว้นรัษฎากร เรื่องการลงทุนและการ ช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละ 0.1  

รวมสทิธปิระ ยชนด์า้นภาษ ี รอ้ยละ 1.9  
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ  
7.6.1 รายชื่อเลขานุการบริษัท และหัวหน้างานตรวจสอบภาย น 
(1) เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคุณพิมลมา  ฉวีวรณ์ ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2568 เพื่อ ห้
เป็นไปตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ. . 2535  รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม  เพื่อทำหนา้ที่
ดูแลและ ห้คำแนะนำเบื้องต้นแก่คณะกรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมายต่าง  ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ และ
ประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพทั้งภาย น ได้แก่ ระหว่างประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการบริหาร หรือ
ฝ่ายจัดการ และภายนอก ได้แก่ ระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้น และหน่วยงานกำกับดูแล รายละเอียดของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุก าร
บริษัทปรากฎ นเอกสารแนบ 1 
(2) หัวหน้างานตรวจสอบภาย น

บริษัทว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชัน่ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภาย น ประจำปี 2568  ดยมคุีณมนพัทธ์ ภูมิรัตนจรินทร ์ ตำแหน่ง
Vice President เป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภาย น ทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่กำกับดูแล
การประกอบธุรกิจของบริษัท รายละเอียดของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทปรากฏ นเอกสารแนบ 3 
(3) ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  Compliance)

บริษัทมอบหมาย ห้คุณปวีณา  รีวิชัย ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน  Compliance) เพื่อทำหน้าที่
กำกับดูแลการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่กำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท 

7.6.2 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและบริการอื่น 
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ห้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท นรอบปี 2568 เป็นจำนวนเงินรวม 3.45 ล้านบาท
 ดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัท จำนวน 2.06 ล้านบาท และส่วนของบริษัทย่อย จำนวน 1.39 ล้านบาท 

ทั้งนี้ บริษัทจะปฏฺิบัติ ห้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อ ห้
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล  ดยจะดำเนินการเปลี่ยนผู้สอบบัญชีเมื่อครบ 7 ปี  

สำหรับการเปลี่ยนบริษัทผู ้สอบบัญชี บริษัทจะดำเนินการเปรียบเทียบราคาปีเว้นปี  ดยจะต้องผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 
(2) ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ การส่งเสริมการลงทุน BOI (Board of Investment) เพื่อสิทธิประ ยชน์
ทางด้านภาษีอากร เป็นจำนวนเงินรวม 100,000 บาท
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ นรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการมีบทบาทสำคัญ นการกำหนดน ยบายและกลยุทธ์ที่จะเพิ่มขีดความสามารถ นการแข่งขัน ร่วมกับฝ่ายบริหาร 
 นการกำหนดเป้าหมาย แนวทาง แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทเป็นประจำทุกปี  ตลอดจนควบคุม กำกับ ดูแลการ
บริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร ห้เป็นไปตามน ยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

8.1.1   การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  
(1) การสรรหา
(ก)    คณะกรรมการบริษัท

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  นการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหารของบริษัท ซึ่งบริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท  ดย ห้ผู้ถือหุ้น หญ่และ หรือตัวแทนผู้ถือหุ้นราย
 หญ่ของแต่ละกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวข้อง  กรรมการ  กรรมการอิสระ และผู้บริหารของบริษัทร่วมกันเสนอรายชื่อบุคคล
ที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์  ักยภาพ  ดยจะพิจารณา ห้ความสำคัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ที่มีความจำเป็นต่อการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท  ดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประ ยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์
สุจริต มีจริยธรรม นการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิ ความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ ห้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วาง จ ห้บริหารจัดการ
กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกา กำหนด  

3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วน หรือกรรมการ นนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประ ยชน์ของตน
หรือประ ยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้ง ห้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง  

4. กรรมการต้องแจ้ง ห้บริษัททราบ ดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสีย นสัญญาที่บริษัททำขึ้นไม่ว่า ดยตรง หรือ ดยอ้อม หรือ
ถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลง นบริษัทหรือบริษัท นเครือ 

การเลือกและแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ นข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจะต้องได้รับอนมุตัิ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ห้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1.  ห้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน  ห้เป็นผู้รับผิดชอบจัดการกิจการทั้งปวงของ
บริษัท และมีอำนาจหน้าที่ดำเนินการภาย นขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุม หญ่ผู้ถือหุ้น อีกทั้งมีอำนาจ
กระทำการ ด ๆ ตามที่ระบุไว้ นหนังสือบริคณห์สนธิ หรือที่เกี่ยวข้องกับการดังกล่าว ทั้งนี้ กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

2. กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ นราชอาณาจักร และกรรมการทั้งหมดของ
บริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด 

3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้
 1  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง 
 2  ผู้ถือหุ้นจะ ช้สิทธิเลือกเพียงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินจำนวนกรรมการที่

พึงเลือกตั้ง นครั้งนั้น 
 3   นกรณีที่ผู้ถือหุ้น ช้สิทธิเลือกบุคคลมากกว่าหนึ่งคนเป็นกรรมการ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียง ห้แก่บุคคลแต่ละ

ท่านได้เท่ากับจำนวนคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ ทั้งนี้  ดยจะแบ่งคะแนนเสียง ห้แก่ผู้ ดมากน้อยเพียง ดไม่ได้ 
 4 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจำนวนกรรมการที่จะ

พึงเลือกตั้ง นครั้งนั้น  นกรณีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง นลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงจะเลือกตั้ง
 นครั้งนั้น  ห้ประธาน นที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดเพื่อ ห้ได้จำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้ง นครั้งนั้น   

4.  นการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง  ห้กรรมการจำนวน 1  น 3 ออกจากตำแหน่ง ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออก หต้รง
เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ ห้ออก ดยจำนวน กล้ที่สุดกับส่วน 1  น 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่ง นปีแรก และปีที่สองภายหลังจด
ทะเบียนบริษัทนั้น  ห้ ช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ ดจะออก ส่วนปีหลัง  ๆ ต่อไป ห้กรรมการคนที่อยู่ นตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ตำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่ง หม่ก็ได้ 



 

  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 | 150  
 

5. กรรมการคน ดจะลาออกจากตำแหน่ง ห้ยื่น บลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ บลาออกไปถึงบริษัท
กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตน ห้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

6.  นกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ห้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน นการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งได้รับเลือก ห้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ นตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทนน้ัน  

 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3  น 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู ่
7.  นกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงจนจำนวนกรรมการเหลือน้อยกว่าจำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม  ห้กรรมการที่เหลืออยู่จัด ห้

มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างทั้งหมดภาย น 1 เดือนนับแต่วันที่จำนวนกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่า
จำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ นตำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

8. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติ ห้กรรมการคน ดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 
 น 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น  ถ้ามี  ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือ ดยผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น  ถ้ามี  ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของ ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษทั  Board Diversity) ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วย

เสริมประสิทธิภาพ นการกำกับดูแล การพิจารณาตัดสิน จ และการสร้างมุมมองที่รอบด้าน  ดยความหลากหลายครอบคลุมทั้งด้าน
เพ  อายุ ระดับการ ึกษา ประสบการณ์วิชาชีพ ทักษะ และองค์ความรู้ที่แตกต่างกัน ดังนั้น กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการจึง
ดำเนินการบนพื้นฐานของความรู้ความสามารถควบคู่กับหลักการด้านความหลากหลาย เพื่อ ห้เกิดประ ยชน์สูงสุดต่อองค์กรและผู้มี
ส่วนได้เสีย ซึ่งบริษัทได้จัดทำ Board Skill Matrix เพื่อ ช้เป็นกรอบ นการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ อันสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจ ทิ ทางการดำเนินงาน และกลยุทธ์ของบริษัท น
ระยะยาว  ดยบริษัทได้กำหนดองค์ประกอบความรู้และความเชี่ยวชาญที่จำเป็นสำหรับคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

• ความรู้ด้านบัญชีและการเงิน  Accounting and Finance) 
• การบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรบุคคล  Organization and Human Resource Management) 
• การบริหารความเสี่ยง  Risk Management) 
• ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมและธุรกิจของบริษัท  Industry Knowledge) 
• การตลาดระหว่างประเท   International Marketing) 
• การกำหนดวิสัยทั น์และกลยุทธ์องค์กร  Strategic Planning) 
• การวิจัยและพัฒนา  Research and Development) 
• การกำกับดูแลกิจการที่ดี  Corporate Governance) 
• ความรู้ด้านเทค น ลยีสารสนเท และความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  Information Technology and Cybersecurity) 

นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนกรรมการผู้หญิง ห้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ภาย นปี 2569  ดย  นปี 2568 
บริษัทสามารถบรรลุสัดส่วนกรรมการผู้หญิงที ่ร้อยละ 30 ได้สำเร็จ สะท้อนถึงความมุ่งมั ่น นการส่งเสริมความเท่าเทียม ความ
หลากหลาย และการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
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(ข) กรรมการอิสระ 
บริษัทกำหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท ห้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1  น 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด

ของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  แล้วแต่กรณี  เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วม นคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 

บริษัทมีน ยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1  น 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน  
หลักเกณฑ์ นการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท  ดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมาทำหน้าที่

เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกา  ข้อบังคับ และ หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง  ดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิ
การ ึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมอื่น ๆ ประกอบกัน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื ่อพิจารณาแต่งตั ้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป  ทั ้งนี ้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ ่งคน ดพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ 
คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดข้างต้นเข้ามาดำรงตำแหน่งแทน  ดยกรรมการอิสระที่เข้า
เป็นกรรมการแทนจะอยู่ นตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัท หญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

 หญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ห้นับรวมหุ้นที่ถือ ดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย หญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสาย ลหิต หรือ ดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย  นลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส  พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย หญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ ห้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท หญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย หญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท  นลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ ช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท หญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย หญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า   ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้ง ห้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท หญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย หญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท หญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย หญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า   ปีก่อน
วันได้รับแต่งตั้ง ห้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ห้บริการทางวิชาชีพ ด ๆ  ซึ่งรวมถึงการ ห้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัท หญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย หญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ห้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้ง ห้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นราย หญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย หญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัย นห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ
จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท
หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่น ดที่ทำ ห้ไม่สามารถ ห้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  ดยจะแจ้งพร้อมกับการ

รายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี สำหรับจัดทำรายงานประจำปี  แบบ 56-1 One Report  
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 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการ ห้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระ นรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา 
-ไม่ม-ี 

 
(ค) กรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  แล้วแต่กรณี  เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  3 คน เพื่อทำหน้าที่ น
การเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้อง ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ห้ตัดสิน จ นการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัท หญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย หญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นกรรมการของบริษัท หญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับ
เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  ดยกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ นลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว้ นประกา ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเท ไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ นการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
(ง) กรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  ดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ ผู้บริหาร หรือ พนักงาน
ระดับสูงของบริษัทที่สามารถบริหารงาน นเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามธุรกิจปกติ และงานบริหารของบริษัท และสามารถกำหนด
น ยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ  ครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทตามน ยบาย
ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 
(จ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ดยจะพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประ ยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทและเข้า จ นธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถ
บริหารงาน ห้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการกำหนดไว้ได้  
(ฉ) ผู้บริหาร 
 บริษัทมีน ยบายที่จะสรรหาผู้บริหาร ดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  ดย
ดำเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง  ดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ นธุรกิจ ทั้งนี้ การแต่งตั้งหวัหน้าหรือผู้บริหารงานด้านการตรวจสอบและควบคุมภาย น จะต้องผ่านการพจิารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

 
(2) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทมีน ยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวก ห้มีการฝึกอบรมและการ ห้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหารที่
เกี่ยวข้อง นระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อ ห้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และ นกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง
กรรมการหรือมีกรรมการเข้า หม่ ฝ่ายจัดการจะจัด ห้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประ ยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ หม่ รวมถึงการ
จัด ห้มีการแนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท ห้แก่กรรมการ หม่ และฝ่ายเลขานุการบริษัทมีการรายงาน ห้
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งผู้บริหารของบริษัท เกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

• การปฐมนิเท กรรมการ หม่ 
  นปี 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2568 มีมติแต่งตั้ง คุณสุทธาภา อมรวิวัฒน์ เป็นกรรมการ

อิสระและกรรมการตรวจสอบ  ดยเลขานุการบริษัทได้จัด ห้มีการปฐมนิเท กรรมการ หม่  Director Orientation Program)  ดยมีประธาน
กรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ร่วม ห้ข้อมูล เพื่อเสริมสร้างความเข้า จเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการ  ครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และกลยุทธ์และทิ ทางการดำเนินธุรกิจ รวมถึง นประเด็นอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
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•   การพัฒนาความรู้ของกรรมการ  
   นปี 2568 บริษัทได้จัดกิจกรรม Workshop ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร  ดยได้นำองค์ความรู้จากที่ปรึกษาด้าน
กลยุทธ์มาถ่ายทอดเพื่อแลกเปลี่ยนมุมมองเชิงกลยุทธ์และเสริมสร้างความเข้า จ นทิ ทางการดำเนินธุรกิจ  ดยกรรมการทุกท่าน  คิดเป็น
ร้อยละ 100  ได้เข้าร่วมกิจกรรมครบถ้วน 
   นอกจากนี้  นปี 2568 คุณสุรัตน์ ประลอง ิลป์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ได้เข้าร่วมอบรมและสัมมนาที่
จัด ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ดังนี ้

- เข้าอบรมหลักสูตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) รุ่น 14/2026 
- เข ้าร ่วมกิจกรรม SEMINARS and EVENTS: Company Visit (May 2026) @ LINE MAN Wongnai ห ัวข ้อ: 

Enhancing Customer Experiences: How Data Analytics Leads the Way 
 
(3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

บริษัท ห้ความสำคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง 
เพื่อ ห้มั่น จว่าการดำเนินงานสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์  ดยจะประเมินทุกปีและจะทำการประเมิน นเดือนธันวาคมของปี  ดยบริษัทจะ
ดำเนินการส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ห้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงเพื่อทำการประเมิน 

 ดยผลการประเมินดังกล่าวจะนำไป ช้ นการวิเคราะห์และวางแผนพัฒนา ักยภาพ รวมถึงกำหนดแนวทาง นการปรับปรุงการ
บริหารจัดการ เพื่อ ห้มั่น จว่าคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงสามารถสนับสนุนองค์กร นการบรรลุ    
เป้าหมายความยั่งยืนและความสำเร็จ นระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพและ ปร่ง ส 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ตามที่บริษัทได้กำหนดไว้ นกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทว่า คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทุกปี ซึ ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ  ดยบริษัทจะนำส่งแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการบริษัทประจำปี 2568  ห้แก่กรรมการทุกท่าน  ดยมีจุดประสงค์ ห้กรรมการแต่ละคนได้ทบทวนการปฏิบัติงาน นฐานะ
กรรมการบริษัท และชี้ ห้เห็นถึงประเด็น อุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น นปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการจะเป็นเครื่องมือ
สะท้อน ห้ฝ่ายจัดการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพเกี่ยวกับการบริหารการประชุมคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งยังนำไป ช้เพื่อการปรับปรุง
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ นแต่ละปี เพื่อ ห้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลสูงสุด  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  นปี 2568 ได้จัด ห้มีการประเมินแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเมิน
ตนเองรายคณะ และ รายบุคคล  ดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1) ประเมินตนเองรายคณะ  มีการประเมินทั้งสิ้น 4 หมวด ได้แก่ (1)  ครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ และ(4) การทำหน้าที่ของกรรมการ อนึ่ง ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแบบประเมินดังกล่าวก่อน ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนนำไปเปิดเผย นรายงานประจำปี  แบบ 56-1 One Report  และจะนำ
ข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทมา ช้ นการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานต่อไป 

แบบการประเมิน นปี 2568 มีการกำหนดน้ำหนักของแต่ละหัวข้อของการประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้ 
5 หมายถึง  เห็นด้วยอย่างมากที่สุด หรือ มีการดำเนินการเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
4 หมายถึง  เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นอย่างดี 
3 หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นพอสมควร 
2 หมายถึง  เห็นด้วยน้อย หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย 
1 หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นน้อยที่สุด 
0 หมายถึง  ไม่มี หรือ ไม่มีการดำเนินการ นเรื่องนั้น 
ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้ 
1.  ครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.53 คะแนน 
 . บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.38 คะแนน 
 . การประชุมคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.46 คะแนน 
 . การทำหน้าที่ของกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.48 คะแนน 
ดังนั้น เมื่อคำนวณผลการประเมินคณะกรรมการทั้ง   หมวดแล้วจึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.47 คะแนน 



 

  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 | 154  
 

1.2) ประเมินตนเองรายบุคคล มีการประเมินทั้งสิ้น 3 หมวด ได้แก่ (1)  ครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การ
ประชุมของคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อนึ่ง ผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนนำไปเปิดเผย นรายงานประจำปี  แบบ 56-1 One Report  
และจะนำข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทมา ช้ นการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานต่อไป 

แบบการประเมิน นป ี2568 มีการกำหนดน้ำหนักของแต่ละหัวข้อของการประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้ 
5 หมายถึง  เห็นด้วยอย่างมากที่สุด หรือ มีการดำเนินการเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
4 หมายถึง  เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นอย่างดี 
3 หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นพอสมควร 
2  หมายถึง  เห็นด้วยน้อย หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย 
1 หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นน้อยที่สุด 
0 หมายถึง  ไม่มี หรือ ไม่มีการดำเนินการ นเรื่องนั้น 
ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้ 
1.  ครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  ได้คะแนนเฉลี่ย 4.55 คะแนน 
2. การประชุมของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.50 คะแนน 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.36 คะแนน 
ดังนั้น เมื่อคำนวณผลการประเมินคณะกรรมการทั้ง 3 หมวดแล้วจึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.47 คะแนน 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามที่บริษัทได้กำหนดไว้ นกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบว่า ควรมีการกำหนดกระบวนการประเมินผลคณะกรรมการ

ตรวจสอบไว้อย่างเป็นทางการเพื่อ ห้เกิดความแน่ จว่าการทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบริษัทได้จัด ห้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกป ี ดย นปี 2568 มี

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 หมวด ได้แก่ (1) คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการ
ตรวจสอบ (2) หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ(4) การได้รับ
ข้อมูลจากบริษัท และการฝึกอบรม อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัตแิบบประเมินดังกล่าวก่อน ทั้งนี้ ผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท
ทราบก่อนนำไปเปิดเผย นรายงานประจำปี  แบบ 56-1 One Report  และจะนำข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบมา ช้ นการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานต่อไป 

แบบการประเมิน นปี 2568 มีการกำหนดน้ำหนักของแต่ละหัวข้อของการประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้ 
5 หมายถึง  เห็นด้วยอย่างมากที่สุด หรือ มีการดำเนินการเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
4  หมายถึง  เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นอย่างดี 
3 หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นพอสมควร 
2  หมายถึง  เห็นด้วยน้อย หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย 
1 หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นน้อยที่สุด  
0 หมายถึง  ไม่มี หรือ ไม่มีการดำเนินการ นเรื่องนั้น 
ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้ 
1. คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.67 คะแนน 
2. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.42 คะแนน 
3. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.27 คะแนน 
4. การได้รับข้อมูลจากบริษัท และการฝึกอบรม ได้คะแนนเฉลี่ย 3.58 คะแนน 
ดังนั้น เมื่อคำนวณผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 หมวดแล้วจึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.23 คะแนน 
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3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ด้วยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นว่าบริษัทควรมีการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะอย่างเท่าเทียมกันและ

 ห้กำหนดไว้ว่าคณะกรรมการบริหารจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกปี ดยป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ  ดยมีจุดประสงค์ ห้กรรมการแต่ละคนได้ทบทวนการปฏิบัติงาน นฐานะกรรมการบริหาร
และช่วย ห้เห็นถึงประเด็น อุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น นปีที่ผ่านมาและวิเคราะห์การดำเนินงานว่าเป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัท
 ห้ไว้หรือไม่อย่างไร ทั้งนี้ ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการบริหารจะเป็นเครื ่องมือสะท้อน ห้ฝ่ายจัดการปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพเกี่ยวกับการบริหารการประชุมคณะกรรมการบริหาร อีกทั้งยังนำไป ช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร นแต่ละปี เพื่อ ห้การทำงานมีประสิทธิผลสูงสุด  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร มีทั้งสิ้น 4 หมวด ได้แก่  1)  ครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการบริหาร  2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  3) การประชุมคณะกรรมการบริหาร และ 4) การ
ทำหน้าที่ของกรรมการบริหาร อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแบบประเมินดังกล่าวก่อน ทั้งนี้  ผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร บริษัทจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบ
ก่อนนำไปเปิดเผย นiรายงานประจำปี  แบบ 56-1 One Report  และจะนำข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารมา ช้ นการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานต่อไป  

แบบการประเมิน นปี  2568 มีการกำหนดน้ำหนักของแต่ละหัวข้อของการประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้    
5 หมายถึง  เห็นด้วยอย่างมากที่สุด หรือ มีการดำเนินการเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
4  หมายถึง  เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นอย่างดี 
3 หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นพอสมควร 
2  หมายถึง  เห็นด้วยน้อย หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย 
1 หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการดำเนินการ นเรื่องนั้นน้อยที่สุด  
0 หมายถึง  ไม่มี หรือ ไม่มีการดำเนินการ นเรื่องนั้น 
ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้ 
1.  ครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลีย่ 4.45 คะแนน 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลี่ย 4.46 คะแนน 
3. การประชุมคณะกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลี่ย 4.53 คะแนน 
4. การทำหน้าที่ของกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลี่ย 4.47 คะแนน 
ดังนั้น เมื่อคำนวณผลการประเมินคณะกรรมการบริหารทั้ง 4 หมวดแล้วจึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.47 คะแนน 
4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง 
  คณะกรรมการบริษัทกำหนด ห้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร  ดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ตามเกณฑ์การประเมินและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อ ห้สามารถตรวจสอบติดตาม
การปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามเป้าหมายที่วางไว้ท้ัง นระยะสั้นและระยะยาว  ดย
เกณฑ์การประเมินจะอยู่บนพื้นฐานของตัวชี้วัดความสำเร็จ นการดำเนินงานทั้งตัวชี้วัดด้านการเงินและตัวชี้วัดอื่น ๆ ซึ่งช่วย ห้การพิจารณา
กำหนดค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีความชัดเจน  ปร่ง ส และเหมาะสมกับผลการ
ปฏิบัติงาน และช่วยเสริมสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อีกทั้งยังสามารถนำผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงประสิทธิภาพ นการ
ปฏิบัติงาน ห้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย  

 
8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  

(1) การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ นปีที่ผ่านมา  ดย นปี    8 บริษัทมีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าตลอดทั้งปี และแจ้ง ห้กรรมการบริษัททุกท่านทราบ นช่วงไตรมาสที่   ของปี    7 เพื่อ ห้ทุกท่านสามารถจัดสรรเวลา
เพื่อเข้าร่วมการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ลำดบั ชือ่ ตำแหนง่ 

การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
ประจำป ี2568 
การเขา้ประชมุ   
การประชมุทัง้หมด 

 ครัง้  

การประชมุ
คณะกรรมการ 
การเขา้ประชมุ   
การประชมุทัง้หมด 

 ครัง้  
1 คุณนที อ่อนอิน ประธานกรรมการ 1/1 8/8 
2 คุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์ รองประธานกรรมการ 1/1 7/8 
3 คุณอนันท ์ รักอริยะพง ์ กรรมการ 1/1 8/8 
4 คุณปิยจิต รักอริยะพง ์ กรรมการ 1/1 8/8 
5 คุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ กรรมการ 1/1 8/8 
6 คุณธนา เธียรอัจฉริยะ กรรมการอสิระ 1/1 7 8 
7 คุณนิรัชรา  ิริอำพันธ์กุล กรรมการอสิระ  1/1 8/8 
8 คุณสุรัตน์ ประลอง ิลป์ กรรมการอสิระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
1/1 8/8 

9 คุณชนินทร์ อรรจนานันท์ กรรมการอสิระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

1/1 8/8 

10 คุณสุทธาภา  อมรวิวัฒน์ 1 กรรมการอสิระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

- 4/5 

หมายเหตุ : 1 คุณสุทธาภา อมรวิวัฒน์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 
2568 จึงยังไม่ได้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568  ดยได้เริ่มเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทตั้งแต่การประชุมครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 
2568 เป็นต้นไป 

 
(2)    การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2568 อนุมัติ ห้กำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2568 เป็นจำนวนไม่เกิน 19,000,000 บาท  ดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

• ค่าตอบแทนรายปี   
 1   ประธานกรรมการ   จำนวน  240,000 บาท  ต่อปี  
 2   กรรมการ    จำนวน 240,000 บาท  ต่อคนต่อปี  

• เบี้ยประชุม 
 1   ประธานกรรมการ   จำนวน 27,000 บาท  ต่อครั้ง  
(2) ประธานกรรมการตรวจสอบ  จำนวน 27,000 บาท  ต่อครั้ง  
 3   กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ  จำนวน 22,000 บาท  ต่อคนต่อครั้ง  

• บำเหน็จกรรมการ  
พิจารณาจากผลกำไรสุทธิประจำปี 2568  ดย ห้อยู่ นดุลยพนิิจของคณะกรรมการบริษัท  ดย นปี 2568 คณะกรรมการได้

พิจารณา ห้กำหนดบำเหน็จกรรมการ 10 ท่าน แบ่งเป็น 
(1) กรรมการ 9 ท่าน ที่ดำรงตำแหน่งครบ 12 เดือน ได้รับบำเหน็จท่านละ 776,208 บาท  
(2) กรรมการ 1 ท่าน ที่ดำรงตำแหน่ง 8 เดือน ได้รับบำเหน็จตามสัดส่วนเป็นจำนวน 517,472 บาท  
รวมเป็นบำเหน็จกรรมการทั้งสิ้น 7,503,344 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.1 ของกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท หญ่จากงบ

การเงินรวม 
   นปี 2567 และปี 2568 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ทั้ง นรูปแบบคงที่  ค่าตอบแทนรายเดือน  และไม่คงที่          
 ค่าเบี้ยประชมุและบำเหน็จ) สำหรับคณะกรรมการบริหารไม่ได้รับค่าตอบแทนเนื่องจากได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นผู้บริหารของบริษัทแล้วดังนี้   
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 หน่วย : บาท  

รายชือ่ 
 ป ี2568 ป ี2567 

ตำแหนง่ คา่ตอบแทน
รายเดอืน 

คา่เบีย้ประชมุ บำเหนจ็
กรรมการ 

คา่ตอบแทน
รายเดอืน 

คา่เบีย้ประชมุ บำเหนจ็
กรรมการ 

1. คุณนที อ่อนอิน ประธานกรรมการ 
 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

240,000 216,000 776,208 240,000 264,000 1,252,546 

2. คุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์ รองประธานกรรมการ 
 กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร  

240,000 154,000 776,208 240,000 194,000 1,252,546 

3. คุณอนันท์ รักอริยะพง ์ กรรมการ 
 กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร  

240,000 176,000 776,208 240,000 214,000 1,252,546 

4. คุณปิยจิต รักอริยะพง ์ กรรมการ 
 กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร  

240,000 176,000 776,208 240,000 214,000 1,252,546 

5. คุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ กรรมการ 
 กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร  

240,000 176,000 776,208 240,000 214,000 1,252,546 

6. คุณธนา เธียรอัจฉริยะ กรรมการอิสระ 240,000 154,000 776,208 240,000 174,000 1,252,546 
7. คุณนิรัชรา  ิริอำพันธ์กุล 1 กรรมการอิสระ  240,000 198,000 776,208 240,000 278,000 1,252,546 
8. คุณสุรัตน์ ประลอง ิลป์ กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ 
240,000 284,000 776,208 240,000 320,000 1,252,546 

9. คุณชนินทร์ อรรจนานันท์ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

240,000 264,000 776,208 240,000 300,000 1,252,546 

10. คุณสุทธาภา อมรวิวัฒน์ 2 กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

160,000 154,000 517,472 - - - 

รวม  2,320,000 1,952,000 7,503,344 2,160,000 2,172,000 11,272,915 

หมายเหตุ : 1 คุณนิรัชรา  ิริอำพันธ์กุล ได้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ( ดยยังคงดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ) มีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2568 จึงได้รับค่าเบี้ย
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 1 ครั้ง 
   2 คุณสุทธาภา อมรวิวัฒน์ เริ่มเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2568 เป็นต้นไป คิดเป็นระยะเวลา 8 เดือน นปี 2568 

 
8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยนั้น บริษัทมีการกำกับ ดูแล และติดตามการดำเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง กล้ชิด
เพื่อ ห้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ดังนี้    
(1) การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

• บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด : คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งคุณอดิ ักดิ ์ รักอริยะพง ์ คุณปิยจิต  
รักอริยะพง ์ และคุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อ ห้การบริหารงานสอดคล้องกับบริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
 หญ่  นสัดส่วนร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด  

• Sappe Trading  Hong Kong  Company Limited  อยู่ระหว่างปิดกิจการ  และ Sappe Hong Kong Company Limited : 
คณะกรรมการของบริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด ได้แต่งตั้งคุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์ คุณปิยจิต รักอริยะพง ์ และคุณอานุภาพ 
รักอริยะพง ์ ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อ ห้การบริหารงานสอดคล้องไป นทิ ทางเดียวกันของทั้งกลุ่มบริษัท 

• Sappe Trading  Shanghai  Company Limited : คณะกรรมการของ Sappe Hong Kong Company Limited ได้
แต่งตั้งคุณปิยจิต รักอริยะพง ์ ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและควบคุมการบริหารงาน เพื่อ ห้การบริหารงานสอดคล้องไป นทิ ทาง
เดียวกันของทั้งกลุ่มบริษัท 

• บริษัท ออล  ค ค กรุ๊ป จำกัด : คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์ คุณปิยจิต รักอริยะพง ์ และคุณ
อานุภาพ รักอริยะพง ์ ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อ ห้การบริหารงานสอดคล้องไป นทิ ทางเดียวกันกับน ยบายหลักของบริษัท  

• บริษัท ออล  ค ค จำกัด  อยู่ระหว่างปิดกิจการ  และ บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จำกัด : มอบหมาย ห้ผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัททำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารจัดการด้านการเงิน รวมถึงติดตามผลการดำเนินงาน ห้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้  
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• SAPPE Philippines Corporation : คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคุณปิยจิต รักอริยะพง ์ และผู้บรหิารร ะด ั บส ู งของ
บริษัท 3 ท่าน ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อ ห้การบริหารงานสอดคล้องกับบริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น หญ่  นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ
จำนวนหุ้นทั้งหมด 

• บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จำกัด : คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งคุณปิยจิต รักอริยะพง ์ ดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท นการร่วมกำหนดน ยบาย เพื่อสร้างการเติบ ตร่วมกัน นอนาคต 

• บริษัท เอ็มอนิเทลลเิจนซ ์จำกดั : คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท
 นการร่วมกำหนดน ยบาย เพื่อสร้างการเติบ ตร่วมกัน นอนาคต 

• บริษัท  วป จำกัด  อยู่ระหว่างปิดกิจการ  : คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์  และคุณปิยจิต         
รักอริยะพง ์ ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท นการร่วมกำหนดน ยบาย เพื่อสร้างการเติบ ตร่วมกัน นอนาคต 

• บริษัท คอนเนคเอก็ซ ์จำกัด : คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท น
การร่วมกำหนดน ยบาย เพื่อสร้างการเติบ ตร่วมกัน นอนาคต 

 
(2) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

บริษัทย่อยของบริษัทมีหน้าที่นำส่งงบการเงินประจำไตรมาสและประจำปี ห้แก่บริษัทเพื่อเสนอ ห้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติก่อนเปิดเผย นงบการเงินรวมประจำไตรมาสและประจำปีต่อสาธารณชน ทั้งนี้ บริษัทอาจมอบหมาย ห้พนักงานหรือ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าตรวจสอบการดำเนินกิจการ เอกสาร หรือทรัพย์สิน ณ สำนักงานหรือคลังสินค้าของบริษัทย่อยได้ หรือขอ ห้
บริษัทย่อยนำส่งเอกสารเพิ่มเติมแก่พนักงานหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทได้เสมอ อนึ่ง ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ห้แก่ บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด รวมถึงบริษัทย่อยทางอ้อมของ
บริษัท 
(3) การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยว ยง 

การทำรายการเกี่ยว ยงระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยทั้งหมดเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

ประกา คณะกรรมการตลาดทุน ประกา ตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกา อื่น ดที่เกี ่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทมีการรายงานมูลค่าและ
รายละเอียดของรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส  ดยผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
(4) การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

 นกรณีที่บริษัทย่อยจะซื้อหรือจำหน่ายทรัพย์สิน ดต้องได้รับมติอนุมัติจากผู้บริหารหรือคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทย่อย  แล้วแต่กรณี  ทั้งนี้ หากบริษัทคำนวณขนาดของรายการแล้วพบว่าการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินดังกล่าวมี
มูลค่าหรือขนาดรายการที่มีนัยสำคัญ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกา คณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน ประกา ตลาดหลักทรัพย์ และประกา อื่น ดที่เกี่ยวข้องเสมอ 
(5) การดูแลการ ช้ข้อมูลภาย น 

บริษัทมีการบริหารงาน ดยยึดถือแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทยและ ห้
ความสำคัญกับการดูแลการ ช้ข้อมูลภาย น ห้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี   ดยยึดมั่น นหลักธรรมาภิบาลความซื่อสัตย์สุจริต
 นการดำเนินธุรกิจ และเพื่อ ห้แน่ จว่านักลงทุน นหลักทรัพย์ของบริษัทมีความเชื่อมั่น และได้รับข้อมูลที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมและทันท่วงที 
บริษัทจึงได้กำหนดน ยบายการรักษาความลับ  การรักษาข้อมูล และการ ช้ข้อมูลภาย นของบริษัท  ดยบุคลากรทุกระดับขององค์กรมีหน้าที่
ต้องทราบถึงขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลเพื่อปกป้องข้อมูลอันเป็นความลับและปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความลับของ
ข้อมูลดังกล่าว เพื่อป้องกันไม่ ห้มีการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงกำหนดประเภทความลับของข้อมูล  ดยเอกสารและข้อมูลที่เป็นความลับจะต้อง
ได้รับการดูแลด้วยวิธีการเฉพาะ สามารถเข้าถึงได้ ดยฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้ง ฝ่ายจัดทำข้อมูล และฝ่ายที่ ช้ข้อมูล 

นอกจากนี้ บริษัท ห้ความสำคัญอย่างยิ่ง นการรักษา และปกปิดข้อมูลลูกค้า และข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับ ต้องไม่
เปิดเผยความลับของลูกค้าต่อพนักงานของบริษัทและบุคคลภายนอกที่ไม่เกี ่ยวข้อง  นกรณีที ่ต้องเปิดเผยข้อมูลความลับต่อ
สาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานกรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งต้องไม่ทำการซื้อขาย  อน หรือ
รับ อนหลักทรัพย์ของบริษัท ดย ช้ความลับ และ หรือข้อมูลภาย น และ หรือเข้าทำนิติกรรมอื่น ด ดย ช้ความลับ และ หรือข้อมูลภาย น
ของบริษัท อันก่อ ห้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่า ดยทางตรงหรือทางอ้อม  
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ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานอยู่ นหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภาย นของบริษัทจะถูกห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ น
ช่วงเวลาที่กำหนด  ดยบริษัทถือปฏิบัติมาตั้งแต่การจัดทำงบการเงิน ไตรมาสที่ 2 ของปี 2557 ซึ่งเป็นการรายงานงบการเงินไตรมาส
แรกตั้งแต่บริษัทได้จดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย  ดยเลขานุการบริษัทและหน่วยงานฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลจะแจ้ง
 ห้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกคนที่ซึ่งอยู่ นหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภาย นของบริษัทรับทราบช่วงเวลาการห้ามซื้อขายหุ้น
ของบริษัทอย่างชัดเจนล่วงหน้า  ดย ห้รวมถึงการซื้อขายหุ้นของบริษัท  ดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการ
ซื้อหรือขาย ดยทางตรงหรือทางอ้อม  เช่น Nominee หรือการถือผ่านกองทุนส่วนบุคคล   นระหว่างช่วงเวลาที่บริษัทจะมีการเปิดเผย
ข้อมูลสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัท เช่น 1 เดือนก่อนวันเปิดเผยข้อมูลงบการเงินหรือผลการดำเนินงานถึงวันที่บริษัท
ได้เปิดเผยข้อมูลงบการเงินหรือผลการดำเนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 1 วัน เพื่อ ห้ข้อมูลนั้นเผยแพร่สู่สาธารณชนอย่างทั่วถึง
ก่อน ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนด ทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประ ยชน์จากการนำข้อมูลภาย นของบริษัทไป ช้  หรือนำไปเปิดเผยจนอาจ
ทำ ห้บริษัทได้รับความเสียหาย และอาจได้รับ ทษตามที่กฎหมายกำหนดไว้ตลอดจนอาจถูกบริษัทพิจารณาลง ทษตามควรแก่กรณี 
ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก 
ปลดออก หรือ ห้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น  

พร้อมกันนี้บริษัทยังมีการติดตามและ ึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยู่
เสมอ และแจ้ง ห้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรับทราบ เพื่อ ห้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดอย่างเคร่งครัด 
(6) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) ตั้งแต่ปี 2563 และยังคงสถานะสมาชิกอย่างต่อเนื ่องจนถึงปัจจุบัน  ดยบริษัท
ดำเนินการ ห้เป็นไปตามน ยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด  ดังนี ้ 

1. บริษัทสื่อสารน ยบายไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ พร้อมกำหนด ห้การดำเนินงานทุกกระบวนการ
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักธรรมาภิบาลอย่างเคร่งครัด 

2. บริษัทจัด ห้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส  Whistleblowing Channel) สำหรับกรณีพบการฝ่าฝืนน ยบายหรือการกระทำ
ทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมกำหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม 

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของน ยบายต่อต้านคอร์รัปชันไว้ นเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทตระหนัักถึึงความสำคััญ
ของการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่นและเพื่อ ห้มั่่น จว่่าน ยบายดัังกล่่าวจะถููกนำไปปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม บริิษััทได้้มีการทบทวนน ยบายดังกล่าว
และจััดอบรม ห้้แก่พนัักงาน หม่่เป็็นประจำทุุกปี เพื่่อ ห้้พนัักงานตระหนัักถึึงอุุดมการณ์์ของบริิษััท นการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม 
รวมถึึงเข้้า จบทบาทและแนวปฏิิบััติิเพื่่อต่่อต้้านคอร์์รััปชัน  ดย นปี 2568 ที่่ผ่่านมาบริิษััทดำเนิินการจััดอบรม ห้แก่พนักงาน หม่จำนวน
รวม 12 ครั้้ง มีีพนัักงานเข้้าร่่วมอบรม ทั้งหมด 68 คน 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ นรอบปีที่ผ่านมา  
8.2.1 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 นปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น   ครั้ง  ดยมีรายละเอียดจำนวนครั้งที่กรรมการบริหารได้เข้ารว่ม
ประชุมดังนี้ 

ชือ่ ตำแหนง่ 
การเขา้รว่มประชมุ / 

การประชมุทัง้หมด  ครัง้  
1    คุณสุรัตน์  ประลอง ิลป์ ประธานกรรมตรวจสอบ     
2    คุณนิรัชรา                ิริอำพันธ์กุล 2 กรรมการตรวจสอบ 1 1 
3    คุณชนินทร์              อรรจนานันท์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
4    คุณสุทธาภา            อมรวิวัฒน์ 1 กรรมการตรวจสอบ 3/3 

หมายเหตุ :  1 คุณสุทธาภา อมรวิวัฒน์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2568  
 2 คุณนิรัชรา  ิริอำพันธ์กุล ได้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ  ดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2568 

 
8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 5 
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8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 นปี 2568 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง  ดยมีรายละเอียดจำนวนครั้งที่กรรมการบริหารได้เข้าร่วม

ประชุมดังนี้ 

ชือ่ ตำแหนง่ การเขา้รว่มประชมุ   
การประชมุทัง้หมด  ครัง้  

1      คุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์ ประธานกรรมการบริหาร 10/11 
2      คุณอนันท์  รักอริยะพง ์ กรรมการบรหิาร 11 11 
3      คุณปิยจิต รักอริยะพง ์ กรรมการบรหิาร 11 11 
4      คุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ กรรมการบรหิาร 11 11 
5      คุณธนรัตน์ รักอริยะพง ์ กรรมการบรหิาร 11 11 

 

9. การควบคุมภาย นและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภาย นและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการระบบการควบคุมภาย นที่ดี เนื่องจากจะช่วย หก้ารดำเนินงานของบรษิัทเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  ดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทาน ห้บริษัทมีระบบการควบคุมภาย นและการตรวจสอบ
ภาย นที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 นการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 ที่ประชุมเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569  ดยมีกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่านเข้า
ร่วมประชุมด้วย ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภาย นของบริษัท นปี 2568 ซึ่งเป็นไปตาม
มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO  “แบบประเมินฯ”  ฉบับ
เดือนพฤษภาคม 2556 ซึ่งสรุปความคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
บริษัทมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภาย นที่ดี เหมาะสมและเพียงพอ  ดยมีการส่งเสริมด้านจริยธรรมเป็นวัฒนธรรม

องค์กร มีการกำหนด ครงสร้างการบริหารจัดการและการมอบหมายงานที่ชัดเจน ดังนี้ 
• บริษัทได้จัดทำน ยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ และข้อพึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร

และมีการสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างทั่วถึง 
• มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแยกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน และมีการจัด ครงสร้างองค์กร สาย

การบังคับบัญชา อำนาจความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
• กำหนดน ยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การสรรหา การฝึกอบรม การจ่ายผลประ ยชน์

ตอบแทน เป็นต้น  
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง  ดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืน

และบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่กำหนดน ยบายและกรอบการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
คณะกรรมการดังกล่าวมีหน้าที่พิจารณาความเสีย่งที่สำคัญ ห้สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของบริษัท อาทิ ความเสี่ยงด้านการ

บริหารจัดการ การเงิน ด้านความปลอดภัยของข้อมูล ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ และด้านความยั่งยืน รวมถึงเสนอแนวทาง นการ
ป้องกันและลดระดับความเสี่ยง ห้อยู่ นระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ห้
เหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ 

 ครงสร้างของคณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการอิสระและผู้บริหารระดับสูง  ดยมี
กรรมการอิสระเป็นประธาน นอกจากนี้ บริษัทได้จัดตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและผู้จัดการแผนกที่มีความรู้  
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ นด้านต่าง  ๆของธุรกิจ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงกำหนด ห้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ   ครั้ง ขณะท่ีคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงมีการประชุมเป็นรายไตรมาส  ดยจะมีการรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. มาตรการควบคุม (Control Activities) 
เพื่อ ห้การดำเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการป้องกันและบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม บริษัทจึงกำหนด

มาตรการควบคุมที่สำคัญ เช่น น ยบายการควบคุมและกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม คู่มืออำนาจดำเนินการ การกำหนดกฎบัตรของ
คณะกรรมการต่าง  ๆและผู้บริหารสำคัญ เป็นต้น เพื่อเป็นกรอบการดำเนินงาน ห้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน นการปฏิบัติงาน 
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นอกจากนี้ บริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นราย หญ่ กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยว ยงกัน เพื่อประ ยชน์ น
การติดตาม และสอบทานการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ ตลอดจน บริษัทมีการพัฒนา
มาตรการควบคุมด้วยระบบเทค น ลยี  ดยมีการควบคุม ครงสร้างพื้นฐานของระบบเทค น ลยี ห้มีความเหมาะสมและควบคุมด้านความ
ปลอดภัยของระบบเทค น ลยี เช่น การเข้าถึงข้อมูล การรับส่งข้อมูล การนำข้อมูลเข้าสู่ระบบ เป็นต้น  ดยได้จำกัดสิทธิเฉพาะผู้ที่ไดร้ับ
มอบหมาย ห้สามารถเข้าถึงข้อมูล นระดับที่กำหนดเท่านั้น 

4. ระบบสารสนเท และการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 
บริษัทมีระบบสารสนเท และช่องทางการสื่อสารทั้งภาย นและภายนอกบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี ้
• การสื่อสารภาย น ผู้บริหารและพนักงานจะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านระบบอีเมล นอกจากนี้ ยังจัด ห้มีพื้นที่ติดประกา 

และประชาสัมพันธ์กิจกรรมของบริษัท นบริเวณที่พบเห็นได้ง่ายทั ้ง นสำนักงานและ รงงาน  ทั้งนี้ เพื่อ ห้มีช่องทางแจ้งข้อมูลและ
ประชาสัมพันธ์ นหลากหลายช่องทาง ดยมุ่งเน้น ห้เกิดผลสัมฤทธิ์ นการสื่อสาร ห้มากที่สุด  

• การสื่อสารภายนอกองค์กร บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูล ห้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำเสมอ  ดยข้อมูลที่เปิดเผยเป็นข้อมูล
ที่เป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา ผ่านช่องทางต่าง  ๆ ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน เช่น 
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท และมีหน่วยงานต่าง ๆ ที่ทำหน้าที่สื่อสารข้อมูล ห้กับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 
เช่น นักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น 

• บริษัทจัด ห้มีช่องทางการสื่อสารพิเ ษเพื่อ ห้พนักงาน ห้ข้อมูลเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย หรือระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ  
 ดยกำหนดไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร นระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนและการ ห้ความคุ้มครอง 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
บริษัทมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภาย นที่วางไว้เป็นประจำทุกไตรมาส ดยผู้ตรวจสอบภาย นซึ่งคัดเลือก

 ดยคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดยตรง  
นอกจากนี้ บริษัทกำหนด ห้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภาย นเป็นประจำทุกปี ดยจัด ห้มีการประเมินการควบคุม

ภาย น นภาพรวมตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพื่อ ห้มั่น จว่าการควบคุมภาย น
เพียงพอและเหมาะสม และมีการดำเนินการปรับปรุงหากมีข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภาย น  

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างหรือขัดแย้งกับความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่าง ด 
 
การตรวจสอบระบบควบคุมภาย นตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภาย น  
บริษัทได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภาย นจากหน่วยงานภายนอก  Outsource  ได้แก่ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด เป็นผู้

ตรวจสอบภาย น ประจำปี 2568  ดยจะมีการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส  “ผู้ตรวจสอบภาย น”  ซึ่งผู้ตรวจสอบภาย นได้เข้าปฏิบัติงาน
ตรวจสอบระบบควบคุมภาย นตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ
ควบคุมภาย นของบริษัท และตรวจสอบว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติตามระบบควบคุมภาย นที่กำหนดไว้ครบถ้วนหรือไม่  

ทั ้งนี ้  นการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ นปี 2568 ผู ้ตรวจสอบภาย นจากหน่วยงานภายนอกได้เข้าร่วมประชุมกับ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้งเพื่อรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภาย นของบริษัท  ดยผู้ตรวจสอบภาย นได้สรุปผลการ
ตรวจสอบ และประเด็นที่พบจากการตรวจสอบพร้อมกับ ห้ข้อเสนอแนะ รวมทั้งรายงานผลการติดตามการปรับปรุงระบบควบคุมภาย นของ
ไตรมาสที่ผ่านมาต่อที่ประชุม เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแล้วจะมอบหมาย ห้ฝ่ายจัดการดำเนินการแก้ไขประเด็นต่าง ๆ  
ตามที่ผู้ตรวจสอบภาย นเสนอแนะ ห้ครบถ้วน 

อนึ่ง ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท กำหนด ห้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ ห้ความเห็นชอบ นการ
แต่งตั ้ง  ยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภาย น หรือหน่วยงานอื่น ดที่รับผิดชอบเกี ่ยวกับการตรวจสอบภาย น  ดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้ตรวจสอบภาย นของบริษัทเป็นผู้มีความชำนาญด้านการตรวจสอบระบบควบคุมภาย น และมี
ประสบการณ์การตรวจสอบภาย น ห้กับบริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทยหลายแห่ง ทั้งนี้  ประวัติของหัวหน้างานผู้
ตรวจสอบภาย นปรากฎตามเอกสารแนบ 3  นรายงานประจำปี  แบบ 56 – 1 One Report  

 
สรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะด้านบัญชีตามความเห็นของผู้สอบบัญชี  
 นการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1 2569 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 

จำกัด  “ผู้สอบบัญชี”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
ด้านบัญชี จากการเข้าดำเนินการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568  ดยได้สรุปว่าบริษัทได้จัดทำ
งบการเงิน ดยถูกต้องตามที่ควร นสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินแล้ว  
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 9.2 สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ที่เกิดขึ้น  สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ ได้ดังนี้  

บคุคล นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ
ระหวา่งกนั  
ป ี2568 
 ลา้นบาท  

น ยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความสมเหตุสมผล
ของการเขา้ทำรายการ 

บุคคล นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน)     
1. บริษัท ทีทีที คอร์เปอเรชั ่น จำกัด 

 “ทีทีที”  
• มีกลุ ่มผู ้ถ ือหุ ้น หญ่ร ่วมกันกับบริษ ัท ค ือ กลุ่ม           

รักอริยะพง  ์ซึ่งถือหุ้นส่วน หญ่ของบริษัทและถือหุ้น
 นทีทีที สัดส่วนร้อยละ 58.42 ของทุนจดทะเบียนที่
ชำระแล้วของทีทีที  

• ซื้ออุปกรณ์ รงงานจากทีทีทีเพื่อ ช้ น
กระบวนการผลิตของบริษัท 

 

- 
 

• การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของธุรกิจ ซึ่ง
เป็นไป นแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคากับ
บุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกัน 

  
 • มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท คือ 

คุณอดิ ักด์ิ รักอริยะพง ์ 
   

2. บริษัท ฮายาช ิ ปรดักส์ จำกัด  
(“ฮายาช”ิ) 

• มีกลุ ่มผู ้ถือหุ ้น หญ่ร่วมกันกับบริษัท คือ กลุ่ม        
รักอริยะพง ์ ซึ่งถือหุ้นส่วน หญ่ของบริษัทและถือ
หุ้น นฮายาช ิสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
ที่ชำระแล้วของฮายาช ิ

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท คือ 
คุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ 

•  ห้เช่าพื้นที่คลังสินค้าของ รงงานคลอง 13  น
ราคาค่าเช่าพื ้นท ี ่ เด ือนละ 10,000 บาท และ
ค่าบริการ นการบริหารจัดการคลังสินค้าจำนวน 
80 บาทต่อสินค้า 1 ลัง 

- รายได้อื่น 

 
 
 
 

0.39 

• การ ห้เช่าพื ้นที ่คลังสินค้า เพื ่อบริหารพื้นที ่ส่วนที่
เหลือดังกล่าว ห้เกิดประ ยชน์ มีความเหมาะสม  ดย
ราคาที่ ห้เช่าเป็นราคาที่ กล้เคียงกับราคาตลาดหรือ
ราคาตลาด 

• การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของธุรกิจ ซึ่ง
เป็นไป นแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคากับ
บุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกัน 

- ลูกหนี้อื่น 0.01 
  



 

แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 | 163  
 
 

บคุคล นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ
ระหวา่งกนั  
ป ี2568 
 ลา้นบาท  

น ยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความสมเหตุสมผล
ของการเขา้ทำรายการ 

3. คุณอนันท์ รักอริยะพง ์ • กรรมการผู้มีอำนาจลงนามและประธานบริษัทและถือ
หุ ้นของบริษัท นสัดส่วนร้อยละ 1.65 ของทุนจด
ทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัท  สัดส่วนการถือหุ้น ณ 
วันที่  1 ธันวาคม 2568  
 

• ค่าเช่าที่ดินพร้อม รงงานที่บางชันเนื้อที่ 2 ไร่ 1 
งาน 88.20 ตารางวา ตามสัญญาเช่าท ี ่ ดิน
ระยะเวลา 3 ปี เริ ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง 30 กันยายน 2568  ดยค่าเช่าปีที่   (เดือน
ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) มีอัตราค่าเช่า
เดือนละ 522,966 บาท และค่าเช่าปีที่ 3 (เดือน
ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) มีอัตราค่าเช่า
เดือนละ 538,655 บาท บริษัทได้ต่อสัญญาเช่า
ที่ดินออกไปอีก   ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม      
ถึงวันที่  0 กันยายน    1  ดยค่าเช่าสำหรับปี
แรก  ตุลาคม      – กันยายน    9  กำหนด
อัตราค่าเช่ารายเดือนจำนวน    , 1  บาท 

6.51 
 
 
 
 
 

• การเช่าท ี ่ด ินพร้อมอาคาร รงงานเพื ่อ ช้ นการ
ประกอบธุรกิจและผลิตสินค้าดังกล่าว  ดยที่บริษัทไม่
ต้องจัดหาเงินทุนจำนวนมากเพื่อลงทุน นที่ดินและส่ิง
ปลูกสร้างดังกล่าว และสามารถจัดสรรเงินทุนที่มีอยู่
อย่างจำกัดไป ช้ลงทุนด้านอื ่นที ่จำเป็นเพื ่อ ห้ เกิด
ประ ยชน์ต่อบริษัท  ดยอัตราค่าเช่าที่ดินพร้อมอาคาร
 รงงานเป็นราคาที่ กล้เคียงกับราคาตลาด 

• เงินประกันค่าเช่าที่ดิน 3 เดือน  ดยบริษัทจะได้รับ
คืนเมื่อสัญญาส้ินสุดลง 

1.17 

4. คณะบุคคลรักอริยะพง ์ 
ประกอบด้วยบุคคล 6 ท่าน ได้แก่ 

 
 

 
 

 
 

 
 

• คุณอนันท์ รักอริยะพง ์ 
 

• กรรมการผู้มีอำนาจลงนามและประธานบริษัทและถือ
หุ ้นของบริษัท นสัดส่วนร้อยละ 1.65 ของทุนจด
ทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัท  สัดส่วนการถือหุ้น ณ 
วันที่  1 ธันวาคม 2568  
 

• ค่าเช่าที่ดินที่คลอง 13 เนื้อที่รวม 97 ไร่ 3 งาน 
49 ตารางวา ตามสัญญาเช่าที่ดินระยะเวลา 20 
ปี เริ ่มตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2556 ถึง 30 กันยายน 
2576  ดยค่าเช่าปีที่ 12 (เดือนตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568) มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 190,236 
บาท และค่าเช่าปีที่ 13 (เดือนตุลาคม 2568 - 
กันยายน 2569) มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 194,041 
บาท 

2.29 
 

• การเช่าที ่ดินพร้อมอาคาร รงงานเพื ่อ ช้ นการ
ประกอบธุรกิจและผลิตสินค้าดังกล่าว  ดยที่บริษัทไม่
ต้องจัดหาเงินทุนจำนวนมากเพื่อลงทุน นที่ดินและ
ส่ิงปลูกสร้างดังกล่าว และสามารถจัดสรรเงินทุนที่มี
อยู ่อย่างจำกัดไป ช้ลงทุนด้านอื ่นท ี ่จำเป็นเพื่อ 
 ห้เกิดประ ยชน์ต่อบริษัท  ดยอัตราค่าเช่าที ่ดิน
พร้อมอาคาร รงงานเป็นราคาที่ กล้เคียงกับราคา
ตลาด 
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บคุคล นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ
ระหวา่งกนั  
ป ี2568 
 ลา้นบาท  

น ยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความสมเหตุสมผล
ของการเขา้ทำรายการ 

• เงินประกันค่าเช่าที่ดิน  ดยบริษัทจะได้รับคืนเมื่อ
สัญญาส้ินสุดลง 

1.06 
 

• คุณอดิ ักด์ิ รักอริยะพง ์ • กรรมการผู้มีอำนาจลงนามและประธานกรรมการ บริหาร
ของบริษัทและถือหุ้นของบริษัท นสัดส่วนร้อยละ 16.90 
ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัท  สัดส่วนการถือ
หุ้น ณ วันที่  1 ธันวาคม 2568  

   

• คุณอานุภาพ รักอริยะพง  ์ • กรรมการผู้มีอำนาจลงนามและประธานเจ้าหน้าที่เทค น ลยี 
ถือหุ ้นของบริษ ัท นสัดส่วนร ้อยละ18.54 ของทุนจด
ทะเบียนที ่ชำระแล้วของบริษัท (UBS AG SINGAPORE 
BRANCH ทำหน ้ าท ี ่ เป ็ น  Custodian ร ้ อยละ 3.24) 
 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่  1 ธันวาคม 2568  

   

• คุณปิยจิต รักอริยะพง ์ 
 

• กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท  ถือหุ้น
ของบริษัท นสัดส่วนร้อยละ 17.81 ของทุนจดทะเบียนที่
ชำระแล้วของบริษัท  สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที ่  1 
ธันวาคม 2568  

   

• คุณสมนึก ไอ ูรย์พิ าล ิร ิ • ผู้ถือหุ้นของบริษัท นสัดส่วนร้อยละ 1.56 ของทุนจด
ทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัท (สัดส่วนการถือหุ้น ณ 
วันที่  1 ธันวาคม 2568  

   

• คุณธนรัตน์ รักอริยะพง ์ • ผู้ถือหุ้นของบริษัท นสัดส่วนร้อยละ 18.32 ของทุน จด
ทะเบ ียนที่ ชำระแล ้ วของบร ิษ ัท (BNP PARIBAS 
SINGAPORE BRANCH ทำหน้าที่เป็น Custodian ร้อย
ละ 3.24) (สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่  1 ธันวาคม 
2568) 

   

5. คุณวีระวุธ ภู่ชนะกิจ • เป ็นค ู ่สมรส  ไม ่จดทะเบ ียน  ของค ุณป ิยจิต  
รักอริยะพง ์ กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม ดยการ

• ค่า ช้จ่ายที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการ 
 

 

1. 0 
 

• ราคาค่า ช้จ่ายที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการดังกล่าว
เป็นไปตามราคาตลาดของธุรกิจ ซึ่งเป็นไป นแนวทาง



 

แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 | 165  
 
 

บคุคล นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ
ระหวา่งกนั  
ป ี2568 
 ลา้นบาท  

น ยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความสมเหตุสมผล
ของการเขา้ทำรายการ 

มอบอำนาจจากบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ของบริษัท 

เดียวกันกับการกำหนดราคากับบุคคลหรือกิจการอื่นที่
ไม่เก่ียวข้องกัน 

6. บริษัท เดอะคอนเท จำกัด  
 “เดอะคอนเท”  

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและผู้ถือหุ้นราย หญ่  
คือ คุณนันทิยา วรประทีป ซึ ่งถือหุ ้น เดอะคอนเท 
ร ้ อยละ  99.80 ซ ึ ่ ง เป ็ นค ู ่ สมรสของค ุณอ เนก             
ลาภสุขสถิต  ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน  

• ค่า ช้จ่ายที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการ 
 

 

17.12 • ราคาค่า ช้จ่ายที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการดังกล่าว
เป็นไปตามราคาตลาดของธุรกิจ ซึ่งเป็นไป นแนวทาง
เดียวกันกับการกำหนดราคากับบุคคลหรือกิจการอื่นที่
ไม่เก่ียวข้องกัน 

7. บริษัท  ฮสเซ็นเตอร์ จำกัด  
(“ ฮสเซ็นเตอร์”) 

•  ฮสเซ็นเตอร์เป็นบริษัทย่อยของบริษัท บริษัท ทีทีที 
คอร์เปอเรชั ่น จำกัด  “ทีทีที”   ดยถือหุ ้นร้อยละ 
100.00 ของทุนจดทะเบียนของ ฮสเซ็นเตอร์  

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท คือ 
คุณอดิ ักด์ิ รักอริยะพง ์ 

• ซื้ออุปกรณ์ รงงานจาก ฮสเซ็นเตอร์ เพื่อ ช้ น
กระบวนการผลิตของบริษัท  

0.96 • การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของธุรกิจ 
ซึ่งเป็นไป นแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคากับ
บุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกัน • เจ้าหนี้อื่น 0.02 

8. Sappe Trading (Hong Kong) 
Co.,Ltd. (“Sappe Trading HK”) 

 

• Sappe Trading HK เป ็นบริษ ัทย ่อยของ Sappe 
Holding  ดยถือห ุ ้นร ้อยละ 100.00 ของท ุนจด
ทะเบียนของ Sappe Trading HK 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท คือ 
ค ุณอดิ ักด ิ ์  ร ักอร ิยะพง ์  และค ุณอาน ุภาพ           
รักอริยะพง ์  กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม ดยการ
มอบอำนาจจากบริษัท  

• ลูกหนี้อื่น 0.61  
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.61) 
สุทธิ __-__ 

  

9. Sappe Trading (Shanghai)  
     Co., Ltd. (“Sappe Shanghai”) 

• Sappe Shanghai เป็นบริษัทย่อยของ Sappe Hong 
Kong Co., Ltd. (“Sappe HK”)  ดยถ ือห ุ ้ นร ้ อยละ 
100.00 ของทุนจดทะเบียนของ Sappe Shanghai  

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท คือ 
คุณปิยจิต รักอริยะพง ์  กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
 ดยการมอบอำนาจจากบริษัท  
 

• ลูกหนี้อื่น 11.22  
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (11.22) 
สุทธิ 
 
 

 

__-__ 
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มลูคา่รายการ
ระหวา่งกนั  
ป ี2568 
 ลา้นบาท  

น ยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความสมเหตุสมผล
ของการเขา้ทำรายการ 

10. บริษัท ออล  ค ค กรุ๊ป จำกัด  
 “ออล  ค ค กรุ๊ป”   
 

• ออล  ค ค กรุ๊ป เป็นบริษัทย่อยของ Sappe Holding 
 ดย Sappe Holding ถือหุ้นร้อยละ 51.00 ของทุน
จดทะเบียนของ ออล  ค ค กรุ๊ป 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท คือ คุณ
อดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์ คุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ และ
คุณปิยจิต รักอริยะพง ์  กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
 ดยการมอบอำนาจจากบริษัท  

• รายได้จากการขาย 0.03 • การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของธุรกิจ ซึ่ง
เป็นไป นแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคากับ
บุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกัน   
 

• รายได้อื่น 3.16 
• ลูกหนี้อื่น 3.64 
• บริษัทซื้อสินค้า นกลุ่มผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวมา

เพ่ือจำหน่าย 
 

- ซื้อสินค้า 152.98 
- เจ้าหนี้การค้า 11.08 

• มีค่า ช้จ่าย นการขนส่งสินค้า 0.37 
• มีค่า ช้จ่าย นการรับรองเป็นค่าซื้อผลิตภัณฑ์จาก

มะพร้าว  
0.24 

• เจ้าหนี้อื่น 6.78 
11. บริษัท ออล  ค ค จำกัด  

 “ออล  ค ค”) 
• ออล  ค ค เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ Sappe Holding 

 ดยออล  ค ค กรุ ๊ป ถือหุ ้นร้อยละ 100.00 ของทุนจด
ทะเบียนของ ออล  ค ค 
 

• เงิน ห้กู้ยืมระยะสั้น จำนวน 3.20 ล้านบาท อัตรา
ดอกเบ ี ้ยร ้อยละ 3.2 ต่อป ี   ดย นว ันท ี ่   0 
สิงหาคม     , 10 มิถุนายน 2563 และ 31 
มีนาคม 2568 ออล  ค ค ได้ชำระคืนเงินกู้ยืมเป็น
จำนวนเงิน 0.1  ล้านบาท, 0. 1 ล้านบาท และ 
2.55 ล้านบาท ตามลำดับ 

 • สัญญาเงิน ห้กู ้ยืมระยะสั ้นมีวัตถุประสงค์เพื ่อ ช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัท ค คนัท แฟคทอรี่  ดย
กำหนดอัตราดอกเบี้ยเทียบเคียงได้กับอัตราดอกเบี้ย น
ตลาด 

- เงิน ห้กู้ยืมระยะสั้น -  
- ดอกเบี้ยรับ 0.02 
- ดอกเบี้ยค้างรับ - 

รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี  
ยอดคงเหลือยกมาต้นปี  .   
รับชำระคืนระหว่างปี (2.55) 
ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 
 

-  
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มลูคา่รายการ
ระหวา่งกนั  
ป ี2568 
 ลา้นบาท  

น ยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความสมเหตุสมผล
ของการเขา้ทำรายการ 

12. บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้  
เบฟเวอเรจส์ จำกัด 
 (“ดาน่อน”) 

• ดาน่อน เป็นบริษัทร่วมของ Sappe Holding  ดย Sappe 
Holding ถือหุ ้นร้อยละ   .00 ของทุนจดทะเบียนของ 
ดาน่อน 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท คือ 
คุณปิยจิต รักอริยะพง ์  กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
 ดยการมอบอำนาจจากบริษัท  

• ขายสินค้าสำเร็จรูป  • การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของธุรกิจ ซึ่ง
เป็นไป นแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคากับ
บุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกัน   

- รายได้จากการขาย 225.24 
• ลูกหนี้การค้า 0.31 
• บริษัทมีรายได้จากค่าบริการและค่าดำเนินการ

ประจำเดือน 
0.90 

 
• ลูกหนี้อื่น 0.18 
• ซื้อสินค้าสำเร็จรูปมาเพื่อจำหน่าย  

- ซื้อสินค้า 236.5 
- เจ้าหนี้การค้า 27.45 

13. บริษัท เอ็มอินเทลลิเจนซ์ จำกัด 
(“เอ็มอินเทล”  

• เอ ็มอินเทล เป็นบริษัทร่วมของ Sappe Holding  ดย 
Sappe Holding ถือหุ้นร้อยละ 16.21 ของทุนจดทะเบียน
ของ เอ็มอินเทล 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท คือ 
คุณอานุภาพ รักอริยะพง ์  
 

• รายได้อื่น 1.50 • การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของธุรกิจ ซึ่ง
เป็นไป นแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคากับบุคคล
หรือกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน   

  

14. SAPPE Philippines 
Corporation (“Sappe PH”) 

• Sappe PH เป ็นบร ิษ ัทย ่อยของ Sappe Holding 
 ดย Sappe Holding ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียนของ Sappe PH 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท คือ 
คุณปิยจิต รักอริยะพง ์ 

• ลูกหนี้อื่น 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
สุทธิ 

2.24 
(1.24) 
_1.00_ 

• การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของธุรกิจ ซึ่ง
เป็นไป นแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคากับบุคคล
หรือกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน 

15. บริษัท คอนเนคเอ็กซ์ จำกัด  
 “คอนเนคเอ็กซ์”) 

• คอนเนคเอ็กซ์ เป็นบริษัทร่วมของ Sappe Holding  ดย 
Sappe Holding ถือหุ้นร้อยละ 14.88 ของทุนจดทะเบียน
ของ คอนเนคเอ็กซ์ 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท คือ 
คุณอานุภาพ รักอริยะพง ์  

• รายได้อื่น 0.02 • การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของธุรกิจ ซึ่ง
เป็นไป นแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคากับบุคคล
หรือกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน   
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มลูคา่รายการ
ระหวา่งกนั  
ป ี2568 
 ลา้นบาท  

น ยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความสมเหตุสมผล
ของการเขา้ทำรายการ 

บคุคล นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของ บรษิทั เซป็เป้  ฮลดิง้  ประเท ไทย  จำกัด – บรษิทัยอ่ย 
1. Sappe Trading (Shanghai) Co., Ltd. 
(“Sappe Shanghai”) 

• Sappe Shanghai เป ็นบร ิษ ัทย ่อยของ Sappe Hong 
Kong Company Limited (“Sappe HK”)  ดยถือหุ้นร้อย
ละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนของ Sappe Shanghai 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท คือ 
คุณปิยจิต รักอริยะพง ์  กรรมการผู้มีอำนาจลง
นาม ดยการมอบอำนาจจากบริษัท  

• ค่า ช้จ่าย นการส่งเสริมการขายและการตลาด น
ประเท จีน และ Commission 

 • อัตราค่าบริการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดของ
ธุรกิจ ซึ่งเป็นไป นแนวทางเดียวกันกับการกำหนด
ราคากับบุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกัน - ลูกหนี้อื่น 38.79 

            ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (38.79) 
สุทธิ __-__ 

บคุคล นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของ บรษิทั ออล  ค ค กรุป๊ จำกดั – บรษิทัยอ่ยทางอ้อม 
1. คุณวราภรณ์ มนัสรังษี • กรรมการผู้มีอำนาจลงนามและเป็นผู ้บริหารสำคัญ น

บริษัทย่อยทางอ้อม 
• เงินกู้ยืมระยะส้ัน จำนวน   ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละ 3.2 ต่อปี และ 0.  ล้านบาท ไม่มีการคิด
ดอกเบี้ย  ดยได้ชำระคืนเงินกู้ยืมเป็นจำนวนเงิน 
 .   ล้านบาทเมื่อวันที่    สิงหาคม     , 0.9  
ล้านบาท เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน     , 1.47 ล้าน
บาท เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2567 และ 1.22 ล้าน
บาท เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2568 สำหรับเงินกู้ที่มี
ดอกเบี้ย นอัตราร้อยละ  .   ต่อปี และ เมื่อวันที่ 
 0 สิงหาคม      ได้ชำระคืนเงินกู้ยืมเป็นจำนวน
เงิน 0.  ล้านบาท สำหรับเงินกู ้ท ี ่ ไม ่ม ีการคิด
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะส้ัน 

 
 
 

• สัญญาเงินกู้ยืมระยะสั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อ ช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทออล  ค ค กรุ๊ป  ดย
กำหนดอัตราดอกเบ ี ้ย เท ียบเค ียงได ้ก ับอ ัตรา
ดอกเบี้ย นตลาด 

- เงินกู้ยืมระยะสั้น - 
- ดอกเบี้ยจ่าย 0.01 
- ดอกเบี้ยค้างจ่าย - 

รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี  
ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 1.22 
ชำระคืนระหว่างปี (1.22) 
ยอดคงเหลือยกไปปลายปี __-__ 
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บคุคล นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ
ระหวา่งกนั  
ป ี2568 
 ลา้นบาท  

น ยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความสมเหตุสมผล
ของการเขา้ทำรายการ 

2. คุณตระการจิต สุธี สภณ • กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม นบริษัทย่อยทางอ้อม  • เงินกู้ยืมระยะส้ัน จำนวน   ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 3.2 ต่อปี และ 0.  ล้านบาท ไม่มีการคิด
ดอกเบี้ย  ดยได้ชำระคืนเงินกู้ยืมเป็นจำนวนเงิน 
 .   ล้านบาท เมื่อวันที่    สิงหาคม     , 0.9  
ล้านบาท เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน     , 1.47 ล้าน
บาท และ 1.22 ล้านบาท เมื ่อวันที ่ 31 มีนาคม 
2568 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2567 สำหรับเงินกู้ที่
มีดอกเบี้ย นอัตราร้อยละ  .   ต่อปี และ เมื่อวันที่ 
 0 สิงหาคม      ได้ชำระคืนเงินกู้ยืมเป็นจำนวน
เงิน 0.  ล้านบาท สำหรับเงินกู ้ท ี ่ ไม ่ม ีการคิด
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะส้ัน 

 
 
 
 
 
 

• สัญญาเงินกู ้ยืมระยะสั ้นมีวัตถุประสงค์เพื ่อ ช้ เป็น
เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทออล  ค ค กรุ๊ป  ดย
กำหนดอัตราดอกเบี้ยเทียบเคียงได้กับอัตราดอกเบี้ย น
ตลาด 

- เงินกู้ยืมระยะสั้น - 
- ดอกเบี้ยจ่าย 0.01 
- ดอกเบี้ยค้างจ่าย - 

  
รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี  

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 1.22 
ชำระคืนระหว่างปี (1.22) 
ยอดคงเหลือยกไปปลายปี __-__ 

• ค่าเช่าที่ดิน รงงาน 0.40 
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ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สำหรับรอบปีบัญชี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ตามรายละเอียดข้างต้น เห็นว่ารายการดังกล่าว มีความจำเป็นและสมเหตุสมผล นการเข้าทำรายการ  
อาทิ การซื้อขายสินค้าและอุปกรณ์ เป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท ซึ่งรายการดังกล่าวมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป  ดยเป็น
ราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าที่สามารถเปรียบเทียบได้กับการทำรายการกับบุคคลภายนอกอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท 
ตลอดจนการทำสัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เพื่อ ช้เป็นที่ตั้ง รงงานผลิตสินค้าของบริษัทมีราคาค่าเช่าอ้างอิงจากราคาประเมิน
ของผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ ซึ่งล้วนเป็นการทำรายการที่มีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม ไม่ทำ ห้บริษัทเสียประ ยชน์
แต่อย่าง ด 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน  
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประ ยชน์หรือรายการที่เกี่ยวข้องกัน ภาย ต้กรอบ

จริยธรรม  ดยผ่านการกลั่นกรองตามน ยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกา  คำสั่ง หรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทยที่เกี่ยวข้อง นเรื่องดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยว ยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนด ดยสภา
วิชาชีพบัญชี  นพระบรมราชูปถัมภ์ ทั้งนี้ ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประ ยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย นการทำรายการ จะไม่สามารถมี
ส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียง นการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 

 นกรณีที่กฎหมายกำหนด ห้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าทำรายการระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท บริษัทจะจัด ห้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและ ห้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็น นการทำรายการและ
ความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ  

การทำรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป  
การทำรายการที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประ ยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ นอนาคต บริษัทได้กำหนดกรอบการทำรายการดังกล่าว 
ซึ่งได้ถูกพิจารณาและ ห้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท
แล้ว  ดยเมื่อมีการทำธุรกรรมดังกล่าวฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถอนุมัติการทำธุรกรรมได้  ดยการทำธุรกรรม นรายการดังกล่าว
จะต้องมีข้อตกลงทางการค้า นลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไป นสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปรา จากอิทธิพล นการที่ตนมีสถานะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง  Arm’s Length Basis) และจะต้อง
เป็นรายการทางการค้าที่บริษัทหรือบริษัทย่อยกระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ หรือเป็นรายการทางการค้าซึ่งบริษัทที่อยู่ นธุรกิจ
เดียวกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อยมักกระทำเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไมก่่อ ห้เกิดการ
ถา่ยเทผลประ ยชน์  ดยรวมถึงเงื่อนไขทางการค้าดังต่อไปนี้ 

 
1) ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทหรือบริษัทย่อยได้รับหรือ ห้กับบุคคลทั่วไป  
2) ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยว ยงกัน ห้กับบุคคลทั่วไป 
3) ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทสามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจ นลักษณะทำนองเดียวกับบริษัท ห้กับบุคคลทั่วไป  
 
ทั้งนี้ เมื่อมีการทำธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าที่เป็น Arm’s Length Basis  ด ๆ ดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายจัดการของบริษัทจะ

เป็นผู้พิจารณาตัดสิน จ ซึ่งภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการพิจารณาอนุมัติแล้ว จะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการ  นกรณีที่กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัทพบว่ามี
การดำเนินการไม่เป็นไปตามน ยบายที่กำหนดไว้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันดำเนินการเพื่อหาทาง
แก้ไขต่อไป 
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การทำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการทำธุรกรรมอื่น  ๆ 
การทำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการทำธุรกรรมอื่น  ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ นอนาคต บริษัทจะต้องเสนอ ห้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและ ห้ความเห็นเกี ่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสม นการเข้าทำรายการ ตลอดจนความ
เหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไข นการเข้าทำรายการนั้น ๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ทำกับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก่อน
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  นกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความชำนาญ นการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะ ห้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ห้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไป ช้ประกอบการตัดสิน จของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท 
และ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประ ยชน์หรือมีส่วนได้เสีย นการทำรายการ จะไม่สามารถมี
ส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียง นการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว  

น ยบายหรือแนว น้มการทำรายการระหว่างกัน นอนาคต  
บริษัทคาดว่า นอนาคตรายการระหว่างกันจะเป็นรายการที่ดำเนินการทางธุรกิจตามปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการ ดเป็นพิเ ษ ไม่มี

การถ่ายเทผลประ ยชน์ระหว่างกันรวมทั้งคำนึงถึงผลประ ยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นสำคัญ  ส่วนน ยบายการกำหนดราคา
ระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จะกำหนดจากราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำหนด หก้ับบุคคล/กิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และ
การ ห้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อย นอนาคตจะยังคงมีอยู่ตามความจำเป็นและเหมาะสมเช่น การซื้อขายสินค้า ค่า ช้จ่าย น
การทำตลาดร่วมกัน ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น นอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติ ห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกา  คำสั่ง หรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลการทำรายการเกี่ยว ยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนด ดยสภาวิชาชีพบัญชี  น
พระบรมราชูปถัมภ ์
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ส่วนที่ 3 

งบการเงนิ 







































































































































































แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 | 255 

ส่วนที่ 4 
เอกสารแนบ 
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สว่นที ่4 
เอกสารแนบ 

เอกสารแนบ 1  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย  ห้รับผิดชอบสูงสุด นสายงานบัญชีและการเงินผู้ที่ไดร้ับ
มอบหมาย ห้รับผิดชอบ ดยตรง นการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท 

คุณนที อ่อนอิน  อายุ  3 ปี  
ตำแหน่ง : ประธานกรรมการ  
ประเภทกรรมการ : กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
จำนวนปทีีด่ำรงตำแหนง่กรรมการ : 12 ปี   เดือน  ดำรงตำแหนง่ตัง้แต่วนัที่   กันยายน       
สัญชาติ : ไทย 
คุณวุฒิทางการ ึกษา : 
• ปริญญาเอก Ph.D., Business Administration, มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• ปริญญา ท M.Sc., International Business, London South Bank University
• ปริญญาตรี B.B.A., Accounting, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
การอบรม   สัมมนา  ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  IOD) :
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 269/2562
• หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่นที่ 4/2560
• Chairman Forum  หัวข้อ “Clean Business: What is the Chairman Role?” ครั้งที่ 1/2557
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 106/2556
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 32/2556
การอบรม   สัมมนาอื่น ๆ :
• หลักสูตรนกับรหิารการเมืองและเ รษฐกิจยุค หม่รับ ช้สังคม  สำหรับนักบริหารระดับสูง  รุ่นที่ 1/2563 จัด ดยมหาวิทยาลัย รีนครินทรวิ รฒ
สัดส่วนการถือหุ้น นบริษัท  ร้อยละ   ข้อมูล ณ วันที่  1 ธันวาคม    8  :
• ของตนเอง : ไม่มี
• คู่สมรส : 0.03   / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
• เป็นคู่สมรสของคุณญาตา อ่อนอิน ดำรงตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด - ประเท ไทย
ประสบการณ์ทำงานอย่างน้อย นระยะ   ปี ย้อนหลัง :
• บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : ไม่มี
• บริษัททีไ่ม่ ช่บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย :

เม.ย.      – ปจัจุบัน  กรรมการ บริษัท เป็นประ ยชน ์จำกดั   การเช่า และอื่น ๆ  เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการพักอา ัย 
มี.ค.      – ปจัจุบัน  กรรมการ บริษัท อลังการงานชา่ง จำกดั   การเช่า และอืน่ ๆ  เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยเ์พือ่การพักอา ัย 
ก.พ.      – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท  อเอ็นที  0   จำกัด   ซื้อ-ขาย-เช่า ที่ดินและอาคาร 
พ.ย.      – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท  ฮสมาสเตอร์ จำกัด   นำเข้าและจำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรม เช่น ท่อ ข้อต่อ 

เครื่องจักร ที่ ช้ น รงงาน 
ต.ค.      – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไอคอนแพ็คเก็จเจอร์ส จำกัด   ผลิตและจำหน่ายบรรจุภัณฑ์ 
มิ.ย.      – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทำเงินการช่าง จำกัด   การซื้อ-ขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอา ัย 
ก.ค.      – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เนี้ยบการช่าง จำกัด   บริการ ห้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอา ัย 
ก.ค.      – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เป็นคุณ การช่าง จำกัด   บริการ ห้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอา ัย 
ก.ค.      – ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ  บริษัท บลูสเคป จำกัด   บริการ ห้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอา ัย
ส.ค.      – ปัจจุบัน กรรมการ มหาวิทยาลัย รีนครินทรวิ รฒ   หลักสูตรนวัตกรรมอาหารและธุรกิจ 
ก.ค.      – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เลเช่อร์เฮ้าส์ จำกัด   ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
ม.ค.      – ปัจจุบัน  ประธาน บริษัท ทีทีที คอร์ปอเรชั่น จำกัด  เดิมชื่อ บริษัท  ต ยกซ์ เทรดดิ้ง  ไทยแลนด์) จำกัด 

เจ้าหน้าที่บริหาร   ธุรกิจจำหน่ายสายยางอุตสาหกรรม 
พ.ค.     – ปจัจุบัน  กรรมการ บริษัท  อนิน พร็อพเพอรต์ี้ จำกดั   ธุรกิจนายหน้าค้าอสงัหาริมทรพัย์ 
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คุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์  อายุ  2 ปี   
ตำแหน่ง : รองประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 
ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ : 12 ปี   เดือน  ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่   กันยายน       
สัญชาติ : ไทย 
คุณวุฒิทางการ ึกษา : 
• ปริญญา ท Master of Business Management, Nagoya University, Japan 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การอบรม   สัมมนา  ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  IOD) : 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 103/2556 
การอบรม   สัมมนาอื่น ๆ : 
• หลักสูตร Visionary Artificial Intelligence Partnership รุ่นที่ 1/2567 จัด ดยมหาวิทยาลัย รีปทุม 
• หลักสูตร Chief People Officer (CPO) รุ่นที่ 5/2558 จัด ดยสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  วตท.  รุ่นที่ 21/2558 จัด ดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ ่นที ่ 1/2556 จัด ดยสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 

มหาวิทยาลัย รีปทุม 
สัดส่วนการถือหุ้น นบริษัท  ร้อยละ   ข้อมูล ณ วันที่  1 ธันวาคม    8  :   
• ของตนเอง : 16.90    
• คู่สมรส : 0.003 / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : 
• เป็นบุตรของคุณอนันท์ รักอริยะพง ์ และเป็นพี่น้องกับคุณปิยจิต รักอริยะพง ์ และคุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ 
ประสบการณ์ทำงานอย่างน้อย นระยะ   ปี ย้อนหลัง : 
• บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 
  ต.ค.    1 – ปัจจุบัน  - กรรมการอิสระ   บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำกัด  มหาชน    จำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 

 - กรรมการตรวจสอบ  ของ ช้ภาย นบ้าน อุปกรณ์ตกแต่งบ้าน และเครื่อง ช้ไฟฟ้า 
 - ประธานกรรมการลงทุน 
 - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

• บริษัททีไ่ม่ ช่บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 
มี.ค.      – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัท  บริษัท ทีทีที คอร์ปอเรชั่น จำกัด  เดิมชื่อ บริษัท  ต ยกซ์ เทรดดิ้ง  ไทยแลนด ์ 
     จำกัด   ธุรกิจจำหน่ายสายยางอุตสาหกรรม 
ก.ค.      – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท แปซิฟิค ทิวบ์ แอนด์ อินดัสตริ้  ประเท ไทย  จำกัด   ผลิตและ 
    จำหน่ายสายพีวีซีและท่อพลาสติก 
มี.ค.      – มี.ค. 25    ประธานบริษัท   บริษัท ทีทีที คอร์ปอเรชั่น จำกัด  เดิมชื่อ บริษัท  ต ยกซ์ เทรดดิ้ง  ไทยแลนด์  
     จำกัด    ธุรกิจจำหน่ายสายยางอุตสาหกรรม 
พ.ย.    1 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท คิงคอง ครูส จำกัด    ห้บริการเรือ  ห้เช่าเรือ ด้านการท่องเที่ยวและเดินทาง 
พ.ย.    0 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท  ค ค อาร์ท จำกัด   ผลิตและจำหน่ายมะพร้าว และผลิตผล 
    ทางการเกษตรอื่น ๆ 
ต.ค.    0 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท  ต ยกซ์ เอเชีย  ไทยแลนด์  จำกัด   ผลิตเพื่อจำหน่ายท่อ 
              ข้อต่อพลาสติกที่ ช้ นอุตสาหกรรม 
ต.ค.    9 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท ออล  ค ค กรุ๊ป จำกัด   ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์จาก 
    มะพร้าว (บริษัทย่อยทางอ้อม  
ก.ย.    9 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท  ฮสเซ็นเตอร์ จำกัด   ผลิตและจำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรมท่อ 
    ข้อต่อที่ ช้ นเครื่องจักร 
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ธ.ค.      – ปัจจุบัน  กรรมการ   Sappe Hong Kong Company Limited /  ห้บริการด้านบริหาร 
    จัดการแก่บริษัท นเครือ  บริษัทย่อยทางอ้อม  
พ.ค.      – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด    ห้บริการด้านบริหาร 
    จัดการแก่บริษัท นเครือ  บริษัทย่อยทางตรง  
ก.ย.      – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท ไมแทน อินทิเรีย ดีไซน์ เซอร์วิส จำกัด   ธุรกิจขายส่งเครื่อง ช้ไฟฟ้า 
     นครัวเรือน 
ก.ย.      – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท ฮายาชิ  ปรดักส์ จำกัด   ธุรกิจจำหน่ายถุงยางอนามัย 
ก.ค.    1 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จำกัด   จำหน่ายเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ 
มิ.ย.      – 2568  กรรมการ   Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited  / นำเข้า-ส่งออก 
   และจัดจำหน่ายสินค้า  บริษัทย่อยทางอ้อม  
ก.ย.      – 2567  กรรมการ  บริษัท  วป จำกัด   จำหน่ายผลิตภัณฑ์ลูกอมและกาแฟ (การร่วมค้า

ทางอ้อม  
 2550 – ก.พ. 2565  กรรมการผู้จัดการ   บริษัท  ต ยกซ์ เทรดดิ้ง  ไทยแลนด์  จำกัด   ธุรกิจจำหน่ายท่ออุตสาหกรรม 
  

 

 
คุณอนันท์ รักอริยะพง ์  อายุ  2 ปี  
ตำแหน่ง : กรรมการ, กรรมการบริหาร และประธานบริษัท 
ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ : 12 ปี   เดือน  ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่   กันยายน       
สัญชาติ : ไทย 
การอบรม   สัมมนา  ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  IOD) : 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 103/2556 
สัดส่วนการถือหุ้น นบริษัท  ร้อยละ   ข้อมูล ณ วันที่  1 ธันวาคม    8  : 
• ของตนเอง : 1.65     
• คู่สมรส    บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : 
• เป็นบิดาของคุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์ คุณปิยจิต รักอริยะพง ์ และคุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ 
ประสบการณ์ทำงานอย่างน้อย นระยะ   ปี ย้อนหลัง : 
• บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : ไม่มี 
• บริษัททีไ่ม่ ช่บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 
  ก.ค.    1 – ปัจจุบัน  กรรมการ    บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จำกัด   จำหน่ายเครื่องดื่มที่ไม่ 
      มีแอลกอฮอล์ 
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คุณปิยจิต รักอริยะพง ์  อายุ 50 ปี   
ตำแหน่ง : กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ : 12 ปี   เดือน  ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่   กันยายน       
สัญชาติ : ไทย 
คุณวุฒิทางการ ึกษา : 
• ปริญญาตรี Bachelor Degree (with honors), Liberal Arts from University of Sheffield, England 
การอบรม   สัมมนา  ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  IOD) : 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 327/2565 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 103/2556 
การอบรม   สัมมนาอื่น ๆ : 
• หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ประจำปี 2564 จัด ดยสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์  TEPCOT) รุ่นที่ 13/2563-2564 จัด ดยสถาบันวิทยาการการค้า 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  วตท.  รุ่นที่ 26/2561 จัด ดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 5/2559 จัด ดยสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 

มหาวิทยาลัย รีปทุม 
สัดส่วนการถือหุ้น นบริษัท  ร้อยละ   ข้อมูล ณ วันที่  1 ธันวาคม    8  : 
•      ของตนเอง : 17.81      
• คู่สมรส   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : 
• เป็นบุตรของคุณอนันท์ รักอริยะพง ์ และเป็นพี่น้องกับคุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์ และคุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ 
ประสบการณ์ทำงานอย่างน้อย นระยะ   ปี ย้อนหลัง : 
• บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : ไม่มี 
• บริษัททีไ่ม่ ช่บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 

 2566 – ปัจจุบัน  กรรมการ   SAPPE Philippines Corporation / จัดจำหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 
    (บริษัทย่อยทางอ้อม  

 พ.ย.    9 – ปัจจุบัน  กรรมการ   Sappe Trading (Shanghai) Company Limited / จำหน่ายผลิตภัณฑ ์ 
   เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ  บริษัทย่อยทางอ้อม  

 ต.ค.    9 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท ออล  ค ค กรุ๊ป จำกัด   ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว 
    (บริษัทย่อยทางอ้อม  

 ธ.ค.      – ปัจจุบัน  กรรมการ   Sappe Hong Kong Company Limited /  ห้บริการด้านบริหารจัดการ 
   แก่บริษัท นเครือ  บริษัทย่อยทางอ้อม  

 พ.ค.      – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด    ห้บริการด้านบริหารจัดการ
    แก่บริษัท นเครือ  บริษัทย่อยทางตรง  
 2562 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จำกัด   จำหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 

    บริษัทร่วมทางอ้อม  
ก.ค.    1 – ปัจจุบัน  กรรมการ    บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จำกัด   จำหน่ายเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ 

 มิ.ย.      – 2568  กรรมการ   Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / นำเข้า-ส่งออก 
     และจัดจำหน่ายสินค้า  บริษัทย่อยทางอ้อม)  
 ก.ย.      – 2567   กรรมการ   บริษัท  วป จำกัด   จำหน่ายผลิตภัณฑ์ลูกอมและกาแฟ (การร่วมค้า

ทางอ้อม  
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คณุอานภุาพ รกัอรยิะพง  ์ อาย ุ 7 ป ี  
ตำแหน่ง : กรรมการ, กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่เทค น ลยี 
ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ : 12 ปี   เดือน  ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่   กันยายน       
สัญชาติ : ไทย 
คุณวุฒิทางการ ึกษา : 
• ปริญญาตรี Bachelor Degree, Engineer Major Computer Science, University of California, USA 
การอบรม   สัมมนา  ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  IOD) : 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 103/2556 
การอบรม   สัมมนาอื่น ๆ : 
• หลักสูตร The Story : The Ultimate Leadership Tool รุ่นที่ 6/2566 จัด ดยคณะนิเท  าสตร์ มหาวิทยาลัย รีปทุม 
• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 3/2558 จัด ดยสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 
  มหาวิทยาลัย รีปทุม 
สัดส่วนการถือหุ้น นบริษัท  ร้อยละ   ข้อมูล ณ วันที่  1 ธันวาคม    8  : 
•    ของตนเอง : 15.30  

 หากรวมการถือหุ้นผ่าน UBS AG Singapore Branch ร้อยละ 3.24 จะมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมท้ังสิ้นร้อยละ 18.54  
•  คู่สมรส   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : 
• เป็นบุตรของคุณอนันท์ รักอริยะพง ์ และเป็นพี่น้องกับคุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์ และคุณปิยจิต รักอริยะพง ์ 
ประสบการณ์ทำงานอย่างน้อย นระยะ   ปี ย้อนหลัง : 
• บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : ไม่มี 
• บริษัททีไ่ม่ ช่บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 
  เม.ย. 2568 – ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท คอนเนคเอ็กซ์ จำกัด / จัดทำ ปรแกรมคอมพิวเตอรเ์พื่อการจัดเกบ็ 
      ติดตาม และวิเคราะห์ข้อมูลการตลาด  บริษัทร่วมทางอ้อม  

 ธ.ค.      – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท เขา หญ่ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด   อสังหาริมทรัพย์ 
 ธ.ค.      – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท เอ็มอินเทลลิเจนซ์ จำกัด   จำหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน Digital  
    Transformation  บริษัทร่วมทางอ้อม  
 2562 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท ออล  ค ค กรุ๊ป จำกัด   ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว  
     (บริษัทย่อยทางอ้อม  
 ธ.ค.      – ปัจจุบัน  กรรมการ   Sappe Hong Kong Company Limited /  ห ้บร ิการด้านบร ิหาร
    จัดการแก่บริษัท นเครือ  บริษัทย่อยทางอ้อม  
 พ.ค.      – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท เซ็ปเป้  ฮลดิ้ง  ประเท ไทย  จำกัด    ห้บริการด้านบริหาร 
    จัดการแก่บริษัท นเครือ  บริษัทย่อยทางตรง  
 2553 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท ฮายาชิ  ปรดักส์ จำกัด   ธุรกิจจำหน่ายถุงยางอนามัย 
 ก.ค.    1 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จำกัด    จำหน่ายเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล ์
 มิ.ย.      – 2568  กรรมการ   Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited  / นำเข้า-ส่งออก 
    และจัดจำหน่ายสินค้า  บริษัทย่อยทางอ้อม)  
 ก.ย.    9 –       กรรมการ   บริษัท ออน ฟิฟท์ จำกัด   ธุรกิจร้านอาหาร 
 มี.ค.    9 –       กรรมการ   บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด   ธุรกิจผลิตและจำหน่ายระบบ 
    สายพาน น รงงานอุตสาหกรรม 
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คุณธนา เธียรอัจฉริยะ  อายุ  6 ปี  
ตำแหน่ง : กรรมการ 
ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ : 12 ปี   เดือน  ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่   กันยายน       
สัญชาติ : ไทย 
คุณวุฒิทางการ ึกษา : 
• ปริญญา ท Master of Business Administration, Washington State University, USA 
• ปริญญาตรี เ รษฐ าสตร์  เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรม   สัมมนา  ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  IOD) : 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 181/2556 
การอบรม   สัมมนาอื่น ๆ : 
• TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 8/2554 จัด ดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• ผู้นำยุค หม่ นระบอบประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 1/2554 จัด ดยสถาบันพระปกเกล้า 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  วตท.  รุ่นที่ 8/2552 จัด ดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน  
สัดส่วนการถือหุ้น นบริษัท  ร้อยละ   ข้อมูล ณ วันที่  1 ธันวาคม    8  : 
•    ของตนเอง : ไม่ม ี    
• คู่สมรส   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  ไม่ม ี
ประสบการณ์ทำงานอย่างน้อย นระยะ   ปี ย้อนหลัง : 
• บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 
  ธ.ค.      – ปัจจุบัน  - กรรมการอิสระ  บริษัท ทีคิวเอ็ม อัลฟา จำกัด  มหาชน    ประกันภัยและประกันชีวิต 
   - กรรมการตรวจสอบ 
  พ.ย.      – ปัจจุบัน  - ประธานกรรมการ   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำกัด  มหาชน    ที่ปรึกษาด้านกลยุทธ์และการจัดการ 
   - กรรมการอิสระ  นวัตกรรมและเทค น ลยี และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  เม.ย.      – ธ.ค. 2568 - กรรมการอิสระ   บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด  มหาชน    ถือหุ้น นบริษัทอื่น 

 - กรรมการตรวจสอบ   Holding Company)  ดยมุ่งเน้นธุรกิจด้านความบันเทิงแบบครบวงจร 
   - กรรมการสรรหาและ 
     กำหนดค่าตอบแทน 
   - กรรมการกำกับดูแลกิจการและ 
      จริยธรรมธุรกิจ 
  2555 – 2556  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด  มหาชน    ถือหุ้น นบริษัทอื่น 
      Holding Company)  ดยมุ่งเน้นธุรกิจ 
     ด้านความบันเทิงแบบครบวงจร 
  พ.ย.      –       ที่ปรึกษา   ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด  มหาชน    ธนาคารพาณิชย์ 
   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  2558 – มิ.ย. 2565  กรรมการ   บริษัท อักษร เอ็ดดูเคชั่น จำกัด  มหาชน    แบบสื่อการเรียนการสอน 
      นรูปแบบต่าง ๆ 
  2558 – ต.ค. 2563  - รองผู้จัดการ หญ่อาวุ ส  ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด  มหาชน    ธนาคารพาณิชย์ 
     ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
     กลุ่มงานการตลาด 
   - รักษาการรองผู้จัดการ หญ่อาวุ ส 
    ผู้บริหารสูงสุดกลุ่มงานสื่อสารองค์กร 
     และ CSR 
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  2553 – 2554  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บริษัท  ทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด  มหาชน     ห้บริการ ทรคมนาคม 
กลุ่มกลยุทธ์และกิจการองค์กร ไร้สาย และขาย ทร ัพท์มือถือกับ
อุปกรณ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

  2548 – 2553  รองประธานเจ้าหน้าที่ บริษัท  ทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด  มหาชน     ห้บริการ ทรคมนาคม 
   บริหารด้านพาณิชย์  กลุ่มกลยุทธ์และกิจการองค์กร ไร้สาย และขาย ทร ัพท์มือถือกับ 
     อุปกรณ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
• บริษัททีไ่ม่ ช่บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 

ธ.ค. 2568 – ปจัจุบัน - กรรมการอสิระ  บริษัท ฟิน นมีนา จำกัด /  หบ้ริการแพลตฟอร์มลงทุนครบวงจร  
   - กรรมการตรวจสอบและ 

บริหารความเสี่ยง 
- กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

ส.ค. 2568 – ปัจจุบัน คณะกรรมการนวตักรรมและ บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด  มหาชน  /  
การพัฒนาองค์กร  บริษัทบริหารสินทรัพย ์

 ก.พ. 2568 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา   ประธานหอการค้า จงัหวัดนครราชสมีา / หอการค้า 
 มี.ค.      – ส.ค. 2568  อนุกรรมการ   สำนักงานขับเคลื่อนการปฏิรูปประเท  ยุทธ าสตร์ชาติ และการสร้าง 

      ความสามัคคีปรองดอง   หน่วยงานราชการ 
มี.ค.      – ปัจจุบัน  ที่ปรึกษา    บริษัท ไทยซัมซุง อิเลค ทรนิคส์ จำกัด   ผลิตเตาไฟฟ้าที่ ช้ นครัวเรือน 
ก.พ.      – ม.ค. 2568  ที่ปรึกษา    บริษัท แมก นเลีย ควอลิตี้ ดีเวล็อปเม้นต์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด   ขาย 

     อสังหาริมทรัพย์และที่ดิน 
มิ.ย.      – ปัจจุบัน  - ประธานกรรมการ  บริษัท ลอนดรี้ ยู จำกัด   ซักผ้า ดยเครื่องซักผ้าชนิดหยอดเหรียญ 

  - กรรมการอิสระ 
มี.ค. 2566 – ปัจจุบัน  ผู้ก่อตั้ง    บริษัท เฮ้าส์ ออฟ วิสดอม จำกัด    ห้คำปรึกษาด้านการบริหารจัดการ 
2565 – ปัจจุบัน  ที่ปรึกษา    บริษัท  ชว์ไร้ขีด จำกัด   การจัดการแสดงทางธุรกิจและการแสดงสินค้า 
2565 – มี.ค. 2567  ที่ปรึกษา    หลักสูตร BASE (BJC BIGC ACADEMY OF SMART ENTERPRENEURS)  

     / หลักสูตรเพื่อพัฒนาบุคลากร เทค น ลยี และความคิดสร้างสรรค์ 
2564 – พ.ค. 2567  กรรมการ    บริษัท คาร์ด เอกซ์ จำกัด   กลุ่มธุรกิจทางการเงิน นเครือบริษัท เอสซีบีเอกซ์ 
2565 – เม.ย. 2567 กรรมการ    บริษัท บิลค์ วัน กรุ๊ป จำกัด   บริษัทซอฟต์แวร์สำหรับธุรกิจก่อสร้าง 
2565 – 2566   ที่ปรึกษา    บริษัท อีวี มี พลัส จำกัด   ผู้ ห้บริการเช่ารถยนต์ไฟฟ้าแบบครบวงจร 
2558 – ก.ย. 2566  ผู้ก่อตั้ง และผู้อำนวยการ  หลักสูตรสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ Academy 

      Of Business Creativity (ABC) มหาวิทยาลัย รีปทุม   มหาวิทยาลัย 
2566 – 2566  กรรมการ   บริษัท เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จำกัด   ประกอบธุรกิจเทค น ลยีทางการเงิน 
ก.ค.      –       ประธานกรรมการ   บริษัท เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จำกัด   ประกอบธุรกิจเทค น ลยีทางการเงิน 
2556 – ก.ค. 2563  กรรมการ    บริษัท เซ้าท์พอว์ บิสซิเนส จำกัด    ห้คำปรึกษาวางแผนการตลาด 

     บริหาร ครงการทางการตลาด 
2559 – 2560   ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ดิจิทัล เวนเจอร์ส จำกัด   บริการเทค น ลยีสารสนเท และ 

     คณะกรรมการบริหาร คอมพิวเตอร์อื่น ๆ 
2555 – 2554   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บริษัท พี.เค.การ์เม่้นท์  อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต  จำกัด  Mc jeans) / 

     ผลิตเสื้อผ้าสำเร็จรูปประเภทยีนส์ภาย ต้แบรนด์ “Mc” 
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คุณสุรัตน์ ประลอง ิลป์  อายุ  5 ปี  
ตำแหน่ง : กรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 
ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ : 12 ปี   เดือน  ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่   กันยายน       
สัญชาติ : ไทย 
คุณวุฒิทางการ ึกษา : 
• Leadership Certificate, IMD 
• Management Certificate, University of St. Gallen 
• ปริญญา ท M.A. in Finance and Investment, University of Exeter 
• ปริญญา ท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรม าสตร์ 
• ปริญญาตรี วิ วกรรม าสตร์ สาขาวิชาวิ วกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรม   สัมมนา  ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  IOD) : 
• ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) รุ่นที่ 9/2025 
• SEMINARS and EVENTS: Company Visit (May 2026) @ LINE MAN Wongnai 

Enhancing Customer Experiences: How Data Analytics Leads the Way 
• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 35/2567 
• หลักสูตร Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT) รุ่นที่ 2/2567 
• สัมมนา Business Transformation and Leadership Summit 2024 
• สัมมนา Emerging Audit Standards and Implications for the Audit Committee 2024 
• Director’s Briefing ภาย ต้หัวข้อ Building a Cyber-Resilient Board: Strategies for Effective Cybersecurity Oversight 2023 
• หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisition รุ่นที่ 1/2565 
• สัมมนา National Director Conference หัวข้อ Leadership Behind Closed Door (NDC) ครั้งที่ 1/2564 
• สัมมนา What You Board Needs to Know about C-Suite Development (O-DB) ครั้งที่ 11/2564 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 259/2561 
• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 14/2557 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 106/2556 
การอบรม   สัมมนาอื่น ๆ : 
• Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 14/2566 จัด ดยมหาวิทยาลัย รีปทุม 
• สัมมนา AI: Recent and Future Evolution ปี 2566 จัด ดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย 
• Digital Transformation Exponential รุ่นที่ 2/2565 จัด ดย RISE 
• Strategic Chief Financial Officer รุ่นที่ 9/2562 จัด ดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย 
• Executive Development Program รุ่นที่ 4/2552 จัด ดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สัดส่วนการถือหุ้น นบริษัท  ร้อยละ   ข้อมูล ณ วันที่  1 ธันวาคม    8  : 
•   ของตนเอง : ไม่ม ี   
• คู่สมรส   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
ประสบการณ์ทำงานอย่างน้อย นระยะ   ปี ย้อนหลัง : 
• บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 

เม.ย. 2568 – ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ  บริษัท ดู ฮม จำกัด  มหาชน  / ค้าปลีก ค้าส่ง และ ห้บริการด้านวัสดุก่อสร้าง  
    - กรรมการตรวจสอบ อุปกรณ์ตกแต่งบ้านแบบครบวงจร 
ต.ค.      – พ.ค. 2567  ประธานบริหาร   บริษัท ทีคิวเอ็ม อัลฟา จำกัด  มหาชน    ถือหุ้น นบริษัทอื่น  Holding Company) 
     การพัฒนาธุรกิจ   ที่ประกอบธุรกิจหลัก นการ ห้บริการนายหน้าประกันภัย 
มี.ค.      – มี.ค.       - กรรมการ  บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด  มหาชน    ผลิตและจำหน่ายมอเตอร์ 
    - รองกรรมการ   คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ 
  ผู้จัดการ หญ่  การเงิน  
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• บริษัททีไ่ม่ ช่บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 
 ส.ค.      – พ.ค. 2567 กรรมการ   บริษัท บิลค์ วัน กรุ๊ป จำกัด   บริษัทซอฟต์แวร์สำหรับธุรกิจก่อสร้าง 
 เม.ย.      – มี.ค.       กรรมการ   บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จำกัด   ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ 
    และชิ้นส่วนเหล็กหล่อ 
 เม.ย.      – มี.ค.       กรรมการ   บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จำกัด   ผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ 
 เม.ย.      – มี.ค.       กรรมการ   บริษัท กุลธรแมททีเรียลแอนด์คอน ทรลส์ จำกัด   ผลิตลวดทองแดง 
    อาบน้ำยา และเครื่องควบคุมอุณหภูมิสำหรับตู้เย็น ตู้แช่ เครื่องทำน้ำเย็น 
 เม.ย.      – มี.ค.       กรรมการ   บริษัท กุลธร สตีล จำกัด   กิจการตัดและแปรรูป ลหะแผ่น 
 เม.ย.      – มี.ค.      กรรมการ   บริษัท กุลธรเมททัล ปรดักส์ จำกัด   ผลิตและบริการชิ้นส่วน ลหะ เจาะ ไส 
     กลึง และชุบแข็ง ลหะ 
 เม.ย.      – มี.ค.       กรรมการ   บริษัท กุลธรวิจัยและพัฒนา จำกัด   รับจ้างทำวิจัยและพัฒนา 
    เทค น ลยี และนวัตกรรม 

 
 
คุณนิรัชรา  ิริอำพันธ์กุล  อายุ  3 ปี  
ตำแหน่ง : กรรมการ  
ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ : 12 ปี   เดือน  ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่   กันยายน       
สัญชาติ : ไทย 
คุณวุฒิทางการ ึกษา : 
• ปริญญาตรี เ รษฐ าสตร์ มหาวิทยาลัยเชียง หม่ 
การอบรม   สัมมนา  ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  IOD) : 
• หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 36/2564 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 180/2556 
การอบรม   สัมมนาอื่น ๆ : 
• หลักสูตร Visionary Artificial Intelligence Partnership รุ่นที่ 1/2567 จัด ดยมหาวิทยาลัย รีปทุม 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  วตท.  รุ่นที่ 5/2551 จัด ดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน  
สัดส่วนการถือหุ้น นบริษัท  ร้อยละ   ข้อมูล ณ วันที่  1 ธันวาคม    8  : 
•   ของตนเอง : 0.006    
• คู่สมรส   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
ประสบการณ์ทำงานอย่างน้อย นระยะ   ปี ย้อนหลัง : 
• บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : ไม่มี 
• บริษัททีไ่ม่ ช่บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 

ม.ค. 2568 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท สยามมิเนอรัลเพาเวอร์ จำกัด / ลงทุน นธุรกิจเกี่ยวข้องกับแร่
ธาตุ นและต่างประเท  

  ม.ค.    0 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ   บริษัท ถุงสด จำกัด   ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์ 
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คุณชนินทร์ อรรจนานันท์  อายุ 61 ปี  
ตำแหน่ง : กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 
ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ : 2 ปี 8 เดือน  ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566) 
สัญชาติ : ไทย 
คุณวุฒิทางการ ึกษา : 
• ปริญญา ท บริหารธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์นอิลลินอยส์ ประเท สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การอบรม   สัมมนา  ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  IOD) : 
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 34/2562 
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 231/2559 
สัดส่วนการถือหุ้น นบริษัท  ร้อยละ   ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) : 
•   ของตนเอง : ไม่ม ี
• คู่สมรส    บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
ประสบการณ์ทำงานอย่างน้อย นระยะ 5 ปี ย้อนหลัง : 
• บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 
   2559 – ปัจจุบัน  - กรรมการอิสระ   บริษัท ไทยวา จำกัด  มหาชน    ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์แป้งมัน 
   - กรรมการตรวจสอบ  สำปะหลังและอาหารจากแป้ง ประเภทวุ้นเส้นก๋วยเตี๋ยว และสาคู 
   - กรรมการบริหารความเสี่ยง 
    และกำกับดูแลกิจการ 
   - ประธานกรรมการสรรหาและ 
     กำหนดค่าตอบแทน 
   - กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและ 
     นวัตกรรม 
   - กรรมการความยั่งยืน 
  ก.ย. 2564 – ปัจจุบัน  - กรรมการอิสระ  บริษัท ออ รร่า ดีไซน์ จำกัด  มหาชน    ค้าปลีกทองรูปพรรณเครื่อง 
  - กรรมการตรวจสอบ ประดับเพชรและอัญมณี และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่นที่มีบริการแบบครบ 
  - กรรมการสรรหาและ  วงจร  One Stop Service) 
   กำหนดค่าตอบแทน 
• บริษัททีไ่ม่ ช่บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 

 2566 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท ซีเจเอเบสท์ จำกัด   ขายสินค้าบริ ภค 
 2566 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท พีเคเอ็น อินเตอร์ ฮลดิ้ง จำกัด   ขายส่งสินค้าพรีเมียมที่มีลิขสิทธิ์ 
 2565 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท กูร์เมต์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด   กิจกรรมบริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับ 
    อสังหาริมทรัพย์ ดยได้รับค่าตอบแทนหรือตามสัญญาจ้าง 
 2565 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท วิชั่น เวนเจอร์ส จำกัด   ขายปลีก ขายส่งแว่นตา เลนส์ 
 2561 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท อินเตอร์มาร์ท  ไทยแลนด์  จำกัด   ประกอบกิจการธุรกิจซุปเปอร์มาร์เก็ต 
 2561 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท แนทูรา ฮาร์เวสท์ จำกัด   ฟาร์มผสมผสาน 
 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท เจเอส แอสเซ็ท พลัส จำกัด   ฟาร์มผสมผสาน 
 2561 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บริษัท ว่านลี่ แพ็คกิ้ง เอ็นเตอร์ไพรส จำกัด   ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ ฟม 
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คณุสทุธาภา อมรววิฒัน ์ อายุ  1 ป ี  
ตำแหน่ง : กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ : 0 ปี 8 เดือน  ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน    8  
สัญชาติ : ไทย 
คณุวฒุทิางการ กึษา : 
• Doctor of Philosophy, Technology, Management and Policy, Massachusetts Institute of Technology (MIT)  
• Bachelor of Arts, Applied Mathematics/Economic, Harvard University  
การอบรม / สมัมนา  ดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  IOD) :  
• หลักสตูร Corporate Governance for Capital Market for Intermediaries (CGI) ปี 2560 
• หลักสตูร IOD Director Diploma Examination ปี 2560 
• หลักสตูร Director Certification Program for AEC (DCP) รุ่นที ่232/2559 
การอบรม / สมัมนาอืน่ ๆ :   
• หลักสตูร ผู้บรหิารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  วพน.  รุ่นที่ 19/2566 จัด ดยสถาบันวิทยาการพลงังาน 
• หลักสตูร การปอ้งกันราชอาณาจักร  วปอ.  รุ่นที่ 65/2565 จดั ดยวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร 
• หลักสตูร การอบรมสำหรับผู้บรหิารด้านหลักนิติธรรมและการพัฒนา รุน่ที่ 3/2562 จัด ดยสถาบันเพือ่การยุติธรรมแห่งประเท ไทย 
• หลักสตูร ผู้บรหิารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  วตท.  รุ่นที่ 26/2561 จัด ดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน  
สดัสว่นการถอืหุน้ นบรษทั  ร่อ้ยละ   ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  :   
• ของตนเอง : ไม่มี 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : ไม่ม ี
ประสบการณ์ทำงานอย่างน้อย นระยะ   ปี ย้อนหลัง : 
• บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเท ไทย :   
    0 – ก.ค. 2568  ผู้ก่อตั้ง และ  บริษัท อบาคัส ดิจิทัล จำกัด  บริษัท นเครือ SCBx) /  ห้บริการสินเชื่อ 
   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผ่านแอปพลิเคชัน  
 2553 – 2560 รองผู้จัดการ หญ่  ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด  มหาชน  / ธนาคารพาณิชย์ 
   ูนย์วิจัยเ รษฐกิจและธุรกิจ 
 2551 – 2553 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ หญ่ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด  มหาชน  / ธนาคารพาณิชย์ 
  สายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงและวิจัย 
• บริษัททีไ่ม่ ช่บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรพัย์แห่งประเท ไทย :  

2548 – 2551 นักเ รษฐ าสตร์  กองทุนการเงินระหว่างประเท  (IMF) 
2545 – 2548 ผู้อำนวยการ ส่วนกลยุทธ ์ สำนักงานเ รษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง / หน่วยงานราชการ 
  การออมของประเท  ส่วน 
  วิเคราะห์เ รษฐกิจมหภาค  
2540 ที่ปรึกษา  บริษัทที่ปรึกษา Booz, Allen Hamilton, USA  
2539 – 2541 วิทยากรประจำ / ผู้ช่วยนักวิจัย สถาบันฮาวาร์ดเพื่อการพัฒนาระหว่างประเท , USA 
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คุณพิมลมา  ฉวีวรณ์  อายุ 39 ปี   
ตำแหน่ง : เลขานุการบริษัท, เลขานุการคณะกรรมการบริษัท, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ, เลขานุการคณะกรรมการพัฒนา
ความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 11 เมษายน    8 
สัญชาติ : ไทย 
คุณวุฒิทางการ ึกษา : 
• ปริญญา ท คณะพาณชิย าสตร์และการบัญชี สาขาวิชาการกำกับดูแลกิจการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
• ปริญญาตรี คณะ ิลปกรรม าสตร์ สาขาวิชาอตุสาหกรรมท่องเที่ยว เอกการ รงแรม มหาวิทยาลยัสวนดุสติ  
การอบรม   สัมมนา  ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  IOD) : 
• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 36/2566 
• หลักสูตร Company Secretary Program รุ่นที่ 87/2561 
การอบรม   สัมมนาอื่น ๆ : 
• Global Reporting Initiative (GRI) Certified Training Course on GRI Standards ปี 2567 
•  ครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานกุารบริษัท ปี 2565 จัด ดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สัดส่วนการถือหุ้น นบริษัท  ร้อยละ   ข้อมูล ณ วันที่  1 ธันวาคม    8  : 
• ของตนเอง / คู่สมรส   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่ม ี
ประสบการณ์ทำงานอย่างน้อย นระยะ   ปี ย้อนหลัง : 
• บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 

เม.ย. 2568 – ปัจจุบัน  เลขานุการบริษัท  บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน    ผลิตและจัดจำหน่ายอาหารและ 
มิ.ย. 2566 – เม.ย. 2568 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 

  พ.ค. 2562 – เม.ย. 2565 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท บริษัท ไทยประกันภัย จำกัด  มหาชน  / ธุรกิจประกันภัย  
• บริษัททีไ่ม่ ช่บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 

พ.ค. 2552 – ธ.ค. 2558 ผู้ช่วยจัดการ   บริษัท บริหารสินทรัพย์ สุขุมวิท จำกัด / ธุรกิจปรับปรุง ครงสร้างหนี้ 
สำนักกรรมการผู้จัดการ  และขายทรัพย์สินรอการขาย 

 
หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้ 
1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
 ก. ทะเบียนกรรมการ 
 ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท 
 ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน ดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตาม มาตรา 
 89/14  ห้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภาย น 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น 
3. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกา กำหนด นอกจากนี้เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่น ๆ ดังนี้ 

•  ห้คำแนะนำ ดูแลประสานงานและติดตาม ห้คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทมติ 
     คณะกรรมการและมติผู้ถือหุ้น ข้อกำหนดทางด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

• ทำหน้าที่ นการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการเฉพาะเรื่องและประชุมผู้ถือหุ้น 
• จัด ห้มีการปฐมนิเท   ห้คำแนะนำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง หม่ 
• เสนอแนะหลักสูตรการฝึกอบรมที่จำเป็นและเหมาะสม ห้แก่คณะกรรมการ 
• ติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน นบริษัท ห้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและกับหน่วยงาน

ภายนอกที่กำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน 
•  ส่งเสริมกรรมการ และผู้บริหาร  ห้มีความรู้ความเข้า จเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท และ 

    ติดตาม ห้มีการปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว รวมทั้งมีการทบทวนการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ห้ 
      สอดคล้องกับกฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัทชั้นนำต่าง ๆ 
    •  ดูแล ห้บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และเป็นไปตามข้อกฎหมาย และเสริมสร้าง ความสัมพันธ์ 
      ที่ดีกับผู้ถือหุ้นรายย่อย 

•  เป็นหน่วยงานกลาง นการประสานงานเรื่องต่าง ๆ ระหว่างผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกราย 
•  หน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท
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คุณอเนก ลาภสุขสถิต  อายุ  6 ปี  
ตำแหน่ง : ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 1 มีนาคม    0 
(ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ห้รับผิดชอบสูงสุด นสายงานบัญชีและการเงิน  
สัญชาติ : ไทย 
คุณวุฒิทางการ ึกษา : 
• ปริญญา ท สาขาการตลาด คณะพาณิชย าสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรม าสตร์ 
• ปริญญาตรี คณะพาณิชย าสตร์และการบัญชี สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยธรรม าสตร์ 
การอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี : 
• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 9 2025 หัวข้อ “Economic Update for CFO”  ครั้งที่ 2   2 ชั่ว มง  จัด ดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 7 2025 หัวข้อ “มาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน IFRS S1 

  IFRS S2”  2 ชั่ว มง  จัด ดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 4 2025 หัวข้อ “มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากา  

 Climate- Related Risks ”  2 ชั่ว มง  จัด ดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• หลักสูตร CFO Annual Conference on Capital Markets ปี 2568  2 ชั่ว มง  จัด ดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย 
• หลักสูตร CFO Refresher Course ปี 2567 (6 ชั่ว มง  จัด ดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย 
• หลักสูตร CFO Refresher Course ปี 2566 (6 ชั่ว มง  จัด ดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย 
• หลักสูตร CFO Refresher Course ปี 2565 (6 ชั่ว มง  จัด ดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย 
การอบรม   สัมมนาอื่น ๆ : 
• หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที่ 6/2561 จัด ดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย 
• หลักสูตร MULTIPLIER® How the Best Leaders Ignite Everyone’s Intelligence ปี 2563 จัด ดย Pacrim Group 
• หลักสูตร The 4 Essential Roles of LEADERSHIP TM ปี 2561 จัด ดย Pacrim Group 
• หลักสูตร The 7 Habits of Highly Effective People® ปี 2557 จัด ดย Pacrim Group 
• หลักสูตร Leadership: Great Leaders, Great Teams, Great Results TM ปี 2555 จัด ดย Pacrim Group 
สัดส่วนการถือหุ้น นบริษัท  ร้อยละ   ข้อมูล ณ วันที่  1 ธันวาคม    8  : 
• ของตนเอง : 0.047     
• คู่สมรส   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
ประสบการณ์ทำงานอย่างน้อย นระยะ   ปี ย้อนหลัง : 
• บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 

2560 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน    ผลิตและจัดจำหน่ายอาหารและ 
       เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 
2553 – 2560   ผู้อำนวยการฝ่ายกลยุทธ์  บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน    ผลิตและจัดจำหน่ายอาหารและ 

    และการเงิน   เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 
2552 – 2553   รองผู้อำนวยการ   ธนาคารกสิกรไทย จำกัด  มหาชน    ธนาคารพาณิชย์ 
    ฝ่ายบรรษัทธนกิจ 

• บริษัททีไ่ม่ ช่บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : ไม่ม ี
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คุณจริญญา บุราณสุข  อายุ  2 ปี   
ตำแหน่ง :  ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี  
   เป็นผู้ทำบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ทำบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด นประกา กรมพัฒนาธุรกิจการค้า   
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 24 มิถุนายน 2556  ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี  
สัญชาติ : ไทย 
คุณวุฒิทางการ ึกษา : 
• ปริญญา ท บัญชีมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี คณะพาณิชย าสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
การอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี : 
ปี    8 
• เทคนิควางแผนภาษี เพื่อสิทธิประ ยชน์สูงสุดของกิจการ BOI ปี 2568 และผลกระทบของ พ.ร.ก. ภาษีส่วนเพิ่ม  Top Up Tax) (7 ชั่ว มง  
• CFO Annual Conference on Capital Markets (1 ชั่ว มง  
• นักบัญชีกับ ESG: ผลกระทบด้านบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล (6 ชั่ว มง  
• TFRS 18 (Principle and Practice) (7 ชั่ว มง  
ปี    7 
• 2025 Deferred Tax และผลกระทบของ International Tax Reform - Pillar 2 Model Rules (7 ชั่ว มง  
• ทำความเข้า จ Pillar Two เกี่ยวกับงบการเงินอย่างไร (6 ชั่ว มง  
• เจาะลึก TFRS for NPAEs (ปรับปรุง 2565) ประเด็นทางภาษีและกฎหมายที่น่าสน จ รวมถึงประเด็นที่น่าสน จเกี่ยวกับการสง่เสริม 
 การลงทุน  BOI) (6 ชั่ว มง  
ปี    6 
• 2024 Deferred Tax หลักการทั่วไป ผลกระทบที่มีต่อสัญญาเช่า และประมาณการหนี้สิน การรื้อถอน และการบูรณะ (7 ชั่ว มง  
• สัมมนาการบัญชี ภาษีและกฎหมายที่น่าสน จ ประจำปี 2566 (6 ชั่ว มง  
ปี      
• การบัญชีเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง และตัวอย่างประกอบความเข้า จ (7 ชั่ว มง  
• TFRS ปี 2566 (7 ชั่ว มง  
ปี 2564 
• การบัญชีเครื่องมือทางการเงิน สำหรับองค์กรที่มิ ช่สถาบันทางการเงิน (7 ชั่ว มง  
• TFRS ปี 2565 (สรุปมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่มีการเปลี่ยนแปลง ปี 2565) (7 ชั่ว มง  
ปี 2563 
• CFO 2021 (7 ชั่ว มง  
• มาตรฐานการบัญชี PAEs ที่ ช้ นปี 2563 (7 ชั่ว มง  
ปี 2562 
• Transfer Pricing ปี 2562 การกำหนดราคา อนระหว่างบริษัทที่มีความสัมพันธ์กัน (7 ชั่ว มง  
• (ร่าง  TFRS 16 สัญญาเช่า (7 ชั่ว มง  
• การรับรู้รายได้ตามมาตรฐาน หม่  TFRS 15) และการเปลี่ยนแปลงชุดมาตรฐานการบัญชีที่สำคัญและมีผลกระทบสำหรับกจิการ PAEs 

และ NPAE (3 ชั่ว มง  
• มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน  IFRS 9) และสัญญาเช่า  IFRS 16)  นทางปฏิบัติ (2.30 ชั่ว มง  
ปี 2561 
• TFRS  หม่ที่ต้องรู้ (7 ชั่ว มง  
• การ ช้  ร่าง  TFRS 15 มาตรฐานรายงานทางการเงินเรื่องการรับรู้รายได้ของกิจการ (6.30 ชั่ว มง  
ปี 2560 
• การบัญชีเงินลงทุน นบริษัทร่วม บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า (7 ชั่ว มง  
• สารพันปัญหา บกำกับภาษี ภาษีซื้อต้องห้ามและวิธีแก้ไข (7 ชั่ว มง  
• การยื่นงบการเงินของผู้ทำบัญชีด้วยระบบการ ห้บริการรับงบการเงินผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์  e-Filing) (2 ชั่ว มง   
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ปี 2559 
• ความเหมือนและความต่างหลักบัญชีกับหลักภาษีสรรพากร ปี 2559 (6.30 ชั่ว มง  
• STATEMENT OF CASH FLOWS WORKSHOP และกรณี ึกษาปัญหา นทางปฏิบัติ (6.30 ชั่ว มง  
• การยื่นงบการเงินของผู้ทำบัญชีด้วยระบบการ ห้บริการรับงบการเงินผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์  e-Filing) (2 ชั่ว มง  
ปี 2558 
• AEC ผลกระทบต่อภาษีสรรพากร (6.30 ชั่ว มง  
• TFRS 59 (6.30 ชั่ว มง  
สัดส่วนการถือหุ้น นบริษัท  ร้อยละ   ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  :  
• ของตนเอง : 0.005     
• คู่สมรส   บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่ม ี
ประสบการณ์ทำงานอย่างน้อย นระยะ 5 ปี ย้อนหลัง :   
• บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย :   

   7 – ปัจจุบัน ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน    ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์และเครื่องดื่ม 
     – 2567  ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน    ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์และเครื่องดื่ม 
     –       ผู้จัดการฝ่ายบัญชี  บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน    ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์และเครื่องดื่ม 

• บริษัททีไ่ม่ ช่บริษัทจดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย : 
    0 –       ผู้้ตรวจสอบบััญชีีอาวุุ ส  บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชี จำกััด   ตรวจสอบบััญชี
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เอกสารแนบ 2   
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทที่เก่ียวข้อง 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กรรมการ  รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้อง  ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ นบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง มีดังนี้ 

รายชือ่กรรมการ 

บรษิทัยอ่ย บรษิทัยอ่ยทางออ้ม บรษิทัรว่มทางออ้ม การร่วมคา้ บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

บจก. 
เซป็เป ้ ฮลดิง้ 
 ประเท ไทย  

 

Sappe 
Trading 

 Hong Kong  
Co., Ltd. 

 รอปดิกจิการ  

Sappe 
Hong Kong 

Co., Ltd. 

Sappe 
Trading 

(Shanghai) 
Co., Ltd. 

บจก. 
ออล  ค ค 
กรุป๊  

บจก. 
ออล  ค ค  
 รอชำระ
บญัช ี 

บจก. 
เค เบสท ์
ฟารม์  

Sappe 
Philippines 
Corporation 

บจก.ดานอ่น 
เซป็เป ้

เบฟเวอเรจส ์ 

บจก. 
เอม็อนิเทล 
ลเิจนซ ์ 

บจก.คอน
เนคเอก็ซ ์ 

บจก.  วป         
 รอชำระบญัช ี 

บจก.เซปเป ้
คอรป์อเรชัน่ 
 รอชำระ
บญัช ี 

บจก. ททีที ีคอร์
ปอเรชัน่  

บจก. 
ฮายาช ิ
 ปรดกัส ์ 

บจก. 
 ซเชยีล 
แลบ็  

1.คุณนที  อ่อนอิน - - - - - - - - - - - - - ✓ - - 
2.คุณอดิ ักดิ์  รักอริยะพง ์ ✓   - ✓ - - - - - -  ✓  ✓ - 
3.คุณอนันท์  รักอริยะพง ์ - - - - - - - - - - - -  - - - 
4.คุณอานุภาพ  รักอริยะพง ์ ✓ ✓ ✓ - ✓ - - - - ✓ ✓ - ✓ - ✓ - 
5.คุณปิยจิต  รักอริยะพง ์  ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ - - ✓ ✓ - - - 
6.คุณนิรัชรา   ิริอำพันธ์กุล - - - - - - - - - - - - - - - - 
7.คุณธนา  เธียรอัจฉริยะ - - - - - - - - - - - - - - - - 
8.คุณสุรัตน์  ประลอง ิลป์ - - - - - - - - - - - - - - - - 
9.คุณชนินทร์ อรรจนานันท์ - - - - - - - - - - - - - - - - 
10.คุณสุทธาภา อมรวิวัฒน์ - - - - - - - - - - - - - - - - 
บคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ 
1.คุณญาตา  อ่อนอิน 
คู่สมรสคุณนที อ่อนอิน - - - - - - - ✓ - - - - - - - - 

2.คุณฉัตรปวีณ์  รักอริยะพง ์ 
คู่สมรสคุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์ - - - - - - - - - - - - - - - ✓ 

หมายเหตุ :  หมายถึง ประธานกรรมการ และ ✓หมายถึง กรรมการ 
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เอกสารแนบ 3   
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภาย น 
 

บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนดแ์อล คอร์ปอเรชัน่ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภาย น ประจำป ี2568  ดยรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้า
งานตรวจสอบภาย น ดังนี ้

คุณมนพัทธ์  ภูมิรัตนจรินทร์  ตำแหน่ง Senior Vice President บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด  ห้บริการด้านงาน
ตรวจสอบภาย นแก่บริษัทที่จดทะเบียน นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย  SET และ MAI) รวมถึงบริษัทเอกชนอื่น และบริษัทที่เตรียม
จดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย รวมกว่า  0 บริษัท 

คุณวุฒิการ ึกษา  
• ปริญญา ท หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบัญชีบริหาร  คณะพาณิชย์ าสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  สาขาการบัญชี  คณะบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
ประสบการณ์ทำงาน 
• Senior Vice President – บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
• Marketing Officer – บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิ ก้ จำกัด  มหาชน  
• Assistant Teacher – มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  คณะบัญชี  
• Accounting Staff –  ครงการพลังงานยั่งยืน ภาย ต้สมาคมเทค น ลยีที่เหมาะสม 
ประวัติการอบรม   วุฒิบัตร   ประกา นียบัตร 
• วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภาย น (Internal Auditing Certificate Program – IACP) 
• ประกา นียบัตรผู้ตรวจสอบภาย นแห่งประเท ไทย (CPIAT) 
• วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบอิสระ กลุ่มบริษัท SME (CAC SME Independent Auditor Certification) IOD 
• วุฒิบัตร ICDL Data Protection Certification สมาคมพัฒนาและทดสอบทักษะดิจิทัล  DDTI) 
• The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIA) 

- Technique for Risk Universe and Audit Universe Development under Manufacturing Business Processes 
- การตรวจสอบด้านจริยธรรม  Ethical Audit  
- Clinic IA: Topic “2017 Standards Updates USAGE, And Conformance”  
-  Clinic IA: Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor”  
-  Clinic IA: Topic “Board and management relationship” 
-  Clinic IA: Topic “Agile Auditing” 
-  Clinic IA: Topic “Top Risk 2021 and IT Audit Roles” 
-  Clinic IA: Topic “การตรวจสอบทุจริต น ลกยุคดิจิทัล” 
-  Clinic IA: Topic “The Convergence of Security Governance and Data Privacy” 
-  Clinic IA: Topic “State of Cyber Security 2021 and Cyber Practices by Thai SEC” 
-  Clinic IA: Topic “การตรวจสอบกระบวนการธุรกิจ และการตรวจสอบแบบบูรณาการ’ 

• Chulalongkorn University - Pre-CIA course 
• Thailand Securities Institute (TSI) -  Training Analysis Fundamental Information in Financial market and 

stock market 
• Political Science Association of Kasetsart University 
• หลักสูตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับงานตรวจสอบภาย น  PDPA for Internal Audit  รุ่นที่ 6 
• How to Become an Effective Internal Auditor – สภาวิชาชีพบัญชี 
• มาตรฐานการรายงานทางการเงินสำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ NPAEs – สมาคมนิสิตเก่าคณะพาณิชย์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• การควบคุมภาย นของการปฏิบัติตามกฎหมายที่สำคัญเพื่อความยั่งยืนของกิจการ – สมาคมนิสิตเก่าคณะพาณิชย์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• IA vs EA ความเหมือนที่แตกต่าง – IIA Thailand (สมาคมผู้ตรวจสอบภาย นแห่งประเท ไทย (สตท.   
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• การควบคุมภาย นและการป้องกันความเสี่ยงเพื่อ ห้ธุรกิจมีธรรมาภิบาล – DBD (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
• การป้องปรามปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน – SET, SEC, IOD 
• Data Leak Protection Basic เรียนรู้การป้องกันข้อมูลรั่วไหลเบื้องต้น – TFAC (สภาวิชาชีพบัญชีฯ  
• การเตรียมพร้อมสู่ New Global Internal Audit Standards 2025 และยกระดับการตรวจสอบด้วยเทค น ลยีดิจิทัล – 

สำนักตรวจสอบฯ มหาวิทยาลัยเกษตร าสตร์ 
• Financial Statements review for Internal Auditors – IIA Thailand (สมาคมผู้ตรวจสอบภาย นแห่งประเท ไทย (สตท.   
• เสริมภูมินักบัญชีไทย รู้ทันธุรกิจผิดกฎหมาย – DBD (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
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เอกสารแนบ 4   
ทรัพย์สินที่ ช้ นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 
1. ทรัพย์สินที่ ช้ นการประกอบธุรกิจ 

1.1 สินทรัพย์ถาวรที่ ช้ นการประกอบธุรกิจ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของสินทรัพย์ถาวรที่ ช้ นการประกอบธุรกิจที่สำคัญ สรุปได้ดังนี้ 

ประเภท   ลกัษณะทรัพยส์นิ 
มลูคา่ตามบัญชสีทุธ ิ

วนัที ่31 ธนัวาคม 2568  ลา้นบาท  
ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

1. ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 163.71 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 391.72 

50.26 
เป็นเจ้าของ 

สินทรัพย์สิทธิการ ช้ 
ไม่ม ี
มี 

3. เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 837.80 เป็นเจ้าของ  ไม่ม ี
4. เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่อง ช้สำนักงาน 202.10 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
5. ยานพาหนะ 17.96 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
6. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 1,462.36 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

รวม 3,125.91   
หมายเหตุ :  บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร ส่วนปรับปรุงที่ดิน สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง รวมถึงเครื่องตกแต่งติดตั้งของสินทรัพย์ดังกล่าวตั้งอยู่
บนที่ดินซึ่งบริษัททำสัญญาเช่ากับผู้ถือหุ้น หญ่ของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทางอ้อม 
 
1.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ สิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ รายละเอียดมีดังนี้ 

รายการ 
มลูคา่ตามบัญชสีทุธ ิ      

วนัที ่31 ธนัวาคม 2568  ลา้นบาท  
ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร1์  52.36 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
เครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์2  27.46 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
ค่าออกแบบผลิตภัณฑ์ 5.13 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

รวม 84.95   
หมายเหตุ : 1  ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ตัดจำหน่าย 3-10 ปี 

2  เครื่องหมายการค้า และลิขสิทธิ์ ตัดจำหน่ายตามอายุสิทธิบัตรหรือลิขสิทธิ์นั้น ๆ 
 

1.3 สัญญาที่สำคัญของบริษัท 

1.3.1 สัญญาเช่า 

(ก) สัญญาเช่าที่ดินและอาคาร รงงาน  
บริษัททำสัญญาเช่าที่ดินเปล่า   ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง กับผู้ถือหุ้นราย หญ่ของบริษัท เพื่อ ช้เป็นที่ตั้งอาคาร รงงาน 

สำนักงาน และคลังสินค้าของบริษัท ดังนี้ 
1) สำนักงานบางชัน  เดิมเป็น รงงานอีกแห่งของบริษัท  ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ถนนเสรีไทย เขตคันนายาว 

กรุงเทพมหานคร ขนาดที่ดิน 2 ไร่ 1 งาน 88.2 ตารางวา  ดยบริษัททำสัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ได้แก่ อาคาร รงงาน 
สำนักงาน และสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ รวมท้ังได้ก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างอื่น ๆ เพิ่มเติมซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทบนท่ีดินเช่าดังกล่าว  

2)  รงงานคลอง 13  ตั้งอยู่ที่ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012  เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก  อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
ขนาดที่ดิน 97 ไร่ 3 งาน 49 ตารางวา  ดยบริษัททำสัญญาเช่าที่ดินเปล่า และได้ก่อสร้างอาคาร รงงานและสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ซึ่งเป็น
กรรมสิทธิ์ของบริษัทบนที่ดินเช่าดังกล่าว 

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่สำนักงานบางชัน มีอายุสัญญาเช่า 3 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้คราวละ 3 ปี 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ที่ไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้ ได้แก่ อาคาร สิ่งปลูกสร้าง และสินทรัพย์อื่น ๆ ที่บริษัทไดล้งทุน
และติดตั้งอยู่บนท่ีดินเช่าดังกล่าว มีมูลค่าตามราคาทุน 13. 3 ล้านบาท และมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 0.29 ล้านบาท   
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การทำสัญญาเช่าสินทรัพย์ที ่สำนักงานบางชันถือเป็นรายการที ่เกี ่ยว ยงกัน ซึ ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากที ่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว  ดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียกับการทำ
รายการไม่ได้ร่วมพิจารณาและออกเสียง นการประชุมเพื่ออนุมัติเรื่องดังกล่าว  

สัญญาเช่าที่ดิน รงงานคลอง 13 มีอายุสัญญาเช่า 20 ปี  ดยบริษัทได้ลงทุนก่อสร้างอาคาร รงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ 
บนที่ดินเช่าดังกล่าว ซึ่งได้เริ่มก่อสร้างเมื่อปี 2553 การก่อสร้างได้แล้วเสร็จและเริ่มสายการผลิตแรก นเดือนเมษายน 2555 ทั้งนี้ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ที่ไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้ ได้แก่ อาคาร รงงานและสิ่งปลูกสร้าง และสินทรัพย์อื่น ๆ ที่บริษัทได้ลงทุน
และติดตั้งอยู่บนท่ีดินเช่าดังกล่าว มีมูลค่าตามราคาทุน 636.26 ล้านบาท และมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 363.90 ล้านบาท 

การทำสัญญาเช่าสินทรัพย์ที ่ รงงานคลอง 13 ถือเป็นรายการที ่เกี ่ยว ยงกัน ซึ ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียกับการทำรายการไม่ได้ร่วม
พิจารณาและออกเสียง นการประชุมเพื่ออนุมัติเรื่องดังกล่าว  

ทั้งนี้ บริษัทได้จัด ห้มีการประเมินราคาที่ดิน   ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ที่บริษัทเข้าทำสัญญาเช่าทั้งสองแห่ง  ดยผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สินอิสระ คือ บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำกัด ซึ ่งเป็นผู ้ประเมินที ่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามรายงานการประเมินราคา เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2556 และ 8 สิงหาคม 2556 
 ดยมีวัตถุประสงค์การประเมินเพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 

(ข) สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง สำนักงานบางชัน 

สรปุสาระสำคญัของสัญญา 
คู่สัญญา 

 
ความสัมพันธ์ของคู ่ส ัญญากับ
บริษัท 

ผู้เช่า :      บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน  
ผู้ ห้เช่า :  คุณอนันท์ รักอริยะพง ์ 
คุณอนันท์ รักอริยะพง ์ เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและประธานบริษัท และถือหุ้นบริษัทร้อยละ 1.65 
ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท  สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่  1 ธันวาคม 2568  

สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า ที่ดิน อาคาร รงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ 
 ฉนดที่ดินเลขที่ 123454  เนื้อที่ดิน 2 ไร่ 1 งาน 88.20 ตารางวา  
ตั้งอยู ่เลขที ่ 9 3 ซอยเสรีไทย 56 นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร 10  0  

อายุสัญญาเช่า 3 ปีเริ่่มตั้้งแต่่วัันที่่ 1 ตุุลาคม 2565 สิ้้นสุุดสััญญาเช่่าวัันที่่ 30 กัันยายน 256   ดย นปีนี้้บริิษััทได้้ทำการต่่อ
อายุุสััญญา หม่่อีีก 3 ปีเริ่่มตั้้งแต่่วัันที่่ 1 ตุุลาคม 256  สิ้้นสุุดสััญญาเช่่าวัันที่่ 30 กัันยายน 2571 และเมื่่อ
ครบอายุุสััญญาเช่่าผู้้เช่่ามีีสิทธิิ ต่ออายุสัญญาเช่่าได้อีีกคราวละ 3 ปีภาย ต้้ข้้อตกลงและเงื่่อนไขเดิิม  ดยจะ
ปรับขึ้้นค่่าเช่่า นอััตราร้้อยละ 3.0 จากอััตราค่่าเช่่าสุุดท้้ายและปรัับขึ้้นทุุกปี นอััตราเดีียวกัับการปรัับค่่าเช่่าแต่่
ละปี 

อัตราค่าเช่า ตามสัญญาเดิม 
อัตราค่าเช่า นปีที่ 3  เดือนตุลาคม 2567 - กันยายน 2568  มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 538,655 บาท 
ตามสัญญา หม่ 
อัตราค่าเช่า นปีที่ 1  เดือนตุลาคม 2568 - กันยายน 2569  มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 554,815 บาท 

วิธีการกำหนดอัตราค่าเช่า อ้างอิงจากการประเมินของผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ  ดยมีอัตราค่าเช่าเริ่มต้น นปีแรกสำหรับ รงงาน
และสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ เท่ากับราคาประเมินค่าเช่าอาคาร รงงาน และบวกด้วยค่าเช่าที่ดินส่วนที่เหลือต่อปี 
เท่ากับร้อยละ 5 ของราคาประเมินที่ดิน และ นปีต่อ ๆ ไป ปรับเพ่ิมค่าเช่าร้อยละ 3.0 ต่อปี   

ราคาประเมิน ราคาซื้อขายตลาด 
- ที่ดิน : 34.59 ล้านบาท  คำนวณอัตราค่าเช่าต่อปีเท่ากับร้อยละ 5 ของราคาประเมินที่ดินส่วนที่ทำ

สัญญาเช่า เท่ากับค่าเช่าที่ดิน 53,586 บาท เดือน  
- อาคาร : 14.29 ล้านบาท  ราคาประเมินอาคารและสิ่งปลูกสร้างทั้งหมด  
ราคาค่าเช่าตลาด  เฉพาะส่วนที่ทำสัญญาเช่า  
- พื้นที่ส่วน รงงาน             130 บาท ตรม. เดือน 
- พื้นที่ส่วนสำนักงาน         169 บาท ตรม. เดือน 
  รวมค่าเช่าอาคาร      335,550 บาท เดือน 
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สรปุสาระสำคญัของสัญญา 
- ช่ือผู้ประเมินราคาอิสระ 
- วันที่ประเมินราคา 

บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล เอสเตท แอฟแฟร์ส จำกัด  
วันที่ 31 กรกฎาคม 2556 

เงื่อนไขของสัญญาเช่าที่สำคัญ - ภายหลังสิ้นสุดสัญญาแล้ว และผู้เช่าไม่ประสงค์จะเช่าสถานที่ต่อ และผู้ ห้เช่ามีความประสงค์จะขายที่ดิน
พร้อมสิ่งปลูกสร้างอื่น ๆ ตามสัญญานี้ ผู้ ห้เช่าตกลง ห้สิทธิแก่ผู้เช่าเลือกซื้อได้ก่อนผู้ซื้อรายอื่น  ๆ  น
ราคาประเมิน ดยผู ้ประเมินราคาอิสระที ่ได้ร ับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- ผู้เช่าสามารถบอกเลิกสัญญาเช่าก่อนครบกำหนดระยะเวลา นสัญญาได้  ดยผู้เช่าบอกกล่าว ห้ผู้ ห้เช่า
ทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 60 วัน แต่ผู้ ห้เช่าไม่สามารถบอกเลิกสัญญาก่อนครบ
กำหนดระยะเวลาได้ ทั้งนี้ หากครบกำหนดอายุสัญญาแล้ว ผู้ ห้เช่าไม่ประสงค์จะ ห้ผู้เช่าเช่าพื้นที่อีก
ต่อไป ผู้ ห้เช่าต้องบอกกล่าวล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษร ห้ผู้เช่าทราบก่อนครบกำหนดระยะเวลาตาม
สัญญาไม่น้อยกว่า 1 ปี  

- เมื่อครบกำหนดสัญญาเช่านี้แล้ว  และไม่มีการต่อระยะเวลาการเช่า หรือไม่ว่าสัญญาเช่าสิ้นสุดลงด้วย
เหตุ ด ๆ ผู้เช่ายินยอม ห้อาคาร รงงาน และสิ่งก่อสร้างอื่น ดที่สร้างบนที่ดินที่เช่าก่อนและ หรือภาย น
ระยะเวลาที่เช่าตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ ห้เช่าทั้งส้ิน  ดยผู้ ห้เช่าไม่ต้องชำระค่าส่ิงปลูกสร้างดังกล่าว เว้น
แต่หาก ผู้ ห้เช่าไม่ประสงค์จะได้กรรมสิทธิ์จากสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวที่ผู้เช่าได้ทำการก่อสร้างไว้ จะ
สามารถเรียก ห้ผู้เช่ารื้อถอนส่ิงปลูกสร้างดังกล่าวด้วยค่า ช้จ่ายของผู้เช่าเองก็ได้  

- กรณีสัญญาส้ินสุดลงด้วยผู้ ห้เช่าตกเป็นผู้ผิดสัญญา ผู้ ห้เช่าต้องชำระค่าก่อสร้างอาคาร  รงงาน และ
สิ่งก่อสร้างอื่น ดที่ผู้เช่าได้ก่อสร้างต่อเติมขึ้นมา ก่อน และ หรือ ภาย นเวลาที่เช่า  ห้แก่ผู้เช่า นราคา
ตลาด และ หรือราคาที ่ประเมิน ดยผู ้ประเมินราคาอิสระที ่ได ้ร ับ ความเห็นชอบจากสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคู่สัญญาตกลงเห็นชอบร่วมกันคัดเลือกผู้
ประเมินราคา 

 
 

(ค) สัญญาเช่าที่ดิน  รงงานคลอง 1  
สรปุสาระสำคญัของสัญญา 

คู่สัญญา 
 

ความสัมพันธ์ของคู ่สัญญากับ
บริษัท 
 

ผู้เช่า :      บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน  
ผู้ ห้เช่า :  คณะบุคคลรักอริยะพง ์ 
ประกอบด้วยบุคคล 6 ท่าน ได้แก่ คุณอนันท์ รักอริยะพง ์ คุณอดิ ักดิ์ รักอริยะพง ์ คุณสมนึก ไอ ูรย์-
พิ าล ิริ คุณอานุภาพ รักอริยะพง ์ คุณปิยจิต รักอริยะพง ์ และคุณธนรัตน์ รักอริยะพง ์ ซึ่งเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร และ หรือ ผู้ถือหุ้น หญ่ของบริษัทซึ่งถือหุ้นบริษัทรวมกันร้อยละ 74.78 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้
แล้วทั้งหมดของบริษัท  สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568   

สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า ที่ดินเปล่า  ฉนดเลขที่ 208, 146943, 146944 และ 146945 
เนื้อที่ดิน 97 ไร่ 3 งาน 49 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012  เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก  
ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 

อายุสัญญาเช่า 20 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 ส้ินสุดสัญญาเช่าวันที่ 30 กันยายน 2576 
อัตราค่าเช่า อัตราค่าเช่า นปีที่ 1   เดือนตุลาคม      - กันยายน       มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 190,236 บาท และ 

อัตราค่าเช่า นปีที่ 1   เดือนตุลาคม      - กันยายน    9  มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 19 ,0 1 บาท 
วิธีการกำหนดอัตราค่าเช่า อ้างอิงจากการประเมินของผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ  ดยมีอัตราค่าเช่าต่อปีเร่ิมต้น นปีแรกเท่ากับร้อยละ 

5  ของราคาประเมินที่ดิน และเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2 ต่อปี ตลอดอายุของสัญญาเช่า  
ราคาประเมิน ที่ดิน : 61.20 ล้านบาท 
- ช่ือผู้ประเมินราคาอิสระ  
- วันที่ประเมินราคา 

บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล เอสเตท แอฟแฟร์ส จำกัด  
วันที่ 30 กรกฎาคม 2556 

เงื่อนไขของสัญญาเช่าที่สำคัญ 
 

- เมื่อพ้นระยะเวลา 3 ปีนับจากวันที่ นสัญญาฉบับนี้ ผู้ ห้เช่าตกลงว่า หากผู้เช่าประสงค์จะซื้อทรัพย์สินที่เช่า
จากผู้ ห้เช่า ผู้ ห้เช่าจะขายทรัพย์สินที่เช่า ห้แก่ผู้เช่า  ดยผู้ ห้เช่าและผู้เช่าจะเลือกผู้ประเมินราคาอิสระที่
ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฝ่ายละหนึ ่งราย 
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สรปุสาระสำคญัของสัญญา 
และ ห้ ช้ราคาเฉลี่ยของราคาประเมิน ดยผู้ประเมินราคาอิสระทั้งสองราย  “ราคาประเมินเฉลี่ย”  เป็นราคา
 นการซื้อขายทรัพย์สินที่เช่า  
- ตลอดระยะเวลาการเช่าตามสัญญานี้ ผู้ ห้เช่าตกลงจะไม่นำสถานที่ที่เช่าไปขาย ห้แก่บุคคลอื่น ด ไม่ว่ากรณี
 ด ๆ ทั้งสิ้น และหากผู้ ห้เช่าประสงค์จะขายที่ดินที่ ห้เช่าและสิ่งปลูกสร้างของผู้ ห้เช่าบนที่ดินดังกล่าว  ถ้า
มี  เมื่อส้ินสุดระยะเวลาการเช่า 20 ปี ตามสัญญาฉบับนี้ ผู้ ห้เช่าจะต้องแจ้ง ห้ผู้เช่าทราบล่วงหน้าเป็นลาย
ลักษณ์อักษรล่วงหน้าอย่างน้อย 3 ปี ก่อนครบระยะเวลาการเช่าตามสัญญา ทั้งนี้ การที่ผู้ ห้เช่าแจ้ง ห้ผู้เช่า
ทราบไม่เป็นการตัดสิทธิของผู้เช่า นการซื้อทรัพย์สินที่เช่าจากผู้ ห้เช่า 
- เมื่อครบระยะเวลาการเช่า 20 ปี แล้ว ผู้ ห้เช่าจะต้องเสนอขายทรัพย์สินที่เช่า ห้แก่ ผู้เช่าหรือเสนอ ห้ผู้เช่า
เช่าทรัพย์สินที่เช่าต่อ  ดยหากผู้ ห้เช่าเลือกที่จะเสนอขายทรัพย์สินที่เช่า ห้แก่ผู้เช่า จะต้องเสนอขาย นราคา
ประเมินเฉลี่ย  ราคาซื้อขาย ห้คำนวณเฉพาะที่ดินไม่รวมส่ิงปลูกสร้าง นทรัพย์สินที่เช่า  หากผู้เช่าปฏิเสธที่
จะซื้อทรัพย์สินที่เช่า หรือไม่ตอบรับคำเสนอของผู้ ห้เช่าภาย น 60 วันนับแต่วันที่ได้รับคำเสนอ ผู้ ห้เช่า จึงจะมี
สิทธิขายที่ดินและส่ิงปลูกสร้างของผู้ ห้เช่าบนที่ดินดังกล่าว ถ้ามี  ห้แก่บุคคลอื่นเมื่อครบระยะเวลาการเช่า 
20 ปี ตามสัญญาแล้ว 
- หากผู้ ห้เช่าเลือก ห้ผู้เช่าเช่าทรัพย์สินที่เช่าต่อ ผู้ ห้เช่าจะต้องเสนอ ห้ผู้เช่าเช่าทรัพย์สินที่เช่าต่อ ดยผู้ ห้เช่า
และผู้เช่าจะตกลงระยะเวลาการเช่า อัตราค่าเช่า ข้อกำหนด และเงื่อนไขการเช่าร่วมกัน ทั้งนี้ ผู้ ห้เช่าต้อง
เสนอ ห้เช่าทรัพย์สินที่เช่าแก่ ผู้เช่าก่อนบุคคลอื่น 
- ผู้เช่าสามารถบอกเลิกสัญญาเช่าก่อนครบกำหนดระยะเวลาตามสัญญานี้ได้  ดยผู้เช่าบอกกล่าว ห้ผู้ ห้เช่า
ทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 60 วัน แต่ผู้ ห้เช่าไม่สามารถบอกเลิกสัญญาก่อนครบ
กำหนดระยะเวลาได้  
- เมื่อครบกำหนดสัญญาเช่านี้แล้ว และผู้เช่ามิได้ตกลงซื้อทรัพย์สินที่เช่า หรือไม่มีการต่อระยะเวลาการเช่า 
หรือไม่ว่าสัญญาเช่าสิ้นสุดลงด้วยเหตุ ด ๆ เว้นแต่กรณีผู้ ห้เช่าผิดสัญญา ผู้เช่ายินยอม ห้อาคาร รงงาน 
และสิ่งก่อสร้างอื่น ดที่สร้างบนที่ดินที่เช่าก่อนและ หรือภาย นระยะเวลาที่เช่าตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ ห้เช่า
ทั ้งสิ ้น  ดยที ่ผู้ ห้เช่าไม่ต้องชำระราคาค่าสิ ่งปลูกสร้างดังกล่าว  เว้นแต่หากผู้ ห้เช่าไม่ปร ะสงค์จะได้
กรรมสิทธิ์จากสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวที่ผู้เช่าได้ทำการก่อสร้างไว้ จะสามารถเรียก ห้ผู้เช่ารื้อถอนสิ่งปลูก
สร้างดังกล่าวด้วยค่า ช้จ่ายของผู้เช่าเองก็ได้ 
- กรณีสัญญาสิ้นสุดลงด้วยผู้ ห้เช่าตกเป็นผู้ผิดสัญญา ผู้ ห้เช่าต้องชำระค่าก่อสร้างอาคาร  รงงาน และ
สิ่งก่อสร้างอื่น ดที่ผู้เช่าได้ก่อสร้างต่อเติมขึ้นมาก่อนและ หรือภาย นเวลาที่เช่า ห้แก่ผู้เช่า  นราคาประเมิน
เฉลี่ยสำหรับอาคารและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว   

 
(ง) สัญญาเช่าอาคารสำนักงานรามคำแหง 

สรปุสาระสำคญัของสัญญา 
คู่สัญญา 
 

ผู้เช่า :      บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน  
ผู้ ห้เช่า :  บริษัท เอส.พี.อินเตอร์แนชั่นแนล จำกัด 

ความสัมพันธ์ของคู ่สัญญากับ
บริษัท 

 -ไม่มี- 

สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า อาคาร เอส.พี. อาเขต ช้ัน 3 เนื้อที่รวม 1,507.70 ตารางเมตร 
ตั้งอยู่เลขที่ 71 ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 

อายุสัญญาเช่า 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 16 กันยายน 2566 สิ้นสุดสัญญาเช่าวันที่ 15 กันยายน 2569 เมื่่อครบอายุุสััญญาเช่่า 
หากผู้้เช่่าตกลงจะเช่่าสถานที่่เช่่าต่่อไป คู่่สััญญาทั้้งสองฝ่่ายจะเข้้าทำสััญญาฉบัับ หม่่  ดยหากมีีการปรัับค่่า
เช่่า และค่่าบริิการเพิ่่มเติิม ผู้้ ห้้เช่่าตกลงจะปรัับค่่าเช่่าและค่่าบริิการไม่่เกิินร้้อยละ 1  ของค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 

อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 655,850 บาทต่อเดือน 
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1.3.2 สัญญาแต่งตั้งผู้จัดจำหน่าย  
คู่สญัญา   

ความสมัพนัธก์บับรษิทั 
สาระสำคัญของบริการตามสัญญา ระยะเวลาสัญญา 

1. สัญญาระหว่างบริษัท  “เจ้าของสินค้า”  กับ
บริษัท เดอเบล จำกัด  “ผู้จัดจำหน่าย”  

ความสัมพันธ์กับบริษัท:  -ไม่มี - 

บริษัทขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทตามที่กำหนด น
สัญญา ห้แก่ผู้จัดจำหน่าย เพ่ือนำไปจัดจำหน่าย น
ร้านค้าปลีกและร้านค้าส่ง นประเท ที่ไม่ ช่ Chain 
Store  ดยผู้จัดจำหน่ายจะได้รับค่าตอบแทนเป็น
ร้อยละของราคาขายสินค้า ห้ร้านค้าส่ง  

ระยะเวลา 3 ปี  วันที่ 11 กันยายน 2563 – 
31 สิงหาคม 2566   ดย นปีนี ้บริษัทได้ทำ
การต่ออายุสัญญา หม่อีก 3 ปี  วันที ่ 1 
กันยายน 2566 – 31 สิงหาคม 2569  และ
สามารถต่ออายุ ดยอัต นมัติ งวดละ 3 ปี 
ตามเงื่อนไขที่กำหนด นสัญญา 

 
1.3.3 การประกันภัยทรัพย์สิน  

บริษัทได้ทำประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน รวมถึงการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก สำหรับสำนักงานบางชัน,  รงงานคลอง 13, 
สำนักงานรามคำแหง และคลังวังน้อย LF Logistics (Thailand) Limited ทุนประกันรวมทั้งสิ้น 3, 00.87 ล้านบาท ซึ่งครอบคลุมมูลค่าตาม
บัญชีของทรัพย์สินที ่ทำประกันภัยดังกล่าว และทำประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก ทุนประกัน  0 ล้านบาท 
รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

ประเภทกรมธรรม ์ บรษิทัประกนั ทรัพยส์นิทีเ่อาประกนัภยั ทนุประกนั 
 ลา้นบาท  

ระยะเวลา
ประกนัภยั 

ผู้เอาประกนัภยั 

1. กรมธรรม์ประกันภยัความ
เส่ียงภัยทรัพย์สิน 

 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ทิพยประกันภัย จำกัด 
 มหาชน  (ร้อยละ  0) 
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด 
 มหาชน   ร้อยละ 16) 
บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำกัด 
 มหาชน  (ร้อยละ 10) 
บริษัท แอกซ่าประกันภัย จำกัด 
 มหาชน  (ร้อยละ 10) 
บริษัท ซม ปะ ประกันภัย 
 ประเท ไทย  จำกัด  มหาชน  
(ร้อยละ 10) 
บริษัท อลิอนัซ์ อยุธยา
ประกันภัย จำกัด  มหาชน  
 ร้อยละ 7) 
บริษัท นวกิจประกันภยั จำกัด 
 มหาชน  (ร้อยละ 5) 
บริษัท ไทยเ รษฐกิจประกันภัย 
จำกัด  มหาชน  (ร้อยละ  ) 
บริษัท ฟอลคอนประกันภัย 
จำกัด  มหาชน) (ร้อยละ  ) 
บริษัท บางกอกสหประกันภัย 
จำกัด  มหาชน  (ร้อยละ  ) 
บริษัท อนิทรประกันภัย จำกัด 
 มหาชน  (ร้อยละ  ) 
  

เลขที ่8,18,19 หมู่ 7 ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี 12150, 
เลขที ่9 3 นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ถนนเสรีไทย แขวง 
คันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร 10230,  
สำนกังานรามคำแหง 71 ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก 
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240,  
และ 
คลงัวงันอ้ย LF Logistics (Thailand) Limited เลขที่ 
505 หมู่ 2 ตำบลคลองจิก อำเภอบางปะอนิ จังหวัด
พระนคร รีอยุธยา,  
ความคุม้ครอง 
- ส่ิงปลูกสร้างตัวอาคาร (ไม่รวมฐานราก) รวมส่วน
ปรับปรุงต่อเติมอาคาร ฯลฯ  
- เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้ง อุปกรณ์เครื่อง ช้
สำนักงาน 
- เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์  
- สต๊อกสินค้าสำเร็จรูป สินค้าระหว่างผลิต วัตถุดิบ 
รวมถึงบรรจุภัณฑ ์
- สถานีไฟฟ้าย่อย 
ขยายความคุม้ครอง  
-  การแตกหัก ดยอุบัติเหตุของกระจก 
-  ภัยต่อเครื่อง ช้ไฟฟ้า 
-  ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัย
อันเกิดจากการชิงทรัพย์ ปล้นทรัพย์ 

-  ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัย
อันเกิดจากการลักทรัพยท์ี่ไม่ปรากฎร่องรอยงัดแงะ 

-  ความสูญเสียหรือเสียหายจากการหยุดชะงักของ
เครื่องจักร 

-  ความสูญเสียหรือเสียหายต่ออุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ 
คอมพิวเตอร์ เนื่องมาจากอุบัติเหตุจากปัจจัยภายนอก
อื่น ๆ และการ จรกรรม 

-  ความสูญเสียหรือเสียหายของเงินสด 

      2,51 .00* 30 พ.ย. 6  –  
30 พ.ย. 69 

บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด 
 มหาชน  
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ประเภทกรมธรรม ์ บรษิทัประกนั ทรัพยส์นิทีเ่อาประกนัภยั ทนุประกนั 
 ลา้นบาท  

ระยะเวลา
ประกนัภยั 

ผู้เอาประกนัภยั 

-  ความเสียหายต่อทรพัย์สินเคลื่อนที่ ที่อยู่ภายนอก
อาคารหรืออยู่ นที่ ล่ง คุ้มครองความเสียหาย ดยมี
สาเหตุมาจาก ลม ฝน ลูกเห็บ น้ำท่วม ทราย หรือฝุ่น 

-  ความสูญเสียหรือสียหายของหม้อกำเนิดไอน้ำ 
อุปกรณ์หรือท่อประหยัดเชื้อเพลิง กังหัน ไอน้ำ หรือถัง
เก็บความดัน เครื่องจักร หรืออุปกรณ์ซึ่ง ช้แรงดัน 

 
 

การประกันภยัธุรกิจหยุดชะงัก   1.   
 

 
 

2. กรมธรรม์ประกันภยัความ
เส่ียงภัยทรัพย์สิน 
Solar Floating 

 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ทิพยประกันภัย จำกัด 
 มหาชน  (ร้อยละ 100) 
  

เลขที ่8,18,19 หมู่ 7 ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี 12150, 
ความคุม้ครอง 
- ชุดแผง ซล่าเซลล์ รวมถึงกระจกและอุปกรณ์ส่วนควบ 
สำหรับ ซล่าเซลล์ที่ลอยน้ำ  Solar Floating  ระบบ
ผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งประกอบด้วย
แผงเซลล์แสงอาทิตย์  PV module  เครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า เครื่องวัดไฟฟ้า ระบบตรวจสอบ ระบบ
ติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์ และอุปกรณ์อื่น ด ภาย ต้
 ครงการระบบผลติไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ 

ขยายความคุม้ครอง  
-  ความสูญเสียหรือความเสียหายต่อเครือ่ง ช้ไฟฟ้า 
     Electrical Installation  เครื่องจักรหยุดชะงัก 
     Machinery Breakdown  ความเสียหายสำหรับ 
    เครื่อง อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  EEI  
-  ขยายความคุ้มครองการชิงทรัพย์ ปล้นทรัพย์  

        54.22** 30 พ.ย. 6  –  
30 พ.ย. 69 

บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด 
 มหาชน  
 
 
 
 

 
หมายเหตุ :  *จำกัดความคุ้มครอง ภัยน้ำท่วม วงเงินไม่เกิน 450 ล้านบาท และภัยแผ่นดินไหวและภูเขาไฟระเบิดหรือคลื่น ต้น้ำหรือสึนามิ วงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท ต่อ
ครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 
                **จำกัดความคุ้มครอง ภัยน้ำท่วม วงเงินไม่เกิน   ล้านบาท ภัยแผ่นดินไหวหรือภูเขาไฟระเบิดหรือคลื่น ต้น้ำหรือสึนามิ วงเงินไม่เกิน   ล้านบาท ต่อครั้งและ
ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 
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2. เครื่องหมายการค้าที่ ช้ นการประกอบธุรกิจ  
บริษัทเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้าหรือตราสินค้า  Brand Logo  ซึ่งได้จดทะเบียนต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญากระทรวง

พาณิชย์ ได้แก่ “เซ็ปเป”้ “บิวติ ดริ๊งค์” “ มกุ  มกุ” เป็นต้น  ดยการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าแต่ละเครื่องหมายมีอายุ 10 ปี นับแต่วันที่
จดทะเบียนและสามารถต่ออายุได้คราวละ 10 ปี และบริษัทยังมีเครื ่องหมายการค้าที ่จดทะเบียน นต่างประเท  เช่น ฟิลิปปินส์ และ
สหรัฐอเมริกา ได้แก่ “Mogu Mogu” เป็นต้น  

 บริษัทจะทำการต่ออายุเครื่องหมายการค้า เมื่อถึงกำหนดเวลาต่ออายุ นอกจากนี้ เมื่อบริษัทมีการออกผลิตภัณฑ์ภาย ต้
ตราสินค้า หม่ ๆ บริษัทหรือบริษัทย่อยจะดำเนินการขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า หม่ตามความเหมาะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
บริษัทเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้าที่สำคัญ ได้แก ่

ลำดบั รปูเครือ่งหมายการคา้ เจา้ของกรรมสทิธิ ์ เลขทะเบยีน 
 ประเท ทีจ่ดทะเบยีน  

ระยะเวลา 

1   บริษัท ค343965 
 ไทย  

15 ต.ค. 2553 – 14 ต.ค. 2573  

2   บริษัท ค     0 
 ไทย  

31 ก.ค. 2552 – 30 ก.ค. 2572 

3 
 

บริษัท ค   901 
 ไทย  

  

11 ก.พ. 2554 – 10 ก.พ. 2574 

4  
 

บริษัท   11 1     
 ไทย  

  

15 พ.ย. 2556 – 14 พ.ย. 2576 

5  บริษัท 231131393 
 ไทย  

 

23 พ.ย. 2565 – 22 พ.ย. 2575 
 

    บริษัท 1 111     
 ไทย  

1  มี.ค. 2558 – 17 มี.ค. 2568 
 
 

7 
 

บริษัท 1 110   9 
 ไทย  

1  พ.ย. 2556 – 14 พ.ย. 2576  

8 
 

บริษัท  - 01 -01 9 9 
 ฟิลิปปินส ์ 

11 พ.ย. 2557 – 23 เม.ย. 2568 

9  บริษัท 4-2025-506740 
 ฟิลิปปินส ์ 

14 มี.ค. 2568 – 27 เม.ย. 2578 

10 
 

บริษัท D00 2010 039941    
 อิน ดนีเซีย  

5 พ.ย. 2553 – 5 พ.ย. 2573 
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ลำดบั รปูเครือ่งหมายการคา้ เจา้ของกรรมสทิธิ ์ เลขทะเบยีน 
 ประเท ทีจ่ดทะเบยีน  

ระยะเวลา 

11 
 

บริษัท D00  00  0 0  1  
 อิน ดนีเซีย  

22 ส.ค. 2551 – 22 ส.ค. 2571 
 

12  บริษัท 01        
 ยุ รป  

10 พ.ย. 2557 –10 พ.ย. 2577 

13  บริษัท 
 
 

00 0 10   
 ยุ รป  

16 ก.ค. 2551 – 16 ก.ค. 2571 
 

14    บริษัท 4923794 
 สหรัฐอเมริกา  

22 มี.ค. 2559 – 21 มี.ค. 2569 

15  บริษัท 171115877 
 ไทย  

1  มี.ค.      – 17 มี.ค. 2578 

16  บริษัท 1 111     
 ไทย  

1  มี.ค.      – 17 มี.ค.   7  

17  บริษัท 171116355 
 ไทย  

 

1  มี.ค.      – 17 มี.ค. 2578 

18  บริษัท 171116356 
 ไทย  

 

1  มี.ค.      – 17 มี.ค. 2578 

19  

 

บริษัท   11119   
 ไทย  

 

9 พ.ค. 2567 – 8 พ.ค. 2577 
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ลำดบั รปูเครือ่งหมายการคา้ เจา้ของกรรมสทิธิ ์ เลขทะเบยีน 
 ประเท ทีจ่ดทะเบยีน  

ระยะเวลา 

20 
 

 

บริษัท 251111934 
 ไทย  

 

9 พ.ค. 2567 – 8 พ.ค. 2577 

 
21 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บริษัท   111191  
 ไทย  

 

9 พ.ค. 2567 – 8 พ.ค. 2577 

22  

 

บริษัท 191115140 
 ไทย  

 

24 ม.ค. 2561 – 23 ม.ค. 2571 

23  

 

บริษัท 191115108 
 ไทย  

 

24 ม.ค. 2561 – 23 ม.ค. 2571 

24  บริษัท 201104528 
 ไทย  

 

24 ม.ค. 2561 – 23 ม.ค. 2571 

25  บริษัท 201104522 
 ไทย  

 
 
 
 
 

24 ม.ค. 2561 – 23 ม.ค. 2571 
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ลำดบั รปูเครือ่งหมายการคา้ เจา้ของกรรมสทิธิ ์ เลขทะเบยีน 
 ประเท ทีจ่ดทะเบยีน  

ระยะเวลา 

26  

 

บริษัท  11119 19 
 ไทย  

 

19 ก.พ.      – 18 ก.พ.   7  

27  

 

บริษัท 231112172 
 ไทย  

 

1  มี.ค. 25 9 – 17 มี.ค. 2569 

28  บริษัท 171111258 
 ไทย  

 

   พ.ย. 25   –  5 พ.ย. 257  

29  บริษัท 1605141 
ออสเตรเลีย 

11 ก.พ. 2557 – 11 ก.พ. 2577 

30  บริษัท    0    
ออสเตรเลีย 

10 มี.ค. 2566 – 10 มี.ค. 2576 

31  บริษัท   1101    
 ไทย  

 

27 พ.ย. 2561 – 26 พ.ย. 2571 

32  บริษัท     0   
จีน 
 

28 มี.ค. 2553 – 27 มี.ค. 2573 
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3. เงินลงทุน นบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเงินลงทุน นบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า ดังนี ้
บรษิทัยอ่ย วนัทีบ่รษิทัเขา้ลงทนุ ทนุชำระแลว้ 

 ลา้นบาท  
สัดสว่นการถือ
หุน้ของบรษิทั 
 ร้อยละ  

มลูคา่เงนิลงทนุ
ตามราคาทนุ 
 ลา้นบาท  

สัดสว่นตอ่
มลูคา่สนิทรพัย์
รวมของบรษิทั 
 ร้อยละ  

บริษัทย่อยทางตรง 
1. บริษัท เซ็ปเป้  ฮลด้ิง  ประเท ไทย  จำกัด 
 “Sappe Holding”  

8 พฤษภาคม 2558 427.00 100.00 427.00 7.64 

บรษิทัยอ่ยทางออ้ม 
1. Sappe Trading  Hong Kong  Company 

Limited  “Sappe Trading Hong Kong”  
23 มิถุนายน 2558 0.45 100.00 0.45 0.01 

2. Sappe Hong Kong Company Limited 
 “Sappe Hong Kong”  

11 ธันวาคม 2558 13.98 100.00 13.98 0. 5 

3. Sappe Trading  Shanghai  Company 
Limited  “Sappe Shanghai”  

1 พฤ จิกายน    9 10.17 100.00 10.17 0.18 

4. บริษัท ออล  ค ค กรุ๊ป จำกัด  “All Coco”   
ซึ่งมีบริษัทย่อย ดังนี้ 
- บริษัท ออล  ค ค จำกัด 
- บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จำกัด 

1 กุมภาพันธ์      1  .00 51.00 19 .   3.51 

5. SAPPE Philippines Corporation 
 (“Sappe Philippines”) 

31 พฤษภาคม      13.21 100.00 13.21 0.24 

บรษิทัรว่มทางออ้ม 
1. บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จำกัด 

(“ดาน่อน”) 
   กุมภาพันธ์      300.00 25.00 75.00 1.34 

 . บริษัท เอ็มอินเทลลิเจนซ์ จำกัด 13 ธันวาคม 2564 4.95 16.21 70.00 1.25 
3. บริษัท คอนเนคเอ็กซ์ จำกัด 8 เมษายน      1.31 14.88 15.88 0.28 
การรว่มคา้ทางออ้ม 
1. บริษัท  วป จำกัด (“ วป”)  7 กันยายน    5 50.00 60.00 7.80 0.14 

 
4. น ยบายการลงทุน นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บริษัทมีน ยบายลงทุน นธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท ที่มี ักยภาพ นการสร้างผลกำไรและมี อกาส นการ

เจริญเติบ ต เพื่อเพิ่มความสามารถ นการทำกำไรของบริษัท หรือเป็นธุรกิจที่เอื้อประ ยชน์  Synergy   ห้กับบริษัท  ดยสามารถ
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท ห้มีความครบวงจรมากขึ้น หรือสร้างมูลค่าเพิ่ม  Value Added   ห้แก่ธุรกิจของบริษัท  

บริษัทได้กำหนดน ยบายการควบคุมและกำกับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทเข้าไปลงทุน เพื่อ ห้สามารถ
ควบคุมดูแลการจัดการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมทั้งมีมาตรการ น
การติดตามการบริหารของบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประ ยชน์ นเงินลงทุนของบริษัท  ดยหากเป็นการลงทุน นบริษัทย่อย บริษัทจะ
ควบคุมและกำหนดน ยบายการบริหาร ตลอดจนการส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ และเข้าร่วมประชุม นฐานะผู้ถือหุ้น  ดยผู้แทนของ
บริษัทมีหน้าที่ออกเสียง นที่ประชุมตามแนวทางหรือทิ ทางที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาไว้ สำหรับการลงทุน นบริษัทร่วม บริษัท
ไม่มีน ยบายเข้าไปควบคุมมากนัก ทั้งนี้ การจะส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ นบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว บริษัทจะ
พิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกับข้อตกลงร่วมกันเป็นสำคัญ 

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีการลงทุน นบริิษััทย่่อยทางตรง 1 บริิษััท  ดยมีีการกำกัับดูแลและติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยอย่าง
 กล้ชิิด เพื่่อ ห้เป็นไปตามเป้้าหมายที่่บริิษััทได้้กำหนดไว้ ซึ่่งปััจจุบันบริิษััทได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท นการแต่่งตั้้ง
บุคคลที่่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่ ่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่ง กรรมการ น Sappe Holding ได้แก่ คุณอดิิ ัักดิ์ รัักอริิยะพง ์์ 
คุณปิิยจิิต รัักอริิยะพง ์์ และคุณอานุุภาพ รัักอริิยะพง ์์   
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เอกสารแนบ 5  
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน   “บริษัท”  ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่านที่มีความรู้

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย 

 ดย นปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง  ดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละ
ท่าน มีดังนี้ 

ชือ่ ตำแหนง่ การเขา้รว่มประชมุ   
การประชมุทัง้หมด  ครัง้  

1 คุณสุรัตน์    ประลอง ิลป ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2 คุณชนินทร์    อรรจนานันท ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3 คุณสุทธาภา    อมรวิวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ 3/3 
4 คุณนิรัชรา  ิริอำพันธ์กลุ   กรรมการตรวจสอบ 1/1 
 
อนึ่ง ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2568 มีมติแต่งตั้งคุณสุทธาภา อมรวิวัฒน์ เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ และต่อมา คุณนิรัชรา  ิริอำพันธ์กุล ได้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ  ดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2568 
ภายหลังการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย คุณสุรัตน์ ประลอง ิลป์ ดำรงตำแหน่งประธาน

กรรมการตรวจสอบ คุณชนินทร์ อรรจนานันท์ และ คุณสุทธาภา อมรวิวัฒน์ ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ   ดยกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 ท่านไม่มีส่วนร่วม นการบริหารจัดการ รวมทั้งไม่เป็นผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัท น
เครืออื่น ๆ 

ตลอดปี 2568 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ นกรอบหน้าที ่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่คณะกรรมการบริษัทได้ ห้ความเห็นชอบตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทยกำหนดไว้ รวมถึงการสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี การสอบทานงบการเงิน การสอบทานความ
ถูกต้องเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประ ยชน์ การสอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภาย น และการพัฒนาระบบควบคุมภาย  นอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการกำกับดูแลของหน่วยงานตรวจสอบภาย นอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้คัดเลือก และเสนอผ่าน
คณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท รวมทั้งการพิจารณาเรื่องการ
ปฏิบัติตามข้อกำหนดของวิชาชีพ ผลการปฏิบัติงาน คุณภาพของบริการและความเหมาะสมของค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ นการดูแล ห้บริษัทมีการดำเนินงานตามน ยบายของ
คณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและ ปร่ง ส สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอนเพื่อ ห้บริษัทมีการพัฒนาการกำกับดูแล
กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ สาระสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปได้ดังนี้ 

1. ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้งครบถว้น เปน็ทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2568 ของบริษัทก่อนนำเสนอตอ่

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 เพื่อ ห้มั่น จว่ารายงานทางการเงิน รายการที่
เกี่ยว ยงระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการที่อาจก่อ ห้เกิดความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ การเปิดเผยข้อมูลที่
เป็นสาระสำคัญ ได้จัดทำอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีความน่าเชื่อถือ พร้อมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม นวาระการสอบทาน
งบการเงินรายไตรมาสและการตรวจสอบงบการเงินประจำปี 2568 ของบริษัทเพื่อซักถามประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ เพื่อ ห้มั่น จวา่งบ
การเงินดังกล่าวเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งได้จัด ห้มีการประชุมร่วมกันระหว่าง
คณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี ดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม เพื่อเปิด อกาส ห้มีการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
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2. ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเป็นอิสระ ความเชี่ยวชาญ นวิชาชีพ ความรู้และประสบการณ์ ผลการ

ปฏิบัติงานและคุณภาพของงานบริการที่ผู้สอบบัญชีของบรษิัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด ได้ ห้แก่บริษัท รวมถึงความเหมาะสม
ของค่าตอบแทนแล้ว เห็นว่าผู้สอบบัญชีของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด ได้ปฏิบัติหน้าที่ แสดงความคิดเห็น และ ห้
ข้อเสนอแนะที่เป็นประ ยชน์ทั้ง นด้านการจัดทำรายงานทางการเงิน และการปรับปรุงด้านการควบคุมภาย นของบริษัท  

ทั้งนี้ เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัตงิานของผู้สอบบัญช ีนปีที่ผ่านมาแล้ว จึงเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอตอ่ที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจำปี 2569 พิจารณากำหนดค่าตอบแทนและแตง่ตัง้ผูส้อบบัญชีจากบรษิทั 
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำปี 2569 ต่อไปอีกคราวหนึ่ง  ดยกำหนด ห้มีการหมุนเวียนผู้สอบ
บัญชีทุก 7 ปี ตามที่กำหนด ดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. การกำกับดูแลระบบควบคุมภาย น การจัดทำแผนตรวจสอบระบบควบคุมภาย น และประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภาย นของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแล ห้มีการสอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภาย นของบริษัท ห้เหมาะสมและมี
เสถียรภาพ  ดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้แต่งตั้งบริษัทภายนอกที่มีความเป็นอิสระ นการทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภาย น 
 “ผู้ตรวจสอบภาย น”  ของบริษัทประจำปี 2568 และพิจารณาแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภาย นของบริษัทประจำปี 2568 รวมทั้งสอบ
ทานรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภาย นเป็นประจำทุกไตรมาส ตลอดจนกำชับ ห้ผู้ตรวจสอบภาย นติดตามความ
คืบหน้า นประเด็นที่เสนอ ห้มีการแก้ไขปรับปรุง เพื่อ ห้มั่น จว่าฝ่ายจัดการได้ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงอย่างเหมาะสมภาย นเวลาที่กำหนด 
ภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการได้เห็นพ้องกับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ นประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภาย นได้ตรวจพบจากการ
ปฏิบัติงาน 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำกัด เปน็ผู้ตรวจสอบภาย นของบริษัท
ประจำปี 2569 และคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภาย นประจำป ี2569 แล้ว 

 อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภาย นเป็นประจำ
ทุกปี ดยได้ประเมินตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : 
COSO เพื่อ ห้มั่น จว่าผลการประเมินการควบคุมภาย นนั้นมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

4. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรอืกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ง
ข้อกำหนด ประกา  ระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย 
ตลอดจนกฎหมายอื่น ดที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้มีการกำกับดูแล ห้เป็นไป
ตามกฎหมาย รวมทั้งข้อกำหนด ประกา  และระเบียบ ด ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 

5. การสอบทานรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประ ยชน์ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานธุรกรรมของบริษัทกับบริษัทย่อยหรือบุคคลที่เกี่ยว ยงกัน รวมทั้งรายการที่อาจ

ก่อ ห้เกิดความขัดแย้งทางผลประ ยชน์ที่เกิดขึ้น นปี 2568 เพื่อ ห้มั่น จว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่ดำเนินการตามปกติธุรกิจและเป็น
ประ ยชน์สูงสุดของบริษัท ไม่มีการถ่ายเทผลประ ยชน์ หรือกระทำการ ด ๆ ที่ขัดกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ นการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
ตลอดจนมีการกำกับดูแล ห้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด ประกา  ระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทยเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประ ยชน์แล้ว 

6. การสอบทานการกำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ ส่งเสริม ห้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีและทำหน้าที่ นการกำกับดูแลการดำเนินงาน

ของบริษัทตามหลักการและแนวทาง นการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย  ดยคณะกรรมการตรวจสอบได้
ดำเนินการตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและครบถ้วน และ ห้มีการตรวจสอบระบบควบคุมภาย นของบริษัทเพื่อ ห้มั่น จว่าบริษัท
ได้ปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลอย่างเหมาะสม และสม่ำเสมอเพื่อเสริมสรา้ง ห้บรษิัทเป็นที่ยอมรับ สร้างความมั่น จต่อผู้ถือหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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7. การประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จัด ห้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี  ดย

 นปี 2568 นั้นมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิน้ 4 หมวด ได้แก่  1  คุณสมบัติและความเป็นอิสระของ
กรรมการตรวจสอบ  2  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  3  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ  4  
การได้รับข้อมูลจากบริษัทและการฝึกอบรม นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ ห้ข้อเสนอแนะที่สำคัญเพื่อ ห้บริษัทนำไปปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทำงานต่อไป 

 ดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ นกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ดย ช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอเพื่อ
ประ ยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง 
เชื่อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทมีการบริหารจัดการการควบคุมภาย นที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และข้อผูกพันต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท 

 
 
 
                                                                            นนามของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
 
                                                                                
                                                         
                                                                                                 (นายสุรัตน์ ประลอง ิลป์   
                                                                                              ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 6  
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทัตอ่รายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงนิของ บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด  มหาชน   “บริษัท”  และบริษัทย่อยซึ่งจัดทำขึ้น
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภาย ต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ. . 2543 และพระราชบัญญัติวิชาชีพ พ. . 2547 รวมถึง
การตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกา  ช้ ดยสภาวิชาชีพบัญชี และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ. . 
2535 ทั้งนี้  นการจัดทำรายงานทางการเงิน บริษัทได้เลือก ช้น ยบายทางการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมี
การเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอ นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท นรายงาน
ของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข  

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้ทำหน้าที่กำกับดูแลและจัด ห้มีและดำรงไว้ซึ่งการควบคุมภาย นและการบริหารความ
เสี่ยง เพื่อ ห้มั่น จว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจน
ป้องกันไม่ ห้เกิดการทุจริตหรือกระทำความผิดต่อบริษัท  ดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอิสระ ทำหน้าที่ดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภาย นและตรวจสอบภาย น  ห้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าด้วยระบบการควบคุมภาย นของบริษัท และการตรวจสอบภาย นของบริษัท สามารถสร้างความ
น่าเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินและ รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง นสาระสำคัญแล้ว  

 นนามคณะกรรมการบริษัท 

 (นายอนันท์ รักอริยะพง ์)    (นายอานุภาพ รักอริยะพง ์) 
   กรรมการ      กรรมการ 



DISCLOSURE LOCATION 

2-1 Organizational details ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน (หน้า 109)

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3. การขับคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน (หน้า 64)

2-3 Reporting period, frequency and contact point ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3. การขับคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน  (หน้า 64)

2-4 Restatements of information None
2-5 External assurance ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน

3. การขับคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน (หน้า 64)

2-6 Activities, value chain and other business relationships ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3. การขับคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน (หน้า 64)

2-7 Employees ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน (หน้า 133)

2-8 Workers who are not employees ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน (หน้า 133)

2-9 Governance structure and composition ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ (หน้า 123)

2-10 Nomination and selection of the highest governance body ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ (หน้า 149)

2-11 Chair of the highest governance body ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
7.2.1คณะกรรมการบริษัท
- บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ  (หน้า 125)

2-12 Role of the highest governance body in overseeing the management 
of impacts

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
7.2.1คณะกรรมการบริษัท
- บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ  (หน้า 125)

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts
ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (หน้า 127-128)
7.3.2 คณะกรรมการบริหาร (หน้า 128-129)
7.3.3 คณะกรรมการพัฒนาความย่ังยืนและบริหารความเส่ียง (หน้า 129-130)
7.4.1 คณะผู้บริหาร (หน้า 131-132)

2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting 3. การขับคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน (หน้า 64)

2-15 Conflicts of interest ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
6.4 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การก ากับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน ระบบ
ควบคุมภายใน (หน้า 120)
9.2 สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 (หน้า 162-169)

2-16 Communication of critical concerns ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
6.5.1 ช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (หน้า 121-122)

2-17 Collective knowledge of the highest governance body ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ (หน้า 149)

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
8.1.1 (3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง (หน้า 153)

GRI STANDARD 

Sappe Public Company Limited has reported the information cited in this GRI content index for the period from January 1, 2025, to December 31, 2025, 
with reference to the GRI Standards.

GRI 1: Foundation 2021

GRI content index
Statement of use

GRI 1 used

GRI 2: General Disclosures 2021
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DISCLOSURE LOCATION GRI STANDARD 

Sappe Public Company Limited has reported the information cited in this GRI content index for the period from January 1, 2025, to December 31, 2025, 
with reference to the GRI Standards.

GRI 1: Foundation 2021

GRI content index
Statement of use

GRI 1 used

2-19 Remuneration policies ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
7.4.2 นโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร (หน้า 132)
7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับสูง (C-Level) (หน้า 133)
8.1.2 (2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (หน้า 157-158)

2-20 Process to determine remuneration ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
7.4.2 นโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร (หน้า 132)
8.1.2 (2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (หน้า 157-158)

2-21 Annual total compensation ratio None
2-22 Statement on sustainable development strategy ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน (หน้า 64)

2-23 Policy commitments ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน (หน้า 64)

2-24 Embedding policy commitments ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน (หน้า 64)

2-25 Processes to remediate negative impacts ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน (หน้า 64)

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
6.5.1 ช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (หน้า 121)

2-27 Compliance with laws and regulations ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ (หน้า 112)
2-28 Membership associations ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน

3.6 ความร่วมมือเพ่ือความย่ังยืน ภายใต้หลักธรรมาภิบาล (หน้า 99)

2-29 Approach to stakeholder engagement ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (หน้า 69)

2-30 Collective bargaining agreements None
3-1 Process to determine material topics ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน

กระบวนการระบุประเด็นส าคัญ (หน้า 66)

3-2 List of material topics ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
ระดับความส าคัญของประเด็น (Materiality Matrix) (หน้า 67)

3-3 Management of material topics ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
ก าหนดกรอบกลยุทธ์ด้านความย่ังยืน (หน้า 68-69)

201-1 Direct economic value generated and distributed None
201-2 Financial implications and other risks and opportunities due to 
climate change

None

201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans None
201-4 Financial assistance received from government ส่วนท่ี 3: งบการเงิน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
16 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้
(ง) สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน (หน้า 239)

202-1 Ratios of standard entry level wage by gender compared to local
minimum wage

None 

202-2 Proportion of senior management hired from the local community None

203-1 Infrastructure investments and services supported None
203-2 Significant indirect economic impacts ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน

3.4.2 เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านสังคม
3. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม (CSR)  (หน้า 78)

204-1 Proportion of spending on local suppliers None

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and
monopoly practices

None

GRI 201: Economic Performance 2016

GRI 202: Market Presence 2016

GRI 3: Material Topics 2021

GRI 203: Indirect Economic Impacts 2016

GRI 204: Procurement Practices 2016

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016

GRI 2: General Disclosures 2021
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DISCLOSURE LOCATION GRI STANDARD 

Sappe Public Company Limited has reported the information cited in this GRI content index for the period from January 1, 2025, to December 31, 2025, 
with reference to the GRI Standards.

GRI 1: Foundation 2021

GRI content index
Statement of use

GRI 1 used

301-1 Materials used by weight or volume ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.5.2 เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
(5) ผลกระทบด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) (หน้า 98)

301-2 Recycled input materials used ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.5.2 เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
(5) ผลกระทบด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) (หน้า 98)

301-3 Reclaimed products and their packaging materials ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
1.2.2 	ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์
หัวข้อ : นวัตกรรมด้านส่ิงแวดล้อม  (หน้า 35)

302-1 Energy consumption within the organization ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.5.2 เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม (หน้า 92)

302-2 Energy consumption outside of the organization ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.5.2 เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
(1) การจัดการพลังงาน (Energy Management) (หน้า 92)

302-3 Energy intensity ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.5 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม  
หัวข้อ: เป้าหมายและทิศทางในอนาคต (หน้า 93)

302-4 Reduction of energy consumption ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.5.2 เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
(1) การจัดการพลังงาน (Energy Management) (หน้า 92)

302-5 Reductions in energy requirements of products and services ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.5.2 เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
(1) การจัดการพลังงาน (Energy Management) (หน้า 92)

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.5.2 เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
(5) ผลกระทบด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) (หน้า 98)

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.5.2 เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
(5) ผลกระทบด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) (หน้า 98)

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.5.2 เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
(5) ผลกระทบด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) (หน้า 98)

305-4 GHG emissions intensity ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.5.2 เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
(5) ผลกระทบด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) (หน้า 98)

305-5 Reduction of GHG emissions ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.5.2 เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
(1) การจัดการพลังงาน (Energy Management)
ตาราง : ปริมาณการใช้พลังงาน และการลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์  (หน้า 93)

305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) None
305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other significant 
air emissions

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.5.2 เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
(3) การบริหารจัดการมลพิษทางอากาศ (หน้า 95)

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
หัวข้อ : การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า (หน้า 48)

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and actions
taken

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
หัวข้อ : การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า (หน้า 48)

GRI 305: Emissions 2016

GRI 302: Energy 2016

GRI 301: Materials 2016

GRI 308: Supplier Environmental 
Assessment 2016
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DISCLOSURE LOCATION GRI STANDARD 

Sappe Public Company Limited has reported the information cited in this GRI content index for the period from January 1, 2025, to December 31, 2025, 
with reference to the GRI Standards.

GRI 1: Foundation 2021

GRI content index
Statement of use

GRI 1 used

401-1 New employee hires and employee turnover ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน (หน้า 133)

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to
temporary or part-time employees

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน  (หน้า 133)

401-3 Parental leave None
403-1 Occupational health and safety management system ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ

หัวข้อ : นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  (หน้า 139)

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
หัวข้อ : นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (หน้า 139)

403-3 Occupational health services ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
หัวข้อ : นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (หน้า 139)

403-4 Worker participation, consultation, and communication on 
occupational health and safety

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
หัวข้อ : นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (หน้า 139)

403-5 Worker training on occupational health and safety ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
หัวข้อ : นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (หน้า 139)

403-6 Promotion of worker health ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
หัวข้อ : นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (หน้า 139)

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety 
impacts directly linked by business relationships

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
หัวข้อ : นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (หน้า 139)

403-8 Workers covered by an occupational health and safety 
management system

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
หัวข้อ : นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (หน้า 139)

403-9 Work-related injuries ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
หัวข้อ : นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (หน้า 139)

403-10 Work-related ill health ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
หัวข้อ : นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (หน้า 139)

404-1 Average hours of training per year per employee ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
หัวข้อ : นโยบายในการพัฒนาบุคลากร (หน้า 135)

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance 
programs

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
หัวข้อ : นโยบายในการพัฒนาบุคลากร (หน้า 135)

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and
career development reviews

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
หัวข้อ : นโยบายในการพัฒนาบุคลากร (หน้า 135)

405-1 Diversity of governance bodies and employees ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ
7.2.1 คณะกรรมการบริษัท (หน้า 124)
7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน (หน้า 133)

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men None
406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken None

413-1 Operations with local community engagement, impact 
assessments, and development programs

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
3.4.2 เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านสังคม
3. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม (CSR)  (หน้า 78)

413-2 Operations with significant actual and potential negative impacts 
on local communities

None

GRI 406: Non-discrimination 2016

GRI 401: Employment 2016

GRI 403: Occupational Health and Safety 
2018

GRI 404: Training and Education 2016

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 
2016

GRI 413: Local Communities 2016
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DISCLOSURE LOCATION GRI STANDARD 

Sappe Public Company Limited has reported the information cited in this GRI content index for the period from January 1, 2025, to December 31, 2025, 
with reference to the GRI Standards.

GRI 1: Foundation 2021

GRI content index
Statement of use

GRI 1 used

414-1 New suppliers that were screened using social criteria ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
หัวข้อ : การคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ (หน้า 49)

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken None
416-1 Assessment of the health and safety impacts of product and
service categories

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
หัวข้อ : การพัฒนาสินค้าท่ีดีโดยค านึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก (Good Product Development
 with Consumer Centric) (หน้า 41)

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and safety 
impacts of products and services

None

417-1 Requirements for product and service information and labeling None

417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service
information and labeling

None

417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing
communications

None

GRI 417: Marketing and Labeling 2016

GRI 416: Customer Health and Safety 2016

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016
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SAPPE.COM

สอบถามขอมูลเซ็ปเป

นักลงทุนสัมพันธ
โทร. 02-319-4949

ตอ 312
ir@sappe.com

เลขานุการบร�ษัท
โทร. 02-319-4949

ตอ 9709,2503
comsec@sappe.com

ความยั่งยืน
และสื่อสารองคกร 
โทร. 02-319-4949

corpcom@sappe.com

ทรัพยากรบุคคล
โทร. 02-319-4949

ตอ 1401,1402
hr@sappe.com

@sappeonline
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