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นโยบายการกำกบัดแูลกจิการ 

บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีตาม  หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยความ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และบริหารองค์กรเพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการสร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้กิจการสามารถแข่งขันได้และมีผล  ประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะ
ยาว ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนประกอบธุรกิจอย่างเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคม หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  
ซึ่งครอบคลุมหลักปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 ข้อ ดังนี้  
 
หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่ง

ยั่งยืน  
 

1.1 คณะกรรมการบริษัทต้องมีความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมี
การบริหารจัดการที่ดี ซึ่งคลอบคลุมถึง  
(ก) กำหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
(ข)  กำหนดนโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  และ

เป้าหมาย 
(ค)  ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน  

 
แนวปฏิบัติ: เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำองค์กร  บริษัทฯ ได้

กำหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการบรษิัท 
โดยมีหน้าที่สำคัญในการกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรสำคัญ  ตลอดจน
การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายใน
การประกอบธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจในบทบาท และตระหนักถึงความรับผิดชอบ ในฐานะ
ผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี  

 
1.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่ผลอย่างน้อย

ดังต่อไปนี้  
(ก) สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว  
(ข) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
(ค) ประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคม หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  
(ง) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง  
 

แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลการดำเนินกิจการให้สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดี  โดย
คำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว มีจริยธรรม เคารพสิทธิ มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย   
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคม หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้
ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน  
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1.3 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  ระมัดระวัง และ

ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
 
แนวปฏิบัติ: บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และคณะทำงานเพื่อทำหน้าที่สนับสนุน ตรวจสอบ กำกับดูแลการ

ปฏิบัติงาน และการบริหารงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำปีที่กำหนด 
โดยกำหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย และคณะทำงานไว้อย่างชัดเจน ตลอดจน
กำกับดูแลให้กรรมการ และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และดูแลให้
การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น และนโยบายต่างๆ ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้
กำหนดนโยบายเกี ่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั ้นต่ำ ณ ขณะที่ คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที ่ประชุม
คณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด  

 
1.4 คณะกรรมการบริษัทจะต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกำหนดขอบเขตการ

มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน  ตลอดจนติดตามดูแลให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  

 
แนวปฏิบัติ:  เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบบริษัทจึงจัดทำกฎบัตรของ  

คณะกรรมการบริษัทต่าง ๆ ซึ่งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนมี
การติดตามดูแลให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ บริษัทจะกำหนดให้มีการทบทวนกฎ
บัตร ดังกล่าวทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อจะได้แก้ไขให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท  

 
หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  
 

2.1  คณะกรรมการบริษัทจะต้องกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดย
เป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม  

 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรในการดำเนินธุรกิจ  เพื่อให้เกิด

ความยั่งยืน และสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม ซึ่งได้
สื่อสารให้บุคลากรในทุกระดับยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ รวมทั้งเสริมสร้างให้วัตถปุระสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสนิใจ และการ
ดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  

2.2  คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลา  ปานกลาง 
และ/หรือประจำปีของกิจการสอดคล้องกบัการบรรลุวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการ โดยมีการนำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม  
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แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดทำกลยุทธ์ และแผนงานประจำปี ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
หลักของกิจการ โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้องบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งตระหนักถึงความเสี่ยงของ
การตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม นอกจากนี้  คณะกรรมการ
บริษัท ยังมีการกำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฎิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจ
เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกำหนดให้มีการทบทวน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
และกลยุทธ์ทุกปี เพื่อกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมตามแผน
ที่กำหนด 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล  
 

3.1  คณะกรรมการบริษัทจะต้องรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาด 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสม จำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักที่
กำหนดไว้ 

 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์

ที่หลากหลาย สามารถปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่บริษัท ทั้งนี้ กรรมการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติ และไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่ และความรับผิดชอบในการ
กำหนด และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการอิสระของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามที ่คณะกรรมการบริษ ัทกำหนด เพื ่อถ่วงดุลอำนาจอย่างเห มาะสม ตลอดจนแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัท ตามขอบเขตที่ระบุในกฎบัตรของแต่ละคณะ เพื่อ
ส่งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

 
3.2  คณะกรรมการบริษัทต้องเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบ และการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 
 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติที่เหมาะสมให้

ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดบีริษัทฯ กำหนดบทบาท อำนาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการ
แบ่งแยกหน้าที่ในการกำกับดูแลกิจการและการบริหารงานประจำ รวมถึงส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท
สามารถใช้ดุลพินิจในการพิจารณาและตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมและเป็นอิสระ นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจ
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม เพื่อพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็นในเรื่อง
สำคัญก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

  
3.3  คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อใหไ้ด้

คณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้  
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แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาการสรรหาและคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
รวมถึงกำหนดค่าตอบแทนด้วยกระบวนการที่โปร่งใส และชัดเจน โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับหน้าที่    
ความรับผิดชอบ และผลการดำเนินงาน ก่อนเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นพิจารณาอนุมัติ ตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลของกรรมการบริษัทและผู้บรหิาร 
อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น และจำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (56-1 One Report) 

 
3.4  ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะต้องพิจารณาให้โครงสร้างและ

อัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตาม
เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้ร ับมอบหมาย มีหน้าที ่พิจารณากำหนดอัตรา

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร เพื่อนำเสนอขอความเหน็ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
3.4.1 ความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน  
3.4.2  ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถ 

และมีคุณภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับองค์กรได้ 
3.4.3  องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงิน

และไม่ใช่ตัวเงิน  
3.4.4  เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน  
 

3.5 คณะกรรมการบริษัทจะต้องกำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ 

 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหก้รรมการทุกคนปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและจัดสรรเวลาอยา่ง

เพียงพอสำหรับการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3.6 คณะกรรมการบริษัทจะต้องกำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อย

และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง  รวมทั้งบริษัทและกิจการอื่นที่
บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

 
แนวปฏิบัติ: บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมโดยบริษัทจะพิจารณาลงทุนในกิจการที่

มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน 
หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มี
ความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายที่จะ
กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทจะส่งกรรมการหรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ เพื่อ
กำหนดนโยบายที ่สำคัญและควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย  และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าว 
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นอกจากนี้ กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทจะต้องทำหน้าที่ในการกำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ  บริษัท
ร่วม ให้บริหารจัดการหรือดำเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายที่บริษัทกำหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ที่อนุมัติในเรื่องที่สำคัญของบริษัทย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 

 
3.7 คณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะต้องถูกนำไปใช้สำหรับการพัฒนาการ ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย 
 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้ต้องทำการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งใน รูปแบบ

ของการประเมินแบบรายคณะ และรายบุคคล โดยนำผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาความเหมาะสม
ขององค์ประกอบคณะกรรมการ รวมถึงดูแลให้กรรมการต้องได้รับการพัฒนาความรู้ที่จำเป็น และเกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่อง  

 
3.8 คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ บทบาทหน้าที่ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับ
การเสริมสร้างทักษะและความรู้ สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ 

 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมการสัมมนาและการอบรมตามที่หนว่ยงาน 

ต่าง ๆ จัดขึ้น ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ และการประกอบธุรกิจของบริษัท 
 
3.9 คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึง

ข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการ 

 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้งและไม่น้อยกว่า 6 ครั้งตอ่ปี

และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยการประชุมแต่ละครั้งได้มีการกำหนดวาระในการ
ประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  
รวมทั้งได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการ 
รับรองจากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อสนับสนุนการดำเนินการของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มี
การปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ ตลอดจนจัดการเกี่ยวกับการประชุม คณะกรรมการ และการประชุมผู้
ถือหุ้น 

 
 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร  
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4.1 คณะกรรมการบริษัทต้องดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง
ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

 
แนวปฏิบัติ: บริษัทฯ ได้กำหนดคุณสมบัติ อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และผู้บริหารระดับสูงไว้อย่างชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสรรหา แต่งตั้ง และพัฒนาบุคลากรดังกล่าวให้
มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลและพิจารณาความเหมาะสมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ขณะที่ประธานเจ้าหนา้ที่
บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการสรรหา คัดเลือก แต่งตั้ง และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาจาก
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ภาวะผู้นำ และความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน เพื่อสนับสนุนการดำเนนิ
ธุรกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารและการจัดทำแผนสืบทอด
ตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
4.2 คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
 
แนวปฏิบัติ: บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ ผลการดำเนินงาน และความสามารถของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมถึงสามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจให้เกิดการปฏิบัติงานที่สนับสนุน
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการตามความ
เหมาะสมและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ขณะที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการกำหนด
ค่าตอบแทน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย กล
ยุทธ์ และทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยสนับสนุนการเข้าร่วมการ
อบรมและกิจกรรมพัฒนาศักยภาพอย่างเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและสนับสนุนการ
เติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน 

 
4.3 คณะกรรมการบริษัทต้องเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร  และการ

ดำเนินงานของกิจการ 
 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ ้นที ่อาจมี  

ผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนินงานของกิจการ และกำกับดูแลโครงสร้างและความสัมพันธ์นั้นไมใ่ห้  
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  

 
4.4 คณะกรรมการบริษัทต้องติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวนความรู้ทักษะ  ประสบการณ์ และ

แรงจูงใจที่เหมาะสม 
 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทจะคอยติดตามดูแลการบริหารงานให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในเรื่อง ความรู้  ทักษะ 

ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสมอยู่เสมอ มีการกำหนดให้มีโครงสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้อง  กับ 
ความรู้ ความสามารถ และหน้าที่ความรับผิดชอบในตำแหน่งงาน และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
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และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม ให้สิทธิและสวัสดิการที่ดี เหมาะสมกับสถานะของ บริษัทและเป็นไป
ตามกฎหมายแรงงาน แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการ ทำงานให้มีความ
ปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน และจัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างพนักงานกับหัวหน้างาน
หรือผู้บังคับบัญชา รวมทั้งสนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพิ่มพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรม
ตามตำแหน่งงานทั้งภายในและภายนอกบริษัทตามความจำเป็นและเหมาะสม เพื่อเป็นการพัฒนาและ
เสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
 

5.1 คณะกรรมการบริษัทต้องให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่  ไปกับการ
สร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนา

นวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการสร้าง  
ประโยชน์ร่วมกันท้ังต่อบริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
จัดสรร และจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงการบริหารจัดการ  
เทคโนโลยีสารสนเทศ และกำกับดูแลความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ แผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ  
และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน โดยกำหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม 

 
5.2 คณะกรรมการบริษัทต้องติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ เพื่อให้มั ่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ของกิจการ 

 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน  หรือผู้มี

ส่วนได้เสียภายนอก ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีและการร่วมมือกันระหว่างบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย อัน
จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจและสร้างความเชื่อมั่น รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
บริษัทในระยะยาว บริษัทจึงได้มีการกำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติดังนี้  
(1) ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นใน
ระยะยาว ด้วยการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
(2) พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่
เหมาะสม สนับสนุนการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ 
สร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้ คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป  
(3) ลูกค้า : บริษัทฯ มุ่งสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ 
สุจริต ความเชื ่อถือ และไว้วางใจ เพื ่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ให้
ความสำคัญต่อปัญหา และความต้องการของลูกค้าเป็นหลักด้วยบริการที่ดีและมีประสิทธิภาพ  
(4) คู่ค้า : บริษัทฯ จะเคารพต่อสิทธิ และปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความ ซื่อสัตย์ใน
การดำเนินธุรกิจ ไม่เอารัดเอาเปรียบ รักษาผลประโยชน์ร่วมกัน รวมถึงมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 
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ตลอดจนปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือ  ข้อตกลงตามสัญญาที่ทำร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื่อ
พัฒนาความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย  
(5) ผู้ร่วมลงทุน : บริษัทฯ เคารพซึ่งสิทธิของผู้รว่มทุน และปฏิบัติต่อผู้ร่วมทุนทุกรายอย่างเป็นธรรม รวมทั้ง
ให้ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ร่วมทุน ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของกิจการร่วมทุน  
(6) เจ้าหนี้ : บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง และหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้ เช่น เจ้าหนี้
ทางธุรกิจ และเจ้าหนี้ทางการเงิน ซึ่งได้กำหนดแนวทางปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ณ ปัจจุบัน บริษัทได้ปฏิบัติต่อเจ้าหน้าที่ทุกรายอย่างเสมอภาค ไม่มีการค้ำประกันใดๆ ให้กับ
เจ้าหนี้รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ  
(7) หน่วยงานราชการ: บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับหน่วยงานราชการในฐานะผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้กำหนด
แนวปฏิบัติ เพื่อให้พนักงานดำเนินการอย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ราชการ และการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 
(8) คู่แข่ง : บริษัทฯ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 (9) สังคม และ สิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ไม่กระทำการใดๆ ที่ขัด 
หรือ ผิดกฎหมาย นำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างประโยชน์ให้แก่
สังคม 

 
5.3 คณะกรรมการบริษัทต้องคอยติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการวางแผนและบริหารจัดการทรัพยากรของบริษัทฯ 

อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยี และทรัพยากรที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ และการ
เติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะติดตามผลการดำเนินงาน แผนธุรกิจ และ
งบประมาณอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 

 
 
5.4 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่

สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
และพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุ  วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของ
กิจการ 

 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและ  จัดการ

ความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและจะจัดให้มีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่มี
มาตรฐานความปลอดภัยท่ีเพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท 
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หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
 

6.1 คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้ครอบคลุม

ความเสี่ยงที่สำคัญในทุกด้าน อาทิ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน กฎหมาย เทคโนโลยี
สารสนเทศ และความยั่งยืน เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องบริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง เพื่อกำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดแนวทาง
และมาตรการในการบริหารจดัการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยมีคณะบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่สนับสนุน
การดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง การติดตามและประเมินความเสี่ยงที่สำคัญ ตลอดจนรายงานผล
ต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอนอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้บริษัท
ฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงสอบทานความ
ถูกต้องและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่
เกี่ยวข้องบริษัทฯ กำหนดให้มีกลไกการควบคุมและถ่วงดุลที่เหมาะสม โดยกำหนดอำนาจอนุมัติ การแบ่งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบ และแนวปฏิบัติในการดำเนินงานไว้อย่างชัดเจน รวมถึงจัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในจาก
ภายนอกเพื่อสอบทานการปฏิบัติงานและประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ 

 
 
 6.2 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
 

แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบจะมีหน้าที่ตามที่ได้กำหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั ้งนี ้บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เป็นผู ้มีความรู ้และ
ประสบการณ์ด้านบัญชีที่เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิของ
บริษัทได้ 

 
6.3 คณะกรรมการบริษัทต้องคอยติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับ

ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรใน ทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาส
ของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

 
แนวปฏิบัติ: บริษัทกำหนดให้ผู้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวไม่มีสิทธิในการตัดสินใจเกี ่ยวกับ  

รายการนั้น ๆ โดยบริษัทได้จัดทำนโยบายซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและความ  
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด เพื่อเปน็คู่มือ  
ในการปฏิบัติเมื่อมีการทำรายการที่เกีย่วโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี้บริษัทจะจัดให้ มี
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การสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยส่วนงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ  
ตรวจสอบและกำหนดมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการทำรายการว่าเป็นไปโดย  
ถูกต้อง ตรงตามสัญญา หรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่กำหนดไว้ บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลการทำรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ รายการระหว่างกัน ตามหลกัเกณฑ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์
ฯ กำหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 

 
6.4 คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน และ

สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง 
 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น โดยกำหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจน และ

สื ่อสารให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทราบและยึดถือปฏิบัติตาม ซึ ่งครอบคลุมมาตรการในการแจ้งเบาะแส  หรือข้อ
ร้องเรียน เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในองค์กร โดยส่งมายังช่องทางการรับเรื่องตามที่
บริษัทฯ กำหนด ทั้งนี้ ข้อมูลการร้องเรียน และเบาะแสที่แจ้งมายังบริ ษัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบจะสั ่งการให้ตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และรายงานต่อ  
คณะกรรมการบริษัทต่อไป 

 
6.5 คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 
 
แนวปฏิบัติ: บริษัทมีช่องทางการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถจะแจ้งแบะแส ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียน  กรณี

เกี่ยวกับการทุจริต และมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการมอบหรือรับของกำนัล ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  การ
เลี้ยงรับรอง หรือค่าใช้จ่ายที่เกินขอบเขตจำกัด ซึ่งไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัท และแนวทางปฏิบัติด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง การให้เงินบริจาคที่ต้องดำเนินไปอย่างโปรงใส เป็นธรรม ภายใต้กฏระเบียบ  และขั้นตอน
ปฏิบัติของบริษัท โดยมีการจัดทำนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด ซึ่งได้กำหนดกลไกในการรับเรื่อง
ร้องเรียน การดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนโดย จะไม่กระทำ
การใดอันที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และไม่เปิดเผยชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู่ และข้อมูลอื่นใดที่
สามารถระบุตัวผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนได้ 

 
หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 

 
7.1 คณะกรรมการบริษัทต้องมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

สำคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ

ต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึงติดตาม
ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ รวมถึงแผนการ แก้ไข
ปัญหา ในกรณีหากประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วน
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ได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อทำหน้าที่สื่อสาร และประชาสัมพันธ์กับ
นักลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และทันเวลา โดยบริษัท
ฯ จะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเป็นประจำ รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูล
ทางการเงิน และข้อมูลอื่นๆ ของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ ตามเกณฑ์ที่กำหนดต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

 
7.2 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้  
 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ซึ่ง

แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญใน
รายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตาม  
ข้อกำหนด ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง  
ประเทศไทย นอกจากนี้ ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
คณะกรรมการบริษัทจะมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายในเพื่อให้มั่นใจว่าการทำ 
รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื ่องในการดำเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือ  
ความสามารถในการชำระหนี้ 

 
7.3 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาคณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจได้ว่า กิจการมี

แผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

 
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในการบริหารจัดการการแก้ไขปัญหาทางการเงินโดยคำนึงถึงสิทธิของ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน  
คณะกรรมการบริษัท จะดูแลอย่างใกล้ชิดให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวังเป็นพิเศษ และ  
ดำเนินการติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายบริหารรายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าการ  
พิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่าง  
สมเหตุสมผล โดยกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงินที่คำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย รวมถึงการติดตามให้บริษัทปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอย่าง  
ครบถ้วน 

 
7.4 คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
 
แนวปฏิบัติ: บริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการ
เคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ในรายงานประจำปี โดยจะคำนึงถึง
กรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล และข้อมูลที่เปิดเผยจะเป็นเรื่องที่สำคัญ
และสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 
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7.5 คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดใหม้ีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ใน

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ
ทันเวลา 

 
แนวปฏิบัติ: บริษัทจะจัดให้มีการกำหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับ

การปฏิบัติหน้าที่เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักค่านิยมและสามารถสื่อสารกับ
ตลาดทุนได้เป็นอย่างดี 

 
7.6 คณะกรรมการบริษัทต้องส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 
 
แนวปฏิบัติ: นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีการนำเสนอ
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

 
หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
 
 8.1 คณะกรรมการบริษัทต้องคอยดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 
 

แนวปฏิบัติ: คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและให้ความสำคัญต่อสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนัก
ลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งผลกำไร
ของบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน สิทธิใน
การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน  กรรมการ แต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท  หรือมีผลกระทบ
ต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุน
หรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น โดยกำหนดให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจำนวน
หุ้นที่ถืออยู่ และแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง  คณะกรรมการบริษัทจะไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการ
ละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุน้ โดยจะกำกับดูแลให้ผู้ถอืหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรือ่งสำคัญของ
บริษัท โดยจะจัดส่งหนังสือเชญิประชมุพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้องกำหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาใน
การศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม อีกทั้ง ดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน ตลอดจนดูแลให้การเปิดเผยมติ
ที ่ประชุม และการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง และครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกำหนด 

 
8.2 คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
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แนวปฏิบัติ: บริษัทให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือ
หุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
อย่างครบถ้วนและเหมาะสม โดยดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้
สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้  
8.2.1 บริษัทจะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชมุให้ผูถ้ือหุน้ทราบล่วงหน้ากอ่นวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน 

โดยจะระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่
ต้องตัดสินใจในที่ประชุมอย่างครบถ้วน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

8.2.2  บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วม  
ประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด ที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือ
นัดประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ได้อย่าง
เต็มที่และอิสระเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ 

 8.2.3  บริษัทจะอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทั้งใน  
เรื่องสถานที่และเวลาที่เหมาะสม 

8.2.4  ในการประชุมผู้ถือหุ ้นจะดำเนินการประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท โดยจะ  
พิจารณา และลงคะแนนเร ียงตามลำดับวาระที ่กำหนดไว้ไม ่เปลี ่ยนแปลงข้อมูลที ่เป็น  
สาระสำคัญ หรือเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่จำเป็น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียม
กันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

8.2.5  คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลและกลั่นกรองการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำ  
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วนตามตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างครบถ้วนและเหมาะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

8.2.6  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการ หรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้กำหนด
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า รวมทั้งจะแจ้ง
เหตุผลที่ไม่นำข้อเสนอวาระการประชุมของผู้ถือหุ้นบรรจุเป็นวาระการประชุมของบริษัทต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งนั้น ๆ 

 
8.3 คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง

และครบถ้วน 
 
แนวปฏิบัติ: บริษัทจะกำหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการดำเนินการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างถูกต้องและโปร่งใส โดยบริษัทจะมีการเปิดเผยมติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำ
การถัดไป ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งจัดส่งสำเนา
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 
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นโยบายฉบับนี้ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

4/2569 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2569 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2569 เป็นต้นไป 
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