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มุ่งสู่แบรนด์ระดับโลกที่น่าเชื่อถือ ด้วยองค์กรที่สร้างสรรค์อย่างไม่หยุดนิ่ง
ร่วมกันกับทีมที่มีความสนุกและกระหายความสำ�เร็จ

Vision

Mission

Becoming the preferred and trusted global brand driven 
by a team of passionate and synergistic top talents 
passionately working happily together in a dynamically 
innovative workplace.

“Thai Pride” To be an inspiring Thai model organization 
delivering superior choices of food & beverages to better 
people’s lives.

เราจะเป็นองค์กรแห่งแรงบันดาลใจ ที่ส่งมอบอาหารและเครื่องดื่มที่อร่อยสุดเจ๋ง 
เพื่อทำ�ให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา
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เราเชื่่�อว่่าคนไทย ไม่่แพ้้ชาติิใดในโลก 
แล้้วทำไมคนไทยจะสร้้างแบรนด์์มาสู้้�บนเวทีีโลกไม่่ได้้?

เราจึึงปัักธงไว้้ตั้้�งแต่่แรก ว่่าอยากสร้้างแบรนด์์ไทยให้้เป็็น Global Brand
เราส่่งออกมาตั้้�งแต่่ปีี 2005 เกืือบ 20 ปีีที่่�ผ่่านมา 
เป้้าหมายของเราขยัับเข้้าใกล้้ความจริิงขึ้้�นเรื่่�อย ๆ

เราพยายามด้้วย Passion ล้้มลุุกคลุุกคลาน แต่่ก็็ไม่่เคยถอย จนมาถึึงวัันนี้้�

ในเมื่่�อ “Mogu Mogu” เป็็น Category Creator 
น้้ำผลไม้้ผสมวุ้้�นมะพร้้าวรายแรกของโลก

 แล้้วจะเป็็นไปได้้ไหมว่่า ในอนาคตถ้าใครคิิดถึึง Snack Drink 
แบรนด์์แรกที่่�คนทั่่�วโลกคิิดถึึง จะเป็็น Mogu Mogu ได้้ไหม?

ทำอย่่างไร ที่่�จะให้้แบรนด์์ของไทยครองใจผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก

ครั้้�งหนึ่่�งมนุษุย์์เราเคยสงสััยว่่า เราจะไปดาวอัังคารได้้ไหม?

เหมืือนกัับที่่�เราสงสััยว่่า คนไทยจะสร้้าง Global Brand ได้้ไหม?

การเดินิทางคร้ั้�งนี้้�ไม่่ง่่ายแต่่เป็็นไปได้้ 

เปรียีบเหมืือนเส้้นทางไปสู่่�ดาวอัังคารของพวกเราเช่่นกััน 

Mission to Mars
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จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

รางวััล ‘Outstanding Company  
Performance Awards’ SET Awards 2023 

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

CEO Sappe ได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็น 1 ใน 20 
ของ ‘Power Businesswomen’ หรืือทำเนีียบ 

นัักธุุรกิิจหญิิงผู้้�ทรงอิิทธิิพล ประจำปีี 2023  
จากนิิตยสาร Forbes Asia

รางวััล ‘ผู้้�ประกอบธุุรกิิจส่่งออกดีีเด่่น’ หรืือ  
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แบรนด์์ ไทยยอดเยี่่�ยม (Best Thai Brand) โดย

กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ (DITP) 

รางวััล ‘Best Company Performance Awards’ 
SET Awards 2023 จากตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย

‘หุ้้�นยั่่�งยืืน’ หรืือ SET ESG Ratings: BBB 
ประจำปีี 2023 ในกลุ่่�มเกษตร

และอุุตสาหกรรมอาหาร ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2
 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

รางวััล ‘Best CEO in Brand Stewardship 
Excellence’ จากเวทีี Bangkok Post  

CEO of the Year 2023

รางวััล ‘Thailand Corporate Excellence 
Awards 2023’ สาขาความเป็็นเลิิศในการบริิหาร

จััดการโดยรวม โดยสมาคมการจััดการธุุรกิิจ 
แห่่งประเทศไทย (TMA) ร่่วมกัับสถาบัันบััณฑิิต

บริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย 

รางวััล ‘Outstanding CEO Awards’  
SET Awards 2023 จากตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย

รางวััล ‘Best Under A Billion 2023’ 
สุุดยอดบริิษััทมหาชนยอดเยี่่�ยมแห่่งเอเชีีย 

จากนิิตยสาร Forbes Asia ซึ่่�งได้้รัับการจััดอัันดัับ
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2

รางวััล ‘Best CEO IAA Awards for Listed 
Companies 2022 - 2023’ โดยสมาคม 

นัักวิิเคราะห์์การลงทุุน (IAA) และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

รางวััล ‘Thailand’s 
Best Managed 

Companies 2023’ 
บริิษััทที่่�มีีการบริิหาร

จััดการดีีที่่�สุุดของ
ประเทศไทย หมวด

อุุตสาหกรรมการผลิิต
และจััดจำหน่่าย 

เครื่่�องดื่่�มจาก ดีีลอยท์์ 
ประเทศไทย

ความภาคภููมิิใจที่่�สำคััญในปีี 2023
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เรามุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์สิินค้้านวััตกรรมคุุณภาพ ตอบสนองความต้้องการ 
ที่่�หลากหลายและเข้้าถึึงวิิถีีการดำเนิินชีีวิิตของผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง  
รวมทั้้�งผลัักดัันให้้มีีการจััดหาวััตถุุดิิบจากผลผลิิตของเกษตรกรไทย  
โดยนำมาต่่อยอดด้้วยองค์์ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญด้้านนวััตกรรมของ
เซ็็ปเป้้ โดยในปีี 2023 สามารถคว้้ารางวััลที่่�มอบให้้แบรนด์์สิินค้้า ดัังนี้้�

รางวััล JFEX Awards New To Japan 2023 : 
Silver Award มอบให้้แบรนด์์ Mogu Mogu

รางวัล Superior Taste Award 2023 โดยสถาบัน
รับรองด้านรสชาติและคุณภาพอาหารนานาชาติ 

(International Taste & Quality Institute : iTQi) 
มอบให้แบรนด์ All Coco 

รางวัล SIAL Innovation Shenzhen 2023 
Finalist มอบให้แบรนด์ Sappe Beauti Shot Stix 

และรางวัล SIAL Innovation Shenzhen 2023 
Selection มอบให้ Mogu Mogu Jelly จากงาน 
Sial Innovation Shenzhen 2023 Exhibition

รางวััล SIAL Innovation จากงาน SIAL America 
2023 มอบให้้แบรนด์์ 1) โมกุุ โมกุุ เยลลี่่�,  

2) เซ็็ปเป้้ บิิวติิ ชอท สติิกซ์์, 3) เซ็็ปเป้้ อิินหยาง,
4) กาแฟเพรีียว คอฟฟี่่� สููตรไฟเบอร์์สููง และ

5) กาแฟเพรีียว คอฟฟี่่� สููตรคอลลาเจน ไทพ์์-ทูู
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ปีี 2023 ท่ี่�ผ่่านมา เรายัังเดิินทางตามเส้้นทางท่ี่�วางไว้้ 
ในการสร้างแบรนด์ไทยของเราให้้เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่งและ
ยั่่�งยืืน จากการส่่งสิินค้้าไปจำหน่่ายใน 100 ประเทศทั่่�วโลก 
เครื่่�องดื่่�มโมกุุ โมกุุ ยัังสามารถครองแชมป์์อัันดับ 1 กลุ่่�ม
เครื่่�องดื่่�มน้้ำผลไม้้ในหลายประเทศทั่่�วโลก โดยเฉพาะ
ประเทศที่่�เป็็น Key Countries อย่่างฝรั่่�งเศสและเกาหลีีใต้้ 
สร้้างยอดขายรวมท่ี่� 6,052.6 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 32.5% 
ด้้วยสััดส่่วนในประเทศ 19.1% ต่่างประเทศ 80.9%  
ทำ All Time High ต่่อเนื่่�อง 3 ไตรมาส และด้้วยผลการ
ดำเนิินงานที่�โดดเด่่นจึึงคว้้ารางวััลต่่างๆ มากมาย ทั้้�งใน
ระดัับประเทศและภููมิิภาครวมกว่า 20 รางวััลในปีีเดีียว  
เป็็นเครื่่�องการัันตีีในคุณภาพและสะท้้อนความเป็็น Global 
Standard จึึงนัับเป็็นปีีท่ี่�เรานำแบรนด์ “SAPPE” แบรนด์์
ของคนไทยแบรนด์นี้้� เข้้าใกล้ความเป็็น Global Brand  
มากขึ้้�นไปอีีกขั้้�น

เรามีีสิินค้้าใหม่่ที่่�ออกจำหน่ายกว่่า 20 รายการ และยัังออก
แคมเปญเจ๋๋งๆ หลายครั้้�ง เริ่่�มด้้วยช่่วงต้้นปีี เราเปิิดตััว Mogu Mogu x 
ZEPETO สื่่�อสารกัับผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกทั้้�งในโลกจริิงและ Metaverse  
ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 2 ต่่อมาในช่่วงหน้าร้้อน เราส่่งมอบความแปลกใหม่่ให้้ 
ผู้้�บริิโภคในไทย ด้้วยอีีเว้้นท์์แบรนด์์คููลๆ อย่่าง B’lue ในงาน “WHAT’S 
YOUR VIBE?” เปิิดประสบการณ์์ความสนุุกสุุดล้้ำไปกัับ The 
Immersive Interactive Experience แถมด้้วยการเข้้าร่่วมงาน  
TEP x OIIO ASIA TECHLAND 2023 มหกรรมเทคโชว์์ครั้้�งใหญ่ระดัับ
เอเชีีย ที่่�รวบรวมนวััตกรรมและเทคโนโลยีีจากทั่่�วโลกไว้้ในงานนี้้� ในคอน
เซปต์ “The Best Living Tech Experience in Asia” โดยเซ็็ปเป้้ร่่วม
ออกบููธ ‘SAPPE Future Bar’ เสิิร์์ฟ 7 เมนููที่่�ชงแบบแก้้วต่่อแก้้วด้วยหุ่่�น
ยนต์์บาเทนเดอร์์ตััวแรกของประเทศไทย ‘ROBOTENDY’ นัับเป็็น
แคมเปญล้้ำๆ ที่่�สะท้้อนความเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมที่่�ชอบทำอะไร
เจ๋๋งๆ มาให้้ผู้้�บริิโภคได้้สนุุกตลอดปีี 

เราเชื่่�อว่่าทุุกคนสามารถมีีสุุขภาพที่่�ดีี เข้้าถึึงอาหารที่่�ปลอดภััยและ
มีีคุุณภาพได้้ เราจึึงพยายามสร้้างทางเลืือกใหม่่ๆ คิิดค้้นสิินค้้าที่่�ช่่วยให้้
ผู้้�บริิโภคมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ผ่่านสิินค้้าคุุณภาพหลากหลายรููปแบบ
ของเรา และไม่่จำเป็็นต้้องจ่่ายแพงเสมอไป ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีทางเลืือกหลาก
หลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นเครื่่�องด่ื่�ม หรืือเครื่่�องด่ื่�มชนิิดผง โดยในปีีนี้้�เราส่่งเซ็็ปเป้้ 
บิิวติิ พาวเดอร์์ สติิกซ์์ (Sappe Beauti Powder Stix) เครื่่�องดื่่�มชนิดผง 
ผสมคอลลาเจน 2,000 มก. และวิิตามิินซีี กลิ่่�นสตรอเบอร์์รี่่� แค่่ฉีีก-ชง-
ดื่่�ม ก็็เติิมคอลลาเจนให้้ผิิวได้้ทุุกวััน ในราคาเข้้าถึึงง่่ายเพีียง 10 บาท 
ส่ื่�อสารผ่่านแคมเปญ #สิิทธิ์์�ผิิวสวยถ้้วนหน้า ซึ่่�งเป็็นอีีกแคมเปญที่่�ได้้รัับ
การตอบรัับจากร้้านค้้าโชห่่วยและผู้้�บริิโภคอย่่างดีี 

ในปีีนี้้�เรายัังได้้จัับมืือกัับพัันธมิิตรใหม่่ๆ เพื่่�อร่่วมกัันสร้้างสรรค์์
สิินค้้าออกสู่่�ตลาดเพิ่่�มได้้แก่่ มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติิ เปิิด
ตััวผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารจากสมุุนไพรจีีน “เซ็็ปเป้้ อิินหยาง เอ็็กซ์์ 
หััวเฉีียว” บุุกเบิิกกลุ่่�มสิินค้้าจากแพทย์์จีีนรููปแบบใหม่่รายแรกในไทย 
เจาะกลุ่่�ม Silver Age และอีีกพัันธมิิตรระดัับโลกคืือ การจัับมืือกัับบริิษััท 
พาวเวอร์์ รููท เบอร์์ฮััด (Power Root Berhad หรืือ PWRT:MK) บริิษััท
ผู้้�ผลิตเครื่่�องด่ื่�มชั้�นนำของประเทศมาเลเซีีย เพื่่�อยกระดัับจุุดแข็็งด้้านการ
ผลิิต การตลาด และการจััดจำหน่่ายระหว่่างกััน พร้อมนำผลิตภััณฑ์์ของ
พาวเวอร์์ รููท ลุุยตลาดกาแฟสำเร็็จรููปในประเทศไทย ขณะเดีียวกััน 
พาวเวอร์์ รููท ก็็จะผลัักดัันสิินค้้าของเซ็็ปเป้้สร้้างการเติิบโตในมาเลเซีีย  
ต่่อยอดความแข็็งแกร่่งของทั้้�งสองบริิษััท

เพิ่มข้ึน ในประเทศ ต่างประเทศ

19.1% 80.9%32.5%

ดว้ยสัดส่วนรายได้จากการขาย

ล้านบาท

สาส์์นจากประธานกรรมการ 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

6,052.6

No.1 Nata de Coco
Snack Drink 
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ด้้านชุุมชนและสัังคม เรามีีกิิจกรรมให้้พนัักงานทั้้�งออฟฟิิศและ
โรงงานได้้สนุุกและพััฒนาศัักยภาพรวมเกืือบ 100  กิิจกรรม โดยให้้
ความสำำ�คััญในการพััฒนา Leader ให้้เท่่าทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลง
ต่่างๆ ในยุุคของ BANI World พร้้อม Transform เป็็น Change 
Agent ในการนำำ�พาองค์์กรสู่่�เป้้าหมายภายใต้้การ Coach และ 
Feedback อย่่างต่่อเนื่่�อง และสำำ�หรับการดููแลชุุมชนรอบโรงงาน 
โครงการ “วาน หว่าน ว่่าน” ของเราเดิินทางเข้้าสู่่�ปีีที่่� 7 อย่่างน่่าภููมิใจ 
โดยในปีี 2023 นี้้� สามารถสร้างรายได้้ให้้ชาวบ้้านในโครงการเพ่ิ่�มขึ้้�น
จากปีีก่่อนหน้้าถึึง 39% เพิ่่�มรายได้้ครััวเรืือนให้ก้ัับสมาชิิกในโครงการ
เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น 88% และรายได้้ต่่อไร่่ต่่อเดืือนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น 3 เท่่า และเรา
ยัังมอบอุุปกรณ์์การแพทย์์ให้้กัับโรงพยาบาลชุุมชนในพื้้�นที่่�อำำ�เภอ
ลำำ�ลููกการวม 13 แห่่ง สนับสนุุนกิิจกรรมของอาสาสมััครชุุมชน สถาน
ศึึกษา องค์์กร หน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชนตลอดปีี 

และในยุุคที่่�เราต้้องร่่วมมืือกัันในการดููแลโลกจากภาวะโลกร้อน
และความผัันผวนของสภาพภููมิิอากาศ ในปีีนี้้� เซ็็ปเป้้ได้้เปลี่่�ยนฉลาก
ข้้างขวดของผลิิตภัณฑ์์เซ็็ปเป้้ทั้้�งหมด 100% จาก PVC เป็็น PET และ
พััฒนาการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ในรููปแบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 
Economy) อีีกทั้้�งยัังได้้พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ประเภทอื่่�นร่่วมกัับคู่่�ค้าเช่่น 
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ใช้้เม็็ดพลาสติกรีีไซเคิิล การใช้้กล่่องกระดาษจาก
กระดาษรีีไซเคิิล เพื่่�อให้้สามารถย่่อยสลายตามธรรมชาติิได้้ เราติิดตั้้�ง
แผงโซลาร์์เซลล์์ลอยน้ำำ�� (Solar Floating) บนผืืนน้ำำ��บ่่อบำำ�บััดหลััง
โรงงาน และยัังมีีส่่วนที่่�ติิดตั้้�งบนหลังคาโรงงาน (Solar Rooftop) เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของความพยายามลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งนัับเป็็น
โครงการที่่�เซ็็ปเป้้ให้้ความสำำ�คัญอย่่างมากในขณะนี้้� นอกจากนี้้� เรามีี
การก่่อสร้างอาคารคลัังสิินค้้าแบบ Automation เพื่่�อเพ่ิ่�มกำำ�ลังการ
ผลิิต การจััดเก็็บ และจััดส่่งสิินค้้า ให้ส้ามารถบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในนามของประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 
ผู้้�บริิหารเซ็็ปเป้้ ขอขอบคุุณพนัักงานทุุกคนที่่�ร่่วมกัันสร้างสรรค์์ผล
งานที่่�สุุดเจ๋๋งตลอดปีี ให้้ Mission to Mars ของเราในปีีนี้้�เข้้าใกล้ความ
สำำ�เร็็จมากขึ้้�นไปอีีกขั้้�น จนสิินค้้าและการดำำ�เนิินงานของเราทั้้�งองค์์กร 
เป็็นที่่�ยอมรัับจากชาวไทยและนานาประเทศ ขอบคุุณลููกค้า คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือ
หุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ที่่�เชื่่�อมั่่�น สนัับสนุน
เซ็็ปเป้้อย่่างดีี และฝากเป็็นกำำ�ลัังใจให้้พวกเราในปีี 2024 นี้้� ให้้เราสร้้าง
ผลงานที่่�ยอดเยี่่�ยมต่่อเนื่่�อง เพื่่�อทำำ�ให้้ชีีวิิตของผู้้�คนทั่่�วโลกดีขึ้้�น ผ่่าน
จิิตวิิญญาณที่่�สร้างสรรค์์ของเราต่่อไป และสร้างแบรนด์์ ไทยแบรนด์์นี้้�
เป็็นแบรนด์์ระดัับโลกได้้ในเร็็ววััน

  นายนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

นางสาวปิยจติ รักอริยะพงศ์ 
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) หรืือ SAPPE เจ้้าของแบรนด์เครื่่�อง
ดื่่�มนวััตกรรมชั้้�นนำ เป็็นรายแรกๆ ของโลกที่่�คิิดค้้นน้้ำผลไม้้ใส่่วุ้้�น
มะพร้าว และยัังเป็็นต้นกำเนิิดของกลุ่่�มสิินค้า Functional Drink ใน
ไทย ดำเนิินธุรกิิจด้้วยปณิธาน “เราจะทำให้ช้ีีวิติของผู้้�คนดีีขึ้้�น ผ่่านจิติ
วิิญญาณท่ี่�สร้างสรรค์์ของเรา” นำนวัตกรรมมาเป็็นตััวขัับเคลื่่�อน
องค์์กรให้้ออกมาอย่่างสร้างสรรค์์ มีีพลััง และสนุกสนาน ถ่่ายทอด
ผ่่านสิินค้้า และ Culture องค์์กรได้้อย่่างลงตััว

ในวันนี้้� SAPPE มีีแบรนด์สินิค้า 5 categories ที่่�สร้างสรรค์์โดย 
Sappe Players และ Partner ทางธุุรกิิจ สามารถครองผู้้�นำตลาด
เครื่่�องดื่่�ม Functional ในไทยด้ว้ยแบรนด์ เซ็ป็เป้ ้บิวิติ ิดริ้้�งค์ ์มายาวนาน 
และมีีสินิค้า้ที่่�ผลิติด้ว้ยวัตัถุดุิบิจากเกษตรไทยภายใต้แ้บรนด์ ์โมกุ ุโมกุ,ุ 
เซ็ป็เป้้ อโลเวร่่า และออลโคโค่่ จำหน่่ายใน 100 ประเทศทั่่�วโลก โดยให้้
ความสำคััญกัับการดำเนิินงานตามแนวทางด้้านความยั่่�งยืืน บริิหาร
ด้ว้ยความโปร่งใส มีีธรรมาภิบิาล เชื่่�อในพลังวััฒนธรรมองค์์กรอย่่าง
สููงสุุด ภาคภููมิิใจในความเป็็นองค์์กรไทยที่่�มีีส่วนทำให้้คุุณภาพชีีวิิต
ของผู้้�คนดีีขึ้้�น ส่่งเสริิมเกษตรกรไทย และผลัักดันสิินค้้าไทย แบรนด์์
ของคนไทยไปสู่่�เวทีีโลก โดยมีีเป้า้หมายนำแบรนด์ข์องคนไทยสู่่� Global 
Brand อย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืนในทุกๆ ทวีีปทั่่�วโลก

กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ประเภท
เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพ

และความงาม

กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ประเภท
เครื่่�องดื่่�มน้้ำผลไม้้
(มีีและไม่่มีีชิ้้�นเนื้้�อ)

กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์เสริิมอาหาร 
และอื่่�นๆ

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ขนมเพื่่�อสุุขภาพ

Functional Beverage

Fruit Juice/
Juice Drink

Supplement 
and others

Healthier Snack

Functional Powder

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทผง
พร้้อมชง เพื่่�อสุุขภาพ

และความงาม

ในปีี 2023 มีีสิินค้าใหม่่ออกสู่่�ตลาด
 ทั้้�งในและต่่างประเทศดัังนี้้�

สิินค้้า 5 categories ของ SAPPE ประกอบด้้วย

ภาพรวมธุุรกิิจ
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+37.4%

+97.3%

+9.6%

+31.5%

+20.9%

2023
ภาพรวมตัวเลขทางธุรกิจ

แบรนด์สินค้าที่ขายดี 3 อนัดับแรก

สัดส่วนการขายแบ่งตามภูมิภาค

การเติบโตของยอดขายรายภูมิภาค

สัดส่วนการขาย

สัดส่วนการขายแบ่งตาม Category

#2 80.9% 19.1%

รายได้รวม เติบโต

เติบโตกำ�ไรสุทธิ

6,207.7

1,074.2

+26.7% YOY

+64.5% YOY

มิติเศรษฐกิจ

#1 #3

19.1%

39.6%

12.6%

5.4%

23.4%

83.4%

4.5% 3.4% 0.1%

8.7%

 

ล้านบาท

ล้านบาท

โมกุ โมกุ

ประเทศไทย

ประเทศไทย

ทวีปตะวันออกกลาง 
และอื่นๆ 

ทวปีตะวันออกกลาง 
และอื่น ๆ 

ทวีปเอเชีย

ทวีปเอเชีย

ทวีปอเมริกา

ทวีปอเมริกา

ทวีปอเมริกา

ทวีปยุโรป

ทวีปยุโรป

ทวีปยุโรป

เซ็ปเป้
บวิติ ดริ้งค์

ส่งออก 100  ประเทศ ทั่วโลก

เซ็ปเป้ 
อโลเวร่า 

ดริ้งค์ ต่างประเทศ ในประเทศ

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ประเภทเครื่่�องดื่่�ม 

เพื่่�อสุุขภาพ
และความงาม

กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ ์
ประเภทเครื่่�องดื่่�ม

น้้ำผลไม้้
 (มีีและไม่่มีีชิ้้�นเนื้้�อ)

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ ์
เสริิมอาหาร และอื่่�นๆ

กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์
ขนมเพื่่�อสุุขภาพ

กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ประเภท 
ผงพร้้อมชง เพื่่�อสุุขภาพ

และความงาม

ประเทศที่่�ส่่งออกมาก 3 อัันดัับแรก

39.6%12.6%

5.4%

23.4% 19.1% 

ทวีป
ตะวันออกกลาง 

และอื่น ๆ 

ทวีปเอเชีย

ประเทศไทย
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เซ็็ปเป้้ องค์์กรแห่่งนวััตกรรมที่่�เต็็มไปด้้วยคนรุ่่�นใหม่่ ที่่�เราเรีียกว่่า 
Sappe Players เราสร้้างบรรยากาศการทำงานให้้เป็็น Home of 
Innovators สร้้างจิิตวิิญญาณแห่่งนวัตกร (Innovative Spirit) ใช้้
นวััตกรรมเข้้ามาพััฒนาองค์์กรและผลิิตภััณฑ์์อย่่างเป็็นระบบ  
ด้้วย Innovation Strategy ผลัักดันให้้ทุุกความคิิดสร้้างสรรค์์ของ
พนักังานสามารถเกิิดขึ้้�นได้จ้ริงิ กระตุ้้�นให้พ้นักังานลองใช้ค้วามคิดิ ให้้
กล้าลอง ไม่่กลัวพลาด ลุ้้�มเร็็วก็ลุุกเร็็วได้้ ผ่่านโปรแกรมและรููปแบบ
การทำงานที่�วางไว้้อย่่างเป็็นระบบ เรามีีหน่ว่ยงานที่�ดูแูลด้า้นนวัตกรรม
โดยเฉพาะ โดยมีีผู้้�บริิหารในตำแหน่่ง CBIG (Chief Brand Innovation 
& Growth Officer) ซึ่่�งดูแูลส่ว่นงานที่่�เป็น็นวัตักรรมทั้้�งหมดขององค์ก์ร 
ทั้้�งสิินค้้า, การตลาด, การขาย, วััฒนธรรมองค์์กร, สื่่�อสารองค์์กร 
และอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือสามารถนำนวัตกรรมเข้้าไปเสริิมได้้ แสดงให้้
เห็น็ถึึงการให้ค้วามสำคัญั และเป็น็องค์ก์รแห่ง่นวัตักรรมอย่า่งแท้จ้ริงิ  

SAPPE 
CORE 

VALUES
Experimental 

Creativity
Integrity for 

Sustainability

Do The 
Impossible

Dynamic with 
Speed and 

Never Give Up

Fun 
Teamwork

ข้อมูลพนักงาน ปี 2023

สำ�นักงาน

อััตราการลาออกพนัักงาน
ระดัับผู้้�บริิหาร ในปีี 2023

โรงงาน  

ผลการประเมิินความผููกพััน 
ของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร 

ผลการประเมิินความภาคภููมิิใจของ
พนัักงาน ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการช่่วย

สร้้างสรรค์์นวััตกรรม เพื่่�อการเติิบโต
ขององค์์กรและสัังคม

คนคน
289 169 380

62%

4.44/5 

NPS Score

260

549

หญิงชาย

คน

คน คน

Employee Engagement 
Survey

คะแนน

27 35หลักสูตร

หลักสูตรอบรม

หลักสูตร

สำ�นักงาน โรงงาน  

Sappe Players ทั้้�งหมด

จำนวนชั่่�วโมงการอบรม

การอบรม การเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ 
ที่่�จััดขึ้้�นในปีี 2023 

 ของสำนัักงาน และโรงงาน

เฉลี่่�ย เฉลี่่�ย 

ชั่่�วโมง

ชั่่�วโมงต่่อคน ชั่่�วโมงต่่อคน

ชั่่�วโมง

1.38%
(เป้้าหมายน้้อยกว่่า 5%)

มิิติิสัังคม

สำำ�นัักงาน โรงงาน

4,074 10,800
26.28 27
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การดููแลชุุมชนรอบโรงงานภายใต้้โครงการ “วาน หว่่าน ว่่าน” ปีีที่่� 7 
สร้้างรายได้้ให้้ชาวบ้านในโครงการเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าถึึง 39%
เพิ่่�มรายได้้ครััวเรืือนให้้กัับสมาชิิกในโครงการเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น 88% 
และรายได้้ต่่อไร่่ต่่อเดืือนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น 3 เท่่า 

มอบอุปุกรณ์ก์ารแพทย์์ให้ก้ับัโรงพยาบาลชุมุชนในพื้้�นที่่�อำเภอลำลูกูกา
รวม 13 แห่่ง สนับสนุุนกิิจกรรมของอาสาสมััครชุุมชน สถานศึึกษา 
องค์์กร หน่่วยงานต่างๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชนตลอดปีี

299,331
7

รายได้ของโครงการ
รวมของปี 2023

วาน หว่าน ว่าน ปีที่
บาท
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เซ็็ปเป้้มุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
ด้้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีีทัันสมัย เพื่่�อลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม
อย่่างสููงสุุด หวัังช่ว่ยดูแูลโลกจากภาวะโลกร้อนและความผัันผวนของ
สภาพภููมิิอากาศ

เปลี่่�ยนฉลากข้้างขวดของผลิิตภััณฑ์์เซ็็ปเป้้ทั้้�งหมด 100% จาก PVC 
เป็น็ PET และการใช้ ้Tethering cap ในสินิค้า้บางประเทศ เพื่่�อช่ว่ยใน
เรื่่�องการจััดการขยะและการ Recycle

พัฒันาการใช้บ้รรจุภัุัณฑ์์ในรูปูแบบเศรษฐกิจิหมุนุเวีียน 
(Circular Economy)

พัฒันาบรรจุภุัณัฑ์์ประเภทอื่่�นร่ว่ม
กัับคู่่�ค้า เช่่น บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้เม็็ด
พลาสติิกรีีไซเคิิล การใช้้กล่่อง
กระดาษจากกระดาษรีีไซเคิิล  
เพื่่�อให้้สามารถย่่อยสลายตาม
ธรรมชาติิได้้

ติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์ ์
บนหลัังคาโรงงาน

ติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์ลอยน้้ำ  
บนผืืนน้้ำบ่่อบำบััดหลัังโรงงาน 

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้วยความตั้้�งใจในการดูแูลสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม จึึงนำนวัตักรรมแผง
พลัังงานที่่�ติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคาอาคารโรงงานและบนผืนน้ำ 
เข้า้มาเพื่่�อสร้างพลังงานหมุนุเวีียน เพื่่�อมุ่่�งหวัังลดการใช้้ไฟฟ้า้ท่ี่�ผลิติ
จากถ่านหิน ลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ (CO2) ซึ่่�งเป็็นก๊าซ
เรืือนกระจกที่�ส่่งผลทำให้้เกิิดภาวะโลกร้อน โดยในปีี 2023 เซ็็ปเป้้
สามารถลดการใช้้ไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้าได้้ประมาณ 2,795,844  
กิิโลวััตต์-ชั่่�วโมง 

100%
PVC

ไฟจากการไฟฟ้้า (กิิโลวััตต์-ชั่่�วโมง)

โซลาร์์เซลล์์บนหลัังคา (กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง)

ลดการปล่่อยคาร์์บอน (ตััน)

18,494,000

1,967,000 

1,960

23,522,000

3,151,000 

3,243

25,404,120 

2,795,884

1,392

ปี 2022ปี 2023ชนิดเชื้อเพลิง ปี 2021
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โรงงานเซ็็ปเป้้ ประกอบด้้วยอาคารโรงงาน 2 หลััง และอาคารคลััง
สิินค้้า 1 หลััง โดยอาคารโรงงานหลัังแรกมีีเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในการผลิิต
สิินค้้ากลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและความงาม กลุ่่�ม
ผลิติภัณัฑ์ป์ระเภทน้้ำผลไม้ ้และเครื่่�องดื่่�มแต่ง่กลิ่่�นผลไม้ ้มีสีายการผลิติ 
4 สาย กำลังัการผลิติสููงสุดุรวม 178,880 ตันัต่่อปี ีส่่วนอาคารโรงงาน
หลัังที่่�สอง มีเีครื่่�องจักัรที่่�ใช้้ในการผลิติสินิค้า้กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ป์ระเภทผง
พร้อ้มชงเพื่่�อสุขุภาพและความงาม กำลังัการผลิติสููงสุดุรวม 1,379 ตันั
ต่่อปีี สายการผลิิตกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทซอง กำลัังการผลิิตสููงสุุด
รวม 5,985 ตัันต่่อปีี และ 3 สายการผลิิตย่่อย สำหรัับการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่  

เพื่่�อรองรัับปริิมาณการผลิตและการจััดเก็็บสินิค้า้ให้้สอดคล้องกัับ
ความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทางเซ็็ปเป้้มีีการขยายเนื้้�อที่่�ของโรงงานเพิ่่�มขึ้้�น 
และเริ่่�มดำเนิินการก่่อสร้้างอาคารคลัังสิินค้้าใหม่่ที่่�มีีความทัันสมััย  
โดยใช้ร้ะบบการจัดัเก็บ็และเบิกิจ่่ายสินิค้า้อัตัโนมัติัิ (Automated Storage 
& Retrieval System) และเพิ่่�ม 1 สายการผลิตใหม่่ ให้้สอดคล้้องกัับ
แผนงานของเซ็็ปเป้้ในอนาคต

กำลัังการผลิิตเต็็มที่่� (ตััน)

ปริิมาณการผลิิตจริิง (ตััน)

ร้้อยละของการใช้้กำลัังการผลิิต

กำลัังการผลิิตและปริิมาณการผลิิต ในปีี 2021- 2023 บริิษััทมีีกำำ�ลัังการผลิตเครื่่�องดื่่�มที่่�โรงงาน ดัังนี้้�

178,880

157,070

89%

158,976

114,917

72%

136,078

97,815

72%

ปี 2023โรงงานคลอง 13 ปี 2022 ปี 2021

7

In-house PET bottling 
(preform & bottle)

SAP
ERP

4

2

ERP

ภาพรวมโรงงาน

ข้้อมููลโรงงานเซ็็ปเป้้
อ. ลำลููกกา จ.ปทุุมธานีี

1 คลัังสิินค้้า
พื้้�นที่่� 8,000 ตารางเมตร

สายการผลิิตประเภทเครื่่�องดื่่�ม

สายการผลิิตประเภทซอง

สายการผลิิตประเภทผง
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คณะกรรมการบริษัท
BOARD OF DIRECTORS

คุณนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

คุณสุรัตน์ ประลองศิลป์ 
กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ 

คุณอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์
รองประธานกรรมการ

และประธานกรรมการบริหาร

คุณธนา เธียรอัจฉริยะ
กรรมการอิสระ

คุณชนินทร์ อรรจนานันท์ 
กรรมการอสิระ 

และกรรมการตรวจสอบ

คุณอนันท์ รักอริยะพงศ์
กรรมการ กรรมการบริหาร

และประธานบริษัท

คุณนิรัชรา ศิริอำ�พันธ์กุล
กรรมการอสิระ และ

 กรรมการตรวจสอบ

คุณปิยจิต รักอริยะพงศ์
กรรมการ กรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณอานุภาพ รักอริยะพงศ์
กรรมการ กรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่โครงการและเทคโนโลยี 
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สรุปงบแสดงฐานะการเงนิของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์  5,680.24  100.00  4,561.33  100.00  3,848.40  100.00  3,647.16  100.00 

สินทรัพย์หมุนเวียน  3,655.81  64.36  3,079.28  67.51  2,523.69  65.58  2,361.32  64.74 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  554.20  9.76  298.81  6.55  382.61  9.94  194.39  5.33 

เงินลงทุนชั่วคราว  1,977.36  34.81  1,829.72  40.11  1,371.10  35.63  1,415.10  38.80 

ลูกหนี้การค้า  328.42  5.78  324.14  7.11  340.58  8.85  435.59  11.94 

ลูกหนี้อื่น  313.14  5.51  135.36  2.97  89.17  2.32  64.46  1.77 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -   -    -   -    -   -    -   -   

สินค้าคงเหลือ  437.83  7.71  444.46  9.74  290.72  7.55  221.07  6.06 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  44.86  0.79  46.80  1.03  49.51  1.29  30.71  0.84 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  2,024.43  35.64  1,482.04  32.49  1,324.71  34.42  1,285.84  35.26 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  75.85  1.34  89.12  1.95  88.96  2.31  14.19  0.39 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า  23.33  0.41  30.17  0.66 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  40.59  0.71  66.75  1.46  66.75  1.73  -   -   

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  -   -    -    -    -    -    -    -   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,664.87  29.31  1,067.73  23.41  951.27  24.72  1,006.22  27.59 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  52.82  0.93  64.21  1.41  54.97  1.43  96.76  2.65 

ค่าความนิยม  90.90  1.60  90.90  1.99  90.90  2.36  90.90  2.49 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  32.82  0.58  37.04  0.81  43.35  1.13  49.95  1.37 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  32.30  0.57  26.41  0.58  19.81  0.51  18.31  0.50 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  10.95  0.19  9.70  0.21  8.70  0.23  9.51  0.26 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  5,680.24  100.00  4,561.33  100.00  3,848.40  100.00  3,647.16  100.00 

หนี้สิน  1,784.37  31.41  1,201.27  26.34  841.93  21.88  774.05  21.22 

หนี้สินหมุนเวียน  1,647.47  29.00  1,071.14  23.48  745.47  19.37  670.50  18.38 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน -   -    1.06  0.02  1.89  0.05  1.46  0.04 

เจ้าหนี้การค้า  270.82  4.77  229.97  5.04  180.82  4.70  217.94  5.98 

เจ้าหนี้อื่น  1,214.58  21.38  734.23  16.10  495.09  12.86  360.00  9.87 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -   -    -   -    -   -    -   -   

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  -   -    -   -   -   -    0.03  0.00 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการ  9.47  0.17  9.35  0.20  9.46  0.25  9.35  0.26 

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน  -   -    -   -    -   -    -   -   

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  11.52  0.20  10.92  0.24  10.07  0.26  25.33  0.69 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  129.98  2.29  85.61  1.88  48.14  1.25  56.39  1.55 

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน  11.11  0.20 

หนี้สินไม่หมุนเวียน  136.90  2.41  130.14  2.85  96.46  2.51  103.55  2.84 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -   -    -   -    -   -    -   -   

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน  49.20  0.87  60.54  1.33  51.88  1.35  65.90  1.81 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  1.05  0.02  2.97  0.07  3.00  0.08  2.91  0.08 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  82.49  1.45  61.82  1.36  36.61  0.95  27.61  0.76 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  4.16  0.07  4.81  0.11  4.97  0.13  7.13  0.20 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  3,895.86  68.59  3,360.05  73.66  3,006.47  78.12  2,873.11  78.78 

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว  308.29  5.43  308.29  6.76  306.09  7.95  304.38  8.35 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  1,082.23  19.05  1,082.23  23.73  1,021.35  26.54  975.61  26.75 

สำ�รองการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  5.91  0.10 

หุ้นทุนซื้อคืน  (12.57)  (0.22)

ใบสำ�คัญแสดงสิทธฺที่จะซื้อหุ้นสามัญ  -    -    -    -    19.03  0.49  27.80  0.76 

กำ�ไรสะสม-ทุนสำ�รองตามกฎหมาย  30.84  0.54  30.84  0.68  30.84  0.80  30.84  0.85 

สำ�รองหุ้นทุนซื้อคืน  12.57  0.22 

กำ�ไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร  2,392.26  42.12  1,839.30  40.32  1,533.65  39.85  1,433.30  39.30 

ผลต่างจากรายการภายใต้การควบคุมเดียวกัน  (4.37)  (0.08)  (4.37)  (0.10)  (4.37)  (0.11)  (4.37)  (0.12)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  2.34  0.04  1.52  0.03  (0.91)  (0.02)  4.03  0.11 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคมุ  78.36  1.38  102.24  2.24  100.79  2.62  101.52  2.78 
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สรุปแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรพัย์  5,693.93  100.00  4,491.17  100.00  3,783.68  100.00  3,546.78  100.00 

สินทรพัย์หมุนเวียน  3,566.44  62.64  2,941.95  65.51  2,403.86  63.53  2,248.19  63.39 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  488.36  8.58  249.99  5.57  324.55  8.58  151.92  4.28 

เงินลงทุนชั่วคราว  1,977.36  34.73  1,829.72  40.74  1,371.11  36.24  1,415.10  39.90 

ลูกหนี้การค้า  311.04  5.46  281.16  6.26  318.78  8.43  418.91  11.81 

ลูกหนี้อื่น  322.40  5.66  145.06  3.23  88.19  2.33  63.02  1.78 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  5.61  0.10  5.61  0.12  5.61  0.15  5.61  0.16 

สินค้าคงเหลือ  416.96  7.32  383.90  8.55  247.14  6.53  175.51  4.95 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  44.71  0.79  46.51  1.04  48.48  1.28  18.12  0.51 

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน  2,127.49  37.36  1,549.22  34.49  1,379.82  36.47  1,298.59  36.61 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  427.00  7.50  420.00  9.35  390.16  10.31  290.16  8.18 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  40.59  0.71  66.75  1.49  66.75  1.76  -   -   

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  -   -    -   -    -   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,556.96  27.34  946.76  21.08  816.63  21.58  881.24  24.85 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  44.07  0.77  54.79  1.22  47.22  1.25  63.12  1.78 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  25.82  0.45  29.39  0.65  34.88  0.92  40.34  1.14 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  27.45  0.48  26.10  0.58  19.68  0.52  18.21  0.51 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  5.60  0.10  5.43  0.12  4.50  0.12  5.52  0.16 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  5,693.91  126.78  4,491.17  100.00  3,783.68  100.00  3,546.78  100.00 

หนี้สิน  1,752.97  30.79  1,156.15  25.74  797.91  21.09  715.40  20.17 

หนี้สินหมุนเวียน  1,633.15  28.68  1,045.46  23.28  718.06  18.98  631.38  17.80 

เจ้าหนี้การค้า  278.99  4.90  240.03  5.34  192.60  5.09  228.78  6.45 

เจ้าหนี้อื่น  1,202.14  21.11  709.61  15.80  468.64  12.39  335.21  9.45 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -   -    -   -    -   -    -   -   

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  -   -    -   -    -   -    -   -   

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน  -   -    -   -    -   -    -   -   

  ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  11.05  0.19  10.47  0.23  8.80  0.23  11.57  0.33 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  129.86  2.28  85.34  1.90  48.02  1.27  55.82  1.57 

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน  11.11  0.20  -   -    -   -    -   -   

หนี้สินไม่หมุนเวียน  119.82  2.10  110.69  2.46  79.85  2.11  84.02  2.37 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -   -    -   -    -   -    -   -   

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน  39.48  0.69  50.35  1.12  44.25  1.17  57.00  1.61 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  80.34  1.41  60.33  1.34  35.60  0.94  27.02  0.76 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  3,940.94  69.21  3,335.02  74.26  2,985.77  78.91  2,831.38  79.83 

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแลว้  308.29  5.41  308.29  6.86  306.09  8.09  304.38  8.58 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  1,082.23  19.01  1,082.23  24.10  1,021.35  26.99  975.61  27.51 

สำ�รองการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  5.99  0.11 

หุ้นทุนซื้อคืน  (12.57) -0.22 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธฺที่จะซื้อหุ้นสามัญ  -   -    -   -    19.03  0.50  27.80  0.78 

กำ�ไรสะสม-ทุนสำ�รองตามกฎหมาย  30.84  0.54  30.84  0.69  30.84  0.82  30.84  0.87 

กำ�ไรสะสม-สำ�รองหุ้นทุนซื้อคืน  12.57  0.22 

กำ�ไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร  2,513.67  44.15  1,913.66  42.61  1,608.46  42.51  1,492.75  42.09 
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ 

รายได้รวม  6,207.71  102.56  4,899.51  107.29  3,712.77  107.80  3,320.93  101.62 

รายได้จากการขาย  6,052.57  100.00  4,566.40  100.00  3,444.16  100.00  3,268.08  100.00 

รายได้อื่น  145.84  2.41  333.11  7.29  268.61  7.80  52.85  1.62 

รายการปรับปรุงทางบัญชี -   -   -   -    -   -    -   -   

กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทร่วม -   -  -    -    -    -    -    -   

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  9.30  0.15  -    -    -    -    -    -   

รวมรายได้ (ตามงบการเงิน)  6,207.71  102.56  4,899.51  107.29  3,712.77  107.80  3,320.93  101.62 

ค่าใช้จ่าย  -    -    -    -   

ต้นทุนขาย  3,341.39  55.21  2,702.90  59.19  2,089.13  60.66  2,067.23  63.26 

รายการปรับปรุงทางบัญชี  -    -    -    -    -    -    -    -   

ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน)  3,341.39  55.21  2,702.90  59.19  2,089.13  60.66  2,067.23  63.26 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  986.39  16.30  982.88  21.52  759.88  22.06  451.48  13.81 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  512.24  8.46  383.27  8.39  318.26  9.24  298.36  9.13 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  -    8.51  0.19  5.68  0.16  5.91  0.18 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วม -   -  -   -    -   -    -   -   

ต้นทุนทางการเงิน  2.55  0.04  2.29  0.05  2.52  0.07  3.15  0.10 

รวมค่าใช้จ่าย  4,842.57  80.01  4,079.85  89.34  3,175.47  92.20  2,826.13  86.48 

TFRS 9  (19.74)  (0.33)  (3.87)  (0.08)  (0.86)  (0.02)  2.67  0.08 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงิน(ขาดทุน)ลงทุนในบริษัทร่วม  (20.12)  (0.33)  0.34  0.01  (20.23)  (0.59)  (15.55)  (0.48)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,325.28  21.90  816.14  17.87  516.21  14.99  481.92  14.75 

ภาษีเงินได้  274.77  4.54  161.71  3.54  105.98  3.08  95.97  2.94 

กำ�ไรสำ�หรับปี  1,050.51  17.36  654.43  14.33  410.23  11.91  385.95  11.81 

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  1,074.20  17.75  653.15  14.30  410.81  11.93  380.16  11.63 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  (23.68)  (0.39)  1.28  0.03  (0.58)  (0.02)  5.79  0.18 

 1,050.52  17.36  654.43  14.33  410.23  11.91  385.95  11.81 

สรุปงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษทั เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

(หน่วย : บาท) 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  1,663,695,257  1,014,952,626  693,388,814  539,910,069 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (868,328,754)  (792,091,491)  (215,802,827)  (251,551,165)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (535,326,334)  (306,667,556)  (289,372,337)  (275,663,481)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันที่1 มกราคม  298,805,528  382,609,637  194,389,005  181,695,045 

ผลกระทบจากการจำ�หน่ายเงนิลงทุนในบริษัทย่อย  -   -    -   -   

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือส้ินป  (4,641,662)  2,312  6,982  (1,463)

รวมกระแสเงินสด  554,204,035  298,805,528  382,609,637  194,389,005 

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กด (มหาชน) และบริษทัย่อย (งบการเงินรวม)
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ 

 รายได้รวม  5,966.25  102.63  4,642.75  107.54  3,445.98  108.31  3,042.08  101.68 

 รายได้จากการขาย  5,813.36  100.00  4,317.24  100.00  3,181.62  100.00  2,991.88  100.00 

 รายได้อื่น  141.38  2.43  325.51  7.54  264.36  8.31  50.20  1.68 

 รายการปรับปรุงทางบัญชี -   -  -   -   -   -   -   -   

 กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  11.51  0.20  -   -   -   -   -   -   

 รวมรายได้ (ตามงบการเงิน)  5,966.25  102.63  4,642.75  107.54  3,445.98  108.31  3,042.08  101.68 

 ค่าใช้จ่าย   -   -    -   -   

 ต้นทุนขาย  3,118.07  53.64  2,499.14  57.89  1,865.64  58.64  1,854.79  61.99 

 รายการปรับปรุงทางบัญชี -   -   -   -   -   -   -   -   

 ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน)  3,118.07  53.64  2,499.14  57.89  1,865.64  58.64  1,854.79  61.99 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย  970.29  16.69  961.60  22.27  737.88  23.19  423.24  14.15 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  473.31  8.14  355.11  8.23  294.23  9.25  273.15  9.13 

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ -    6.91  0.16  13.92  0.44  9.34  0.31 

 ต้นทุนทางการเงิน  1.81  0.03  1.59  0.04  1.77  0.06  2.10  0.07 

 รวมค่าใช้จ่าย  4,563.48  78.50  3,824.35  88.58  2,913.44  91.57  2,562.62  85.65 

 TFRS 9  (0.71)  (0.01)  (4.33)  (0.10)  (1.09)  (0.03)  1.65  0.06 

 กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,402.07  24.12  814.07  18.86  531.45  16.70  481.11  16.08 

 ภาษีเงินได้   280.81  4.83  161.36  3.74  105.27  3.31  94.47  3.16 

 กำ�ไรสำ�หรับปี  1,121.26  19.29  652.71  15.12  426.18  13.40  386.64  12.92 

สรุปงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษทั เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

(หน่วย : บาท) 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  1,645,370,579  1,015,529,912  673,858,067  532,191,434 

 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (869,017,622)  (785,479,661)  (213,838,346)  (238,887,071)

 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (533,339,351)  (304,608,570)  (287,399,115)  (265,772,459)

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  249,988,981  324,544,988  151,917,400  124,386,959 

 ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี  (4,641,662)  2,312  6,982  (1,463)

 รวมกระแสเงนิสด  488,360,925  249,988,981  324,544,988  151,917,400 

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ ณ สิ้นปีบัญชี 2563 - 2566

อตัราส่วนทางการเงิน  ปี 2566  ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563

     อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  2.22  2.87  3.39  3.52 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  1.74  2.29  2.81  3.05 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  1.22  1.12  0.98  0.85 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  17.70  13.59  8.84  8.26 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  20.34  26.48  40.73  43.57 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  9.48  11.89  18.46  26.31 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  37.98  30.27  19.50  13.68 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)  13.34  13.16  10.48  10.34 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)  26.98  27.36  34.36  34.83 

Cash Cycle  (วัน)  31.34  29.39  25.87  22.42 

     อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)  44.79  40.81  39.34  36.74 

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%)  19.99  10.66  7.80  13.52 

อัตราส่วนกำ�ไรอื่น  (%)  2.50  6.80  7.23  1.59 

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (%)  137.50  208.60  258.06  122.17 

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)  16.92  13.36  11.05  11.62 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  28.96  20.56  13.95  13.74 

     อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  20.51  15.56  10.95  10.97 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  89.35  82.61  61.26  54.34 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  1.21  1.17  0.99  0.94 

     อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.46  0.36  0.28  0.27 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)  830.56  553.20  358.80  170.46 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (เท่า)  1.15  0.90  1.79  0.84 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  48.42  51.66  75.68  65.44 

แบบ 56-1  One Report ประจําป� 2566 19



รายได้จากการขาย

ขายในประเทศ (ล้านบาท)

ไตรมาส 
4/2565

ไตรมาส 
3/2566

ไตรมาส 
4/2566

2562 2563 2564 2565 2566

ขายต่างประเทศ (ล้านบาท) อัตราการเติบโต

อัตรากำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไรขั้นต้น (ล้านบาท) อัตรากำ�ไรขั้นต้น
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กำ�ไรสุทธิ และอัตรากำ�ไรสุทธิ

กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท) อัตรากำ�ไรสุทธิ

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนตอผู้ถือหุ้น

ROE ROA

2562 2563 2564 2565 2566

2562 2563 2564 2565 2566
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1 การประกอบธุุรกิิจ 

และผลการดำเนิินงาน 
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สว่นที ่1 

การประกอบธรุกจิและผลการดำเนนิงาน 

 
1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
SAPPE เจ้าของแบรนด์เครื่องดื่มนวัตกรรมชั้นนำของเมืองไทย ดำเนินธุรกิจด้วยปณิธาน “เราจะทำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่านจติ

วิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา” นำนวัตกรรมมาเป็นตัวขับเคลื่อนองค์กรให้ออกมาอย่างสร้างสรรค์ มีพลัง และสนุกสนาน ถ่ายทอดผ่าน
สินค้า และ Culture องค์กรได้อย่างลงตัว จนในวันนี้ SAPPE มีแบรนด์สินค้าที่น่าภาคภูมิใจใน 5 Categories สามารถครองผู้นำตลาด
เครื่องดื่ม Functional ในไทยด้วยแบรนด์ เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ มายาวนาน และมีสินค้าที่ผลิตด้วยวัตถุดิบจากเกษตรไทย แบรนด์ โมกุ โมกุ, 
เซ็ปเป้ อโลเวร่า และออลโคโค่ จำหน่ายใน 100 ประเทศทั่วโลก ด้วยเป้าหมายจะสร้างแบรนด์ “SAPPE” แบรนด์ไทยแบรนด์นี้ ให้เป็นแบรนด์
ระดับโลกให้ได้ 

 
ผลิตภัณฑ์ 5 กลุ่มได้แก่  

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม (Functional Beverage Category) นับเป็นจุดกำเนิดของ 
Categories นี้ในไทยเมื ่อปี 2549 ด้วยแบรนด์ เซ็ปเป้ บิวติ ดริ ้งค์ และสามารถครองผู้นำตลาดเครื่องดื ่ม Functional 
ในไทยมายาวนาน แบรนด์อื่นๆ ที่อยู่ในกลุ่มนี้ ได้แก่ เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์, เครื่องดื่มน้ำผสมวิตามิน แบรนด์บลู และเครื่องดื่ม
ผสม CBD คาโมมายล์ และวิตามินบี แบรนด์คีฟ 

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มน้ำผลไม้ (มีและไม่มีชิ้นเนื้อ) (Fruit Juice / Juice Drink Category) ได้แก่ แบรนด์ โมกุ โมกุ 
น้ำผลไม้ใส่วุ ้นมะพร้าวรายแรกของโลก ผลิตครั้งแรกในปี 2544 ปัจจุบัน เป็นแบรนด์ที ่เราส่งออกอันดับ 1 ในตลาดโลก 
แบรนด์อื่นๆ ที่อยู่ในกลุ่มนี้ ได้แก่ เซ็ปเป้ อโล เวร่า, น้ำมะพร้าวน้ำหอม ออลโคโค และ กุมิ กุมิ by โมกุ โมกุ  

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความงาม (Functional Powder Category) แบรนด์ที่อยู่ในกลุ่มนี้ อาทิ 
เพรียว คอฟฟ่ี, เพรียว คลอโรฟิลล์, สลิมฟิต คอฟฟี่ และกาแฟทอรีน โดยแบรนด์เพียว คอฟฟ่ี เป็นแบรนด์ท่ีมียอดขายอันดับ 1 
(เชิงปริมาณ) ในตลาดกาแฟลดน้ำหนัก นอกจากนี้ยังมีการออกสินค้ากลุ่มผงชงดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม ภายใต้แบรนด์ 
เซ็ปเป้ บิวติ พาวเดอร์ เป็นสูตรคอลลาเจนและวิตามินซี เพื่อเป็นตัวเลือกในการดูแลผิวพรรณให้กับลูกค้า และขยายตลาดให้กับ
ทางแบรนด์ 

4. กลุ่มผลติภณัฑข์นมเพือ่สขุภาพ (Healthier Snack Category) อาทิ เซ็ปเป้ บิวติ เยลล่ี, แม็กซ์ทีฟ, โมกุ โมกุ เยลลี่, กุมิ กุมิ 
เยลลี่, ออลโคโค พุดดิ้ง และลูกอมครูเพ็ญศรี 

5. กลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและอื่นๆ (Supplement and others Category) อาทิ เซ็ปเป้ อินโน ซายน์, เซ็ปเป้ อินหยาง, เม็ดอม
ลิมิตเลส, เครื่องหอมสมุนไพรสูดสุด (Sood Sud) และชาคีฟ (Keaf Tea Bag) 

 
และเพื่อสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจ เซ็ปเป้ได้จับมือกับพันธมิตรที่มีศักยภาพ ได้แก่   

1. พ.ศ. 2558 จัดตั้ง Sappe Hong Kong Ltd. เพื่อบริหารจัดการการทำตลาดในประเทศฮ่องกง 
2. พ.ศ. 2559 จัดตั้ง Sappe Trading (Hong Kong) Ltd. เพื่อนำเข้า ส่งออก และจัดจำหน่ายในประเทศฮ่องกง 
3. พ.ศ. 2559 จัดตั้ง Sappe Trading (Shanghai) Ltd. เพื่อทำการตลาดและจำหน่ายในประเทศจีน  
4. พ.ศ. 2559 เซ็ปเป้เข้าซื้อหุ้นในบริษัท โคโคนัท แฟคทอรี่ จำกัด ปัจจุบันชื่อ บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จำกัด เพื่อต่อยอดขยาย

ตลาดส่งออกน้ำมะพร้าวตีตลาดโลก 
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5. พ.ศ. 2562 เซ็ปเป้จับมือเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ MYEN PTE. LTD. (Danone) จัดตั้งบริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ 
จำกัด และเปิดตัว B’lue น้ำผสมวิตามิน 

6. พ.ศ. 2564 เซ็ปเป้จับมือครั้งสำคัญ Collaboration กับผู้นำด้านสื่อเอนเตอร์เทนเมนท์แห่งยุคอย่างบริษัท เวริ์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท ์
จำกัด (มหาชน) เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ “ลูกอมครูเพ็ญศรี” ลูกอมเม็ดใหญ่เค้ียวนุ่ม หนึบหนับ 2 รสชาติ 

7. พ.ศ. 2564 เซ็ปเป้ก้าวเข้าสู ่ Digital Transformation ด้วยการเข้าถือหุ ้นบริษัท M Intelligence บริษัทที ่ปรึกษาด้าน 
Digital Transformation เป็นการลงทุนในกลุ่มธุรกิจใหม่ที่เป็น Mega trend ที่เกิดขึ้นทั่วโลก 

8. พ.ศ. 2565 ร่วมมือกับ บริษัท ไทย บรอดคาสติ้ง จำกัด ผ่านการจัดตั้งบริษัทร่วมลงทุนในนาม บริษัท โวป จำกัด เพื่อดำเนิน
ธุรกิจในการเพื่อพัฒนา ผลิต ทำการตลาด และจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มผ่านนวัตกรรมและการสื่อสารที่โดน
ใจผู้บริโภค  

9. พ.ศ. 2565  ร่วมมือกับ Dekdee.com เพื่อพัฒนาสินค้าร่วมกัน เม็ดอมลิมิตเลส และ เครื่องหอมสมุนไพร สูดสุด เพิ่มการ
เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภควัยรุ่น  

10. พ.ศ. 2565 จัดตั้ง SAPPE Philippines Corporation เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและขยายธุรกิจในประเทศฟิลิปปินส์ 
11. พ.ศ. 2566 เข้าร่วมลงทุนกับบริษัท พาวเวอร ์รูท เบอรฮ์ดั (POWER ROOT) บริษัทผู้ผลิตเครื่องดื่มชั้นนำของประเทศมาเลเซีย 

เพื่อลุยตลาดกาแฟสำเร็จรูปในประเทศไทย และนำสินค้าในเครือของบริษัทบุกตลาดมาเลเซีย  

 
1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการดำเนินงานของบริษัท   

“เราจะทำใหช้วีติของผูค้นดขีึน้ผา่นจติวญิญาณทีส่รา้งสรรคข์องเรา” 

วิสัยทัศน์ 

“มุ่งสู่แบรนด์ระดับโลกที่น่าเชื่อถือด้วยองค์กรที่สร้างสรรค์อย่างไม่หยุดนิ่ง ร่วมกันกับทีมที่มีความสนุกและกระหายความสำเร็จ” 

พันธกิจ 

“เราจะเป็นองค์กรแห่งแรงบันดาลใจที่ส่งมอบอาหารและเครื่องดื่มที่อร่อยสุดเจ๋ง เพื่อทำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้นผ่านจิตวิญญาณที่
สร้างสรรค์ของเรา” 

วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  

“บริษัทมุ่งเน้นการเป็นผู้นำในธุรกิจผลิตและจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพแก่ผู้บริโภค เน้นพัฒนาสินค้าใหม่ๆ และ
บรรจุภัณฑ์ท่ีทันสมัยมีความโดดเด่นออกสู่ตลาด เน้นสินค้าคุณภาพ โดยมีผลิตภัณฑ์ที่เป็นตัวเลือกใหม่ๆ ให้แก่ผู้บริโภค” 

บริษัทยังคงเป้าหมายสำหรับ 3 – 5 ปี โดยตั้งเป้ายอดขายเติบโตไม่ต่ำกว่า 10% ต่อปี ซึ่งการเติบโตของยอดขายนี้จะมาจาก 
ฐานธุรกิจเดิมของบริษัทเอง การออกสินค้านวัตกรรมใหม่ๆ สู่ตลาด และการร่วมลงทุนในธุรกิจใหม่กับบริษัทอื่น พร้อมทั้งวางกลยทุธ์
การดำเนินงานอย่างรัดกุม ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคคลากรและสร้างกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อความเป็นเลิศโดยอยู่
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้   
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ ในปี 2566  
 

พฤษภาคม 
• จับมือกับพันธมิตร “มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติิ” ร่วมสร้างสรรค์กลุ่มสินค้าจากแพทย์จีนรูปแบบใหม่รายแรกในไทย นำ

ศาสตร์สมุนไพรจีนอันทรงคุณค่า มาอยู่ในรูปแบบเม็ดบรรจุซองพร้อมทานสำหรับหนึ่งวัน ทานง่าย พกพาสะดวก เหมาะกับไลฟ์
สไตล์คนยุคปัจจุบัน โดยการเปิดตัวสินค้าและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหารภายใต้แบรนด์ “เซ็ปเป้ อินหยาง เอ็กซ์ หัวเฉียว” 
สูตรสดชืน่ (กล่องแดง) เพื่อคนนอนดึก ทำงานหนัก และพักผ่อนน้อย และสูตรใจสงบ (กล่องน้ำเงนิ) สำหรับคนคิดมาก นอนหลับ
ยาก ช่วยปรับอารมณ์ ลดความเครียด ปรับสมดุลภายในร่างกายตามวิถีแพทย์แผนโบราณของจีน  

 

มิถุนายน 
• ประกาศเข้าร่วมลงทุนกับบริษัท พาวเวอร์ รูท เบอร์ฮัด (POWER ROOT) บริษัทผู้ผลิตเครื่องดื่มชั้นนำของประเทศมาเลเซีย เพื่อ

ยกระดับจุดแข็งด้านการผลิต การตลาด และการจัดจำหน่ายระหว่างกัน พร้อมนำผลิตภัณฑ์ของพาวเวอร์รูทลุยตลาดกาแฟสำเร็จรูปใน
ประเทศไทย ขณะเดียวกันพาวเวอร์รทู ก็จะผลักดันสินค้าของเซ็ปเป้สร้างการเติบโตในมาเลเซีย ต่อยอดความแข็งแกร่งของทั้งสองบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ โครงการลงทุนก่อสร้างอาคารโรงงาน อาคารคลังสินคา้และการติดตั้งเครื่องจักรเพื่อการผลิต
เครื่องดืม่ ซึ่งมีกำลังการผลิตประมาณ 66,000 ตันต่อปี ทั้งยังมีพื้นที่ซึ่งสามารถเพิ่มเติมไลน์การผลิตได้อีก 2 ไลน์ รวมเป็น 3 
ไลน์การผลิต รวมขนาดการผลิตสูงสุด 242,500 ตันต่อปี โดยอาคารโรงงานและอาคารคลังสินค้านี้ ตั้งอยู่ในพื้นที่โรงงานเดิม
ที่ อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี บนที่ดินซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท โดยมีมูลค่าการลงทุนสูงสุดไม่เกิน 1 ,630 ล้านบาท 
(แหล่งเงินทุนมาจากกระแสเงินสดของบริษัท) 

 

สิงหาคม 
• คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท Sappe Europe s.r.o ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60 

ของทุนจดทะเบียน มูลค่า 3,983 ยูโร (ประมาณ 152,528.98 บาท) เนื่องมาจากตลอดระยะเวลาการดำเนินธุรกิจที่ผ่านมา Sappe 
Europe s.r.o มีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ และมีผลการดำเนินงานขาดทุนอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังไม่มีแผนการ
แก้ปัญหาในอนาคตที่ชัดเจน บริษัทจึงเล็งเห็นว่าการทำการตลาดในกลุ่มประเทศยุโรปโดยตรงเองจะสร้างมูลค่าทางธุรกิจในระยะยาวได้
มากกว่า โดยบริษัทคาดว่ารายการดังกลา่วจะแล้วเสร็จภายในปี 2567 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทจัดประเภทรายการดังกล่าวเปน็
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไวเ้พื่อขาย) 

 

1.1.3 ข้อมูลบริษัท  
ชื่อ :  บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่มและอาหารเพื่อสุขภาพ   
ที่ตั้งสำนักงานและโรงงาน : 1)  สำนักงานใหญ่  

  เลขที่ 9/3 นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ซอยเสรีไทย 56 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว 
เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร 10230 

   2)  สำนักงานสาขา และโรงงาน 
  เลขที่ 8 หมู่ที่ 7 ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 

   3)  สำนักงานสาขา 
  เลขท ี ่  71 อาคาร S.P. Arcade ถนนรามคำแหง แขวงห ัวหมาก เขตบางกะปิ  

กรุงเทพมหานคร 10240  
เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000591 
Home Page : www.sappe.com 
โทรศัพท์ : 0-2319-4949 
โทรสาร : 0-2319-7337 
อีเมลนักลงทุนสัมพันธ์  : ir@sappe.com 
ทุนจดทะเบียน                    : 308,289,080 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 308,289,080 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  
ทุนชำระแล้ว                     :  308,289,080 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 308,289,080 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  

mailto:ir@sappe.com
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
1.2.1 โครงสร้างรายได้  

ในปี 2564, 2565 และ 2566 ที่ผ่านมา บริษัทและกลุ่มบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายรวม 3,444.2 ล้านบาท , 4,566.4 ล้านบาท และ 
6,052.6 ล้านบาท ตามลำดับ โดยจำแนกเป็นรายได้จากการขายในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังนี้  

 

กลุม่ผลติภณัฑ ์
ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 

รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท 
1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพือ่สุขภาพและความสวยงาม 
(Functional Beverage Category) 8.7 524.8 10.5 478.7 15.7 541.4 

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มน้ำผลไม้ (มีและไม่มีชิ้นเนือ้) 
(Fruit Juice/Juice Drink Category) 83.4 5,046.6 81.4 3,718.8 71.7 2,468.7 

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพรอ้มชง เพื่อสุขภาพและความสวยงาม 
(Functional Powder Category) 

4.5 270.6 4.7 212.5 7.0 242.6 

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพือ่สุขภาพ (Healthier Snack Category) 3.4 205.9 2.8 127.7 4.2 144.1 
5. กลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและอื่นๆ  
(Supplement and others Category) 0.1 4.6 0.6 28.6 1.4 47.4 

 
ผลิตภัณฑข์องบริษัทมีวางจำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยในปี 2566 บริษัทมีสัดส่วนการขายในประเทศ  : การขาย

ต่างประเทศ อยู่ที่ประมาณร้อยละ 19.1 : 80.9 

รายไดจ้ากการขาย 
ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 

รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท 
รวม 100.0 6,052.6 100.0 4,566.4 100.0 3,444.2 
ในประเทศ 19.1 1,156.3 23.1 1,052.1 35.1 1,209.9 
ต่างประเทศ 80.9 4,896.2 76.9 3,514.3 64.9 2,234.3 

 

ทั้งนี้ โครงสร้างการจัดจำหน่ายในประเทศสามารถแบ่งเป็น 6 ช่องทางหลัก ได้แก่  
1) ช่องทางการค้าปลีกสมยัใหม่ หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ได้แก่ ร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store) ซุปเปอร์มาร์เก็ต 

ไฮเปอร์มาร์เก็ต และร้านค้าปลีกค้าส่งขนาดใหญ่ เป็นต้น 
2) ช่องทางการจำหน่ายแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ซึ่งเป็นการกระจายสินค้าผ่านตัวแทนจำหน่าย (Distributors) ไป

ยังร้านค้าส่ง/ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม  
3) ช่องทางการบริโภคนอกบ้าน (Out of Home) คือ สถานที่/ช่องทางการขายสินค้าซึ่งอิงกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคที่หลากหลาย 

อาทิ โรงแรม ร้านอาหาร คาเฟ่ สนามบิน สนามกอล์ฟ ยิม มหาวิทยาลัย สวนอาหาร ร้านค้าเพื่อสุขภาพ ร้านขายสินค้าเกี่ยวกับกีฬา เป็นต้น 
 4) ช่องทางโรงงานอตุสาหกรรม (Industrial) บริษัทได้พัฒนาช่องทางนี้จากการต่อยอดของผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว (เนื้อและน้ำ) 
เพื่อเป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้าต่างๆ เช่น ไอศครีม ขนม น้ำแกง และเบเกอรี่ เป็นต้น 

5) ช่องทางพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce) คือ การขายบนช่องทางออนไลน์ เช่น Social Media Platform 
(Facebook Fanpage) ของแต่ละแบรนด์สินค้า, Sappe LINE Official Account (line@sappe) หรือ การขายบน Marketplace 
Platform ชื่อดังอย่าง Shoppe และ Lazada เป็นต้น 

6) ร้านคา้เคลือ่นทีแ่ละแจกชมิ (Brand Activation & Selling) คือ การแนะนำแบรนด์ให้เป็นที่รู้จกั ผ่านการแจกชิม และมีสินค้า
พร้อมจำหน่ายเคลื่อนที่ไปตามสถานที่ต่างๆ เพื่อพบปะกับกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้ง เข้าร่วมงานแสดงสินค้า งานนิทรรศการ และงาน
สัมมนาต่างๆ ที่ตรงกับกลุ่มเป้าหมายของสินค้า 

สำหรับการขายในตลาดต่างประเทศจะเป็นการขายผ่าน (1) บริษัทย่อย (Subsidiary) (2) ตัวแทนนำเข้าสินค้า (Importer) 
และ (3) ตัวแทนจำหน่ายสินค้า (Distributor) ของแต่ละประเทศนั้นๆ รวมกว่า 100 ประเทศ ทั้งในทวีปเอเชีย เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
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ตะวันออกกลาง ยุโรป แอฟริกา อเมริกาเหนือ และอเมริกาโดยในปี 2566 สัดส่วนการขายในต่างประเทศอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 80.9 ของ
รายได้จากการขายรวม ประกอบด้วยภูมิภาค (Region) ในกลุ่มประเทศแถบเอเชยีร้อยละ 39.6 กลุ่มประเทศแถบยุโรป 23.4 และอเมริกา
ร้อยละ 5.4 กลุ่มประเทศตะวันออกกลาง และกลุ่มประเทศอื่นๆ ร้อยละ 12.6 ของรายได้จากการขายรวม 

 
1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์  
(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ 

SAPPE เจ้าของแบรนด์เครื่องดื่มนวัตกรรมชั้นนำของเมืองไทย ดำเนินธุรกิจด้วยปณิธาน “เราจะทำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่าน      
จิตวิญญาณทีส่ร้างสรรค์ของเรา” นำนวัตกรรมมาเป็นตัวขับเคลื่อนองค์กรให้ออกมาอย่างสร้างสรรค์ มีพลัง และสนุกสนาน ถ่ายทอดผ่าน
สินค้า และ Culture องค์กรได้อย่างลงตัว ในทุกสถานการณ์ ในปี 2566 ที่ผ่านมา แม้ว่าสถานการณ์ตลาดในประเทศยังคงเป็นความท้าทาย 
ทางทีมงานได้ใช้โอกาสนี้ เข้าใจ เข้าถึงผู้บริโภคให้เพิ่มมากขึ้น เพื่อนำมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ถูกใจ รวมถึง การสื่อสารที่ตรงกลุ่มเป้าหมาย
มากขึ้น รวมทั้งมุมมองการทำงานแบบองค์รวม ที่ทุกกิจกรรมเชื่อมโยงกัน ไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อผลตอบรับที่ดี มีประสิทธิภาพ  
ปัจจบุนั SAPPE มีสินคา้คุณภาพกว่า 20 แบรนด์สินค้า 5 กลุ่ม เพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภคทั้งในและต่างประเทศ ประกอบด้วย 

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม (Functional Beverage Category)   
• เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ (Sappe Beauti Drink) 

ผู้บุกเบิกและผู้นำแห่งเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงามสำหรับผู้หญิง อุดมด้วยคุณประโยชน์เฉพาะตัว รสชาติ  
อร่อยแบบ ไม่ผสมน้ำตาลและมีแคลอรี่ต่ำ เพื่อดูแลสุขภาพและความงามของผู้หญิงตั้งแต่ศีรษะจรดปลายเท้า  

• บลู (B'lue)  
เครื ่องดื ่มน้ำผสมวิตามินแต่งกลิ ่นผลไม้รูปแบบใหม่ที ่อัดแน่นด้วยวิตามิน B3 B6 และ B12 แบรนด์ B'lue 
ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีพัฒนาภายใต้ บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จำกัด ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์คนรุ่นใหม่ ในรูปลักษณ์การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีโดดเด่นและทันสมัย พร้อมด้วยรสชาติและส่วนผสมท่ีโดนใจตลาดเพ่ือตอบสนองกับการเปล่ียนแปลง 
ของผู้บริโภคในการบริโภคน้ำดื่มที่ต้องการทางเลือกที่มากกว่าน้ำเปล่า (Water Plus / Flavoured Water) รวมถึงมี
ทางเลือกใหม่ให้ผู้บริโภค คือสูตรไม่มีน้ำตาล 

• เซ็ปเป้ คีฟ (Sappe Keaf) 
เครื่องดื่ม Functional Drink ที่มีส่วนผสมของสารสกัดซีบีดี (CBD) มี 2 รสชาติ คือ เครื่องดื่มผสมซีบีดี และวิตามินบีรวม 
กลิ่นพีช ซึ่งมีส่วนช่วยดูแลสมองและระบบประสาท ช่วยให้มีสมาธิในการทำงานมากขึ้น ด้วยส่วนผสมหลักจาก Vitamin B 
Complex (B3 B5 B6 B12) และอีกรสชาติ คือ เครื่องดื่มผสมซีบีดี และคาโมไมล์ กลิ่นน้ำผึ้ง ยูซุ ซึ่งมีส่วนช่วยทำให้ผ่อน
คลายมากขึ้น น้ำตาล 0% พลังงาน 0% ไขมัน 0% เพื่อเจาะกลุ่มเป้าหมาย Gen Y หรือ Millennials และกลุ่มผู้บริโภคทั่วไป
ที่อยากทดลองอะไรใหม่  ๆในตลาด (อยู่ภายใต้แบรนด์เดียวกับ ‘ชาคีฟ’ ทีอ่ยู่ในกลุ่มผลิตภัณฑเ์สริมอาหารและอื่นๆ) 

  
2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มน้ำผลไม้ (มีและไม่มีชิ้นเนื้อ) (Fruit Juice/Juice Drink Category) 

• โมกุ โมกุ (Mogu Mogu)  
น้ำผลไม้ผสมวุ ้นมะพร้าวรายแรกของตลาด ต้นกำเนิดของ “เครื ่องดื ่มที ่ เคี ้ยวได้” ที ่ เปิดประสบการณ์ใหม่  
ของเครื่องดื่มในตลาดโลก ซึ่งได้รับการยอมรับในการส่งออกและจัดจำหน่ายในทุกทวีปมากกว่า 100 ประเทศทั่วโลก 
โดยเป็นน้ำผลไม้ท่ีมีรสชาติเป็นเอกลักษณ์และรูปแบบสินค้าท่ีถูกใจคนท่ัวโลก พร้อมท้ังวุ้นมะพร้าวท่ีช้ินใหญ่และถูกคัดสรร 
ในมาตรฐานคุณภาพระดับส่งออกมาอย่างยาวนานในปริมาณหลัก 320 มิลลิลิตร และปริมาณ 1,000 มิลลิลิตร โดย
บริษัทยังมีการพัฒนารสชาติแปลกใหม่ไม่ซ้ำใคร ออกมาเพื่อสร้างความตื่นเต้นให้กับลูกค้าทั่วโลกได้เลือกซื้อและลิ้มลอง 
ทั้งนี้ นอกจากความอร่อยและความสนุกสนานไปกับการเคี้ยวขณะยกดื่มแล้ว Mogu Mogu ยังเป็นเครื่องดื่มที่ได้รับ
ความนิยมในการบริโภคคู่กับอาหารจานหลักอันหลากหลาย รวมถึงยังได้รับการยอมรับในฐานะการเป็น Snack Drink 
ที่ช่วยเติมเต็มความสนุกสนานและความสดชื่นให้กับทุกคนในทุกๆ วันด้วย  
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• เซ็ปเป้ อโล เวร่า (Sappe Aloe Vera)  
น้ำผลไม้ใส่ว่านหางจระเข้หลากหลายรสชาติ ด้วยจุดเด่นของส่วนผสมเนื้อว่านหางจระเข้ชิ้นโต บวกรวมกับรสชาติน้ำ
เปรี้ยวหวาน ชื่นใจ ทำให้สินค้าได้รับการยอมรับและเป็นที่นิยมของผู้บริโภคมาอย่างยาวนาน  

• ออล โคโค (All Coco)  
น้ำมะพร้าวน้ำหอมจากแหล่งปลูกที่ดีที่สุดในอำเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรปราการ  ผ่านการดูแลโดยเกษตรกรผู้มี
ประสบการณ์ มีการเก็บเกี่ยวในช่วงเวลาที่เหมาะสม ทำให้ได้มาซึ่งมะพร้าวน้ำหอม ที่มีความหอมหวานตามธรรมชาติ 
ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว นอกจากนี้ ออล โคโค ยังรักษาทุกกระบวนการผลิต ให้ปลอดภัยจากสารเคมี ด้วย
มาตรฐานสากล GLOBAL ORAGANIC และ G.A.P จึงมั่นใจได้เลยว่าผลิตภัณฑ์มะพร้าวน้ำหอมของเรามีคุณภาพ
ในราคาสมเหตุสมผล และสามารถหาซื้อได้ง่าย (อยู่ภายใต้แบรนด์เดียวกับ ‘ออลโคโค พุดดิ้ง’ ที ่อยู ่ในกลุ่ม
กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพื่อสุขภาพ) 

• กุมิ กุมิ by โมกุ โมกุ (Gumi Gumi by Mogu Mogu)  
ผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวที่จัดจำหน่ายเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น เพื่อทดแทนกลุ่มลูกค้าเดิมของแบรนด์ 
โมกุ โมกุ ที่กลายเป็นแบรนด์สินค้าระดับโลกจากการได้รับความนิยมในการจัดจำหน่ายกว่า 100 ประเทศทั่วโลก 
พร้อมยังคงมีจุดเด่นของแบรนด์ด้วยคุณภาพของวุ้นมะพร้าวที่ชิ้นใหญ่ เคี้ยวสนุกในมาตรฐานคุณภาพระดับส่งออก 

 
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความสวยงาม (Functional Powder Category) 
• เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee) และสลิมฟิต คอฟฟี่ (SlimFit Coffee)  
 กาแฟควบคุมน้ำหนักเพื่อสุขภาพและความงาม โดยเพรียว คอฟฟี่ มียอดขายเป็นอันดับหนึ่งในเชิงปริมาณ 

ด้วยสูตรที่หลากหลาย ตอบทุกความต้องการของผู้บริโภค  
• เพรียว คลอโรฟิลล์ (Preaw Chlorophyl)  

คลอโรฟิลล์แบบผงนำเข้าจากประเทศญี่ปุ่น มีคุณสมบัติในการช่วยดีท็อกซ์ขับล้างสารพิษ  
• กาแฟทอรีน  

ต่อยอดความร่วมมือระหว่าง Sappe x Workpoint ผ่าน WOPE เปิดตัวสินค้าไลน์ใหม่ของบริษัทกาแฟชูกำลังรายแรก
ของไทยที่มีส่วนผสมหลักของทอรีนและวิตามินบีรวม เพื่อคุณสมบัติ 3 พลังคือ ดีด ตื่น สดชื่นบำรุงสมอง ให้ร่างกาย
ตื่นตัว สมองแล่น พร้อมสู้ทุกสถานการณ์ เจาะกลุ่มคนทำงานอายุ 28-45 ปี 

• เซ็ปเป้ บิวติ พาวเดอร์ สติกซ์  
เครื่องดื่มคอลลาเจนและวิตามินซี รูปแบบผงชงดื่ม ที่ช่วยดูแลเรื่องผิวพรรณ ด้วยราคาเพียง 10 บาทต่อซอง ซึ่งเป็นจุดขาย
ให้กลุ่มผู้บริโภคในวงกว้างสามารถเข้าถึงความสวยด้วยราคา 10 บาท ตอกย้ำแนวความคิด “สิทธิ์ความสวยถ้วนหน้า” 
 

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพื่อสุขภาพ (Healthier Snack Category)  
• เซ็ปเป้ บิวติ เยลลี่ (Beauti Jelly) 

ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมในรูปแบบเยลลี่เจ้าแรกของไทย เพื่อเสริม Portfolio ของเซ็ปเป้สู่การแข่งขันในตลาด Premium 
mass ที่ไม่ได้เน้นแค่เป็นขนมเยลล่ี แต่ยังมีส่วนประกอบที่สำคัญในด้านสุขภาพและความงาม 

• แม็กซ์ทีฟ (Maxtive) 
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่เป็น energy gel มาในรูปแบบเพ้าซ์ เพื่อเจาะกลุ่มตลาดคนรักการออกกำลังกายทุกรูปแบบ 
ซึ่งมีส่วนผสมจากกล้วยหอมทองแท้ๆ ที่เราได้สนับสนุนเกษตรกรไทย เนื่องจากกล้วยหอมทอง เป็นหนึ่งในผลไม้ 
ที่ได้รับการส่งออกสูงที่สุดในประเทศไทย และยังมี BCAA, Vitamin B3 และ B6 ที่ช่วยให้การกระตุ้นการทำงาน 
ของระบบประสาท ลดอาการกล้ามเนื้อหดเกร็ง แถมมีพลังงานถึง 200 แคลลอรี่  

• โมกุ โมกุ เยลลี่ (Mogu Mogu Jelly) 
ผลิตภัณฑ์เยลลี่ บรรจุเพ้าช์ สำหรับเน้นกลุ่มเป้าหมายวัยเด็ก ถึงวัยรุ่น ที่เน้นเรื่องรสชาติแสนอร่อย พร้อมวิตามินที่มี
ประโยชน์ใส่แบบจัดเต็ม รูปแบบใหม่ที่สนุกกว่าเดิม แถมด้วยความอยู่ท้องด้วยเยลลี่คาราจีแนนผสมบุก ทานง่าย
สะดวก ไม่ต้องคิดเยอะ เพราะเราเลือกสรรให้แล้วท้ังรสชาติและวิตามิน  
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• กุมิ กุมิ เยลลี่ (Gumi Gumi Jelly) 
ขนมเยลลี ่ผลไม้ผสมคาราจีแนนและบุกภายใต้แบรนด์กุมิ กุมิ ที ่ออกมาเป็นผลิตภัณฑ์เพื ่อเสริม Portfolio 
ของเซ็ปเป้สู ่การแข่งขันในตลาด Mass ที่มอบความอร่อยอิ่มอยู่ท้อง แต่เพิ ่มประโยชน์  ด้วยจุดขายที่โดดเด่น 
ในการมุ่งเน้นตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคในยุคโควิด-19 ด้วยวิตามินสูงทั้ง 2 รสชาติ อย่าง กุมิ กุมิ 
เยลลี่ รสลิ้นจี่ที่เป็นรสชาติเอกลักษณ์ของเซ็ปเป้ที่มีวิตามินซีสูง ช่วยเสริมสร้างระบบภูมิคุ้มกัน และช่วยกระตุ้น  
การสร้างคอลลาเจน และกุมิ กุมิ เยลลี่ รสองุ่นมีวิตามินบีรวมสูง ช่วยบำรุงสมองและระบบประสาทในการทำงาน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรเทาอาการหงุดหงิด ลดความเครียดพร้อมรสชาติหวานกลมกล่อมองุ่นเต็มๆ 

• ออลโคโค พุดดิ้ง (All Coco Pudding) 
ผลิตภัณฑ์ที่ต่อยอดจากความสำเร็จของน้ำมะพร้าวน้ำหอม ออร์แกนิก นำเสนอขนมหวานเพื่อสุขภาพ ด้วย 3 เนื้อ
สัมผัสที่เป็นเอกลักษณ์ของ พุดดิ้ง ออลโคโค 

• ลูกอมครูเพ็ญศรี 
ต่อยอดความสำเร็จของสินค้าเซ็ปเป้ โดยการแสวงหาความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจอย่าง Workpoint โดย
ร่วมกันพัฒนาสินค้าใหม่ โดยการนำจุดแข็งของทั้งสองบริษัท มารวมไว้ในสินค้าเดียวกัน นำเสนอในรสชาติใหม่ที่ไม่
เคยมีในตลาดมาก่อน คือ เปรี้ยวสปรู๊ดสปรี๊ด และ เผ็ดสเปริ๊ดปร๊าด และในปี 2566 นี้ได้เปิดตัวรสใหม่ นมชีส เพื่อสรา้ง
สีสรรให้แก่ตลาดลูกอมเม็ดเค้ียว 
 

5. กลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและอื่นๆ  (Supplement & Others Category)  
• เซ็ปเป้ อินโนซายน ์

เซ็ปเป้ได้มีความตั้งใจพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่ตอบโจทย์การใช้ชีวิตปัจจุบัน และความต้องการในการดูแล
ตัวเองในแต่ละด้านสำคัญๆ ที่แตกต่างกัน ด้วยการคัดสรรสารเสริมอาหารที่เหมาะในการบำรุงแต่ละด้านรวมไว้ใน 1 
ซองที่สะดวกต่อการพกพา และได้ปริมาณตามงานวิจัยที่แนะนำให้ทานใน 1 วัน อีกทั้งแต่ละสารสกัดที่ใช้มีงานวจิัยที่
รับรองเรื่องการเห็นผล  

• เซป็เป ้อนิหยาง 
ประกอบด้วยเซ็ปเป้ อินหยาง เครื่องดื่มช็อตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารแบบน้ำจากสมุนไพรให้ความชุ่มคออย่างมี
ประสิทธิภาพจาก หล่อฮั่งก๊วย ชะเอมเทศ มะนาว และมะขามป้อม พร้อมด้วยวิตามินซี 100% ดื่มง่าย เติมความมั่นใจ
ได้ทุกวัน ไม่ต้องกลัวระคายคอ สินค้าโดดเด่นในด้านความชุ่มคอตั้งแต่จิบแรก นอกจากนี้ทางเซ็ปเป้ยังได้ผนึก
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ สถาบันที่เชี่ยวชาญด้านแพทย์แผนจีนในประเทศไทย เปิดตัวผลิตภัณฑ์เสริม
อาหารจากสมุนไพรจีน รูปแบบเม็ด ตรา เซ็ปเป้ อินหยาง x หัวเฉียว เหมาะกับไลฟ์สไตล์คนยุคปัจจุบัน เจาะ
กลุ่ม Silver Age โดยเฉพาะ 

• เม็ดอมลิมิตเลส 
เนื่องจากปัจจุบัน กิจกรรมของช่วงวัยเด็ก-วัยรุ่น มีมากมาย ผู้บริโภคกลุ่มดังกล่าว จึงต้องการความตื่นตัวเพื่อให้
พร้อมกับทุกกิจกรรม เซ็ปเป้ได้ออกสินค้าตัวช่วยเพื่อผู้บริโภคในสถานการณ์นี้ ด้วยเม็ดอมลิมิตเลส ที่ช่วยให้ตื่นตัว 
และมีประโยชน์จากสารอาหารเพื่อบำรุงสมอง โดยพัฒนาเพื่อตอบโจทย์กลุ่ม Gen Z เป็นหลัก 

• เครื่องหอมสุมนไพรสูดสุด (Sood Sud) 
เครื่องหอมสมุนไพร แก้ Pain Point ของเหล่านักเรียน นักศึกษา เพื่อเติมเต็มพลังงานและสร้างมู้ดผ่อนคลาย 

• ชาคีฟ (Keaf Tea Bag) 
กลุ่่มผลิิตภััณฑ์์ชาสมุุนไพรเพื่อสุุขภาพ (Herbal Tea Bag) มีส่วนช่วยในการบำรุุงร่่างกายจากสาร CBD ที่่มาจาก
สมุุนไพรใบกััญชงโดยไม่มีสารเคมีีใดๆ เจืือปน ผสมกัับกลิ่่นใบเปปเปอร์์มิินต์์นำเข้้าจากสหราชอาณาจัักร  
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การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 
เซ็ปเป้ องค์กรแห่งนวัตกรรมที่เต็มไปด้วยคนรุ่นใหม่ เราสร้างบรรยากาศการทำงานให้เป็น  Home of Innovator สร้างจิต

วิญญาณแห่งนวัตกร (Innovative spirit) ใช้นวัตกรรมเข้ามาพัฒนาองค์กรและผลิตภัณฑ์อย่างเป็นระบบด้วย Innovation strategy 
ผลักดันให้ทุกความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานสามารถเกิดขึ้นได้จริง  กระตุ้นให้พนักงานลองใช้ความคิด ให้กล้าลอง ไม่กลัวพลาด    
ล้มเร็วก็ลุกเร็วได้ ผ่านโปรแกรมและรูปแบบการทำงานที่วางไว้อย่างเป็นระบบ เรามีหน่วยงานที่ดูแลด้านนวัตกรรมโดยเฉพาะ โดยมี
ผู้บริหารในตำแหน่ง CBIG (Chief Brand Innovation & Growth Officer) ซึ่งดูแลส่วนงานที่เป็นนวัตกรรมทั้งหมดขององค์กร ทั้ง
สินค้า, Culture, การตลาด, การขาย, สื่อสารองค์กร และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือสามารถนำนวัตกรรมเข้าไปเสริมได้ แสดงให้เห็นถึงการ
ให้ความสำคัญ และเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมอย่างแท้จริง   
 

เรามุ่งมั่นสร้างสรรค์สินค้านวัตกรรมคุณภาพ ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายและเข้าถึงวิถีการดำเนินชีวิตของ
ผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งผลักดันให้มีการจัดหาวัตถุดิบจากผลผลิตของเกษตรกรไทย โดยนำมาต่อยอดด้วยองค์ความรู้และความ
เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของเซ็ปเป้ เรามี Small lab / Small factory เป็นพื้นที่ที่ให้พนักงานสามารถคิดค้น วิจัย จนกระทั่งทดลอง
ผลิตสินค้าจริงขึ้นมา เป็นส่วนหนึ่งของเวทีที่เราสร้างให้พนักงานได้ลองผิดลองถูก และสนุกกับความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งหลายครั้งเราได้
ไอเดียใหม่ๆ นวัตกรรมใหม่ และสินค้าใหม่ที่สุดเจ๋งจากการทดลองเล็กๆ เหล่านี้ ความสำเร็จในการส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมในองค์กร 
สะท้อนผ่านสินค้าคุณภาพที่ออกสู่ตลาดปีละไม่น้อยกว่า 20 แบบ และได้รับรางวัลจากเวทีต่างๆ มากมาย โดยในปี 2566 สามารถคว้า
รางวัลที่มอบให้แบรนด์สินค้า ได้แก่ 

1) รางวัล JFEX Awards New To Japan 2023 : Silver Award มอบให้แบรนด์ Mogu Mogu  
2) รางว ัล Superior Taste Award 2023 โดยสถาบ ันร ับรองด ้านรสชาติและค ุณภาพอาหารนานาชาติ 

(International Taste & Quality Institute : iTQi) มอบให้แบรนด์ All Coco   
3) รางวัล SIAL Innovation จากงาน SIAL America 2023 มอบให้แบรนด์ 1) โมกุ โมกุ เยลลี่, 2) เซ็ปเป้ บิวติ ชอท สติกซ์, 

3) เซ็ปเป้ อินหยาง, 4) กาแฟเพรียว คอฟฟี่ สูตรไฟเบอร์สูง และ 5) กาแฟเพรียว คอฟฟี่ สูตรคอลลาเจน ไทพ์-ทู  
4) รางวัล SIAL Innovation Shenzhen 2023 FINALIST มอบให้แบรนด์ SAPPE BEAUTI SHOT STIX และ

รางว ัล SIAL Innovation Shenzhen 2023 SELECTION มอบให ้ MOGU MOGU JELLY จากงาน SIAL 
INNOVATION Shenzhen 2023 Exhibition: มหกรรมแสดงสินค้าอาหารเครื่องดื่มที่ประสบความสำเร็จอยา่ง
มากในจีน 

 
ปี 2566 นอกจากมีสินค้าใหม่ที่ออกสู่ตลาดมากมาย เรายังออกแคมเปญเจ๋งๆ หลายครั้ง เริ่มด้วยช่วงต้นปีเราเปิดตัว Mogu 

Mogu x ZEPETO สื่อสารกับผู้บริโภคทั่วโลกทั้งในโลกจริงและ Metaverse ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ต่อมาในช่วงหน้าร้อน เราส่งมอบความ
แปลกใหม่ให้ผู้บริโภคในไทยด้วยอีเว้นท์แบรนด์คูลๆ อย่าง B’lue ในงาน “WHAT’S YOUR VIBE?” เปิดประสบการณ์ความสนุกสุดล้ำ
ไปกับ The Immersive Interactive Experience แถมด้วยการเข้าร่วมงาน TEP x OIIO ASIA TECHLAND 2023 มหกรรมเทคโชว์
ครั้งใหญ่ระดับเอเชีย ที่รวบรวมนวัตกรรมและเทคโนโลยีจากทั่วโลกไว้ในงานนี้ในคอนเซปต์ “The Best Living Tech Experience in 
Asia” โดยเซ็ปเป้ร่วมออกบูธ ‘SAPPE Future Bar’ เสิร์ฟ 7 เมนูที่ชงแบบแก้วต่อแก้วด้วยหุ่นยนต์บาเทนเดอร์ตัวแรกของประเทศไทย 
‘ROBOTENDY’ นับเป็นแคมเปญล้ำๆ ที่สะท้อนความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมที่ชอบทำอะไรเจ๋งๆ มาให้ผู้บริโภคได้สนุกตลอดปี  
 

เพื่อเพิ่มโอกาสและความสามารถในการแข่งขันและ “ร่วม” สร้างสรรค์นวัตกรรมเพิม่เตมิ เซ็ปเป้ได้ร่วมงานกับวิสาหกิจชมุชน, 
สถาบันวิจัย, สถานศึกษา และมหาวิทยาลัยชั้นนำทั่วประเทศ เพื่อสร้างสรรค์พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับเทรนด์และพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยในปีนี้เรายังได้จับมือกับพันธมิตรใหม่ๆ เพื่อร่วมกันสร้างสรรค์สินค้าออกสู่ตลาดเพิ่มได้แก่ มหาวิทยาลัย
หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ เปิดตัวผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจากสมุนไพรจีน “เซ็ปเป้ อินหยาง เอ็กซ์ หัวเฉียว” บุกเบิกกลุ่มสินค้าจากแพทย์
จีนรูปแบบใหม่รายแรกในไทย เจาะกลุ่ม Silver Age เราต่อยอดการจับมือระหว่าง Sappe x Workpoint ออกเป็นสินค้าลูกอมครูเพ็ญ
ศรีรสใหม่ และกาแฟทอรีน และอีกพันธมิตรระดับโลกคือการจับมือกับบริษัท พาวเวอร์ รูท เบอร์ฮัด ( Power Root Berhad หรือ 
PWRT:MK) บริษัทผู้ผลิตเครื่องดื่มชั้นนำของประเทศมาเลเซีย เพื่อยกระดับจุดแข็งด้านการผลิต การตลาด และการจัดจำหน่าย
ระหว่างกัน พร้อมนำผลิตภัณฑ์ของพาวเวอร์รูทลุยตลาดกาแฟสำเร็จรูปในประเทศไทย ขณะเดียวกันพาวเวอร์รูท ก็จะผลักดันสินค้า
ของเซ็ปเป้สร้างการเติบโตในมาเลเซีย ต่อยอดความแข็งแกร่งของทั้งสองบริษัท 
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นอกจากนี้ เซ็ปเป้มุ่งมั่นบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทันสมัย เพื่อลด
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างสูงสุด เพื่อดูแลโลกจากภาวะโลกร้อนและความผันผวนของสภาพภูมิอากาศ โดยนอกจากการลงทุน
ก่อสร้างคลังสินค้าอัตโนมัติ หรือ Automated Storage & Retrieval System (AS/RS) ควบคู่กับการก่อสร้างอาคารโรงงาน และ
เพิ่ม 1 สายการผลิตใหม่ เพื่อรองรับการเติบโตตามเป้าหมายของบริษัท และเป็นส่วนหนึ่งของความพยายามลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกแล้ว เซ็ปเป้ได้เปลี่ยนฉลากข้างขวดของผลิตภัณฑ์เซ็ปเป้ทั้งหมด 100% จาก PVC เป็น PET และการใช้ Tethering cap ในสินค้า
บางประเทศ เพื่อช่วยในเรื่องการจัดการขยะและการ Recycle และยังพัฒนาการใช้บรรจุภัณฑ์ในรูปแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) นอกจากนี้ ยังได้พัฒนาบรรจุภัณฑ์ประเภทอื่นร่วมกับคู่ค้า เช่น บรรจุภัณฑ์ท่ีใช้เม็ดพลาสติกรีไซเคิล การใช้กล่องกระดาษ
จากกระดาษรีไซเคิล เพื่อให้สามารถย่อยสลายตามธรรมชาติได้ เราติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ลอยน้ำ ( Solar Floating) บนผืนน้ำบ่อ
บำบัดหลังโรงงาน และยังมีส่วนที่ติดตั้งบนหลังคาโรงงาน (Solar Rooftop) เป็นส่วนหนึ่งของความพยายามลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ซึ่งนับเป็นโครงการที่เซ็ปเป้ให้ความสำคัญอย่างมากในขณะนี้  
 
ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะเวลา 3 ป ี

              (หน่วย : พันบาท) 
รายการ ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 25,969 21,048 93,005 
 
(2) การตลาดและการแข่งขัน 

ปี 2566 ยังคงเป็นปีที่มีความผันผวน ไม่แน่นอน ทั้งปัจจัยภายในประเทศ (ทิศทางทางการเมือง ความเชื่อมั่นของผู้บริโภค กำลังซื้อ 
การท่องเที่ยว ฯลฯ) และปัจจัยภายนอกประเทศ (สงครามระหว่างรัสเซียกับยูเครน และอิสราเอลกับปาเลสไตน์) และรวมถึงการเพิ่มกำลังการ
ผลิตเพื่อรองรับกับการขยายตัวที่เพิ่มขึ้นของตลาดต่างประเทศ 

ตลาดต่างประเทศมีการเติบโตที่ต่อเนื่อง จากการขยายตลาด การขยายร้านค้า รวมถึงการเพิ่มความแข็งแกร่งของช่องทางปัจจุบัน 
และเพิ่มการเข้าถึงสินค้าในช่องทางใหม่ๆ ในแต่ละประเทศ  

สำหรับตลาดในประเทศ ซึ่งสภาพเศรษฐกิจอิงกับอุตสาหกรรมท่องเที่ยว จำนวนนักท่องเที่ยว และพฤติกรรมการท่องเที่ยวที่
เปลี่ยนไป มีผลต่อสภาพเศรษฐกิจและกำลังซื้อภายในประเทศ อีกทั้ง การแข่งขันในธุรกิจเครื่องดื่มที่ยังคงมีความเข้มข้นอยา่งต่อเนื่อง 
จากการช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดผ่านกจิกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ และการออกสินค้าใหม่ ในภาพรวมธุรกิจเครื่องดื่มภายในประเทศ
ของปี 2566 มีการเติบโตเทียบกับปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 11.2 ในเชิงมูลค่า และจากการศึกษาเชิงลึกตลอดปี 2565 ที่ผ่านมา นำมาสู่การ
ปรับแผนการตลาดในปี 2566 และจะยังคงต่อเนื่องไปในปี 2567 โดยเฉพาะแบรนด์หลักอย่าง บิวตี้ดริ๊งค์ 

สำหรับช่องทางการจัดจำหน่ายในประเทศ กลุ่มช่องทางร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven ยังคงเป็นช่องทางการจำหน่ายหลักของบริษัท   
นำทัพโดยกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม Functional Drink ภายใต้การนำของแบรนด์ Sappe Beauti Drink และ กลุ่ม Water Plus ภายใต้แบ
รนด์ B’lue ขณะที่กลุ่มช่องทางร้านค้า Traditional Trade ยังคงเป็นช่องทางการจำหน่ายรองลงมาด้วยกลุ่มผลิตภัณฑ์กาแฟสำเร็จรูป 
ภายใต้แบรนด์ Preaw Coffee (กาแฟ เพรียว) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเยลลี่ผสมวิตามิน ภายใต้แบรนด์ กุมิเยลลี่ซึ่งมีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง และบริษัทได้มีการออกสินค้าใหม่ให้เหมาะกับช่องทางการขาย และเพิ่มการเข้าถึงสินค้า คือ เซ็ปเป้ บิวติพาวเดอร์ 

การจัดจำหน่ายผ่านช่องทาง E-commerce ของบริษัท เป็นอีกช่องทางที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา โดยมีการ
ออกสินค้าเพื่อจัดจำหน่ายในช่องทางนี้โดยเฉพาะ และสามารถเพิ่มยอดขายในช่องทางนี้ให้เติบโตเป็นเท่าตัว เป็นการปรับตัวให้สอดรับ
กับโอกาสและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค และเทคโนโลยีในปัจจุบันได้อย่างรวดเร็ว 
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สรุปภาพรวมการตลาดและการแข่งขันในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์   
1. กลุ่มเผลิตภัณฑ์ประเภทครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม (Functional Beverage Category)  
1.1 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ (Sappe Beauti Drink) 

ในปี 2566 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ มีสินค้าใหม่ 2 ตัว สำหรับหน้าร้อน และได้ทำวิจัยเชิงลึก เพื่อปรับแผนในการรกัษาฐานผู้บริโภคเดิม และหา
ผู้บริโภคกลุ่มใหม่ ให้กับแบรนด์ ด้านการสื่อสาร “ใส่ใจตัวเองง่ายๆ ได้ทุกวัน” คือ ข้อความหลักที่แบรนด์คุยกับผู้บริโภค ซึ่งต่อยอดมาจาก 
“สุขภาพดี คือคุณที่ดีที่สุด” โดยมีการออกสินค้ารสชาติใหม่และฉลากดีไซน์พิเศษ Sappe x Give.Me.Museum ซึ่งเป็นศิลปินที่มีชื่อเสียงใน
กลุ่ม Gen Z เพื่อดึงดูดกระตุ้นความสนใจให้กับตลาด functional drink มากขึ้น มีสองรสชาติได้แก่ สูตร ‘ซัมเมอร์เฟิร์สเลิฟ’ (Summer First 
Love)  ให้ความหอมหวานกับกลิ่นไวท์สตรอเบอร์รี่ มีไลโคปีนและวิตามินอี ที่มีส่วนช่วยต้านอนุมูลอิสระ และสูตร ‘ลักกี้อินเลิฟ’ (Lucky in 
Love) ที่ให้ความหอมหวานของกลิ่นลิ้นจี ่และความเย็นของเปปเปอร์มิ้นท์ พร้อมสารสกัดจากทับทิมและกุหลาบ ทั้ง 2 สูตร แคลอรี่ต่ำ ไม่มีน้ำตาล
และไม่มีไขมัน  

 
1.2 บลู (B’lue) 

ต่อยอดจากปีก่อนหน้า บลูยังคงรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดไว้ได้ จากความโดดเด่นด้านรสชาติที่แปลกใหม่ ให้ความสดชื่น แก้
กระหาย ของบลู รสแตงโมยูสุ และ รสบ๊วยอุเมะพลัม ในช่วงหน้าร้อน ซึ่งเป็นการผสมผสานของรสชาติที่แตกต่างแต่ลงตัว และไม่ซ้ำใคร มา
พร้อมกับดีไซน์ฉลากที่โดดเด่น ฉีกกรอบเดิม  ๆของฉลากบลู เพื่อจับกลุ่มลูกค้า Gen Z โดยเฉพาะ ซึ่งได้รับผลตอบรับเป็นอย่างดี นอกจากนี้ 
ยังมีสินค้ารสชาติใหม่ คือ บลูรสเลมอน รสชาติที่คนไทยคุ้นเคยและดื่มง่าย ที่ออกมาเสริมความแข็งแรงในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 
 
2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มน้ำผลไม้ (มีและไม่มีชิ้นเนื้อ) (Fruit Juice/Juice Drink Category) 
2.1 เซ็ปเป้ อโล เวร่า (Sappe Aloe Vera) 

ในปี 2566 นี้ เซ็ปเป้ อโล เวร่า ยังคงรักษาฐานลูกค้าเดิมด้วยคุณภาพและรสชาติของสินค้าเอาไว้ได้ และได้ขยายฐานลูกค้าใหม่
เพิ่มเติมโดยเริ่มกระจายการจัดจำหน่ายสินค้าเข้าไปสู่ช่องทางการจำหน่ายในกลุ่มโรงเรียนเพื่อขยายฐานไปที่เด็กนักเรียน ซึ่งพบว่ามี
อัตราการเติบโตจากการบริโภคสินค้ากลุ่ม เซ็ปเป้ อโล เวร่า เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยยังคงชูจุดเด่นเรื่องคุณภาพของเนื้อว่านหาง
จระเข้ชิ้นโต ฉ่ำน้ำ ฉ่ำเนื้อ ซึ่งเป็นจุดขายของสินค้าและแบรนด์ เซ็ปเป้ อโล เวร่า ปัจจุบันมีจำหน่ายทั้งหมด 6 รสชาติได้แก่ 

• เซ็ปเป้ อโล เวร่า รสองุ่น 
• เซ็ปเป้ อโล เวร่า รสลิ้นจี่ 
• เซ็ปเป้ อโล เวร่า รสแอปเปิ้ล 
• เซ็ปเป้ อโล เวร่า รสองุ่นแดง 
• เซ็ปเป้ อโล เวร่า รสน้ำผึ้งมะนาว 
• เซ็ปเป้ อโล เวร่า รสพีช 

 
2.2 กุมิ กุมิ บาย โมกุ โมกุ (Gumi Gumi by Mogu Mogu) 

เช่นเดียวกันกับสินค้า กุมิ กุมิ เยลลี่ ที่ยังคงรักษากลุ่มฐานลูกค้ากลุ่มเด็ก เยาวชน คนรุ่นใหม่ที่ชื่นชอบความอร่อย แปลกใหม่ ในราคา
ทีเ่ข้าถึงได้ โดยเน้นการกระจายช่องทางการจัดจำหน่ายในช่องทาง Traditional Trade ผ่านร้านค้าในชุมชน และโดยเฉพาะร้านค้าในโรงเรียน 

ในปี 2565 กุมิ กุมิ เยลลี่ได้เปิดตัวรสชาติใหม่เพื่อสร้างความแปลกใหม่ในตลาด และมาเสริม port สินค้ากลุ่มเยลลี่ผสมวิตามิน
เพิ่มอีก 1 รสชาติ ได้แก่ กุมิ กุมิ เยลลี่ รสสตรอเบอรี่โยเกิต รวมเป็นทั้งหมด 6 รสชาติ ได้แก่ 

• กุมิ กุมิ เยลลี่ รสองุ่น ผสมวิตามิน B รวม 
• กุมิ กุมิ เยลลี่ รสลิ้นจี่ ผสมวิตามิน C 
• กุมิ กุมิ เยลลี่ รสส้มสายน้ำผึ้ง ผสมวิตามิน C 
• กุมิ กุมิ เยลลี่ รสโยเกิร์ต ผสมวิตามิน B รวม 
• กุมิ กุมิ เยลลี่ รสมิกซ์ เบอรี ผสมวิตามิน A 
• กุมิ กุมิ เยลลี่ รสสตรอเบอรี่โยเกิต ผสมวิตามิน C (สินค้าใหม่) 
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2.3 ออล โคโค (All Coco) 
ปี 2566 แบรนด์ออลโคโค มีอัตราการเติบโตจากการขยายฐานลูกค้าใหม่ โดยเน้นกลุ่มลูกค้าที่ใช้วัตถุดิบจากมะพร้าว เช่น น้ำมะพร้าว 

หรือเนื้อมะพร้าว มาประกอบอาหาร เบเกอรี่ และเครื่องดื่ม ผ่านช่องทางการจัดจำหน่ายกับพันธมิตรทางธุรกิจ เช่น สยามแม็คโคร โดยเน้นการ
สร้างความเชื่อมั่นของวัตถุดิบมะพร้าวคุณภาพผ่านแบรนด์ออลโคโค ขณะเดียวกันก็ยังคงรักษาฐานลูกค้าเดิมที่มีความภักดีต่อแบรนดใ์นช่อง
ทางการจัดจำหน่ายหลัก เช่น กลุ่มธุรกิจคาเฟ่ โดยเน้นปรับขนาดร้านค้าให้เล็กลง แต่มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นจากพฤติกรรมลูกค้าที่มักจะซื้อ
ไปบริโภคที่บ้านหรือนอกรา้น ไม่บริโภคในร้านคาเฟเ่หมือนก่อน รวมทั้ง ได้นำเสนอสนิค้าใหม่  ๆจากมะพร้าวจำหน่ายในคาเฟ่ เพื่อสร้างความแปลก
ใหม่และเพิ่มยอดขาย เช่น สินค้าเจ วาฟเฟิลบ้าบิ่นมะพร้าวเผา และ seasonal เมนูในช่วงเทศกาลปีใหม่  

นอกจากนี้ แบรนด์ออลโคโค ได้มีการพัฒนาวัตถุดิบสำหรับเมนูเครื่องดื่มใน All Café ซึ่งเริ่มจำหน่ายปลายปี 2564 และมีการเพิ่มสาขา
ในการจำหน่ายอย่างต่อเนื่อง 

 
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชงเพื่อสุขภาพและความสวยงาม (Functional Powder Category) 
3.1 เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee) 

ยังคงตอกย้ำการเป็นสินค้ากาแฟเพื่อสุขภาพและความงามอันดับ 1 ในตลาด Traditional Trade ด้วยการครอบคลุมช่องทางการ
จัดจำหน่ายเดิม เพิ่มเติมด้วยการจัดจำหน่ายในช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) จากปีที่ผ่านมา ซึ่งมีสัดส่วนการขายเพิ่มขึ้นอย่าง
มีนัยสำคัญ ด้วยการเพิ่มการทำการตลาดเจาะเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้โดยตรงผ่าน Online Platform ต่างๆ  

นอกจากนี้ยังเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่กาแฟสุขภาพ เพรียวไฟเบอร์ (Preaw Fiber) เพื่อตอบโจทย์เรื่องการขับถ่าย ซึ่งเป็นปัญหากวนใจ
อันดับหนึ่งสำหรับผู้หญิงไทย พิเศษด้วยส่วนผสมสมุนไพรสมอไทย ที่มีส่วนช่วยบำรุงลำไส้สำหรับการขับถ่ายอีกด้วย  

 
3.2      เซ็ปเป้ บิวติ พาวเดอร์ (Sappe Beauti Powder Stix)  
 เซ็ปเป้ได้ต่อยอดจากความชำนาญและชื่อเสียงด้านผลิตภัณฑ์คอลลาเจน โดยนำเสนอสินค้าคอลลาเจนผสมวิตามินซีรูปแบบผงชง 
กลิ่นสตรอเบอร์รี่ รสชาติทานง่าย ไม่คาว โดยได้วางตลาดในช่องทาง Traditional Trade เป็นช่องทางแรก ด้วยราคาจับต้องเข้าถึงง่าย
เพียงซองละ 10 บาท สำหรับกลุ่มลูกค้าวงกว้าง ตอกย้ำแนวความคิด “สิทธิ์ความสวยถ้วนหน้า”  

 
4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพื่อสุขภาพ (Healthier Snack Category)  
4.1 แม็กซ์ทีฟ (Maxtive Banana) 

กระแสการเติบโตอย่างมีนัยสำคัญของกลุ่มคนรักสุขภาพและออกกำลังกายในปัจจุบัน ทำให้เกิดกลุ่มที่มองหาผลิตภัณฑ์ท่ีช่วย
ตอบโจทย์เรื่องความท้าทายในออกกำลัง และทำกิจกรรมหนักอย่างต่อเนื่องยาวนาน โดยหนึ่งในสินค้าที่มีสัดส่วนการเติบโตอย่างมาก 
คือ เจลให้พลังงาน (Energy Gel) ที่ช่วยเพิ่มระดับน้ำตาลในเลือด และให้ร่างกายดูดซึมและนำไปใช้เพื่อเพิ่มพลังอย่างรวดเร็วในการทำ
กิจกรรมหนักอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น แม็กซ์ทีฟ จึงเปิดตัวผลิตภัณฑ์สินค้า “แม็กซท์ฟี บานานา” (Maxtive Banana) ที่นำเอานวัตกรรม
เจลให้พลังงานจากส่วนผสมท้องถิ่นอย่าง กล้วยหอมทอง อันเป็นเอกลักษณ์ของไทย อีกทั้งยังมีรสชาติอร่อย กินง่าย และยังทำให้
ร่างกายดูดซึมง่าย สามารถเปลี่ยนเป็นพลังงานเพื่อสนับสนุนทุกกิจกรรมต่อเนื่องยาวนาน โดยสินค้าจัดจำหน่ายเฉพาะช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce) และมีกิจกรรมผ่านช่องทางร้านค้าเคลื่อนที่และแจกชิม เพื่อเพิ่มความรับรู้ การทดลองสินค้า และ
รวมถึงแนะนำช่องทางจัดจำหน่ายอิเล็กทรอนิกส์ ในงานกีฬาต่างๆ  

 
5. กลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและอื่นๆ  (Supplement & Others Category)  
5.1  เซ็ปเป้ อินโนซายน ์

เซ็ปเป้ได้มีความตั้งใจพัฒนาผลิตภัณฑเ์สริมอาหารที่ตอบโจทย์การใช้ชีวิตปัจจุบัน และความต้องการในการดูแลตัวเองในแต่ละ
ด้านสำคัญๆ ที่แตกต่างกัน ด้วยการคัดสรรสารเสริมอาหารที่เหมาะในการบำรุงแต่ละด้านรวมไว้ใน 1 ซองที่สะดวกต่อการพกพา และ
ปริมาณตามงานวิจัยที่แนะนำให้ทานใน 1 วัน อีกทั้งแต่ละสารสกัดที่ใช้มีงานวิจัยที่รับรองการเห็นผล ปัจจุบันมีทั้งหมด 6 SKU ได้แก่ 
สูตรเสริมภูมิคุ้มกัน (Immune Booster), สูตรบำรุงผมและเล็บ (Hair & Nail), สูตรบำรุงกระดูกและข้อ (Collagen TypeII), สูตร
บำรุงผิวพรรณ (Skin Booster), สูตรลดปวดศีรษะ ลดความเครียด (Clear Migen) และสูตรไฟโตสเตอรอล (Phytosterol) 
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5.2 เซ็ปเป้ อินหยาง 
ในปี 2566 เซ็ปเป้ ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ซึ่งเป็นความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยหัวเฉียว ภายใต้แบรนด์ “เซ็ปเป้ อินหยาง 

เอ็กซ์ หัวเฉียว” โดยมี 2 สูตรคือ สูตรสดชื่น (กล่องแดง) เพื่อคนนอนดึก ทำงานหนัก และพักผ่อนน้อย และสูตรใจสงบ (กล่องน้ำเงิน) สำหรับ
คนคิดมาก นอนหลับยาก ช่วยปรับอารมณ์ ลดความเครียด ปรับสมดุลภายในร่างกายตามวิถีแพทย์แผนโบราณของจีน บุกเบิกกลุ่มสินค้าจาก
แพทย์จีนรูปแบบใหม่รายแรกในไทย นำศาสตร์สมุนไพรจีนอันทรงคุณค่า มาอยู่ในรูปแบบเม็ดบรรจุซองพร้อมทานสำหรับหนึ่งวัน ทาน
ง่าย พกพาสะดวก เหมาะกับไลฟ์สไตล์คนยุคปัจจุบัน เจาะกลุ่ม Silver Age รุ่นใหญ่ วัยมั่งค่ัง รุกเสริมพอร์ตสินค้าให้แข็งแกร่ง 

 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย  

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทมีความแตกต่างกันตามแต่ละผลิตภัณฑ์ซึ่งผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัทสามารถครอบคลุมได้  
ทุกกลุ่มเป้าหมายทั้ง เพศ อายุ อาชีพ ลักษณะความสนใจและการดำเนินชีวิต รวมถึงระดับรายได้ กล่าวคือ 

 
สินค้า ลูกค้าเป้าหมาย 
เซ็ปเป้ บิวติ ดริ ้งค์ และเซ็ปเป้ บิวติ 
พาวเดอร์ 

• กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ และความงาม  

บลู • กลุ ่มวัยรุ ่น หรือวัยทำงานที ่ยังมีใจเป็นวัยรุ ่น มองหาอะไรแปลกใหม่ ไม่ซ้ำซาก จำเจ 
แต่ก็ห่วงใยสุขภาพ และมองหาสิ่งที่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของตัวเองได้ 

เพรียว คอฟฟี่ • กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงกาแฟพร้อมชง เพื่อผู้หญิงที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ และ ความงาม 
เพรียว คลอโรฟิลล์ • กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงคลอโรฟิลล์พร้อมชง นำเขา้จากประเทศญี่ปุ่น 

เพื่อผู้บริโภคทุกเพศทกุวัยที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ  
สลิมฟิต คอฟฟี่  • กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงกาแฟพร้อมชง เพื่อผู้หญิงที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ และความงาม 

ในราคาที่ทุกคนเข้าถึงได้ 
แม็กซ์ทีฟ • กลุ่มคนที่ดูแลเอาใจใส่ตนเอง โดยเฉพาะผู้ที่สนใจเรื่องกีฬาหรือกิจกรรมที่ต้องใช้พลังงาน  
โมกุ โมกุ และ กุมิ กุมิ by โมกุ โมกุ • บุคคลทั่วไป ที่ต้องการผลิตภัณฑ์ซึ่งตอบโจทย์เรื่องความอร่อย สดชื่น ที่มาพร้อมเนื้อวุ้น

มะพร้าว 
เซ็ปเป้ อโลเวร่า • กลุ่มคนรุ่นใหม่ทุกเพศที่ชอบความแปลกใหม่รกัความสนุกสนาน 

และต้องการผลติภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์เรือ่งความอรอ่ย สดชื่น พรอ้มเนื้ออโลเวร่า 
ออล โคโค  และ ออล โคโค พุดดิ้ง • กล ุ ่ มคนท ี ่ ร ั กและห ่วง ใยส ุ ขภาพท ี ่มองหาผล ิตภ ัณฑ ์ส ินค ้ าท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุด ในตลาด 

เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของตัวเองทั้งในแง่ รสชาติ ประโยชน์ และภาพลักษณ์ทางสังคม 
เซ็ปเป้ บิวติ เยลล่ี • กลุ่มผลิตภัณฑ์รูปแบบเยลลี่ เพื่อหนุ่มสาวทุกเพศทุกวัยท่ีต้องการดูแลสุขภาพแบบจัดเต็ม  
โมกุ โมกุ เยลลี ่ • กลุ่มเด็กและวัยรุ ่น คนรุ ่นใหม่ ที ่เน้นความอร่อยพร้อมได้ประโยชน์จากวิตามิน ทานง่าย 

สะดวก ไม่ต้องคิดเยอะ 
กุมิ กุมิ เยลล่ี • กลุ่มคนรุ่นใหม่ตั้งแต่วัยเรียนถึงวัยทำงาน ที่ชื่นชอบการรับประทานขนม ต้องการความอร่อย 

สดชื่น อยู่ท้อง และมีประโยชน์จากวิตามินในราคาที่เข้าถึงได้ เพื่อเลือกทานได้อย่างเป็นประจำ 
ลูกอมครูเพ็ญศรี • กลุ่มวัยเรียน วัยทำงาน ที่ได้รับอิทธิพลจาก Social Media และต้องการความแปลกใหม่ของ

รสชาติลูกอม 
เม็ดอมลิมิตเลส • วัยนักเรียน นักศึกษา ที่ต้องการใช้ชีวิตอย่างเต็มที่ ทั้งเรื่องเรียนและเรื่องเล่น 
เซ็ปเป้ อินโน ซายน์ 
 

• กลุ่มของคนที่มีความกังวลเกี่ยวกับสุขภาพและต้องการดูแลตัวเอง สินค้าแต่ละตัวภายใน     
แบรนด์จะตอบโจทย์ของผู้บริโภคอย่างตรงจุด ลดความยุ่งยากในการทานอาหารเสริม 

เซ็ปเป้ อินหยาง • กลุ่มคนวัยกลางคนและกลุ่มผู้สูงอายุ ที่มีความสนใจในการดูแลตัวเอง โดยเฉพาะจากศาสตร์
การแพทย์แผนจีน ที่นำสมุนไพรจากธรรมชาติมาทำในรูปเครื่องดื่มชอต และเม็ดเพื่อให้ทาน
ง่าย และอัดแน่นด้วยคุณประโยชน์ตามคำแนะนำของแพทย์แผนจีนได้ 
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สินค้า ลูกค้าเป้าหมาย 
เครื่องหอมสมุนไพรสูดสุด • กลุ่มนักเรียน นักศึกษา ที่ต้องการความผ่อนคลาย  
กาแฟทอรีน • เจาะกลุ่มคนทำงานอายุ 28-45 ปี 
เซ็ปเป้ คีฟ เครื่องดื่มผสมซีบีดี และ
ชาคีฟ  

• กลุ่มวัยทำงาน วัยกลางคน ที่ต้องการการผ่อนคลาย บำรุงสมอง  

 
การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย  

ในปี 2566 สินค้าของบริษัทจัดจำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศกว่า 100 ประเทศทั่วโลก มีสัดส่วนการขายในประเทศและ
ต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 19.1  และร้อยละ 80.9 ของรายได้จากการขายรวมตามลำดับ  

  
• ช่องทางการจำหน่ายสินค้าในประเทศ  

ในปี 2566 ธุรกิจเครื่องดื่มในประเทศอยู่ในสภาวะเติบโตเล็กน้อยในเชิงมูลค่า โดยมีการเติบโตในเชิงปริมาณน้อยกว่าเล็กน้อย โดยมี
ทั้งปัจจัยจากภายในและภายนอกประเทศ ตัวอย่างเช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ปัญหาความขัดแย้งระหว่างประเทศทั้ง
สถานการณ์ระหว่างรัสเซียกับยูเครน และอิสราเอลกับปาเลสไตน์ รวมทั้งการเปลี่ยนผ่านรัฐบาลภายในประเทศ ยังคงส่งผลกระทบอย่าง
ต่อเนื่องกับสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศโดยรวม โดยเฉพาะค่าครองชีพที่สูงขึ้น จากการขึ้นราคาสินค้าต่างๆ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงกับ
กำลังซื้อของผู้บริโภคในประเทศ ทำให้ผู้บริโภคเลือกมองหาสินค้าที่คุ้มค่า จำเป็นต่อการดำรงชีพ รวมทั้งมองหาสินค้าที่ตอบโจทย์ในการ
ดูแลสุขภาพมากขึ้นอีกด้วย 

โดยบริษัทให้ความสำคัญกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป จึงทุ่มเทในการทำวิจัย เพื่อเข้าใจผู้บริโภค เข้าใจความ
ต้องการ เพื่อพัฒนาสินค้าให้เหมาะกับกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายมากขึ้น 

อย่างไรก็ตาม จากผลกระทบเชิงลบดังกล่าวที่ยังคงมีแนวโน้มยาวนานและต่อเนื่อง ส่งผลให้สภาพเศรษฐกิจในประเทศเติบโต
ลดลงอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้มีแรงกดดันที่ทำใหก้ารดำเนินธุรกิจเตม็ไปด้วยความท้าทายมากกว่าปีที่ผา่นมา โดยเฉพาะช่องทางการขาย
ที่มีการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงพัฒนาต่อยอดและนำเสนอสินค้าใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง ผ่าน
ช่องทางขายหลักในประเทศ 6 ช่องทาง ดังนี้ 

 
1) ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่ หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) เป็นการขายตรงไปยังโมเดิร์นเทรดต่างๆ ได้แก่    

• ร้านค้าประเภทคอนวีเนียนสโตร์ เช่น ร้าน 7-Eleven ร้านแฟมิลี่มาร์ท ร้าน Lawson108 ร้านจิฟฟี่ และร้านค้าที่ตั้งอยู่
ในสถานีบริการน้ำมัน เช่น Susco และ PTT เป็นต้น 

• ร้านค้าประเภทไฮเปอร์มาร์เก็ต ซุปเปอร์มาร์เก็ต เช่น โลตัส บิ๊กซี ท็อปส์ แม็กซ์แวลู เดอะมอลล์ ซีเจเอ็กเพรส เป็นต้น    
• ร้านค้าประเภท Cash & Carry ได้แก่ แม็คโคร   
• ร้านค้าประเภท Beauty store เช่น Watsons และ Boots เป็นต้น 

โดยบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าตามที่ตกลงกัน โดยมีการส่งสินค้าเข้าสู่ศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Center) 
ของลูกค้าแต่ละราย เพื่อให้ศูนย์กระจายสินค้าทำหน้าที่กระจายสินค้าไปยังสาขาย่อยต่อไป  

นอกจากนี้ บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการจัดวางสินค้าในร้านค้าต่างๆ โดยมีพนักงานจัดเรียงสินค้าเพื่อทำการจดัวางสินค้าใน
ร้านค้าให้มีการวางสินค้าการแยกประเภทตามกลุ่มสินค้าโดยเฉพาะในช่องทางนี้ เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถหาสินค้าได้ง่ายและมีสินค้า
เพียงพอต่อความต้องการ  

ปี 2566 ในภาพรวม ช่องทางคอนวีเนียนสโตร์ มีทิศทางทีดีขึ้นอย่างชัดเจน จากกิจกรรมส่งเสริมการขาย ทั้งในร้านค้าและแบบ 
delivery ซึ่งเซ็ปเป้ได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ดังกล่าว  สำหรับช่องทางไฮเปอร์มาร์เก็ต ซุปเปอร์มาร์เก็ต เติบโตน้อยกว่าช่องทางอื่นๆ 
นอกจากนี้ จากสูตรน้ำมะพร้าวผสมเนื้อมะพร้าว ท่ีส่งเข้าจำหน่ายในร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven ตั้งแต่ปลายปี 2564 ก็มีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการเพิ่มจำนวนสาขา All Café ที่จัดจำหน่าย มากกว่า 5,000 สาขา  

2) ช่องทางการค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) เป็นการกระจายสินค้าให้แก่ร้านค้าปลีกทั่วไปที่กระจายตัวอยู่ทุก
ภูมิภาคของประเทศ  ผ่านตัวแทนจำหน่ายสินค้าของบริษัท ในปี 2566 บริษัทกระจายสินค้าผ่านรูปแบบตัวแทนจำหน่ายทั้งสิ้น 3 รูปแบบ 
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2.1) ตัวแทนจำหน่ายที่กระจายสินค้าทั่วประเทศ (National Distributor) จำนวน 3 ราย ซึ่งเป็นนิติบุคคลภายนอกที่ไม่มีความ
เกี่ยวข้องใดๆ กับบริษัท โดยตัวแทนดังกล่าวทำหน้าที่เป็นผู้ค้าส่งที่นำสินค้าจากบริษัทไปกระจายต่อให้แก่ร้านค้าย่อยทั่ว
ประเทศ และดูแลสินค้าที่บริษัทกำหนดให้ขาย 

2.2)  ตัวแทนจำหน่ายเฉพาะพื้นที่ (Local Distributor) ที่ดูแลเฉพาะเขตที่บริษัทมอบหมายให้ เพื่อครอบคลุมการกระจายสินค้า
ให้ลึกขึ้น และเพิ่มความถี่ในการเข้าเยี่ยมร้านค้าในเขตพื้นที่กลยุทธ์ โดยในปี 2566 บริษัทมีตัวแทนจำหน่าย 4 ราย  

2.3)  ช่องทางร้านค้าพิเศษ ที่มีพนักงานบริษัทเป็นผู้ขาย เช่น ร้านเสริมสวย โรงเรียน ร้านอาหาร ร้านขายส่งขนาดใหญ่ 
สาขาของร้านขาย รวมทั้งตู้หยอดเหรียญอัตโนมัติซึ่งจะไม่ซ้ำกับร้านของตัวแทนจำหน่ายสินค้า 

ทั้งนี้ บริษัทได้ปรับโครงสร้างพนักงานขาย เพื่อทำงานร่วมกันกับตัวแทนจำหน่ายในแต่ละพื้นที่ และสร้างความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับเจ้าของร้านค้าในแต่ละภูมิภาค 

3) ช่องทางการบริโภคนอกบ้าน (Out of Home) ) จากมาตรการที่ผ่อนปรนมากขึ้น และการเปิดประเทศ ทำให้ช่องทาง
บริโภคนอกบ้านกลับมาคึกคักมากขึ้น โดยเฉพาะช่องทางสนามบิน ร้านอาหาร คาเฟ่ สนามกอล์ฟ สถานออกกำลังกาย ฟู้ดคอร์ท  
และบริษัทได้เพิ่มการจัดจำหน่ายสินค้าในตู้ Vending ในสนามบินอีกด้วย 

4) ช่องทางโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial) บริษัทได้พัฒนาช่องทางนี้ จากการต่อยอดของผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว (เนื้อ
และน้ำ) เพื่อเป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้าต่างๆ เช่น ไอศครีม ขนม น้ำแกง และเบเกอรี่ เป็นต้น 

5) ช่องทางพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce) ในปี 2566 บริษัทได้เพิ ่มและขยายฐานลูกค้าเพิ ่มเติมจากช่องทาง 
Facebook ซึ่งเป็น Social Commerce ไปในช่องทาง Marketplace ได้แก่ Shopee Lazada และ Tiktok ซึ่งได้รับการตอบรับเป็น
อย่างด ีนอกจากนี้ ในป ี2566 บริษัทได้เพิ่มสินค้าแบรนด์ INNO Sci รวมถึง Beauti Powder Stix ซึ่งเป็นสินค้ากลุ่มเสริมอาหาร 
ให้กับช่องทางนี้ เพื่อเป็นการตอบรับกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่ซื้อสินค้าผ่านทางออนไลน์และให้ความสำคัญกับการดูแลสุขภาพเพิ่มมาก
ขึ้น บริษัทยังมีการขยายทีมเพื่อรองรับการให้บริการที่ดีขึ้น ทั้งความเร็วและการตอบสนองความตอ้งการของลูกค้า รวมถึงการวิเคราะห์ขอ้มูล
เชิงลึกมากขึ้นเพื่อนำมาเพิ่มคุณภาพในการบริการ และศึกษาแนวโน้มตลาดสำหรับการพัฒนาสินค้าเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค 

 6) ร้านค้าเคลือ่นที่และแจกชมิ (Brand Activation & Selling) เป็นช่องทางเพื่อแนะนำแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก ผ่านการแจกชิม 
และมีสินค้าพร้อมจำหน่ายเคลื่อนที่ไปตามสถานที่ต่างๆ เพื่อพบปะกับกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้ง เข้าร่วมงานแสดงสินค้า งานนิทรรศการ 
และงานสัมมนาต่างๆ ที่ตรงกับกลุ่มเป้าหมายของสินค้า 
 

• ช่องทางการจำหน่ายสินค้าต่างประเทศ 
ในปี 2566 ที่ผ่านมาธุรกิจการส่งออกสินค้ายังคงท้าทายอันเนื่องมาจากภาวะถดถอยของเศรษฐกิจ (Recession) และค่าเงิน

เฟ้อ (Inflation) ในหลายประเทศ ความยืดเยื้อของสงครามระหว่างรัสเซียกับยูเครนที่มีมามากกว่าหนึ่งปี และสงครามที่ปะทุความ
รุนแรงของอิสราเอลและปาเลสไตน์ ทำให้สินค้าอุปโภคบริโภคมีการปรับตัวสูงขึ้น ผู้บริโภคในหลายๆ ประเทศ ยังคงมีความระมัดระวังใน
การจับจ่ายใช้สอย แต่อย่างไรก็ดี การทำงานร่วมกันกับคู่ค้าในต่างประเทศอย่างใกล้ชิด ในการขยายช่องทางการจัดจำหน่าย ที่เข้าถึง
ผู้บริโภคมากขึ้น และการสร้างการรับรู้ของแบรนด์ โมกุ โมกุ ต่อลูกค้า และผู้บริโภคทั้ง Online และ Offline เป็นสิ่งที่สำคัญต่อการ
เติบโตในปีนี ้

นอกจากการจำหน่ายสินค้าหลัก แบรนด์ โมกุ โมกุ แล้ว ในปี 2560 จนถึงปี 2566  บริษัทยังคงดำเนินกลยุทธ์ลดความเสี่ยงโดย
เพิ่มสัดส่วนการจำหน่ายสินค้าภายใตแ้บรนดอ์ื่นๆ อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ โมกุ เจลลี,่ เซ็ปเป้ อโล เวร่า และ เซ็ปเป้ บิวติ เยลลี่  รวมถึงสินค้า
จากบริษัทในเครือแบรนด์ ออล โคโค, B’lue และลูกอมครูเพ็ญศรีเพื่อเจาะกลุ่มผู้บริโภคอื่นในแต่ละประเทศ   
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กลยุทธ์การแข่งขัน 
บริษัทได้วางกลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อตอบโจทย์ทุกความต้องการของตลาดและผู้บริโภค ทั้งในด้านแนวโน้มของ 

เทคโนโลยีและการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งเป็นการวางแผนและประสานงานกันทั้งองค์กร ไม่เพียงแต่ฝ่ายขายและฝา่ยผลิต 
แต่รวมถึงฝ่ายสนับสนุนต่างๆ เพื่อสร้างสรรค์และผลิตผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ด้านสุขภาพ ความงาม และไลฟ์สไตล์ ที่มีรสชาติดี
คุณภาพสูง รวมถึง การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตอย่างตอ่เนื่อง ในปี 2565 บริษัทไดเ้พิม่ผลติภัณฑ์สินค้าภายใตแ้บรนดโ์มก ุ
อย่าง โมกุ โมกุ เยลลี่ เพื่อเป็นการอัพเกรดแบรนด์เรือธง อย่าง โมกุ โมกุ ให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภครุ่นใหม่มากขึ้น  

นอกจากนี้ บริษัทยังคงพัฒนาองค์กรและบุคลากรใหม้ีความสุขในการทำงาน มีการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ ทั้งด้านการวิจัย การ
ผลิต การขนส่ง และสภาพแวดล้อมโดยรวมทั้งหมด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทำงาน และยังคงพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ
และมีความหลากหลายอย่างต่อเนื ่อง โดยมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่ม ทุกวัย และทุกโอกาสผ่าน
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นและความภักดีต่อแบรนด์สินค้า (Brand Loyalty) และมูลค่าเพิ่มให้กับแบรนด์สินค้า 
(Brand Value) โดยมีกลยุทธ์การแข่งขันทางการตลาด ดังนี้  
• การมุ่งมั่นการสร้างแบรนด์ไทยสู่แบรนด์ระดับโลก 

ทางคณะผู้บริหารและคณะทำงานได้วางทิศทางขององค์กรและการพัฒนาแบรนด์จากปัจจุบันที่เป็นอยู่ให้ก้าวข้ามไปสู่แบรนด์ระดับโลก 
โดยบริษัทได้จัดการอบรมจากผู้บริหารและวิทยากรต่าง  ๆรวมถึงปลูกฝัง และทำความเข้าใจในทิศทางขององค์กรให้แก่พนักงานในฐานะเป็นผู้สร้าง
ภาพลักษณ์ขององค์กรและเป็นตัวแทนของทุกแบรนด์ในบริษัทเพื่อมุ่งสู่แบรนด์ระดับโลก ทั้งนี้ การมุ่งเน้นนั้นไม่ได้เป็นเพียงเป้าหมายระยะสั้นของ
องค์กรแต่เป็นการสร้าง DNA ที่ทุกคนในองค์กรร่วมมือกัน ช่วยกันสร้างและสั่งสมเพื่อเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มั่นคงสืบไป  

สำหรับตลาดต่างประเทศ บริษัทได้วางกลยุทธ์และการลงทุนในการสร้างแบรนด์ในแต่ละประเทศซึ่งขึ้นอยู่กับระดับความพร้อมของตลาด
นั้น  ๆโดยพิจารณาจากขนาด อัตราการเติบโต การครอบคลุมของผลิตภัณฑ์ในช่องทางจดัจำหน่ายที่แตกต่างกัน และคู่ค้า โดยวางแผนด้านธรุกจิ
และกลยุทธ์ต่างๆ ให้เหมาะสมกับการแข่งขันในตลาดและความต้องการของผู้บริโภค ซึ่งรูปแบบใหม่ที่เราทำการตลาดมากขึ้นจะผ่าน Digital 
platform โดยเน้นให้ผูบ้ริโภคในแต่ละประเทศยงัสามารถมีปฏิสมัพนัธ์กับแบรนด์ รักแบรนด์ บอกต่อหรือเชญิชวนเพื่อนมารู้จกั และซื้อสินค้า ผ่าน
ช่องทาง online  
• การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า 

บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจในทุกๆ ประเทศ โดยยึดและมุ่งเน้นในหลักการดำเนินธุรกิจแบบ Win – Win ทำให้
สามารถขยายธุรกิจไปได้กว่า 100 ประเทศทั่วโลก ทั้งนี้ บริษัทจะบริหารความสัมพันธ์ให้เป็นมากกว่าคู่ค้าที่ไม่ได้เป็นเพียงผู้นำเข้าหรือผู้จัด
จำหน่ายเท่านั้น แต่ยังเป็นเสมือนผู้แทนในการสร้างและประชาสัมพันธ์แบรนด์ร่วมกันกับบริษัท 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา การมุ่งไปในทิศทางเดียวกันของบริษัทและคู่ค้าเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้สำเร็จร่วมกัน 
โดยบริษัททำหน้าที่สนับสนุนและให้คำแนะนำด้านการสร้างรากฐานของแบรนด์และการสร้างแบรนด์ผ่านการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อ
พัฒนาส่วนผสมทางการตลาดที่ลงตัว อีกทั้ง บริษัทได้สร้าง Partnership Platform ในการพัฒนาและคัดเลือกคู่ค้าเพื่อต่อยอดทาง
ธุรกิจและสร้างแบรนด์เพื่อก้าวสู่ความเป็นแบรนด์ระดับโลกตอ่ไป นอกจากนี้ บริษัทได้เพิ่มความใกล้ชิดกับคู่ค้าผ่านการช่วยวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงานที่ผ่านมา พร้อมทั้งประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรมที่ทำร่วมกับคู่ค้าในทุก  ๆไตรมาส เพื่อเป็นข้อมูลให้คู่ค้าได้นำไปวางแผนและปรับ
ใช้ในอนาคต รวมถึงการขยายโครงข่ายการทำงานกับคู่ค้าเพิ่มเติมไม่ว่าจะเป็น ทีมงานดูแลสต็อกสินค้า ทีมงานดูแลระบบการสั่งซื้อ รวมถึง
ทีมงานฝ่ายบัญชี เพื่อให้การดำเนินธุรกิจร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น 
• การพัฒนาสินค้าที่ดีโดยคำนึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก 

บริษัทคำนึงถึงผู้บริโภคเป็นหลักเสมอ โดยมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเและคำนึงถึงประโยชน์ของผู้บริโภคเป็นสำคัญ ซึ่งถือ
เป็นจุดแข็งของบริษัทตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และเป็นจุดที่ทำให้ประสบความสำเร็จมากว่าทศวรรษ  

บริษัทยังคงจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ คุณประโยชน์ ทั้งด้านคุณค่าและราคาที่เหมาะสมสำหรับกลุ่มเป้าหมายเพื่อ
ตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของผู้บริโภคทั่วโลกที่มีความต้องการที่แตกต่างกัน นอกจากนี้ ยังคงพัฒนาและคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง โดยลงทุนผ่านการวิจัยทางการตลาดเพื่อความเข้าใจผู้บริโภคอย่างลึกซึ้ง มุ่งเน้นไปที่ customer insight ของผู้บริโภคแต่ละ
ประเทศเพื่อตอบโจทย์การ Win Local ไม่ว่าจะเป็นตัวผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และการทำการตลาด  

สำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อผู้บริโภคกลุ่มใหม่ๆ ในการต่อยอดและสร้างความยั่งยืนในอนาคตนั้น ทางบริษัทได้มุ่งเน้นศึกษา
แนวโน้มทางการตลาดและผู้บริโภค ตลอดจนเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการผลิตอาหารและเครื่องดื่มทั้งในและต่างประเทศเพื่อพัฒนานวัตกรรมที่
ตอบโจทย์และยังคงความพิเศษอันเป็นเอกลักษณ์ที่ต้องการนำเสนอความเป็นทางเลือกที่ดีกว่า (Preferred choice) ให้กับผู้บริโภค ซึ่งเป็น
หัวใจหลักในการทำงานของบริษัทตลอดมา 
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ  
 โรงงานผลิต 

โรงงานคลอง 13 อยู่บนเนื้อที่รวม 154 ไร่ 5 งาน 82 ตารางวา เริ่มก่อสร้างในปี 2553 และเริ่มดำเนินการผลิตในปี 2555 ตั้งอยู่
เลขที่ 8 หมู่ 7 ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นโรงงานผลิตที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่
เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่ และช่วยลดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม  

ในพื้นทีต่ั้ง ประกอบด้วยอาคารโรงงาน 2 หลัง และอาคารคลังสินค้า 1 หลัง โดยอาคารโรงงานหลังแรกมีเครื่องจักรที่ใช้ในการ
ผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทน้ำผลไม้ และเครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม ้มี 
สายการผลิต 4 สาย กำลังการผลิตสูงสุดรวม 178,880 ตันต่อปี ส่วนอาคารโรงงานหลังที่สอง มีเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตสนิค้ากลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชงเพื่อสุขภาพและความงาม กำลังการผลิตสูงสุดรวม 1,379 ตันต่อปี สายการผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์
ประเภทซอง (Pouch) กำลังการผลิตสูงสุดรวม 5,985 ตันต่อปี และ 3 สายการผลิตย่อย สำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่   

ทั้งนี้ เพื่อรองรับปริมาณการผลิตและการจัดเก็บสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการที่เพิ่มขึ้นนั้น ทางบริษัทจึงมีการขยายเนื้อที่
ของโรงงานเพิ่มขึ้น และเริ่มดำเนินการก่อสร้างอาคารคลังสินค้าใหม่ที่มีความทันสมัย โดยใช้ระบบการจัดเก็บและเบิกจ่ายสินค้าอัตโนมัติ  
Automated Storage & Retrieval System (AS/RS) และเพิ่ม 1 สายการผลิตใหม่ ให้สอดคล้องกับแผนงานของบริษัทในอนาคต  

ด้วยความตั้งใจในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงนำนวัตกรรมแผงพลังงานที่ติดตั้งโซลาร์เซลล์บนหลังคาอาคารโรงงานและ
บนผืนน้ำเข้ามาเพื่อสร้างพลังงานหมุนเวียน  เพื่อมุ่งหวังลดการใช้ไฟฟ้าที่ผลิตจากถ่านหิน ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
(CO2) ซึ่งเป็นก๊าซเรือนกระจกที่ส่งผลทำให้เกิดภาวะโลกร้อน โดยในปี 2566 บริษัทสามารถลดการใช้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าได้ประมาณ 
2,795,844 kWh.  

สำหรับการบริหารระบบคุณภาพนั้น เรายังคงพัฒนาและรักษาระบบต่างๆ ที่บริษัทได้นำมาประยุกต์ใช้ให้มีประสิทธภาพที่ดี
อย่างเนื่อง เพื่อรักษามาตรฐานการทำงานในด้านต่างๆ รวมถึงคุณภาพที่ดีและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ โดยมาตรฐานที่เราได้รับ
การรับรอง ได้แก่  

- ระบบการจัดการความปลอดภัยอาหาร: FSSC22000, ISO22000, HACCP และ GHPs 
- ระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : ISO14001 
- ระบบมาตรฐานความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบ : ISO/IEC 17025:2017  
- มาตรฐานการผลิตตามหลักการทางศาสนา : HALAL CICOT, HALAL MUI และ KOSHER 

 
กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต ในปี 2564 ถึงปี 2566 บริษัทมีกำลังการผลิตเครื่องดื่มที่โรงงาน ดังนี้ 
 

โรงงานคลอง 13 ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 
กำลังการผลิตเต็มที่ (ตัน) 178,880 158,976 136,078 
ปริมาณการผลิตจริง (ตัน) 157,070 114,917 97,815 
ร้อยละของการใช้กำลังการผลิต 89% 72% 72% 
 

การผลิตสินค้าของบริษัทจะพิจารณาจากแผนการขายและการตลาดซึ่งกำหนดจากความต้องการสินค้าในแต่ละช่วงเวลาตาม
แนวโน้มและความต้องการของตลาดให้เพียงพอต่อการจำหน่ายทั้งในและต่างประเทศ และพิจารณาร่วมกับปริมาณสินค้าคงเหลือ เพื่อ
ไม่ให้มีสินค้าคงค้างมากเกินไป  
 
นโยบายการจดัซือ้ / จดัหาวตัถดุบิ 

บริษัทมีนโยบายการจัดหาวตัถุดิบที่ให้ความสำคัญกับคู่ค้าในประเทศที่ดำเนินธุรกจิเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม มีจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ ไม่เลือกปฎิบตัิ ไม่ใช้แรงงานเดก็ และประกอบธุรกจิถูกต้องตามกฎหมายเป็นหลัก 
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วัตถุดิบและผู้จําหน่ายวัตถุดิบ (Supplier)  
 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มของบริษัท มีวัตถุดิบสำคัญประกอบด้วย น้ำผลไม้เข้มข้น (Concentrate) ชิ้นเนื้อผลไม้ เช่น วุ้นมะพร้าว 

สารอาหารต่างๆ (Active Ingredients) เช่น ไฟเบอร์ คอลลาเจน วิตามิน รวมทั้งบรรจุภัณฑ์ต่างๆ ได้แก่ ขวด กล่องกระดาษ โดย
โรงงานของบริษัทมีการผลิตหลอดพรีฟอร์ม และขวด PET เอง โดยใช้เม็ดพลาสติก Polyethylene Terephthalate เป็นวัตถุดบิหลัก
ในการผลิตบรรจุภัณฑ์ประเภทขวด PET 
 
รายละเอียดการจัดหาวัตถุดิบแต่ละประเภท มีดังนี้ 

1)  น้ำผลไม้เข้มข้น (Concentrate) บริษัทสั่งซื้อในประเทศผ่านบริษัทผู้นำเข้าน้ำผลไม้เข้มข้น 
2)  ชิ้นเนื้อผลไม้ ได้แก่ วุ้นมะพร้าว บริษัทได้ทำสัญญาสั่งซื้อจากผู้ค้ารายใหญ่ในประเทศไทย 2 ราย เพื่อรองรับปริมาณการใช้วุ้น

มะพร้าวของบริษัทและยังมีผู้ขายรายย่อยในประเทศอีกหลายราย จากคู่ค้าในประเทศดังกล่าวบริษัทมีการประเมินความเสี่ยงของวุ้นซึ่งเป็น
วัตถุดิบหลัก เพื่อรองรับการเติบโตของยอดขาย พิจารณาแล้วคู่ค้าในประเทศอาจไม่เพียงพอต่อการเติบโต โดยปี 2566 บริษัทได้นำเข้าวุ้น
มะพร้าวจากต่างประเทศเข้ามาทดสอบและเริ่มใช้ในไตรมาสที ่2 ของปี 2566  

อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ให้ความสำคัญกับคู่ค้าในประเทศก่อน และสำรองคู่ค้าจากต่างประเทศไว้เพื่อรองรับการเติบโตของยอดขาย
ในอนาคต ซึ่งแผนดังกล่าวจะทำให้บริษัทมีความมั่นคงเรื่องของวัตถุดิบ เพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบของบริษัทในอนาคต   

3)  สารอาหารต่างๆ (Active Ingredients) เช่น ไฟเบอร์ คอลลาเจน วิตามินต่างๆ เป็นการสั่งซื้อในประเทศ ผ่านบริษัทผู้นำเข้า
สารอาหารจากหลายแหล่งของต่างประเทศ   

4)   บรรจุภัณฑ์ ได้แก่ เม็ดพลาสติกพีอีที (PET: Polyethylene Terephthalate) เพื่อใช้ผลิตหลอดพรีฟอร์มก่อนนำไปเป่า
เป็นขวดพีอีที เป็นการสั่งซื้อจากในประเทศร้อยละ 100 ทั้งนี้ทางบริษัทตระหนักถึงวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย
ปี 2566 มีการใช้เม็ดพลาสติก PET รีไซเคิล เพื่อนำของเสียจากขบวนการผลิต กลับมาให้เกิดประโยชน์ให้มากที่สุด โดยมีการทดลอง
และจะได้ใช้ในไตรมาสที ่2 ของปี 2567 

5)   ในปี 2565 บริษัทได้เริ่มปลี่ยนฉลากข้างขวดจาก PVC เป็น PET เพื่อการย่อยสลายง่ายได้ตามธรรมชาติ โดยปี 2566 บรษิัท
ได้เปลีย่นเปน็ PET 100% เรียบร้อยแล้ว และบริษัทได้พัฒนาบรรจุภัณฑ์ประเภทอื่นร่วมกับคู่ค้า เช่น บรรจุภัณฑ์ทีใ่ช้เม็ดพลาสติกรีไซเคิลและ
สามารถย่อยสลายตามธรรมชาติได้ และกล่องกระดาษจากกระดาษรีไซเคิล เพื่อให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งคาดว่าจะเริ่มใช้ในปี 2567 

6)  ในปี 2566 บริษัทไม่มียอดการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้จำหน่ายสินค้า (Supplier) รายใดรายหนึ่ง ในสัดส่วนเกิน
กว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการสั่งซื้อรวม โดยในปี 2566 มีหลายปัจจัยที่ทำให้ต้นทุนของวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่เป็นปัจจัยหลักในการ
ผลิตของบริษัทปรับตัวสูงขึ้น ได้แก่ ภัยแล้ง ค่าเงินบาทที่อ่อนค่า ราคาเม็ดพลาสติกที่ปรับตัวสูงขึ้น โรคระบาดโควิด -19 การเกิด
สงครามระหว่างยูเครนกับรัสเซีย และสงครามอิสราเอลกับปาเลสไตส์ โดยหากสงครามยังคงยืดเยื้อจะส่งผลให้ราคาวัถุดิบหลายตัว
ที่มาจากประเทศดังกล่าวปรับตัวสูงขึ้นเช่นกัน  

7)  ในปี 2566 บริษัทได้ประเมินความเสี่ยงของคู่ค้า 20 ลำดับแรกตามมูลค่ายอดการสั่งซื้อ เพื่อหากลยุทธ์ร่วมกับคู่ค้า และ
จัดทำสัญญาเพื่อล็อกราคาและปริมาณวัตถุดิบ เพื่อป้องกันความผันผวนด้านราคา และการขาดแคลนวัตถุดิบในอนาคต ส่วนคู่ค้าราย
ที่เหลือ ทางบริษัทได้จัดทำสัญญาระยะสั้น (3 เดือน ถึง 6 เดือนตามความหมาะสม) โดยจะสำรองวัตถุดิบ (stock) ไว้ไม่มากเกินความ
จำเป็น นอกจากนี้ ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทได้ร่วมพัฒนาคู่ค้ารายหลัก ควบคู่ไปกับการหากลยุทธ์ใหม่ๆ ที่ช่วยพัฒนากระบวนการ
จัดซื้อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

8)  ในป ี2566 บริษัทมีการเปรียบเทียบราคา คุณภาพ และเงื่อนไขอื่นๆ ของผู้ขายอย่างน้อย 2-3 ราย เพื่อป้องกันการถูกเอา
รัดเอาเปรียบ รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลในลักษณะพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันเพื่อให้บริษัทวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบให้สอดคล้องกับ
แผนการผลิต ป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ และมีการจัดเก็บสินค้าในปริมาณที่เหมาะสมเพื่อให้มีต้นทุนการผลิตที่ดีที่สุ ด โดยไม่
จำเป็นต้องกักเก็บไว้เพื่อป้องกันความผันผวนของราคา และสร้างความเชื่อมั่นว่าจะไม่มีปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต 
ประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวได้ถูกนำเข้าไปรายงานในวาระการประชุมของคณะทำงานความเสี่ยงของบริษัทเป็นไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่า
การบริหารความเสี่ยงนั้นเป็นไปตามแผน 

ทั้งนี้ ในการคััดเลืือกคู่่ค้้า ทางบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิ่่งแวดล้้อมโดยจะพิิจารณาจากบริิษััทคู่่ค้้าที่ให้้ความสำคััญ และทำระบบ
ด้้านสิ่ ่งแวดล้้อม (Green Procurement) เป็็นอัันดั ับแรก ในปี 2566 บริษัทได้ตระหนักเรื ่องของสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environment , Social and Governance : ESG) เพื ่อความยั่งยืนขององค์กร จึงประกาศเป็นนโยบายและเชิญชวนคู่ค้าให้หันมาให้
ความสำคัญเรื่อง ESG เช่นเดียวกัน 
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นโยบายและระยะเวลาดำเนิินการให้้สิินเชื่่อการค้้า (Credit Term)  
บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อสภาพคล่่อง และการจััดการบริิหาร จััดการวงจรเงิินสด โดยบริิษััทมีีนโยบายเพื่่อกำหนดระยะเวลา Credit 

Term ภายใน 7- 90 วััน โดยพิิจารณาจากปััจจััยต่่างๆ อาทิิ ระยะเวลาที่ ่ดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกััน ชนิดของสิินค้้า ยอดการหมุุนของสิินค้้า 
คุณภาพมาตรฐานสิินค้้า โดยกำหนดระยะเวลา Credit Term ให้้เป็็นไปตามหลัักความเป็็นธรรมระหว่่างบริิษััทและคู่่ค้้าของบริษัท 
 ในปี 2566 ระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้าที ่เกิดขึ ้นจริงเฉลี ่ยอยู่ที ่ 30 วัน อย่างไรก็ดี บริษัทมีเงื ่อนไขการชำระเงินโดยลูกค้า
ต่างประเทศชำระค่าสินค้าล่วงหน้าร้อยละ 100 ก่อนการส่งมอบสินค้า และมี Letter of Credit (L/C) เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการผิดนัด
ชำระเงิน อีกทั้งเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่มีความผันผวนอีกด้วย 

(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ปรากฎตามเอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : /1คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติการจำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน Sappe Europe s.r.o. โดยคาดว่ารายการดังกล่าวจะ
แล้วเสร็จภายในปี 2567 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทจัดประเภทรายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย) 
 

บริษัทได้กำหนดนโยบายการควบคุมและกำกับดูแลกิจการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่บริษัทเข้าไปลงทุน เพื่อให้สามารถ
ควบคุมดูแลการจัดการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมทั้งมีมาตรการในการ
ติดตามการบริหารของบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท 
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ข้อมูลบริษัทย่อยทางตรง บริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทร่วมทางอ้อม และการร่วมค้าทางอ้อม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีบริษัทย่อยทางตรงทั้งหมด 2 แห่ง บริษัทย่อยทางอ้อมทั้งหมด 7 แห่ง บริษัทร่วม

ทางอ้อม 2 แห่ง และการร่วมค้าทางอ้อม 1 แห่ง ดังนี้ 
 

บริษัทย่อยทางตรง 
1) บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด: จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ดำเนินธุรกิจเพื่อให้บริการด้านบริหารจัดการ

แก่บริษัทในเครือ  
สำนักงาน  : เลขที่ 8 หมู่ 7 ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
ทุนจดทะเบียน  : 420,000,000 บาท  
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 420,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  
ราคาต่อหุ้น  : 10 บาท 
ชนิดของหุ้น  : หุ้นสามัญ 
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ : ร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 

 
2) Sappe Europe s.r.o: จดทะเบีียนจััดตั้้งในประเทศสโลวาเกีีย ดำเนิินธุุรกิิจจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่องดื่่มเพื่่อสุุขภาพใน

แถบประเทศยุุโรป  
สำนัักงาน   : Golánova 3140/5 Bratislava 821 03  
มููลค่่าหุ้้นที่่จำหน่่ายได้้แล้้ว  : 6,639 ยููโร (ประมาณ 0.27 ล้้านบาท)  
ชนิิดของหุ้้น   : หุ้้นสามััญ  
จำนวนหุ้้นที่่บริิษััทถืือ  : ร้้อยละ 60 ของจำนวนหุ้้นทั้้งหมด 
 

บริษัทย่อยทางอ้อม 
1) Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited: จดทะเบียนจัดตั้งในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ดำเนินธุรกิจนำเข้า-ส่งออก และจัดจำหน่ายสินค้า 
สำนักงาน  : RM 907, 9/F KENBO COMM BLDG, 335-339 QUEEN'S RD, WEST, HK 
ทุนจดทะเบียน  : 100,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง (ประมาณ 0.45 ล้านบาท) 
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 100,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
ราคาต่อหุ้น  : 10 ดอลล่าร์ฮ่องกง 
ชนิดของหุ้น  : หุ้นสามัญ 
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ : บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ  

 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 
 

2) Sappe Hong Kong Company Limited: จดทะเบียนจัดตั้งในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ดำเนินธุรกิจให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ 
สำนักงาน  : RM 907, 9/F KENBO COMM BLDG, 335-339 QUEEN'S RD, WEST, HK 
ทุนจดทะเบียน  : 3,000,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง (ประมาณ 13.98 ล้านบาท) 
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 3,000,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
ราคาต่อหุ้น  : 10 ดอลล่าร์ฮ่องกง 
ชนิดของหุ้น  : หุ้นสามัญ  
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ : บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 100 
          ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 
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3) Sappe Trading (Shanghai) Company Limited: จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐประชาชนจีน ดำเนินธุรกิจจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 
สำนักงาน  : Room 806,8/F ,Building#2 , 55 Meisheng Road, China (Shanghai)  
ทุนจดทะเบียน  : 2,000,000 หยวน  (ประมาณ 10.17 ล้านบาท)  
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : ยังไม่ได้ชำระทุนจดทะเบียน 
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ : Sappe Hong Kong Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย)    
                                                    จำกัด (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) ถือหุ้นร้อยละ 100  
 

4) บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว 
ภายใต้ยี่ห้อสินค้าออล โคโค 
สำนักงาน  : เลขที่ 139/6  หมู่ 2 ตำบลหลักสาม  อำเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร 
ทุนจดทะเบียน  : 168,000,000 บาท 
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 168,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
ราคาต่อหุ้น  : 100 บาท 
ชนิดของหุ้น  : หุ้นสามัญ 
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ : บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท)  
 ถือหุ้นร้อยละ 51 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 

 

5) บริษทั ออล โคโค จำกดั : จดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทย ดำเนินธุรกจิจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว ภายใต้ยี่ห้อสินค้าออล โคโค 
สำนักงาน  : เลขที่ 98/38  หมู่ 6 ตำบลบางเมืองใหม่  อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ  
ทุนจดทะเบียน                 : 15,000,000 บาท  
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว  : 15,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  
ราคาต่อหุ้น  : 100 บาท  
ชนิดของหุ้น  : หุ้นสามัญ  
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ : บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จำกัด (บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด  

 

6)   บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จำกัด: จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ดำเนินธุรกิจจัดหาและจำหน่ายมะพร้าวสดในประเทศ  
 สำนักงาน : เลขที่ 98/38 หมู่ 6 ตำบลบางเมืองใหม่  อำภอเมืองสมุทรปราการ  
   จังหวัดสมุทรปราการ  

ทุนจดทะเบียน                     : 2,430,000 บาท  
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 2,430,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  
ราคาต่อหุ้น                        : 100 บาท  
ชนิดของหุ้น                     : หุ้นสามัญ  
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ         : บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จำกัด (บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 100  
  ของจำนวนหุ้นทั้งหมด  
 

7)   SAPPE Philippines Corporation: จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฟิลิปปินส์ ดำเนินธุรกิจจัดจำหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ  
 สำนักงาน : 35F Penthouse Units 1,2 and 4 Eco, Towers Building 32nd Street, Corner 9th  
     Avenue, Bonifacio Global City Philippines  

ทุนจดทะเบียน                     : 22,000,000 ล้านเปโซฟิลิปปินส์  
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 22,000,000 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  
ราคาต่อหุ้น                        : 1,100 เปโซฟิลิปปินส์ 
ชนิดของหุ้น                     : หุ้นสามัญ  
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ         : บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท)  
 ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 
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บริษัทร่วมทางอ้อม 
1) บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ดำเนินธุรกิจพัฒนา ผลิต ทำการตลาด และ

จำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพในประเทศไทย 
สำนักงาน : เลขที่ 71 อาคาร S.P. Arcade ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะป ิ  
  กรุงเทพมหานคร  
ทุนจดทะเบียน : 300,000,000 บาท  
มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 300,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  
ราคาต่อหุ้น                         : 100 บาท  
ชนิดของหุ้น                     : หุ้นสามัญ  
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ         : บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท) ถือหุ้น

ร้อยละ 25 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด  
 

2) บริษัท เอ็มอินเทลลิเจนซ์ จำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ดำเนินธุรกิจที่ปรึกษาด้าน Digital Transformation ที่
ให้บริการแบบครบวงจรในด้านการบริหารจัดการ ความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) การวิเคราะห์ข้อมูล และเทคโนโลยีดิจิทัล 
สำหรับช่วยในการทำการตลาด การขาย และการบริการ แบบครบวงจร 
สำนักงาน : เลขที่ 2 อาคารเค.ซี.ซี ซอยสีลม 19 (ซอยศีกษาวิทยา) ถนนสีลม แขวงสีลม           

เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
   ทุนจดทะเบียน : 7,196,670 บาท  

 มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 4,946,670 บาท คิดเป็นร้อยละ 68.74 ของทุนจดทะเบียน  
  ราคาต่อหุ้น                         : 10 บาท  
  ชนิดของหุ้น                     : หุ้นสามัญ  

 จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ         : บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท) ถือหุ้น
ร้อยละ 16.21 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด  

 
การร่วมค้าทางอ้อม 
1)  บริษัท โวป จำกัด: จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ดำเนินธุรกิจการผลิต การพัฒนา วางแผน จัดทำแผนการตลาด และ

จำหน่ายสินค้าอุปโภค และบริโภคทุกชนิด 
สำนักงาน : เลขที่ 71 อาคาร S.P. Arcade ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ  

                 กรุงเทพมหานคร 
  ทุนจดทะเบียน : 50,000,000 บาท  

 มูลค่าหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว : 50,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  
ราคาต่อหุ้น                         : 100 บาท  
ชนิดของหุ้น                     : หุ้นสามัญ  
จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ         : บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท) ถือหุ้น

ร้อยละ 60 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด  
 

1.3.2 บุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว  
 -ไม่ม-ี 
 
1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ครอบครัวรักอริยะพงศ์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 73.51 ของหุ้นที่ชำระแล้วท้ังหมด ปัจจุบันมีบริษัทเป็นธุรกิจ
หลักเพียงธุรกิจเดียว สำหรับรายการความสมัพันธ์กับธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
 (ก)  รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียน วันที่ 28 ธันวาคม 2566 
 

ลำดบัที ่ ชือ่ผูถ้อืหุน้ จำนวนหุน้ สดัสว่น (%) ของ
จำนวนหุน้ทัง้หมด 

1 นางสาวปิยจิต  รักอริยะพงศ์ 54,591,375 17.71 
2 นายอดิศักดิ์  รักอริยะพงศ์ 51,739,257 16.78 
3 นายอานุภาพ  รักอริยะพงศ์ 47,076,496 15.27 
4 นายธนรัตน์  รักอริยะพงศ์ 43,444,069 14.09 
5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 17,619,862 5.72 
6 UBS AG SINGAPORE BRANCH  

โดยนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ 10 ล้านหุ้น 
10,090,000 3.27 

7 BNP PARIBAS SINGAPORE BRANCH 
โดยนายธนรัตน์ รักอริยะพงศ์ 

10,000,000 3.24 

8 นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ 4,963,988 1.61 
9 นายคเชนทร์ เบญจกุล 4,893,600 1.59 
10 นางสมนึก ไอศูรย์พิศาลศิริ 4,805,632 1.56 

รวม 249,224,279 80.84 
 

(ข) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิผลต่อการกำหนดนโยบายการจัดการหรือการดำเนินการของบริษัทอย่างมี
นัยสำคัญ 

ด้วยครอบครัวรักอริยะพงศ์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท จึงมีส่วนในการกำหนดนโยบายการจัดการและการดำเนินงานของ
บริษัทโดยผ่านความเห็นชอบของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัทจำนวน 4 คน ได้แก่ นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ และนายอานุภาพ       
รักอริยะพงศ ์จากกรรมการบริษัททั้งหมด 9 ท่าน 

 
1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
 ณ  วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน และมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 308,289,080 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
308,289,080 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น  
 -ไม่ม-ี 
 
1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล บริษัทและบริษัทย่อยกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามแนวทางเดียวกัน ดังนี้ 

บริษัทกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และหักสำรองตา่งๆ 
ทุกประเภทตามที่กฎหมายกำหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในแต่ละคราว อาจ
เปลี่ยนแปลงได้ โดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง กระแสเงิน
สด ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อกำหนดในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมทั้งข้อจำกัดทาง
กฎหมาย ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มี
ผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ  

ทั้งนี้บริษัทจะนำมติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลกำไรสมควรพอจะทำเช่นนั้นได้ 
แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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สรุปรายการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2566 – วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี้  
 

ลำดบั ชือ่กรรมการ / ผูบ้รหิาร ตำแหนง่ 
จำนวนหุน้ทีถ่อืครองคดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 

หมายเหต ุ
1 มกราคม 2566 เพิม่ขึน้ (ลดลง) 31 ธนัวาคม 2566 

1 นายนที                   อ่อนอิน ประธานกรรมการ 0.00 0.00 0.00 
 

2 นายอดิศักดิ์             รักอริยะพงศ์ รองประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการบริหาร 

16.78 0.00 16.78  

3 นายอนันท์  รักอริยะพงศ์ กรรมการ และประธานบริษัท 1.61 0.00 1.61  
4 นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 17.70 0.01 17.71  
5 นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่โครงการ

และเทคโนโลยี  
15.27 0.00 15.27  

6 นายธนา  เธียรอัจฉริยะ กรรมการอิสระ  0.00 0.00 0.00  
7 นายผดุงเดช อินทรลักษณ ์ (อด ีต)กรรมการอ ิสระ และ  (อด ีต) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
0.00 0.00 0.00 พ้นจากตำแหน่งกรรมการอิสระและประธาน

กรรมการตรวจสอบ เนื่องจากครบวาระและไม่
ประสงค์ต่อวาระ มีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 
2566 

8 นายสุรัตน์  ประลองศิลป์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

0.00 0.00 0.00 ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ มี
ผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566 

9 นางนิรัชรา ศิริอำพันธ์กุล กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.01 0.01  
10 นายชนินทร์            อรรจนานันท ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566  
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
 นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมุ่งพัฒนาให้มีการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกกิจกรรมของบริษัท จึงได้มีการ
กําหนดประเด็นสําคัญๆ ที่เกี่ยวกับการจัดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง รวมถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ กําหนดกรอบการ
ทํางานการบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือสนับสนุน กําหนดกระบวนการในการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการ
ความเสี่ยง และการรายงาน เพื่อเป็นแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่เหมาะสม ให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้ 
 
2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท  
2.2.1 ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
1) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

จากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงขึ้นจนส่งผลให้เกิดภัยแล้งรุนแรง การขาดแคลนน้ำ ไฟไหม้
รุนแรง ระดับน้ำทะเลสูงขึ ้น น้ำท่วม น้ำแข็งขั ้วโลกละลาย วาตภัยขนาดใหญ่ และอื ่นๆ  โดยมีปัจจัยสำคัญมาจากการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์จากภาคอุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญกับผลกระทบดังกล่าว ซึ่งอาจส่งต่อการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท รวมถึงภาคเศรษฐกิจทั่วโลก ประกอบกับคาดว่าภาครัฐและหน่วยงานกำกับที่เกี่ยวข้องจะผลักดันให้เกิดข้อตกลงและ
กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้น ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงได้ลงทุนติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาโรงงาน (Solar Rooftop) และแผง
โซลาร์เซลล์ลอยน้ำ (Solar Floating) บนผืนน้ำบ่อบำบัดหลังโรงงาน เพื่อมุ่งหวังใช้พลังงานสะอาดลดการพึ่งพาใช้พลังงานไฟฟ้าที่
ผลิตจากถ่านหินเป็นการช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกำหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อใช้วัดผลและมุ่ง
ให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 

 
2.2.2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1) ความเสี่ยงจากการแข่งขันและสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ   

ในปัจจุบันสภาวะการแข่งขันของธุรกิจเครื่องดื่มอยู่ในระดับที่ค่อนข้างสูง ทั้งจากผู้ประกอบการเดิมที่มีอยู่จำนวนมากและการ
เข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ ความสามารถในการหาสินค้าทดแทนได้ง่ายขึ้น การออกสินค้าใหม่ของผู้ประกอบการต่างๆ การทำ
กิจกรรมทางการตลาดและการใช้งบโฆษณาประชาสัมพันธ์ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ จากภาครัฐที่
อาจเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจอันจะส่งผลให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมรุนแรงมากขึ้นจนผู้ประกอบการจำเป็นต้องปรับตัว
อย่างรวดเร็ว  

เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงได้เตรียมความพร้อมอยู่เสมอเพื่อรองรับการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้ง ปรับตัวให้ทัน
กับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยไม่หยุดคิดค้นและพัฒนาสินค้าให้มีความหลากหลายสำหรับกลุ่มผู้บริโภค
ต่างๆ และสร้างแบรนด์ให้มีความแข็งแกร่งเพื่อเพิ่มมูลค่าและความแตกต่าง ซึ่งไม่เพียงแต่คิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มใหม่ที่
เน้นการบริโภคเพื่อสุขภาพ รสชาติ หรือความสวยงามเท่านั้น แต่ยังคิดค้นและพัฒนาในด้านอื่นๆ อีกเช่นกัน เช่น การออกผลิตภัณฑ์
ใหม่ในรูปแบบขนมเพื่อสุขภาพที่ช่วยขยายฐานผู้บริโภคจากเดิมที่มุ่งเน้นแต่ตลาดเครื่องดื่ม การออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้สวยงาม สร้าง
ความคุ้มค่าและความปลอดภัยให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคสูงสุด และยังเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับตัวผลิตภัณฑ์ 
ตลอดจนส่งเสริมการขายในรูปแบบของกิจกรรมต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและให้กลับมาซื้อซ้ำมากที่สุด 

ในส่วนของการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสินค้าบริโภค เช่น การปรับภาษีความหวานที่เป็นปัจจัยความเสี่ยง
สำคัญที่ผลักดันให้บริษัทต้องค้นคว้าและวิจัยเพื่อปรับปรุงสูตรสินค้าอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทได้เตรียมความพร้อมในการเริ่มต้น
พัฒนาสูตรสินค้าที่ยังคงความอร่อยและได้คุณประโยชน์ตามที่ผู้บริโภคต้องการ ในขณะเดียวกันก็ทำความเข้าใจถึงความต้องการของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย เพื่อให้สูตรและรสชาติของสินค้าเป็นที่ยอมรับ  

ในช่วงปี 2562-2563 บริษัทเริ่มผลิตและจัดจำหน่าย เครื่องดื่มผสมวิตามินกลิ่นผลไม้ ภายใต้การเครื่องหมายการค้า “บลู” 
ผ่านบริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จำกัด (บริษัทถือหุ้นทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 25) ซึ่งเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีมีแนวโน้มเติบโตสูง 
และมีผู้ประกอบการรายใหม่ๆ เข้ามาแข่งขันในกลุ่มผลิตภัณฑ์น้ีเป็นจำนวนมาก บริษัทมีการวางงบประมาณในการลงทุนทางการขายและ
การตลาดเพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์ (Brand Awareness) ในระยะแรกของการจัดตั้งบริษัทไว้ค่อนข้างสูง เพื่อประโยชน์ในระยะกลาง – 
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ยาวตามแผนงานที่วางไว้ ทั้งนี้บริษัทอาจจะมีการบันทึกส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในช่วงแรกๆ ได้ โดยงบประมาณ
ดังกล่าวยังคงเป็นไปตามแผนการจัดตั้งบริษัทร่วมนี้ 

นอกเหนือจากที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทได้ปรับตัว เพิ่มการเข้าถึงสินค้าของผู้บริโภคผ่านช่องทางการขายใหม่ๆ เพิ่มมากขึ้น ให้
ผู้บริโภคเห็นสินค้า ได้ทดลองสินค้า ไม่ว่าสภาวการณ์จะเป็นเช่นไร นอกจากนี้ ทางบริษัทมีการพัฒนาช่องทางที่มีอยู่แล้วในเชิงลึก เพื่อ
บรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพมากขึ้น เช่นการทำแผนงานประจำปีร่วมกันกับคู่ค้า ใช้ข้อมูลเชิงลึกมาวิเคราะห์ เพื่อเพิ่มยอดขาย และลด
ความเสี่ยง 

 
2) ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ   

บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อมที่ตั ้งอยู ่ในต่างประเทศ รวม 4 แห่ง ได้แก่ (1) Sappe Trading (Hong Kong) 
Company Limited จดทะเบียนจัดตั้งในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ดำเนินธุรกิจนำเข้า -ส่งออก และจัด
จำหน่ายสินค้า (2) Sappe Hong Kong Company Limited จดทะเบียนจัดตั้งในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐประชาชน
จีน ดำเนินธุรกิจด้านบริหารจัดการ (3) Sappe Trading (Shanghai) Co., Ltd. จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐประชาชนจีน ดำเนิน
ธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า และ (4) Sappe Philippines Corporation จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฟิลิปปินส์ ดำเนินธุรกิจจัดจำหน่าย
เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ โดยทั้ง 4 บริษัท ถือหุ้นโดยบริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) ใน
สัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยในต่างประเทศดังกล่าว อาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ทั้งจาก
ปัจจัยภายในที่เกิดจากการดำเนินงานของบริษัทย่อยเอง และปัจจัยภายนอกต่างๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ พฤติกรรมผู้บริโภค กำลังซื้อ 
เสถียรภาพทางการเมือง กฎหมาย อัตราภาษี และอัตราแลกเปลี่ยนของประเทศนั้นๆ เป็นต้น ซึ่งหากมีเหตุการณ์ใดๆ ที่มากระทบต่อ
การดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ ก็อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทได้  

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้กำหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้อย่างชัดเจน โดยการลงทุนในต่างประเทศ          
ที่ผ่านมา บริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ทั้งด้านโอกาสการเติบโต รวมถึงขนาด และความเสี่ยงของการลงทุน โดยมีการรายงานและ
การติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม่ำเสมอ 

 
2.2.3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
1) ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  
 ในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั ้ง ต้องใช้เง ินลงทุนค่อนข้างสูง โดยเฉพาะการทำการตลาด รวมถึงการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการขาย เพื่อให้สินค้าเป็นที่รู้จักและได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค สามารถสร้างยอดขายในระดับที่น่า
พอใจให้กับผลิตภัณฑ์ใหม่นั้น ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการลงทุนหากผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ได้รับการตอบรับหรือเป็นที่ชื่นชอบของ
ผู้บริโภค โดยเฉพาะในสภาวะท่ีมีการแขง่ขันสูงในธุรกจิและมีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของคู่แข่งในตลาดจำนวนมาก และโดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งความต้องการของผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และได้ให้ความสำคัญกับการเตรียมความพร้อมในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อลดความ
เสี่ยงจากความล้มเหลวในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ตั้งแต่ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา มีหน่วยงานวิจัยและพัฒนาที่เป็นอิสระจาก
หน่วยงานอื่น เพื่อทำหน้าที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างเป็นขั้นตอน ทั้งด้านการวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ กลยุทธ์ทางการตลาด การ
พัฒนา ออกแบบ ทดสอบ วิจัยด้วยแล็ปของบริษัทเอง คัดเลือกผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงการใช้ data-driven ที่เริ่มจากการเก็บข้อมูล
ลูกค้าของแบรนด์หลักๆ ของบริษัทและนำมาวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้พัฒนาสินค้าได้ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และ
การทำการตลาดได้ตรงใจ โดยในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั้ง บริษัทจะเน้นจุดขายที่แตกต่างและเป็นสาระสำคัญของผลติภัณฑ์ที่
สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้บริโภค มีการทดสอบรสชาติ คุณภาพของผลิตภัณฑ์ใหม่ ตลอดจนการทด สอบตลาด และการวางแผน
แนะนำผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมทางการตลาด เพื่อผลักดันให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเกิดการ
ทดลองผลิตภัณฑ์ใหม่และการซื้อซ้ำ เพื่อให้มั่นใจว่าการออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะมีอัตราความสำเร็จเป็นที่น่าพอใจ รวมทั้งพัฒนา
ผลิตภณัฑ์เดิมอย่างต่อเนื่อง จากการค้นคว้างานวิจัย การสำรวจตลาดเพื่อทราบความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
โดยเราให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์ท่ีให้คุณประโยชนต์่อสุขภาพซึ่งมาพรอ้มกับรสชาติที่อร่อย ตอบโจทย์ความต้องการของผูบ้ริโภคใน
แต่ละประเภทสินค้า ทั้งนี้เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถมีตัวเลือกในการดูแลตัวเองมากขึ้น หรือสนุกไปกับเครื่องดื่มที่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของ
ผู้บริโภคได้อย่างดี 
 



 

49 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2566 

2) ความเสี่ยงจากภัยคุมคามทางไซเบอร์ 
ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์เป็นเรื่องที่มีความสำคัญและมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะ

ระบบงานต่างๆ ที่สำคัญ เช่น ระบบเครือข่าย (Network) ระบบการเงินการบัญชี ระบบการบริหารงานภายในและทรัพยากรบุคคล 
รวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลทีม่ีการจัดเก็บภายในบริษัท หากเกิดปัญหาเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท และมีการเข้าถึงข้อมูล
ส่วนบุคคลที่บริษัทครอบครอง จากบุคคลที่ไม่หวังดี ย่อมส่งผลกระทบการดำเนินงานและชื่อเสียงของบริษัท  

ดังนั้นบริษัทจึงได้วางแผนและมีการลงทุนเพื่อพัฒนาระบบงานเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ และป้องกันความเสี่ยงจากภัย
คุกคามทางไซเบอร์ ได้แก่ การปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และระบบที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ และ
หลีกเลี่ยงการล้มเหลวของระบบเครือข่าย (Network) และเครื่องแม่ข่าย (Server) เพื่อให้ระบบสามารถทำงานได้อย่างต่อเนื ่อง 
นอกจากนี้บริษัทยังส่งเสริมให้มีการตระหนักรู้เรื่องความปลอดภัยทางด้านไซเบอร์ ให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่องผ่านการจัดอบรม และ
กิจกรรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานเกิดความรู้ความเข้าใจในการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างถูกต้องและปลอดภัย และตรวจ
ประเมินความเสี่ยงทางไซเบอร์กับระบบคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานภายในองค์กร เพื่อดำเนินการป้องกันความเสี่ยงโดยหน่วยงานภายในและ
ภายนอก รวมถึงกำหนดมาตราการควบคุมความปลอดภัยอย่างเข้มงวด เช่น ระบบรักษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์ (Firewall) 
การกำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล การวางระบบสำรองข้อมูล (Backup) ที่มีประสิทธิภาพ สำหรับรองรับภาวะฉุกเฉินเพื่อให้สามารถ
ดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง และจัดทำ Disaster Recovery Planning (DRP) แผนกู้คืนระบบ เพื่อเตรียมรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 
เพื่อให้ผู้ใช้งานยังสามารถปฏิบัติงานผ่าน Backup Site รวมถึงจัดทำแผนการรับมือและตอบสนองภัยคุกคามทางไซเบอร์ เพื่อป้องกัน
การหยุดชะงักของธุรกิจจากการโจมตีทางไซเบอร์ 

 
3) ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจในหลายภูมิภาคทั่วโลก 

ในปีที่ผ่านมา ภาคธุรกิจต่างประเทศได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกหลายประการ อาทิเช่น ภาวะความไม่สงบในประเทศ
เมียนมาร์ สงครามรัสเซีย-ยูเครน หรือ อิสราเอล-ปาเลสไตน์ที่ยังคงความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีการคาดการณ์การ
เติบโตของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาและภูมิภาคยุโรปในระดับต่ำ อาจสงผลกระทบต่อตลาดการคาทั่วโลก รวมถึงภาคการจางงานของ
ไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งดานของการสงออกและการทองเที่ยว ทั้งนี้ แม้รัฐบาลไทยไดประกาศนโยบายหลายประการเพือ่กระตุนเศรษฐกจิ
ในประเทศ แต่ทว่าธนาคารแหงประเทศไทยก็ได้ปรับขึ้นอัตราดอกเบี ้ยนโยบายอย่างต่อเนื ่องตลอดปี 2566 ดังนั้น โดยสรุปภาวะ
เศรษฐกิจโลกและประเทศไทยในปี 2567 ยังคงมีความวิตกกังวลในระดับสูง รวมถึงอาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของผูบริโภคด้วย 

อย่างไรก็ตาม สินค้าหลักของบริษัททั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม ซึ่งเป็นสินค้า Impulsive 
Goods กล่าวคือผู้บริโภคสามารถตัดสินใจซื้อโดยไม่ต้องวางแผนล่วงหน้า ประกอบกับเป็นสินค้าหมุนเร็ว ที่มีราคาขายปลีกไม่สูงนัก 
ดังนั้น รายได้จากการขายสินค้าของบริษัทจึงมีความผันผวนต่อภาวะเศรษฐกิจแต่ละประเทศอยู่ในระดับต่ำ 

นอกจากนี้ บริษัทดําเนินธุรกิจโดยใชหลักความระมัดระวัง รวมทั้งเนนย้ำการปรับปรุงกระบวนการภายในองคกรอยู่ตลอด เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุน เช่น โครงการ Solar roof และ Solar floating เพื่อประหยัดค่าไฟฟ้าในโรงงาน, โครงการ Machine 
learning เพื่อตรวจสอบและควบคุมคุณภาพสินค้า, โครงการปรับปรุงการนำวุ้นมะพร้าวเข้าสู่กระบวนการผลิต, โครงการลดค่าซ่อม
บำรุงและระยะเวลาทำความสะอาดสายการผลิต, โครงการ Automation ตั้งแต่การบรรจุขวดจนถึงบรรจุลงลัง และ การบริหารจัดการ
วางแผนผลิตและวางแผนบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อให้ได้ผลิตภาพสูงสุด เป็นต้น เพื่อให้ผลการดำเนินงานและกำไรสุทธิของ
บริษัทสามารถเติบโตอยางตอเนื่องและมั่นคง 
 
2.2.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
1) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ   

บริษัทมีรายได้จากการส่งออกสินค้าไปจำหน่ายในต่างประเทศ โดยในปี 2566 มีรายได้จากการส่งออกร้อยละ 80.9 ของรายได้จาก
การขายรวม โดยการส่งออกดังกล่าวมีการขายเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่วัตถุดิบเกือบทั้งหมดเป็นการสั่งซื้อจาก
ในประเทศ ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ในกรณีที่อัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวน อาจส่งผลกระทบต่อการกำหนดราคา
ขายและยอดขายของบริษัท โดยหากเงินบาทมีแนวโน้มแข็งค่าขึ้น รายได้จากการส่งออกเมื่อแปลงค่าเป็นเงินบาทจะลดลง ซึ่งส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อรายได้และกำไรของบริษัทได้ 
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อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการกำหนดนโยบายที่เหมาะสมในการเข้าทำสัญญาขายอัตรา
แลกเปลี่ยนล่วงหน้าเพื่อลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนให้มีเสถียรภาพมากขึ้น รวมถึงกำหนดราคาขายในตลาดต่างประเทศแต่
ละครั้งให้ครอบคลุมความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนในระดับหนึ่ง ตลอดจนมีการติดตามข่าวสารต่างๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วทันท่วงที โดยมีนโยบายที่กำหนดให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายการเงินสามารถทำสัญญาขายอัตราแลกเปลี่ยน
ล่วงหน้าไม่เกินร้อยละ 75 ของประมาณการยอดขายสกุลเงินตราต่างประเทศในอีก 6 เดือนข้างหน้า 

 
2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

ในป ี2566 มีหลายปัจจัยที่ทำให้ต้นทุนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นปัจจัยหลักในการผลิตของบริษัทปรับตัวสูงขึ้น อาทิ ภัยแล้ง, 
ค่าเงินบาทที่อ่อนค่า, ราคาเม็ดพลาสติกที่ปรับตัวสูงขึ้น, โรคระบาดโควิด-19, สงครามระหว่างยูเครน-รัสเซีย และสงครามอิสราเอล-
ปาเลสไตน์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้บริษัทมีต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้นได้ อนึ่ง ในปี 2566 บริษัทไม่มียอดการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้
จำหน่ายสินค้า (Supplier) รายใดรายหนึ่ง ในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการสั่งซื้อรวม  
 เม็ดพลาสตกิพอีที ี สินค้าของบริษัทส่วนใหญ่บรรจุในขวดพลาสติกพีอีทีชนิดทนความร้อน (Hot fill) ที่บริษัทสามารถผลิตได้
เองในโรงงานของบริษัท  ซึ่งต้นทุนการผลิตขวดนับเป็นต้นทุนหลักในการผลิตสินค้าของบริษัทด้วย โดยราคาเม็ดพลาสติกที่ใช้ในการ
ผลิตขวดมีความผันแปรตามราคาซื้อขายของตลาดโลกและ/หรือการเพิ่มขึ้นของราคาน้ำมันดิบ ดังนั้นการปรับราคาขึ้นหรือลดลงของ
เม็ดพลาสติกจะมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดของบริษัท เนื่องจากต้นทุนการผลิตขวดส่วนใหญ่มาจากต้นทุน
เม็ดพลาสติก 
 น้ำตาล ผลิตจากอ้อยซึ่งเป็นพืชผลทางการเกษตรที่มีผลผลิตขึ้นอยู่กับสภาพดินฟ้าอากาศ และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปมากจากภาวะโลกร้อนที่ปัจจุบันทวีความรุนแรงขึ้น หรืออาจได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลผลิตน้ำตาล
ทรายที่อาจมีการขาดแคลนในบางช่วง หรืออาจมีราคาสูงขึ้น จากความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทานในตลาดได้ แต่ทั้งนี้บริษัทได้
สั่งซื้อน้ำตาลทราย หรือน้ำเชื่อมบริสุทธิ์จากผู้ขายในประเทศ ซึ่งในปัจจุบันรา คาน้ำตาลทรายในประเทศถูกกำหนดโดยสำนักงาน
คณะกรรมการอ้อยและน้ำตาลทรายและไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลงของราคาบ่อยนัก ที่ผ่ านมาบริษัทได้รับการยืนยันปริมาณตาม
ความต้องการใช้ของบริษัทจากผู้ขายเพื่อให้มีเพียงพอกับเป้าหมายยอดขายที่ได้กำหนดไว้ในแต่ละปี รวมทั้งบริษัทได้ทำสัญญาซื้อขาย
กับผู้ขายหลักตั้งแต่ปลายปี 2566 ไว้เรียบร้อยแล้ว จึงคาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการขาดแคลนวัตถุดิบดังกล่าว   
 วุ้นมะพร้าว ผลิตจากน้ำมะพร้าวซึ่งเป็นพืชผลทางการเกษตร มีผลผลิตขึ้นอยู่กับสภาพดินฟ้าอากาศ และสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปมากจากภาวะโลกร้อนที่ปัจจุบันทวีความรุนแรงขึ้น หรืออาจได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ผลผลิตของวุ้นมะพร้าว รวมถึงต้นทุนของชาวเกษตรกรที่ปรับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปี 2565 ทั้งจากปุ๋ยที่ใช้ในการปลูก ค่าขนส่งและ
วัตถุดิบอื่นที่เป็นปัจจัยในการผลิตวุ้นมะพร้าว (วัตถุดิบหลักในการผลิตวุ้นนั้นมาจากประเทศจีน) ทั้งนี้ บริษัทได้สั่งซื้อสินค้าล่วงหน้า
เพื่อล็อกปริมาณและราคากับคู่ค้ารายหลัก เพื่อให้มีปริมาณเพียงพอกับเป้าหมายยอดขายที่ได้กำหนดไว้ในแต่ละปี ได้แก่ วุ้นมะพร้าว 
ซึ่งเป็นส่วนประกอบในผลิตภัณฑ์ท่ีมีชิ้นเนื้อผลไม้ โดยบริษัทได้ทำสัญญาสั่งซื้อจากผูค้้ารายใหญ่ในประเทศไทย 2 ราย นอกจากนี้ ในไตร
มาส 2 ของปี 2566 บริษัทได้สำรองวุ้นมะพร้าวจากต่างประเทศ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีวัตถุดิบหลักเพียงพอต่อการผลิต อย่างไรก็
ตาม บริษัทยังคงให้ความสำคัญกับบริษัทผู้ผลิตภายในประเทศเป็นหลัก และนอกเหนือจากการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ บริษัทได้
จัดลำดับคู่ค้า 20 อันดับแรกจากยอดการสั่งซื้อ เพื่อใช้ติดตามราคาวัตถดุิบเป็นประจำทุกเดือน รวมทั้งล็อกปริมาณวัตถุดิบและราคาไว้
ล่วงหน้า ส่วนผู้ผลิตรายอื่นๆ บริษัทได้ทำสัญญาระยะสั้น (รายไตรมาส หรือ 6 เดือน ขึ้นอยู่กับความหมาะสม) โดยจะสำรองวัตถุดิบไว้
ไม่มากเกินความจำเป็น และสำหรับวัตถุดิบบางประเภทที่ต้องใชจ้ำนวนมากบริษัทจะกำหนดปรมิาณความต้องการร่วมกับผูผ้ลิตเป็นราย
ปี และทำการสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าไว้เป็นบางส่วนในราคาที่ตกลงกัน  
 นอกจากนี้ในการสั่งซื้อวัตถุดิบที่สำคัญในแต่ละรายการ บริษัทมีการเปรียบเทียบราคา คุณภาพ และเงื่อนไขอื่นๆ ของผู้ขาย
อย่างน้อย 2 - 3 ราย เพื่อป้องกันการถูกเอารัดเอาเปรียบ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลในลักษณะพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันเพื่อให้
บริษัทวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบให้สอดคล้องกับแผนการผลิต ป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ และมีการจัดเก็บสินค้าอย่างเหมาะสมไม่
มากหรือน้อยจนเกินไป เพื่อให้มีต้นทุนการผลิตที่ดีที่สุด โดยไม่จำเป็นต้องเก็บ เพื่อป้องกันความผันผวนของราคา และสร้างความ
เชื่อมั่นว่าจะไม่มีปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต ประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวถูกเข้าไปในวาระประชุม ในคณะทำงานความเสี่ยง
ของบริษัทเป็นไตรมาส เพื่อให้มั่นใจในการบริหารความเสี่ยงนั้นได้เป็นไปตามแผนและไม่มีความเสี่ยงจากการบริหารจัดการความเสี่ยง
โดยรวมของบริษัทนั้น ทำให้ภาพรวมบริษัมมีวัตถุดิบเพียงพอต่อขบวนการผลิต และมีต้นทุนที่เหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ 
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2.2.5 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ  
1) การกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 

บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินงานภายใต้กฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ.2522 พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ผู้บริโภค พ.ศ. 2522 ตลอดจนพระราชบัญญตัิโรงงาน พ.ศ. 2535  และพระราชบัญญตัิสง่เสริมและรกัษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแหง่ชาต ิ
พ.ศ. 2535 อีกทั้งกฎระเบียบต่างๆ ที่กำหนดโดยองค์กรรับรองมาตรฐานต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศและที่กำหนดโดยบริษัทเอง 
อย่างไรก็ตาม หากบุคลากรในบริษัทขาดความรู้ ความเข้าใจในข้อกฎหมาย หรือปฏิบัติงานผิดพลาด ส่งผลให้การดำเนินงานของบริษัท
ไม่เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับทั้งภายในและภายนอกบรษิัท อาจทำให้เกิดความเสียหายตอ่ภาพลักษณ์ของบริษัท สินค้าไม่สามารถ
ออกสู่ตลาดได้ ส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท การสูญเสียลูกค้าและส่วนแบ่งการตลาด รวมถึงค่าใช้จ่ายในการแก้ไขหรือดำเนินคดี
หากมีโทษปรับจากการไม่ปฎิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 

ในการบริหารความเสี่ยงนี้ บริษัทมีหน่วยงาน Corporate Affairs และคณะทำงาน Corporate Compliance ซึ่งทำหน้าที่สอบ
ทานคู่มือในการปฏิบัติงานสำหรับทุกส่วนงาน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าบริษัทดำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงจัดการอบรมและการสื่อสารข้อกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ ให้พนักงานทราบ และ
จัดการทดสอบความรู้ความเข้าใจหลังการอบรม พร้อมทั้งกำหนดบทลงโทษที่ชัดเจนเมื่อไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ อีกทั้งกำหนดให้มีการ
จัดการข้อมูลทางด้านกฎระเบียบและกฎหมาย เพื่อเป็นฐานข้อมูลที่สำคัญภายในองค์กร 

ปัจจุบันจากการรณรงค์เรื่องรักษาสิ่งแวดล้อมและการจัดการบรรจุภัณฑ์ที่เข้มข้นมากขึ้น สำนักงานคณะกรรมการอาหารและ
ยา กระทรวงสาธารณสุข ได้ออกประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 435 ) พ.ศ.2564 เรื่องกำหนดคุณภาพหรือมาตรฐานของ
ภาชนะบรรจุที่ทำจากพลาสติก ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมการใช้พลาสติกอย่างยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) บน
พื้นฐานการคุ้มครองความปลอดภัยของผู้บริโภคจากการใช้ภาชนะบรรจุอาหาร จากการประกาศฉบับน้ีทำให้บริษัทได้มีการเตรียมตัวใน
การปฏิบัติตามกฎหมายไม่ว่าจะเป็นการใช้ภาชนะบรรจุที่ทำขึ้นจากพลาสติกแปรใช้ใหม่ (recycled plastic) และ การจัดโครงการแยก
ขยะภายในบริษัทเพื่อรองรับการจัดการบรรจุภัณฑ์เพื่อนำไปสู่กระบวนการแปรใช้ใหม่ (Recycling process) ต่อไป 

 
2.2.6 ความเสี่ยงด้านอื่นๆ  
1) ความเสี่ยงจากการไม่มีที่ดินที่ตั้งโรงงานเป็นของบริษัทเอง   

ปัจจุบันโรงงานผลิตสินค้าของบริษัทคือ โรงงานคลอง 13 อยู่ที่ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก) 
อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี เนื้อที่ดิน 97 ไร่ 3 งาน 49 ตารางวา และมีสำนักงานบางชัน ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ถนน
เสรีไทย เขตคันนายาว กรุงเทพฯ เนื้อที่ดิน 2 ไร่ 1 งาน 88.2 ตารางวา โดยทั้งโรงงานคลอง 13 และสำนักงานบางชันข้างต้นตั้งอยู่บน
ที่ดินของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ซึ่งบริษัทได้เช่าที่ดินเปล่า/ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างกับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทมีอัตราค่าเช่า
เป็นอัตราตลาดซึ่งกำหนดโดยการอ้างอิงจากราคาประเมินของผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ  

สำนักงานบางชัน อดีตเป็นโรงงานแห่งแรกของบริษัท แต่ปัจจุบันบริษัทได้ย้ายฐานการผลิตทั้งหมดไปที่โรงงานคลอง 13 และเคย
ดัดแปลงโรงงานเดิมให้เป็นฐานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีผู้ถือหุ้นรายหนึ่งของบริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดิน พร้อมอาคาร
โรงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ โดยบริษัทได้ทำสัญญาเช่าสินทรัพย์กับผู้ถือหุ้นดังกล่าว อายุสัญญาเช่า 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2556 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2559 และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีกคราวละ 3 ปี ซึ่งปัจจุบันได้มีการต่ออายุสัญญาไปแล้ว 3 
คราว สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2568 โดยทีผ่่านมาบริษัทได้ก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ เพิ่มเติมบนที่ดินเช่าดังกล่าว ได้แก่ อาคารโรง
อาหาร หรือพื้นที่โล่งมีหลังคาคลุม เป็นต้น 

โรงงานคลอง 13  ปัจจุบันเป็นฐานการผลิตสินค้าของบริษัท มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้งหมดของบริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ร่วมกันใน
ที่ดินเปล่าซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงงานนี้ ซึ่งบริษัทได้ลงทุนก่อสร้างอาคาร โรงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ  บนที่ดินดังกล่าว โดยได้เริ่มก่อสร้างใน
ปี 2553 การก่อสร้างได้แล้วเสร็จและเริ่มสายการผลิตแรกในเดือนเมษายน 2555 ปัจจุบันบริษัทได้ทำสัญญาเช่าที่ดินดังกล่าวอายุสญัญา
เช่า 20 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2576 และเมื่อพ้นระยะเวลา 3 ปี นับจากวันเริ่มต้นของสัญญา 
บริษัทมีสิทธิซื้อที่ดินดังกล่าว ในราคาเฉลี่ยของราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระสองรายที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. ซึง่
ปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการพิจารณา 
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บริษัทเห็นโอกาสทางการตลาดและให้ความสำคัญกับการลงทุนขยายการผลิตเพื่อสร้างโอกาสการเติบโตในอนาคตมากกว่าการ
ลงทุนในที่ดินโรงงาน จึงได้ตัดสินใจทำสัญญาเช่าแทนการซื้อทันที ทั้งนี้ เนื่องจากโรงงานบางชันมีพื้นที่ค่อนข้างเล็กและไม่สามารถขยาย
เพิ่มเติมได้อีก บริษัทจึงรวมฐานการผลิตจากโรงงานบางชันไปรวมกับโรงงานคลอง 13 ซึ่งแล้วเสร็จในปี 2558 โรงงานคลอง 13 เป็นโรงงานใหม่
และมีขนาดใหญ่เพียงพอที่จะรองรับการขยายกำลังการผลิตได้อีก รวมถึงการย้ายการผลิตของโรงงานบางชันมาที่โรงงานคลอง 13 ด้วย ซึ่ง
การรวมศูนย์การผลิตดังกล่าว จะช่วยให้การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในด้านการผลิต 
คลังสินค้า และระบบโลจิสติกส์ ซึ่งจะทำให้บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ลดลงในระยะยาว สำหรับการเช่าที่ดินที่โรงงานคลอง 13 นั้น ในอนาคต
หากบริษัทมีกระแสเงินสดเหลือจากการดำเนินงานและการขยายกิจการตามสมควรแล้ว บริษัทจะพิจารณาซื้อที่ดินดังกล่าวจากกลุ่มผู้ถอืหุ้น
ใหญ่ตามหลักการที่ได้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 11/2556 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2556 รวมทั้งจะต้องดำเนินการให้
เป็นไปตามระเบียบ และกฎเกณฑ์ที ่เกี่ยวข้องกับการทำรายการระหว่างกัน และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป ปัจจุบันกระแสเงินสดคงเหลือของบริษัท ได้จัดเตรียมไว้สำหรับการขยายกิจการเพื่อ
รองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต สิทธิในการซื้อที่ดินดังกล่าวจึงอยู่ระหว่างการพิจารณา 

อย่างไรก็ตาม ในระหว่างการเช่าที่ดินดังกล่าวบริษัทอาจมีความเสี่ยงในกรณีที่บริษัททำผิดสัญญาเช่า และมีผลให้สญัญาเช่า
ต้องสิ้นสุดลง ซึ่งในกรณีนี้อาคาร โรงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ที่บริษัทได้ลงทุนก่อสร้างบนที่ดินเช่า จะตกเป็นของผู้ให้เช่า โดยบริษัท
จะไม่ได้รับการชดเชยใดๆ อีกทั้งจะต้องตั้งด้อยค่าเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรในส่วนที่ได้ก่อสร้างบนที่ดินเช่าดังกล่าว  

ทั้งนี้ บริษัทมีภาระต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาดังกล่าวทุกเดือนเป็นจำนวนเงินรวม 542,136 บาทต่อเดือน และมีอัตราค่าเช่า
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.0-3.0 ต่อปี นับตั้งแต่เดือนตุลาคม 2557 เป็นต้นไป ปัจจุบัน ปี 2566 บริษัทจึงมีภาระต้องจ่ายค่าเช่าจำนวน 690,583 
บาทต่อเดือน ตั้งแต่เดือนมกราคม-กันยายน 2566 และ 709,472 บาทต่อเดือนตั้งแต่เดือนตุลาคม-ธันวาคม 2566 ซึ่งบริษัทมีกระแส
เงินสดเพียงพอต่อการชำระค่าเช่าดังกล่าวได้ รวมทั้งการปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ ของสัญญาเช่า เช่น การดูแล บำรุงรักษาซ่อมแซม 
อาคาร โรงงาน สิ่งปลูกสร้างให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ดีตลอดไป การชำระค่าภาษีอันเกี่ยวข้องกับทรัพย์สินที่เช่า เป็นต้น เป็นสิ่งที่บริษัท
ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดอยู่แล้ว และเชื่อว่าบริษัทจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของสญัญาได้ทุกประการ และไม่มีเหตุให้บริษัทต้อง
ถูกยกเลิกสัญญาก่อนกำหนดเวลา ประกอบกับผู้ให้เช่าเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ และมีส่วนร่วมในการบริหารงาน สร้างความ
เจริญเติบโตให้แก่กิจการของบริษัท จึงเชื่อมั่นได้ว่าการทำสัญญาเช่าที่ดิน/ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในครั้งนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อกา ร
ผลิตและการดำเนินงานของบริษัทในอนาคต 

 
2) ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์จากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอำนาจกำหนดนโยบายการบริหาร  

ปัจจุบัน ครอบครัวรักอริยะพงศ์ ถือหุ้นเสียงข้างมาก โดยคิดเป็นร้อยละ 73.51 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด ซึ่งเป็น
สัดส่วนที่ทำให้ครอบครัวรักอริยะพงศ์สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งกรรมการหรือการขอ
มติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงสว่นใหญ่ของที่ประชุมผูถ้ือหุน้ ตลอดจนเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำหนดใหต้้องได้รับเสยีง 3 ใน 4 
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือ
หุ้นใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีการถ่วงดุลอำนาจดังกล่าว บริษัทจึงได้จัดโครงสร้างการ
บริหารจัดการโดยมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้กำหนดขอบเขตการดำเนินงาน การมอบอำนาจให้แก่กรรมการและผู้บริหาร
อย่างชัดเจน มีการแต่งตั้งบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัทและดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 4 ท่าน จากจำนวน
กรรมการทั้งสิ้น 9 ท่าน ซึ่งในจำนวนนี้เป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติ
รายการต่างๆ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งบริษัทได้กำหนดมาตรการ การทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยจำกัดการออกเสียงของผู้ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการว่าจ้างบริษัท
ผู้ชำนาญการจากภายนอกที่ปฏิบัติงานเป็นอิสระและขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่หลักในการดูแลระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อให้เป็นไปตามระบบที่ได้กำหนดไว้ ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นถึงความโปร่งใส และถ่วงดุลอำนาจในการบริหารงานของบริษัท 
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3) ความเสี่ยงจากภัยทางธรรมชาติ  
สำหรับในช่วงเดือนมกราคม ถึง เดือนพฤษภาคม 2566 ประเทศไทยยังได้รับผลกระทบจากสภาพอากาศที่แปรปรวนอันอยา่ง

ต่อเนื่อง ทำให้ฝนตกน้อยถึงแม้ว่าหน่วยงานรัฐการจะประกาศเข้าสู่ฤดูฝนในช่วงปลายเดือนพฤษภาคม แต่ผลจากสถานการณ์โลกร้อน
จากปรากฏการณ์เอลนีโญ ทำให้ช่วงประมาณกลางเดือนมิถุนายน ถึงกลาง เดือนกรกฏาคม เกิดสภาวะฝนทิ้งช่วง ทำให้บริษัทมีความ
เสี่ยงเรื่องของคุณภาพน้ำในเรื่องของความเค็ม เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงบริษัทจึงได้มีการบริหารจัดการน้ำภายในโรงงาน โดย
ยกเลิกการใช้น้ำจากคลองชลประทานที่มีความเสี่ยง มาใช้น้ำภายในโรงงานที่กักเก็บไว้ในช่วงฤดูฝน ปี 2565 ซึ่งมีความเค็มอยู่ในช่วงที่
เป็นไปตามมาตรฐานของโรงงานที่สามารถนำมาใช้ผลิตน้ำใช้ในโรงงาน ตามแผนฉุกเฉินด้านภัยแล้งกำหนดไว้ ด้วยวิธีการจัดการ
ข้างต้น ทำให้บริษัทไม่ได้ผลกระทบต่อการผลิต ในช่วงเลาดังกล่าว   

ในช่วงเดือนสิงหาคม ถึงเดือน กันยายน 2566 เป็นช่วงที่ประเทศไทยมีฝนตกชุก แต่ปริมาณฝนรวมในฤดูฝนจะน้อยกว่าปกติ 
กว่าปี 2565 ประมาณ 5% (ปี 2565 สูงกว่าค่าปกติ 14%) ทำให้บริษัทไม่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย ถึงแม้ว่าบริษัทจะไม่ได้รับ
ผลกระทบดังกล่าว แต่ก็เป็นช่วงที่ต้องมีการบริหารจัดการน้ำทั้งภายในโรงงานและภายนอกโรงงาน ภายในเนื่องจากฝนตกน้อยกว่าค่า
ปกติ ทำให้ต้องมองความเสี่ยงล่วงหน้าในเรื่องของภัยแล้งในช่วงปลายปีจนถึงต้นปี 2567 ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงได้มีการทบทวนแผน
ฉุกเฉินเรื่องของภัยแล้งไว้ล่วงหน้า วางแผนให้มีการกักเก็บน้ ำสำรองไว้ให้เพียงพอต่อการผลิตถึงต้นปี 2567 รวมถึงแหล่งที่จัดส่ง
วัตถุดิบที่อาจจะลดลงจากสภาพอากาศที่แปรปรวนหรือวัตถุที่ได้รับผลกระทบจากภัยแล้ง โดยหาแหล่งอื่นสำรอง ภายนอกในแง่ของ
การติดตามข่าวสารคุณภาพน้ำในลุ่มแม่น้ำเจ้าพระยาและคลองชลประทานจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และรัฐวิสาหกิจอย่าง
ใกล้ชิด และอย่างต่อเนื่อง  เพื่อกำหนดระดับความเสี่ยง และสามารถตอบโต้ได้อย่างทันท่วงที จากแนวทางที่ได้มีการวางแผนรับมือ
ตั้งแต่ต้นปี 2566 บริษัทไม่ได้ผลกระทบจากอุทกภัยในฤดูฝนที่ผ่านมา 
  



 

54 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2566 

3. การขับคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

เซ็ปเป้ได้ทำการศึกษาบริบทขององค์กร วิเคราะห์ผลกระทบและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้งกำหนดประเด็นและ
จัดลำดับความสำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านความยั่งยืน ดังนี้  

 
จาก Materiality ข้างต้น เราได้ประเด็นความสำคัญ 3 อันดับแรก เพื่อนำไปกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน

ด้านความยั่งยืนของเซ็ปเป้ เพื่อลดผลกระทบและให้สอดคล้องตามความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย คือ 
1. การสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
2. การมีสุขภาพความเป็นอยู่ที่ดี 
3. พลังงานทางเลือก และ การปรับปรุงและพัฒนาต่อยอดทางความคิด/สินค้า/บริการ  
 

กระบวนการระบุประเด็นสำคัญ 
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ประเด็นสำคัญและความสอดคล้องที่มีผลกระทบต่อกลยุทธ์ธุรกิจ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
และเพื่อให้การขับเคลื่อนความยั่งยืนสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายตามกลยุทธ์ด้านความอย่างยั่งยืนขององค์กร  

รวมถึงเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ในวันที่ 12 พฤษภาคม 2565 คณะกรรมการ
บริษัทจึงมีมติแต่งตั้งคณะทำงานด้านความยั่งยืน โดยมี นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ กรรมการบริษัท ทำหน้าที่เป็นประธานคณะทำงาน
ด้านความยั่งยืน และมีตัวแทนแต่ละฝ่ายเป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีโครงสร้างดังนี้ 
 

 
 
เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ กรรมการบริษัท เข้ามากำกับดูแล

ด้าน Climate change โดยมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
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“รับผิดชอบในการกำหนดกลยุทธ์ให้ทิศทางการดำเนินงาน ภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน , ESG, การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ, แผนการอันนำไปสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก , แผนรองรับความเสี่ยงในช่วงการเปลี่ยนถ่าย (Transition 
risk) รวมทั้งความเสี่ยงด้านกายภาพ (physical risk) และยกระดับการใช้พลังงานทางเลือก ตลอดจนมองหานวัตกรรมรูปแบบใหม่ๆ 
เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก” 

 

 
 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน  
“เราจะทำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา”  คือหัวใจสูงสุดในการดำเนินธุรกิจของเซ็ปเป้ เราให้

ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยกำหนดนโยบายและแนวทางตาม
ความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของเซ็ปเป้ ด้วยพันธกิจดังนี้  
 

สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  
• มุ่งมั่นสร้างสรรค์สินค้านวัตกรรมคุณภาพ ตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย และเข้าถึงวิถีการดำเนินชีวิตของ

ผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง  
• สร้างความเข้าใจในสินค้ากับผู้บริโภคด้วยความรับผิดชอบ พร้อมรับฟังทุกเสียงสะท้อน และค้นหาความต้องการที่แท้จริง

ของลูกค้าใหม่ๆ ตลอดเวลา 
• ส่งมอบสินค้าคุณภาพให้เข้าถึงผู้บริโภคให้ได้มากที่สุด 
• สร้างการเติบโต ต่อยอดทางธุรกิจกับพันธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งมองหารูปแบบใหม่ๆ ในการสร้างการ

เติบโตทางธุรกิจและนำมาปรับใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้คนที่สำคัญของเราให้เติบโตไปด้วยกัน  
• ส่งเสริมศักยภาพของพนักงานให้พัฒนา เติบโต มีความสุขและสนุกในการทำงาน อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม  
• สร้างจิตวิญญาณแห่งนวัตกร (Innovative spirit) ให้เกิดขึ้นในองค์กร 
• ยกระดับมาตรฐานของคู่ค้าให้ดียิ่งขึ้น  
• สนับสนุนคนในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
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• ผลักดันให้มีการจัดหาวัตถุดิบจากผลผลิตของเกษตรกรไทยโดยนำมาต่อยอดด้วยองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญด้าน
นวัตกรรมของเซ็ปเป้  

• สร้างแรงบันดาลใจและถ่ายทอดองค์ความรู้แห่งเมล็ดพันธุ์ความคิด สร้างสรรค์สู่สังคม  
 
ดูแลสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
• มุ่งมั่นบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทันสมัย เพื่อลดผลกระทบด้าน

สิ่งแวดล้อมอย่างสูงสุด  
• มุ่งมั่นใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  
• มุ่งมั่นค้นหาวัตถุดิบและวัสดุที่ใช้ผลิตบรรจุภัณฑ์ ท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
• ยกระดับการใช้พลังงานทางเลือก และมองหารูปแบบใหม่ๆ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

 
นโยบายความยั่งยืนของเซ็ปเป้ฉบับนี้ มีผลบังคับใช้ครอบคลุมทุกหน่วยงานของเซ็ปเป้ นับตั้งแต่ คณะกรรมการ คณะกรรมการ

บริหาร ผู้บริหาร รวมทั้งพนักงานในทุกระดับ อีกทั้งเซ็ปเป้จะสนับสนุนคู่ค้าในการกำหนดพันธกิจด้านความยั่งยืนที่สอดคล้องกับ
นโยบายฉบับด้วย 
 
เป้าหมายการดำเนินงานด้านความยั่งยืนใน 3 มิติ   
เป้าหมายมิติเศรษฐกิจ :  

• รายได้ Triple Growth แตะ 10,000 ล้านบาท ภายในปี 2569 
• รักษา CG Score ให้อยู่ในระดับ 5 ดาว 

เป้าหมายมิติสังคม :  
• ผลการประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร (Employee engagement survey) ไม่น้อยกว่า 80% และมี

อัตราการลาออกของพนักงานระดับบริหารน้อยกว่า 5% 
• ผลการประเมินความพึงพอใจของชุมชนรอบโรงงานที่มีต่อบริษัท ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
• สร้างสินค้านวัตกรรมเพื่อสุขภาพและส่งมอบให้กับผู้บริโภค ปีละไม่ต่ำกว่า 10 sku เพื่อชีวิตที่ดีขึ้นของผู้บริโภค 

เป้าหมายมิติสิ่งแวดล้อม :  
• Packaging (เม็ด Plastic) ปรับสัดส่วนเม็ดพลาสติกเป็น rPET ให้ได้ 30% ในปี 2570  
• ลดการใช้พลังงานลงไม่น้อยกว่า 5% 
• ใช้น้ำในประบวนการผลิต ให้น้อยว่า 1:5.5 (FG:water) 
• เพิ่มศักยภาพในการผลิตพลังงานไฟฟ้าใช้เองจาก Renewable Energy ไม่ต่ำกว่า 7 ล้าน กิโลวัตต์-ชั่วโมง ต่อปี ตั้งแต่ปี 

2567 
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กลยุทธ์สู่หมื่นล้านอย่างยั่งยืน  
 

 
 
• To be global brand: อวดแบรนด์ไทยสู่สายตาชาวโลก  
• To be innovative company: สร้างสังคมนวัตกรรม และส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้  
• To be eco company: รักษาสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่ยั่งยืน 
 

กลยทุธ ์ การจดัการตามกลยทุธ ์ ผลการดำเนนิงานตามกลยทุธ ์ แผนการดำเนนิงาน 
To be global brand อวด
แบรนดไ์ทยสูส่ายตาชาวโลก  
 

สร้าง Brand ไทยให้เป็น 
Global Brand อย่างแข็งแกร่ง 

เครื่องดื่มโมกุ โมกุ ยังสามารถครองแชมป์อันดับ 1 
กลุ่มเครื่องดื่มน้ำผลไม้ในหลายประเทศทั่วโลก 
โดยเฉพาะประเทศที่เป็น Key Countries อย่าง
ฝรั่งเศสและเกาหลีใต้ สร้างยอดขายรวมที่ 
6,052.6  ล้านบาท เติบโต 32.5% ด้วยสัดส่วนใน
ประเทศ 19.1% ต่างประเทศ 80.9% ทำ All Time 
High ต่อเนื่อง 3 ไตรมาส และด้วยผลการ
ดำเนินงานที่โดดเด่นจึงคว้ารางวัลต่างๆ มากมาย 
ทั้งในระดับประเทศและภูมภิาครวมกว่า 20 รางวัล
ในปีเดียว เป็นเครื่อง การันตีในคุณภาพและสะท้อน
ความเป็น Global Standard จึงนบัเป็นปทีีเ่รานำ
แบรนด์ “SAPPE” แบรนด์ของคนไทยแบรนด์นี้ เข้า
ใกล้ความเป็น Global Brand มากข้ึนไปอีกข้ัน 

รายได้ Triple Growth แตะ 10,000 ล้าน
บาท ภายในปี 2569 จากธุรกิจ 4 ส่วน 
ได้แก่ ตลาดต่างประเทศ ตลาดในประเทศ 
ออลโคโค่ และการทำ M&A พร้อมเดินหนา้
ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ในช่วงที่เหลือของปี 
พร้อมมุ่งเน้นสรา้งแบรนด์ให้แข็งแกร่งทั้งใน
ตลาดเดิมและตลาดใหม่ รองรับความ
ต้องการของผู้บริโภค 
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กลยทุธ ์ การจดัการตามกลยทุธ ์ ผลการดำเนนิงานตามกลยทุธ ์ แผนการดำเนนิงาน 
 สร้างสินค้านวัตกรรมนำ         

เทรนด์ ออกสู่ตลาดต่อเนื่อง 
มีสินค้านวัตกรรมออกสู่ตลาดอย่างต่อเนือ่งทั้งใน
และต่างประเทศ 10 sku ที่มาจากการสรา้งสรรค์
ของคนในองค์กร และจากเสียงสะท้อนของ 
ผู้บริโภค ตลอดจนผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
การตลาดและพฤติกรรมผูบ้ริโภค, ใช้ Global 
trend จำนวนประชากร วัฒนธรรมในแต่ละ
ภูมิภาคหรือประเทศ ฯลฯ นำมาพัฒนาต่อยอดให้
เกิดเป็นสินค้านวัตกรรมที่จะมาช่วยทำให้คณุภาพ
ชีวิตของผู้บริโภคดียิ่งข้ึน 

สร้างสินค้านวัตกรรมเพื่อสุขภาพและส่ง
มอบให้กับผู้บริโภค ปีละไม่ตำ่กว่า 10 sku 
เพื่อชีวิตที่ดีข้ึนของผู้บริโภคอย่าง
รับผิดชอบ 

 บริหารจัดการกระบวนการ
ผลิตและการทำงานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  

พัฒนาพนักงานโครงการสุดยอดเซียน จากการ
วัดประสิทธิผลในการทำงานแบ่งออกเป็น 3 มิติและ
มีการจ่ายผลตอบแทนนตามความรู้ ทักษะและ
ความสามารถที่เพิม่ขึ้นดังนี้ 
1.การดูแลเครื่องจักรด้วยตนเอง AM 
(Autonomous Maintenance) เพื่อให้
เครื่องจักรอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน สามารถผลิต
สินค้าได้อย่างมีคุณภาพ ได้ตามเป้าที่กำหนด โดย
มีเกณฑ์การวัดอยู่ที่ 95% ของรายการตรวจสอบ
ทั้งส่วนของรายวัน รายสัปดาห์และรายเดือน จะ
ได้รับเงินพิเศษ 500 บาท/เดือน 
2. พนักงาน Key Operator (Job Level 1-3.2) 
ที่มีความรู้ความสามารถในการดูแลเครื่องจักร มี
ทักษะในการปรับปรุงแก้ไข รวมไปถึงสามารถส่งต่อ
องค์ความรู้ที่เกี่ยวกับเครื่องจักรและจัดทำคัมภีร์ 
จะได้รับเงินพิเศษ 500 บาท/เดือน 
3. การใช้ความรูจ้ากการเข้าโครงการสุดยอดเซียน 
ปัจจุบัน SAPPE มีเซยีนประจำเครื่องจักรในปี 
2566 จำนวน 100 คน จากปีที่ผา่นมา 31 คน เพื่อ
พบปะแลกเปลี่ยนความรู้ ตลอดจนเทคนิคต่างๆ 
รวมไปถึงปัญหาที่เกิดข้ึนและร่วมกับหา Root 
cause ที่แท้จริงจนสามารถลด Breakdown 
เครื่องจักรได้ตามเป้าที่กำหนดรับ 500 บาท/เดือน 

สร้างคลังสินค้าอัจฉริยะเพิ่มเตมิจากปีที่
ผ่านมา อีก 130 ล้านบาท  
 
เข้าไปจัดตั้งบริษัทย่อยในต่างประเทศ เพื่อ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันและการ
ขยายธุรกิจ  

 เป็นผู้นำการใช้ Technology-
E Commerce – Metaverse 

เปิดตัว Mogu Mogu x ZEPETO ส่ือสารกับ
ผู้บริโภคทั่วโลกทั้งในโลกจริงและ Metaverse 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ต่อมาในช่วงหนา้ร้อน เราส่ง
มอบความแปลกใหม่ใหผู้้บริโภคในไทยด้วยอีเว้นท์
แบรนด์คูลๆ อย่าง B’lue ในงาน “WHAT’S 
YOUR VIBE?” เปิดประสบการณ์ความสนุกสุด
ล้ำไปกับ The Immersive Interactive 
Experience แถมด้วยการเข้าร่วมงาน TEP x 
OIIO ASIA TECHLAND 2023 มหกรรมเทคโชว์
ครั้งใหญ่ระดับเอเชีย ที่รวบรวมนวัตกรรมและ

การนำแบรนด์สินค้าเข้าไปอยู่ใน Touch 
point บน Platform ต่างๆ ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านการประยุกต์ใช้ 
Character ของโมกุ โมกุ เพื่อให้กลุ่มคน 
Gen Z และ กลุ่มเป้าหมายของแบรนด์ ได้มี
ประสบการณ์ร่วมกับแบรนด์โดยตรงและ
นำไปสู่การตัดสินใจเลือกซื้อสินค้า พร้อม
ด้วยการสร้างความน่าเชื่อถือในการแข่งขัน
ของตลาดทั่วโลก กับการแนะนำสินค้าจาก
ประสบการณ์จริงที่ดื่มและชื่นชอบโมกุ โมกุ 
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กลยทุธ ์ การจดัการตามกลยทุธ ์ ผลการดำเนนิงานตามกลยทุธ ์ แผนการดำเนนิงาน 
เทคโนโลยีจากทั่วโลกไว้ในงานนี้ในคอนเซปต์ “The 
Best Living Tech Experience in Asia” โดย
เซ็ปเป้ร่วมออกบูธ ‘SAPPE Future Bar’ เสิร์ฟ 7 
เมนูที่ชงแบบแก้วต่อแก้วด้วยหุ่นยนต์บาเทนเดอร์
ตัวแรกของประเทศไทย ‘ROBOTENDY’ นบัเป็น
แคมเปญล้ำๆ ที่สะท้อนความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมที่ชอบทำอะไรเจ๋งๆ 

 
 

 มีธรรมาภิบาล โปร่งใส  ไม่มีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจขององค์กร และ
เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอรร์ัปชันของ
ภาคเอกชนไทย Collective Action Against 
Corruption (CAC)  

ไม่มีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจของ
องค์กร  

To be innovative 
company สรา้งนวตักรรม 
และสง่เสรมิสงัคมแหง่การ
เรยีนรู ้

สิทธิมนุษยชน ความเท่าเทยีม 
และไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ไม่มีการละเมิดสิทธิมนษุยชนในองค์กร 
  
 

ไม่มีการละเมิดสิทธิมนษุยชนในองค์กร 
 

 การพัฒนาและดูแลพนักงาน
ให้มีคุณภาพชวีิตที่ดียิ่งข้ึน 

กิจกรรมให้พนักงานทั้งออฟฟิศและโรงงานได้สนุก
และพัฒนาศักยภาพกว่า 100 กิจกรรม โดยให้
ความสำคัญในการพัฒนา Leader ให้เท่าทันกับ
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในยุคของ BANI World 
พร้อม Transform เปน็ Change Agent ในการ
นำพาองค์กรสู่เป้าหมายภายใต้การ Coach และ 
Feedback อย่างต่อเนื่อง  
 
จัดกิจกรรม “Snack ยามบา่ย” อยา่งต่อเนื่อง 
โดยมี Concept ส่งต่อความสนุก ส่งต่อความ
อร่อย ให้เพื่อน พนักงานทุกแผนกจะมีส่วนร่วมใน
การออกแบบการจัดกิจกรรมในแตล่ะเดือน และ
สรรหาขนมหรืออาหารว่าง ให้กับเพื่อนพนกังาน
ในบริษทัทุกคนได้รับประทานกันในช่วงบ่ายๆ เช่น 
น้ำแข็งใส ไอศครีม ลูกชิ้นทอด นักเก็ต เฟรนช์-  
ฟรายส์ เป็นต้น ซึ่งอาหารขนมในแต่ละเดือนจะไม่
ซ้ำกับเดือนที่ผ่านมา และกิจกรรมนี้จะถูกจัดข้ึน
เดือนละ 1 ครั้ง โดยคะแนนความพึงพอใจโดยเฉลี่ย
อยู่ที่ 77.2% 
 
ยิ่งไปกว่าการตรวจสุขภาพในโปรแกรมพื้นฐานและ
ในปี 2566 ยังเพิม่โปรแกรมเกี่ยวกับสุขภาพดังนี้ 
1.พนักงานได้รับวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่  
2.อัลตร้าซาวด์ ช่องท้องส่วนบนและล่างเพื่อดู
ความผิดปกติของร่างกาย 
 

มีสวัสดิการที่ดูแลคุณภาพชีวิตของ
พนักงานอย่างเหมาะสมและเท่าเทยีม 
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ผลการประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีต่อ
องค์กร (Employee engagement survey) 4.44 
คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5)  
 
อัตราการลาออกพนักงานระดับผูบ้ริหาร ในปี 
2566 อยู่ที่ 1.38% จากเปา้หมายในการลดอัตรา
การลาออกของพนักงานระดับบริหาร ให้นอ้ยกว่า 
5%   
 
สำหรับการดูแลชุมชนรอบโรงงาน โครงการ “วาน 
หว่าน ว่าน” ปีที่ 7 สามารถสร้างรายได้ใหช้าวบา้น
ในโครงการเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าถึง 39% เพิ่ม
รายได้ครัวเรือนให้กับสมาชิกในโครงการเฉลี่ย
เพิ่มขึ้น 88% และรายได้ต่อไร่ต่อเดือนเฉลีย่เพิ่มขึ้น 
3 เท่า  
 
มอบอุปกรณ์การแพทยใ์ห้กับโรงพยาบาลชุมชนใน
พื้นที่อำเภอลำลูกการวม 13 แห่ง สนับสนุน
กิจกรรมของอาสาสมัครชุมชน สถานศึกษา 
องค์กร หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
ตลอดปี 

 สร้างการเติบโตทางความคิด
ให้คนในสังคม 

การพัฒนา Sappe Players  ในกลุ่มที่เปน็ 
Trainer ได้ถูกเรียนเชญิไปเป็นอาจารยพ์ิเศษ 
ให้กับ น้องๆ มหาวิทยาลัยศรีนครนิทร์ทรวโิรจน์ ใน
ด้านการจัดการบุคคลากร การพัฒนาบุคคลากร 
และวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมให้องค์กรพัฒนาได้
อย่างไร  
 
น้องนักศึกษาเข้าร่วมทั้งหมด 46 คน จำนวน 5 
ครั้ง คะแนนประเมินการนำไปใช้ 73% คะแนนความ
พึงพอใจ 74% ประเมินผลสอบปลายภาค น้องๆ 
ได้ผลคะแนนสอบเฉลี่ยมากกว่า 85%    
 
Trainer ทีม่ีความเชี่ยวชาญ ด้านการออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่, Marketing, Desing thinking 
ได้มีโอกาสรับเชิญให้ไปเป็นวิทยากร กับน้องๆ 
หลายมหาวทิยาลัย หลายคณะ เช่น 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัน มหาวิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ซึ่งเป็นการนำประสบการณ์ทำงานบรูณาการกับ
ทฤษฎี เพื่อให้น้องๆ ในมหาวิทยาลัย เข้าใจง่ายขึ้น 
และสามารถนำเอาไปใช้ได้จริง 

สนับสนุนการพัฒนาทางความคิดของ
พนักงานอย่างเหมาะสมและเท่าเทยีม ส่ง
ต่อองค์ความรู้ของบริษัท ผ่านกิจกรรม
ร่วมกับชุมชน และหน่วยงานพัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อสร้างความยั่งยืนของสังคมรอบ
โรงงาน  
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 รับฟังความคิดเห็น และ

ตอบสนองอย่างตรงจุดในทุก 
Stakeholder 

เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากหลากหลายแหล่ง 
เช่น ฝ่ายพัฒนาสินคา้ (Business 
development) จะมีการเก็บข้อมูลทั้งก่อนออก
สินค้า (เพื่อหา insight หรือความต้องการของ
ลูกค้า) ช่วงที่ออกแบบสินค้า (เพื่อรบั feedback 
และนำมาพัฒนาจนตรงความต้องการมากที่สุด) 
และหลังการออกสินค้าใหม่ (เพื่อตรวจสอบผล
ของการออกสินค้าจริงกับปัจจัยด้านอื่นๆ ที่อาจมี
ผลต่อการซื้อสินค้า) ซึ่งมีการเก็บข้อมูลมากกว่า 
50 ครั้งต่อปี นอกจากนี้ ฝ่ายการตลาด ฝา่ยขาย 
ฝ่ายดูแลชุมชน รวมทั้งฝ่ายบุคคล ก็มีการเก็บ
ข้อมูลจากแบบสอบถามทุกปีเช่นกัน เพื่อทำความ
เข้าใจกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนนำข้อมลูที่ได้ 
มาพัฒนากลยุทธ์และการดำเนินงานของเราโดย
ตลอด  

นำเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาช่วยในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลความคิดเห็นจากทุก 
Stakeholder  

To be eco company 
รกัษาสิง่แวดลอ้มใหค้งอยู่
ยัง่ยนื  
 

บรรจภุัณฑ์เป็นมติรต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

เปลี่ยนฉลากข้างขวดจาก PVC เป็น PET เพื่อการ
ย่อยสลายง่ายได้ตามธรรมชาติ โดยป ี2566 
บริษัทได้เปลีย่นเป็น PET 100% เรียบร้อยแล้ว และ
บริษัทได้พัฒนาบรรจุภัณฑป์ระเภทอื่นร่วมกับคู่ค้า 
เช่น บรรจุภัณฑท์ี่ใช้เม็ดพลาสติกรีไซเคิลและ
สามารถย่อยสลายตามธรรมชาติได้ และกล่อง
กระดาษจากกระดาษรีไซเคิล เพื่อให้เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม ซึ่งคาดว่าจะเริ่มใช้ในปี 2567 

1.การเปลี่ยนการใช้วัสดุในการผลติฉลาก
ผลิตภัณฑ์จากl PVC เป็น PET เพื่อให้
สามารถนำกลับมา recycle ได้  
2.การเปลี่ยนวัตถุดิบการผลิตขวด
พลาสติกจากวัสดุ Vergin PET เป็น 
Recycle 30 PET เพื่อลดปริมาณการใช้
เม็ดพลาสติก 
3.การใช้ฝา Tethered Cap ที่เปน็
นวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ช่วยให้
ฝาได้นำกลับเข้าสู่กระบวนการ recycle 
100% 

 ใช้พลังงานทางเลือก การติดตั้งระบบ Solar Rooftop & Solar 
Floating ที่เป็นพลังงานสะอาด เป็นมิตรตอ่
ส่ิงแวดล้อม (Green Product) 
 
พัฒนาการใช้บรรจุภัณฑใ์นรปูแบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) อีกทั้งยงัได้
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ประเภทอื่นร่วมกับคูค่้า เช่น 
บรรจภุัณฑ์ที่ใช้เม็ดพลาสติกรีไซเคลิ การใช้กล่อง
กระดาษจากกระดาษรีไซเคิล เพื่อให้สามารถย่อย
สลายตามธรรมชาติได้ เราติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์
ลอยน้ำ (Solar Floating) บนผนืน้ำบ่อบำบัดหลัง
โรงงาน และยังมีส่วนที่ติดตั้งบนหลังคาโรงงาน 
(Solar Rooftop) เปน็ส่วนหนึ่งของความ
พยายามลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งนับเป็น
โครงการที่เซ็ปเป้ให้ความสำคัญอยา่งมากในขณะนี้ 
นอกจากนี้ เรามีการก่อสร้างอาคารคลังสินค้า

บริษัทได้มีการไช้ไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) รว่มกับ
ไฟฟ้าจากส่วนรัฐวิสาหกิจอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งมีส่วนช่วยให้การใช้พลังงานไฟฟ้ารวม
ของบริษัทลดลง และนอกจากนั้นในไตร
มาสที่ 2/2566 บริษทัเล็งเห็นถึงผลกระทบ
ของสภาวะโลกร้อนที่รุนแรงข้ึน และช่วยลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก  อีกทั้งเพื่อเป็น
การสนับสนุนการรณรงค์การใชพ้ลังงาน
สะอาด ที่เพิ่มมากข้ึน จึงได้มีการลงทุน
ติดตั้ง โซล่าเซลล์ลอยน้ำ (Solar 
Floating) ขนาด 3,013.40 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง บนพืน้ที่ขนาด 21,904.30 ตาราง
เมตร โดยจะจ่ายไฟภายในไตรมาสที่ 
1/2567    
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กลยทุธ ์ การจดัการตามกลยทุธ ์ ผลการดำเนนิงานตามกลยทุธ ์ แผนการดำเนนิงาน 
แบบ Automation เพื่อเพิ่มกำลังการผลิต การ
จัดเก็บ และจัดส่งสินค้า ให้สามารถบริหารจัดการ
คลังสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ การติด ตั้ง
ระบบ Solar Rooftop & Solar Floating ที่เป็น
พลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green 
Product) 

 Focus on climate change กำหนดให้หน่วยงานและคณะทำงาน ทำงาน
ร่วมกับหน่วยงานเอกชนที่มีประสบการณ์ เก็บ
ข้อมูล Carbon Footprint ของโรงงาน และ
วางแผนในการบริหารจัดการเพื่อลดปริมาณ ให้
เป็น Carbon Neutrality (ความเป็นกลางทาง
คาร์บอน) และ Net Zero Emissions (การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์)  

ได้จัดทำรายงานการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ตามมาตรฐาน ISO 14064-1 โดย
กำหนดให้ปี 2565 เป็นปีฐาน และนำข้อมูล
ดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการปรับปรุง
อย่างเป็นระบบต่อไป 

 กระตุ้นจิตสำนึกให้คนใน
องค์กรและสังคม 

จัดกิจกรรมสร้างจิตสำนึกการคัดแยกขยะ ภายใต้
ชื่อโครงการ “Sappe Go green” โดยร่วมกันคัด
แยกขยะและนำกลับเข้าสู่กระบวนการ Recycle 
หรือ Upcycle เพื่อนำกลับมาใช้ให้เกิดคุณค่ามาก
ที่สุด และยังส่งเสริมให้พนักงานเกิดการเรียนรู้ และ
มีส่วนร่วมกันจัดการขยะที่เกิดข้ึน 

มีกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมในการ
ตระหนักถึงภาวะโลกร้อนให้กับพนักงาน
และชุมชนต่อเนื่องทุกป ี

 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

ห่วงโซ่คุณค่าของเซ็ปเป้ นับตั้งแต่กระบวนการคิดค้นและสร้างสรรค์สินค้านวัตกรรมคุณภาพ การบริหารจัดการการ
ผลิตและการจัดเก็บสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ การส่งมอบสินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคมากที่สุด ตลอดจนการสื่อสารทางการตลาดและ
การขายที่รับผิดชอบต่อผู้บริโภคอย่างสูงสุด โดยได้วิิเคราะห์์ผู้้มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ลงลึกไปในกระบวนการที่
สำคัญ รวมทั้งประเด็นด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง วิธีปฏิบัติ เพื่อตอบรับความคาดหวัง พร้อมช่องทางการสื่อสาร และการมีส่วนร่วม 
ดังแสดงในตารางนี้  

Value Chain Creative Exploration Co-Value Creation Eco- Distributor Trendy Accessibility 
 คิดค้นและสร้างสรรค์สินค้า

นวัตกรรมคุณภาพ ตอบสนอง
ความต้องการที่หลากหลาย และ
เข้าถึงผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งมองหาพันธมิตรใหม่ๆ 
ทางเลือกใหม่ๆ ที่ช่วยให้เกิดสินค้า
นวัตกรรมที่ไม่เหมือนใคร คุณภาพ
ของสินค้า packaging มีคุณภาพ 
และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมาก
ยิ่งข้ึน 

บริหารจัดการ การผลิตและการ
จัดเก็บสินค้า อย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีอัน
ทันสมัย ลดต้นทุนและใช้
ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และลด
ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม  
 
 

บริหารจัดการการจัดส่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้ง
ด้านพลังงานและเวลา 
รวมทั้งช่องทางการนำ
สินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคมาก
ที่สุด เพื่อให้สินค้าคุณภาพ 
พร้อมอยู่บนชั้นวางสินค้า 
และถึงมือลูกค้า ให้ได้ทาน
ของอร่อย มีคุณค่า และช่วย
ให้คุณภาพชีวิตของทุกคนดี
ยิ่งข้ึน 

ส่ือสารกับลูกค้าและสังคมด้วย
ความโปร่งใส จริงใจ 
ตรงไปตรงมา เพื่อให้ลูกค้าและผู้
มีส่วนได้เสียเข้าใจในตัวสินค้า
อย่างชัดเจน และเลือกบริโภคได้
ตรงความต้องการสูงสุด ด้วย
ราคาที่เป็นธรรม พร้อมรับฟังทุก
เสียงสะท้อน feedback คำตชิม 
เพื่อนำมาพัฒนาปรบัปรุง 
รวมทั้งเสาะหา inside ใหม่ๆ 
นำมาสรา้งสรรค์สินค้านวตักรรม 
ตอบสนองผู้บริโภคต่อไป 

กระบวนการที่สำคัญ • HR 
• R&D 

• จัดซื้อ 
• Production 
• ชุมชน 

• Modern trade 
• Traditional trade 
• Out of home 

• การกำหนดราคา 
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• Knowledge management/ 

sharing 
• SME 
• Inno studio (In house) 
• JV / Collaborations 

• Supplier 
• Warehouse 

• E-commerce 
• Brand Activation & 

Selling 

• Marketing 
communication / 
campaigns 

• Consumer survey 
• Consumer feedback 

Ecommerce 
คนที่สำคัญของเรา 
 

• พนักงาน 
• คู่ค้าทางธุรกิจ 
• สถาบันการศึกษา 
• SME 
• หน่วยงานภาครัฐ  
• รัฐวิสาหกิจ 
• ชุมชน 

• พนักงาน 
• คู่ค้าทางธุรกิจ 
• SME 
• หน่วยงานภาครัฐ  
• รัฐวิสาหกิจ 
• ชุมชน 

• พนักงาน 
• คู่ค้าทางธุรกิจ 
• หน่วยงานราชการ  
• SHIPPING 
• Certification Body  

• พนักงาน 
• ลูกค้า 
• ส่ือมวลชน 
• หน่วยงานภาครัฐ   
• นักลงทุน / ผู้ถือหุ้น 
• คู่แข่งในตลาด 

online platform/ 
marketplace 

ประเด็นด้านความยั่งยืนที่
เกี่ยวข้อง 

• สร้างความร่วมมือทางธุรกิจ
รูปแบบใหม่ๆ (Partnership & 
Collaboration) 

• สร้าง/พัฒนานวตักรรมทาง
ธุรกิจเพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
Strategic Innovation 

• ความยั่งยืนของแหล่งวัตถุดิบ 
(Sustainable Agriculture) 

• การพัฒนาทุนทางมนุษย ์
• มีสุขภาพและความเปน็อยู่ที่ดี : 

Good Health and Well-
being 

• การใช้วัสดุทดแทนจาก
ธรรมชาติ   

• การลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (Carbon Footprint) 

• การศึกษาข้อมูลเชิงลึกของ
ผู้บริโภค Customer Insight 

• การพัฒนานวัตกรรมจากคนใน
องค์กร In-house innovation 

• การสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า Customer relations 

• การผลิตและการบริโภคทีย่ั่งยืน 
Responsible consumption 
& production  

• ปรับปรุงและพัฒนาต่อยอด
ความคิด/สินค้า/บริการ 
Product Development 

• สร้าง/พัฒนานวตักรรมทาง
ธุรกิจเพื่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม Strategic 
Innovation 

• การจ้างงานที่มีคุณค่าและ
การเติบโตทางเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

• การใช้วัสดุทดแทนจาก
ธรรมชาติ   

• พลังงานทางเลือก (โซล่า
เซลล์,พลังงานลม,ถ่านหิน) 

• การลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ( Carbon 
Footprint) 

• การจัดการของเสีย Waste 
management 

• การบริหารจัดการน้ำ Clean 
water & sanitation 

• การผลิตและการบริโภคที่
ยั่งยืน  Responsible 
consumption & 
production  

• ความยั่งยืนของแหล่ง
วัตถุดิบ (Sustainable 
Agriculture) 

• มีสุขภาพและความ
เป็นอยู่ที่ดี : Good 
Health and Well-
being 

• การใช้วัสดุทดแทนจาก
ธรรมชาติ   

• พลังงานทางเลือก (โซล่า
เซลล์,พลังงานลม,ถ่านหิน) 

• การจัดการขยะพลาสติก 
• การลดการปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจก (Carbon 
Footprint) 

• การใช้พลังงานสะอาด 
Affordable & clean 
energy 

• การจัดการของเสีย 
Waste management 

 

• สร้างความร่วมมือทางธุรกิจ
รูปแบบใหม่ๆ (Partnership 
& Collaboration) 

• การดำเนินด้านนักลงทุน
สัมพันธ ์

• การเติบโตทางธุรกิจ 
• การผลิตและการบริโภคทีย่ั่งยืน 

Responsible consumption 
& production  

• มีสุขภาพและความเปน็อยู่ที่ดี 
Good health & well-being 

• การทำการตลาด อย่างมี
ความรบัผิดชอบ 
Responsible Marketing 

• การรับผิดชอบในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ ที่ได้คุณภาพ 
Product Responsibility 

• เศรษฐกิจหมุนเวียน Circular 
Economy 
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ความสอดคลอ้งกบั
เปา้หมายการพฒันาที่
ยัง่ยนืขององคก์าร
สหประชาชาต ิ(SDGs) 
 
 
 

    

 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

เซ็ปเป้ได้วิิเคราะห์์ผู้้มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ โดยได้แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า
ทางธุรกิจ นักลงทุน ชุมชนและสังคม เพื่อกำหนดแนวทางการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียตามความคาดหวังในช่องทางการสื่อสารที่
เข้าถึงแต่ละกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์และตอบสนองได้อย่างตรงจุด ดังนี้  

 
ผูม้สีว่นไดเ้สยี ความคาดหวงั วธิกีารปฎบิตั ิ ชอ่งทางการสือ่สาร 

พนักงาน  สวัสดิการ 

 ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

 ความก้าวหนา้ในสายงาน 

 ความปลอดภัยในการทำงาน 

 ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 

 การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ทิศทาง บริษทั 
และการมีส่วนร่วมในองค์กร 

 สนับสนุนสวัสดิการพนักงานให้มีความ
เหมาะสม 

 ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงาน
อย่างมีความสุข และความสนุกในการ
ทำงาน (NPS) 

 ส่งเสริมการพัฒนาการศักยภาพของ
พนักงาน 

 ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานให้มี
ความปลอดภัยในการทำงาน 

 มีแผนการประเมินผลงานประจำปีอย่าง
เป็นระบบ  

 มีการส่ือสารภายในองค์กรที่ชัดเจน 

 Town hall 

 กิจกรรมสัมมนา 

 Workshop 

 การประชมุ 

 Intranet 

 HR Hot line 

 Sappe playground facebook 
fanpage 

 Line Official Sappe Player 

 โทรศัพท์และ E-mail 

 กล่องรับความคิดเห็น 

 บอร์ดแสดงความคิดเห็น 
ลูกค้า  High Quality น่าเชื่อถือและมั่นใจได้ 

 มีรสชาติอร่อยถูกปาก 

 ประสบการณ์แปลกใหม ่

 ช่วยแก้ปัญหาด้านสุขภาพและความงาม 

 คุ้มค่า คุ้มราคา 

 เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

 ปฏิบัติข้อกำหนดและมาตรฐานการผลิตที่
ได้คุณภาพ 

 ค้นคว้าและวิจัยนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 

 สร้างสรรค์สินค้าและนวัตกรรมอย่างมี
ความรบัผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม 

 เว็บไซต์บรษิัท, Facebook, IG  

 โทรศัพท์และ E-mail 

 รายงานประจำป ี

 แบบสอบถามความพึงพอใจของลูกค้า 
ประจำป ี

คู่ค้าทางธุรกิจ  ดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
โปร่งใส 

 ส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 การให้ความเคารพด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญา และลิขสิทธิ ์

 การคัดเลือกพันธมิตรธุรกิจอย่างเป็น
ธรรม 

 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจ
โดยไม่ได้รับความยนิยอมหรือการอนุญาต
ทางกฏหมาย 

 คำนึงถึงความเสมอภาคและผลประโยชน์
ร่วมกับพนัธมิตรทางธุรกิจ 

 เว็บไซต์บรษิัท, Facebook, IG  

 โทรศัพท์และ E-mail: 
compliance@sappe.com 

 รายงานประจำป ี

 การตรวจสอบประจำป ี

 การประชมุ 
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ผูม้สีว่นไดเ้สยี ความคาดหวงั วธิกีารปฎบิตั ิ ชอ่งทางการสือ่สาร 
นักลงทุน  ผลตอบแทน ยอดขายและกำไร 

 การเปิดเผยข้อมูลอย่างเปิดเผยและ
โปร่งใส 

 การบริการของนักลงทุนสัมพันธ์ 

 สรุปข้อมูลการดำเนินและเปิดเผยต่อนัก
ลงทุน ทุกไตรมาส 

 เปิดเผยข้อมูลบริษัทในเว็บไซต ์

 มีการประเมินการใหบ้ริการของนัก
ลงทุนสัมพันธ ์

 รายงานประจำป ี

 เว็บไซต์บรษิัท 

 โทรศัพท์และ E-mail 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 

 กิจกรรมพบนักลงทุน (Opportunity 
Day) 

 ข่าวประชาสัมพันธ ์
ชุมชนและสังคม  การบริหารจัดการของเสียที่เกิดจาก

กระบวนการผลิต 
 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
 การลดผลกระทบจากการดำเนินงาน

ของธุรกิจที่มีต่อชุมชน 
 การมีส่วนช่วยพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
 การมีส่วนช่วยกระตุน้เศรษฐกิจในชุมชน 
 การสนับสนุน ช่วยเหลือ ในกิจกรรม 

หรือภาวะวิกฤติต่างๆ 

 ปฏิบัติตามโครงการ Zero discharge 
 สนับสนุนงานชุมชนต่าง ๆ รวมถึง

กิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม และ
ส่ิงแวดล้อม 

 สอบถามความพึงพอใจของชุมชนต่อการ
ดำเนินงานของธุรกิจ และดำเนินการแก้ไข 

 สนับสนุนโครงการของชุมชนร่วมกับ
ภาครัฐ และเอกชน เพื่อช่วยพัฒนาให้
ชุมชนเข้มแข็ง 

 สนับสนุนโครงการที่ช่วยให้เกิดรายได้ใน
ชุมชน รวมถึงมีการจา้งงานให้เกิดข้ึนใน
ชุมชน 

 สนับสนุน ช่วยเหลือ กิจกรรมในชมุชน 
ตลอดจนช่วยเหลือในภาวะวิกฤติต่างๆ  

 เจ้าหน้าที่ดูแลส่วนชมุชนและสังคม (SD 
Team) 

 เว็บไซต์บรษิัท, Facebook, IG  

 สำรวจความพึงพอใจของชุมชนประจำปี  

 โทรศัพท์และ E-mail 

 ช่องทางการร้องเรียนของบริษัท 

 ประชุมประจำเดือนร่วมกับชุมชนและ
หน่วยงานท้องถิ่น 

 แอพพลิเคชั่น Line ระหว่างบริษัทและ
ชุมชนโดยรอบโรงงาน 

 
3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม  
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม  

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงมุ่งเน้นการผลิตสินค้าให้ได้เป็น Green Product การพัฒนา
กระบวนการผลิตให้เป็น Green Factory รวมถึงการใช้เทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อลดมลภาวะจากกระบวนการผลิตและช่วย
รักษาสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น ควบคู่กับการดำเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้นำระบบการ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 มาประยุกต์ใช้และกำหนดให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว ตลอดจน
เผยแพร่ต่อสาธารณชน ดังต่อไปนี้  
 

“ เราจะปฏบิตัติามกฎหมาย มาตรฐาน และพฒันาการจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่งตอ่เนือ่ง ” 
 

1) ปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด แม้มีกิจกรรมใดที่ไม่มีกฎหมายและมาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อมในการบังคับใช้จะกำหนดมาตรฐานที่เข้มงวดขึ้นเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรมไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มี
การป้องกันและปกป้องมลพิษที่เกิดขึ้นจากการประกอบการไม่ให้กระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

2) กำหนดมาตรการการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยจัดทำแผนการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและทบทวนอย่างสม่ำเสมอ 

3) ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และอุบัติภัยต่างๆ จากการดำเนินกิจการซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจน  
เตรียมพร้อมตอบโต้ภาวะฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้น 

4) ใช้พลังงานอย่างประหยัด คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
5) ดำเนินการปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
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และเพื่อให้การดำเนินงานด้านการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
สิ่งแวดล้อมเพื่อควบคุมการจัดทำระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 โดยขึ้นตรงกับนายอนันท์ รักอริยะพงศ์ กรรมการและ
ประธานบริษัท  

 

 
 

นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายเรื่องการลดการใช้พลาสติก การนำพลาสติกกลับมาใช้ใหม่ ( Recycle) การศึกษาวัสดุทดแทน
พลาสติกที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อมาปรับใช้ในกระบวนการผลิต และได้เข้าร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อศึกษาแนวทาง
รวมถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  อีกทั้งบริษัทยังมีการดำเนินงานด้านความปลอดภัย การอนุรักษ์พลังงาน และการใช้
ทรัพยากรในโรงงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดใหก้ับพนักงาน โดยให้ความรู้เรื่องการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานให้กับพนักงานใหม่
ของบริษัทเพื่อให้ทุกคนตระหนักถึงความสำคัญและนำไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงได้เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงาน
ภาครัฐท้องถิ่น ผู้นำชุมชน เพื่อสนับสนุนให้ชุมชนมีสุขภาพที่ดีและใช้ชีวิตเคียงคู่กับโรงงานอย่างมีความสุข     

 
3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  

• การจัดการพลังงาน  
ในปี 2566 บริษัทยังคงบริหารจัดการพลังงานให้มีมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ทั้งพลังงานความร้อนและพลังงานไฟฟ้า โดยพลังงาน

ความร้อนได้มุ่งเน้นในเรื่องของการใช้พลังงานชีวมวลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับการรณรงค์ลดสภาวะโลกร้อนที่อาจรุนแรงขึ้น 
 

ชนดิเชือ้เพลงิ ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 
น้ำมันเตา เกรด C (ตัน) 477  466  604  

กะลาปาล์ม (ตัน) 0  100  6,968  
Wood pellet (ตัน) 13,084  7,039  - 

 
ตลอดปี 2566 บริษัทได้มีการไช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) ร่วมกับไฟฟ้าจากส่วนรัฐวิสาหกิจอยา่ง

ต่อเนื่อง ซึ่งมีส่วนช่วยให้การใช้พลังงานไฟฟ้ารวมของบริษัทลดลง นอกจากนี้ เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมลดปัญหาภาวะ
โลกร้อนอย่างจริงจงั ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 บริษัทจึงลงทุนติดตั้งโซล่าเซลล์ลอยน้ำ (Solar Floating) ขนาด 3,013.40 กิโลวัตต-์
ชั่วโมง บนพื้นที่ขนาด 21,904.30 ตารางเมตร ซึ่งคาดว่าจะสามารถจ่ายไฟฟ้าได้ภายในไตรมาสที่ 1 ของปี 2567 
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ชนดิเชือ้เพลงิ ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 
ไฟจากการไฟฟา้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 25,404,120 23,522,000  18,494,000  

โซล่าเซลล์บนหลังคา (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 2,795,884 3,151,000 1,967,000 
ลดการปลอ่ยคาร์บอน (ตัน) 1,392 ตัน 3,243  1,960  

 
 นอกจากนี้ บริษัทยังคงให้ความสำคัญและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เช ่น  การรณรงค์ให้พนักงานปิดไฟ ปิดหน้า
จอคอมพิวเตอร์ ในช่วงพักเที่ยงหรือเวลาเลิกใช้งาน กิจกรรมการตอบคำถามด้านพลังงาน ผ่านคณะกรรมการจัดการด้านพลังงาน
ของโรงงาน โดยในปี 2566 บริษัทตั้งเป้าจะลดการใช้ปริมาณพลังงานให้ได้ไม่ต่ำกว่าปีที่ผ่านมาอยู่ที่ร้อยละ 5.71 ผ่านมาตรการต่างๆ 
อาทิ ติดตั้งชุดอุปกรณ์ VSD ควบคุม high pressure pump หรือ เครื่องจักรที่มีใช้ในโรงงาน เป็นต้น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการช่วยลด
การใช้พลังงาน  
 

• การจัดการน้ำ 
 ปี 2566 บริษัทเน้นย้ำและให้ความสำคัญสูงสุดเป็นอันดับแรกในเรื่องของการนำน้ำทิ้งที่ผ่านการบำบัดตามมาตรฐานสากล มา
ใช้ในระบบสุขาภิบาลและสาธารณูปโภคทั้งภายในและภายนอกอาคาร และในจุดต่างๆ ภายในโรงงานอย่างชัดเจน เพื่อให้มีการใชน้้ำอยา่ง
คุ้มค่าที่สุด โดยมุ่งเน้นเพื่อลดการใช้ทรัพยากรน้ำ เนื่องจากน้ำเป็นวัตถุดิบหลักในผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มของบริษัท และเป็น
ทรัพยากรต่อการดำรงชีวิต  โดยบริษัทตระหนักดีว่ามีการใช้น้ำดิบจากคลองชลประทานรวมกับชุมชนรอบโรงงานนั้น  ต้องใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และลดผลกระทบกับชุมชนที่ใช้น้ำจากแหล่งเดียวกัน โดยกำหนดเป็นเป้าหมายในการใช้น้ำในประบวนการผลิต ให้น้อย
กว่า 1:5.5 (FG:water) ผ่านการบริหารจัดการ การวางแผนการผลิตที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น ใช้น้ำในกระบวนการ
ผลิตน้อย น้ำทิ้งน้อย แต่ได้ผลผลิตมากขึ้น เป็นต้น 

 

• การจัดการขยะ ของเสียทั่วไป (ของเสียอันตราย) และมลพิษ   
บริษัทมีการจัดการขยะและของเสียในการกระบวนการผลิตอย่างเป็นระบบตามหลักการ 3R (Reduce Reuse และ Recycle) 

มีระบบการคัดแยกขยะควบคู่ไปกับการสร้างจิตสำนึก และการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้บริษัทได้จัดกิจกรรม
รณรงค์อย่างต่อเนื่อง และบริษัทยังได้เข้าร่วมโครงการ YOU เทิร์น คือการเปลี่ยนขยะพลาสติกรีไซเคิล ให้กลายเป็นสินค้าที่น่าใช้ ที่ริเริ่ม
โดยบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) หรือ GC โดยเริ่มตั้งแต่การแยกขยะพลาสติก นำมาทิ้งที่จุดรับพลาสติกสะอาด 
YOU เทิร์น หรือ YOU เทิร์น Drop Point เพื่อให้เข้าสู่กระบวนการคัดแยกและนำกลับมาใช้ประโยชน์ได้อีกครั้ง โดยโครงการจะเข้ามา
รวบรวมและคัดแยกขยะพลาสติกอีกครั้งเชือ่มตอ่การขนส่งเข้าสู่ ENVICCO โรงงานรีไซเคิลพลาสติกมาตรฐานโลกของ GC กับโรงงาน
รีไซเคิลพันธมิตรที่ได้มาตรฐาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าขยะพลาสติกทุกชิ้นที่ทุกคนตั้งใจมาทิ้งกับ YOU เทิร์น จะได้รับการจัดการอย่าง
เหมาะสม กลับมาสร้างประโยชน์แทนการฝังกลบ และนำกลับมาใช้ใหม่ให้ได้มากที่สุด  ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) และช่วยลดผลกระทบที่ก่อให้เกิดภาวะโลกร้อนไปพร้อมๆ กัน และทางบริษัทยังมีการจัดจ้างหน่วยงานภายนอกซึ่งได้รบัการ
รับรองตามมาตรฐาน เป็นผู้จัดการนำขยะและของเสียทั่วไป เปลี่ยนเป็นพลังงานทดแทน  และบริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม
ในโรงงานและบริเวณโดยรอบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยในปี 2566 พบว่าค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศ กลิ่น เสียง แสงสว่าง อยู่ใน
เกณฑ์ปกติตามที่กฎหมายกำหนดและไม่พบกรณีสารเคมีรั่วไหลจากการดำเนินธุรกิจ 

 
ทั้งนี้ ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ มีดังนี้ 

 ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 
ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 411,550.00 504,850.00 1,029,744.00 
ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 2,219.00 1.150.00 2,410.00 
รวม (กิโลกรัม) 413,740.00 506,000.00 1,032,154.00 

 
 จากปริมาณขยะและของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตปี 2566 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565  ลดลงคิดเป็นร้อยละ 0.26 และเมื่อ
เปรียบเทียบกับอัตรากำลังการผลิตจริงในปี 2566 มีการใช้กำลังการผลิตพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 15.41 จากปี 2565 
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นอกจากนี้ บริษัทได้จัดกิจกรรมรณรงค์อย่างต่อเนื่องเสมอมา สร้างจิตสำนึกการคัดแยกขยะ ภายใต้ชื่อโครงการ “แยก แลก 
ทริป” โดยร่วมกันคัดแยกขยะและนำกลับเข้าสู่กระบวนการ Recycle หรือ Upcycle เพื่อนำกลับมาใช้ให้เกิดคุณค่ามากที่สุด และยัง
ส่งเสริมให้พนักงานเกิดการเรียนรู้ และมีส่วนร่วมกันจัดการขยะที่เกิดขึ้น  
 

 การจดัการของเสยี 
ลำดบั รายการ หนว่ย ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 

1 ของเสียทั้งหมด เมตรกิตัน 413.74 506.00 1,032.15 
2 ของเสียอันตราย เมตรกิตัน 2.22 1.15 2.41 
3 ร้อยละของ ของเสียอันตราย ร้อยละ 0.53% 0.22% 0.24% 
4 ของเสียไม่อันตราย เมตรกิตัน 411.55 504.85 1,029.74 
5 ร้อยละของของเสียไม่อันตรายทั้งหมด ร้อยละ 99.47% 99.78% 99.76% 

 
 ของเสยีแบง่ตามประเภทและวธิกีารจดัการ 

ลำดบั รายการ หนว่ย ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 
1 ปริมาณของเสียอันตรายทั้งหมด  เมตรกิตัน 2.22 1.15 2.41 
2 ปริมาณของเสียไม่อันตรายทั้งหมด  เมตรกิตัน 411.55 504.85 1,029.74 
3 อัตราส่วนของเสียที่ไม่ได้ถูกจำกัดโดยการฝังกลบ% ร้อยละ 100% 100% 100% 
4 ของเสียที่ถูกนำมาใช้ซ้ำและใช้ใหม ่ ร้อยละ 68.95% 39.15% 19.16% 
5 ของเสียที่ถูกจัดการด้วยวิธีการดำเนนิการอื่น ร้อยละ 30.50% 9.89% 11.13% 
6 ของเสียที่ถูกจำกัดโดยแปลงกลับมาเป็นเชื้อเพลงิ 

(เชื้อเพลงิทางเลอืก / เชือ้เพลิงผสม) 

ร้อยละ 0.38% 50.93% 63.75% 

7 ของเสียที่ถูกนำไปจำกัดโดยไม่มีการนำพลังงานกลับมา
ใช้ใหม ่

ร้อยละ 0.00% 0.00% 0.00% 

8 ของเสียที่ถูกกำจัดด้วยวิธีการดำเนนิการกำจัดอื่น ๆ ร้อยละ 0.17% 0.03% 0.01% 
9 ฝังกลบ ร้อยละ 0.00% 0.00% 5.95% 

 
3.3.3 ผลกระทบด้าน Climate change   

บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในเรื่องการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศของโลก ที่มีผลมาจากการดำเนินกิจกรรมตา่งๆ 
ขององค์กร จึงได้กำหนดกรอบการทำงานเพื่อดูแลด้านสิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้วยการเปลี่ยน
วัสดุ/วัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย และพลังงานทางเลือกมาใช้ในระบบ
การผลิต เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเดินหน้าในการวิจัย พัฒนานวัตกรรมการผลิตไฟฟ้า ไอน้ำ 
จากการใช้พลังงานทางเลือกที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. การติดตั้งระบบ Solar Rooftop & Floating Solar ที่เป็นพลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Product) 
2. การจัดสร้าง Automate Warehouse โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการควบคุมการทำงานทั้งระบบ เพื่อให้เกิดการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
3. การใช้เชื้อเพลิงชีวมวล Wood Pallets ในการผลิตไอน้ำ เพื่อลดการปล่อยก๊าซ CO2 
4. การเปลี่ยนการใช้วัสดุในการผลิตฉลากผลิตภัณฑ์จาก PVC เป็น PET เพื่อให้สามารถนำกลับมา recycle ได้  
5. การเปลี่ยนวัตถุดิบการผลิตขวดพลาสติกจากวัสดุ Vergin PET เป็น Recycle 30 PET เพื่อลดปริมาณการใช้เม็ดพลาสติก 
6. การใช้ฝา Tethered Cap ที่เป็นนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยให้ฝาได้นำกลับเข้าสู่กระบวนการ recycle 100% 

 
ในด้านการสร้างความตระหนักรู้และการสร้างการมีส่วนร่วมภายในองค์กร เราได้พัฒนาการจัดทำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ในปี 2565 และปี 2566 ตามมาตรฐานระบบ ISO 14064-1 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลระดับโลก โดยกำหนดให้ปี 2565 เป็นข้อมูลปีฐาน เพื่อนำ
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ข้อมูลดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการพัฒนา/ปรับปรุงระบบการผลิต ระบบการทำงานขององค์กร ให้เกิดลดการปลดปล่อยก๊าซเรือน
กระจกอย่างเป็นระบบต่อไป  

จากการขอรับรองรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2565 ใหม่ตามมาตรฐาน ISO14064-1 ส่งผลให้ข้อมูลการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกของบริษัทที่ได้รายงาน ณ ปัจจุบัน มีความต่างจากข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทที่ได้รายงานในฉบับก่อน
หน้านี้ 

 

รายละเอยีดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก ป ี2566 ป ี2565 
(Base Year) 

Scope 1: การปล่อยกา๊ซเรือนกระจกทางตรงขององค์กร (Direct GHG Emissions) 5,286 4,048 

Scope 2: การปล่อยกา๊ซเรือนกระจกทางออ้มจากการใช้พลงังาน (Energy Indirect GHG Emissions) 12,700 11,801 
 
หมายเหตุ:  

1. Unit: Tonnes of CO2e 
2. ข้อมูล Scope 1 อ้างอิงจาก ข้อมูล Category 1 ตามรายงาน ISO 14064-1 
3. ข้อมูล Scope 2 อ้างอิงจาก ข้อมูล Category 2 ตามรายงาน ISO 14064-1 

 
สำหรับปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านสิ่งแวดล้อมจากหน่วยงานภายนอก และชุมชนรอบข้างโรงงาน  

 
3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม  

เซ็ปเป้เราเชื่อว่า ทุกการเติบโตของธุรกิจ สามารถสร้างสังคมที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืนร่วมกันได้ เหมือนที่เราดำเนินงานตลอดที่ผ่าน
มา ด้วยปณิธานที่ว่า “เราจะทำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา” เราจึงกำหนดแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1. พนักงาน เราจะสนับสนุนกิจกรรมที่สามารถส่งเสริมให้ชีวิตของพนักงานดีขึ้นในทุกด้าน อาทิ ความปลอดภัยในการทำงาน 
ความสุขในสถานที่ทำงาน การส่งเสริมศักยภาพในการทำงานและความเป็นนวัตกร การเปิดกว้างในเรื่องความเท่าเทียม และการปฏิบัติ
ตามหลักสิทธิมนุษยชน  

2. ผู้บริโภค เราจะมุ่งมั่นพัฒนาและผลิตสินค้าด้วยความคิดที่สร้างสรรค์ เพื่อส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพให้เข้าถึงผู้บริโภคให้
ได้มากที่สุด พร้อมสื่อสารข้อมูลสินค้าอย่างมีความรับผิดชอบ รับฟังทุกคำแนะนำติชมอย่างเป็นกลางและไม่เลือกปฏิบัตเิพือ่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคอย่างสูงสุด 

3. ชุมชนและสังคม เราจะส่งเสริมคนในสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น อาทิ ผลักดันการจัดหาวัตถุดิบจากผลผลิตของเกษตร
ไทย โดยนำมาต่อยอดด้วยองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของเซ็ปเป้ ส่งเสริมการจ้างงานในท้องถิ่น สนับสนุนความ
เสมอภาคในสังคม รวมท้ังสร้างแรงบันดาลใจและถ่ายทอดองค์ความรู้แห่งเมล็ดพันธุ์ความคิดสร้างสรรค์สู่สังคม  

4. คู่ค้าและพนัธมิตรทางธรุกจิ เราจะสร้างการเติบโตทางธรุกิจ ด้วยการพัฒนาต่อยอดสินค้าร่วมกับพันธมิตรอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งมองหารูปแบบใหม่ในการลงทุน หรือสร้างรูปแบบทางธุรกิจ เพื่อส่งเสริมให้คุณภาพชีวิตของผู้คนดีขึ้นอย่างยั่งยืน 

นอกจาก การดำเนินงานตามนโยบายด้านความยั่งยืนของเซ็ปเป้แล้ว เรามุ่งมั่นที่จะดำเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาอยา่ง
ยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ (United Nations) อีกด้วย 

 
3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม  

พนักงาน : “พันธกิจที ่ยิ ่งใหญ่ของเรา นั ้นคือการเดินทางไปสู่ Global brand หรือที ่ชาว SAPPE เร ียกว่า Mission to 
MARS” ถึงเวลาที่จะต้อง รู้ทันเทรนโลก เท่าทันโลก และทำทัน ในสถานการณ์ที่ VUCA ไม่ว่าจะเป็นไวรัส หรือ สงครามต่างๆ ที่ส่งผลให้
คนในโลกเกิดพฤติกรรม  BANI เราจึงให้ความสำคัญกับ “Sappe Players” พนักงานของเราที่เปรียบเสมือน เพื่อน ครอบครัว นั้น 
รู้ทัน และเท่าทัน พร้อมกับพัฒนาตัวเองเองอยู่เสมอ ได้ทดลองทำผิด ลองทำสิ่งใหม่ๆ ตาม Culture ของเรา คือ Experimental 
Creativity เพื่อให้เกิดความกล้าลองทำ กล้าลองเล่น กล้านำเสนอสิ่งใหม่ๆ ล้มแล้ว ลุกเร็ว Do the Impossible กล้าลองทำในสิ่งที่คิด
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ว่าเป็นไปไม่ได้  Sappe Players ของเราจะต้องมีความสามารถที่พร้อมรับมือกับเหตุการณ์ VUCA กับการทำงาน ปรับตัวได้อย่าง
รวดเร็ว ไม่ย่อท้อต่อความยากลำบาก Dynamic with speed and Never give up และยังมีมวลพลังที่มีความสนุกสนาน Fun team 
work สุดท้ายทุกคนเชื่อมั่นในกันและกัน เพราะมองถึงความอยู่รวมกันอย่างยั่งยืน Integrity for sustainability ด้วยเป้าหมายที่
ยิ่งใหญ่ ไม่ได้ทำให้ Sappe Players ของเราอ่อนแรงกับการทำงานแต่อย่างใด ทุกคนยังมุ่งมั่นและความกระหายความสำเร็จมาก
กว่าเดิม ดังนั้นเราจึงติดอาวุธให้ทุกคนด้วยการพัฒนาศักยภาพทางด้าน Mindset Tools set และ Skill Set ให้ Sappe Players ให้ 
รู้ทัน เท่าทนั และ ทำทัน คือรู้ทันสิ่งใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น และเท่าทันกับสถานการณ์ต่างๆ ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา หลังจากมีความรู้
จาก 2 สิ่งนี้แล้วสิ่งที่ตามมาคือ ทำทัน คือผลลัพธ์ที่จะนำพาไปสู่เป้าหมาย นอกจากนี้ เรามีทีมที่คอยสนับสนุน คือทีมผู้บริหารที่ให้
ความสำคัญกับการบริหารคน กลุ่ม Trainer กลุ่มคนที่เราสร้างขึ้นเพื่อออกแบบ ตกตะกอน วิเคราะห์ สร้างหลักสูตรใหม่ๆ ที่เข้ากับ
สถานการณ์ของ SAPPE Player และสามารถนำไปใช้ได้จริงในงาน และ ชีวิตประจำวันทุกๆ หลักสูตร   

เรามีความตั้งใจที่จะสร้างองค์กรให้เติบโตด้วยนวัตกรรม ทำด้วยความสนุก พลังของความรู้ ความสามารถ ทัศนคติที่ดี จะเป็น
แรงขับเคลื่อนความสำเร็จให้กับ Sappe และภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จ ในการสร้างนวัตกรรมเป็นตัวอย่างขององค์กรไทย 
ที่มุ่งสู่ Global brand อย่างภาคภูมิใจ  

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายการดูแลพนักงานให้มีสุขภาพอนามัยที่ดี มีความสุขในการทำงาน บริษัทเชื่อว่าหากพนักงานได้รับ
การดูแลอย่างดีจากบริษัท พนักงานจะเกิดความสุขในการทำงานและส่งเสริมให้เกิดแรงผลักดันให้พนักงานสร้างผลงานได้อย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ดังนั้น บริษัทจึงให้ความสำคัญในเรื่องการดูแลรักษาพนักงานที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กร
และปฏิบัติงานให้บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ด้วยการดูแลด้านสวัสดิการ ความมั่นคง และคุณภาพชีวิตที่ดีอย่าง
เหมาะสม ซึ่งบริษัทจะเทียบเคียงสิทธิประโยชน์ด้านสวัสดิการกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน หรือตามที่กฎหมาย
กำหนด  

นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ตามที่กฎหมายกำหนด เช่น คณะกรรมการสวัสดิการ
การจัดตั้งชมรมคนรักสุขภาพด้านกีฬาประเภทต่างๆ และสันทนาการด้านต่างๆ การมีคณะกรรมการลูกจ้างซึ่งจะเป็นตัวแทนของ
พนักงานเข้ามาช่วยกลั่นกรองความต้องการ และข้อแนะนำของพนักงาน ในเรื่องการจัดสวัสดิการ และสถานประกอบการและนำเข้า
หารือในที่ประชุมกับผู้บริหารของบริษัทเป็นประจำ และบริษัทได้จัดสวัสดิการเงินกู้ซื้อบ้านกับธนาคารอาคารสงเคราะห์ให้แก่พนักงาน 
โดยได้รับอัตราดอกเบี้ยพิเศษ ส่วนลดดอกเบี้ยกรณีดอกเบี้ยลอยตัว และการพิจารณาวงเงินให้กู้สูงสุดถึง 100% ซึ่งช่วยให้พนักงานที่
ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยได้รับประโยชน์ และมีโอกาสในการมีบ้านเป็นของตนเองและครอบครัว และบริษัทยังปรับสวัสดิการรางวัลอายุงาน
ให้กับพนักงาน เดิมบริษัทจะให้รางวัลอายุงานสูงสุด 15 ปี เนื ่องจากมีพนักงานที่อายุงานมากกว่า 15 ปี ซึ ่งเป็นพนักงานที่มี
ความสำคัญกับบริษัทเพิ่มรางวัลอายุงานสำหรับอายุงาน 20 ปี  และ  30 ปี ขึ้นไป เพื่อตอบแทนพนักงานที่ร่วมงานกับองค์กรมาเป็น
ระยะเวลานาน  และปรับสวัสดิการประกันกลุ่ม เพิ่มวงเงินประกันชีวิต และเพิ่มวงเงินการรักษากรณีพนักงานต้องเ ข้ารักษานอน
โรงพยาบาล 

ลูกค้า : ปี 2566 เซ็ปเป้ได้ส่งมอบสินค้านวัตกรรมใหม่ที่เข้าถึงไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคมากขึ้น โดยมาจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อ
ผู้บริโภคกลุ่มใหม่ รวมถึงการใช้ data-driven ที่เริ่มจากการเก็บข้อมูลลูกค้าของแบรนด์หลักๆ ของบริษัทและนำมาวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อให้พัฒนาสินค้าได้ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และการทำการตลาดได้ตรงใจ  ต่อยอดและสร้างความยั่งยืนใน
อนาคต ผ่านช่องทางการขายในรูปแบบใหม่ๆ ในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะเอเชีย สหรัฐอเมริกา ยุโรป และตะวันออกกลาง ด้วยกลยุทธ์
แบบ O2O หรือ Online to Online/Offline Marketing  ที่เป็นการผสมผสานการทำตลาดบนออนไลน์และการขายทั้งบนออนไลน์/ออฟไลน์ให้
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็ว ส่วนตลาดในประเทศเรารุกสู่ตลาดออนไลน์อย่างจริงจัง ทั้งเรื่องการสื่อสาร ช่องทางการขายผ่าน
แพลตฟอร์มของมาร์เก็ตเพลสหรือเซ็ปเป้ออนไลน์ และในปีนี้ สินค้าของเซ็ปเป้กว่า 20 แบรนด์สินค้า สามารถส่งไปยัง 100 ประเทศทั่วโลก สร้าง
ยอดขายรวมที่ 6,052.6 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 32.5 ด้วยสัดส่วนในประเทศร้อยละ 19.1  ต่างประเทศร้อยละ 80.9 

คู่ค้า : บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจในทุกๆ ประเทศ โดยยึดและมุ่งเน้นในหลักการดำเนินธุรกิจแบบ Win – Win 
ทำให้สามารถขยายธุรกิจไปได้กว่า 100 ประเทศทั่วโลก ทั้งนี้ บริษัทจะบริหารความสัมพันธ์ให้เป็นมากกว่าคู่ค้า ที่ไม่ได้เป็นเพียงผู้นำเข้าหรือ
ผู้จัดจำหน่ายเท่านั้น แต่ยังเป็นเสมือนผู้แทนในการสร้างและประชาสัมพันธ์แบรนด์ร่วมกันกับบริษัท โดยในปี 2566 การมุ่งไปในทิศทาง
เดียวกันของบริษัทและคู่ค้า นับเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้สำเร็จร่วมกัน โดยบริษัททำหน้าที่สนับสนุนและให้คำแนะนำด้านการ
สร้างรากฐานของแบรนด์และการสร้างแบรนด์ผ่านการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อพัฒนาส่วนผสมทางการตลาดที่ลงตัว อีกทั้ง บริษัทได้สร้าง 
Partnership Platform ในการพัฒนาและคัดเลือกคู่ค้าเพื่อต่อยอดทางธุรกิจและสร้างแบรนด์เพื่อก้าวสู่ความเป็นแบรนด์ระดับโลกต่อไป 
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นอกจากนี้ บริษัทได้เพิ่มความใกล้ชิดกับคู่ค้าผ่านการพูดคุยในสถาณการณ์ตลาด ผลกระทบทั้งทางเศรษฐกิจ การช่วยวิเคราะห์ผล
การดำเนินงานที่ผ่านมา พร้อมทั้งประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรมที่ทำร่วมกับคู่ค้าในทุกๆ ไตรมาส เพื่อเป็นข้อมูลให้คู่ค้าได้นำไปวางแผน
และปรับใช้ในอนาคตได้อย่างเท่าทัน รวมถึงการขยายโครงข่ายการทำงานกับคู่ค้าเพิ่มเติมไม่ว่าจะเป็น ทีมงานดูแลสต็อกสินค้า ทีมงานดแูล
ระบบการสั่งซื้อ รวมถึงทีมงานฝ่ายบัญชี เพื่อให้การดำเนินธุรกิจร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น  

ด้วยบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจและวิชาชีพต่างๆ จึงได้รวบรวมและกำหนดเป็น
จรรยาบรรณสำหรับคู่ค้า รวมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณเอาไว้ โดยยึดหลักในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส สุจริต ถูกต้องตาม
กฎหมายและควบคู่กับความมุ่งมั่นในการส่งเสริม สนับสนุนต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน  อันนำไปสู่ความ
สมดุลของสังคม สิ่งแวดล้อม และธุรกิจให้เติบโตควบคู่กันได้อย่างยั่งยืน 

บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมหลักการดังกล่าวไปยังคู่ค้า และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพคู่ค้าของบริษัทซึ่งเป็นผู้มีส่วน
สำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ควบคู่ไปกับบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส  เป็นธรรมและตรวจสอบได้เฉกเช่นเดียวกับบริษัท 
เพื่อให้บริษัทและคู่ค้าพัฒนาการเติบโตร่วมกันและขยายผลการพัฒนาสู่สังคมในวงกว้างต่อไป 

ในปี 2566 บริษัทไม่ได้รับร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทำผิดจรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้า แต่อย่างใด นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำและ
เผยแพรจ่รรยาบรรณธุรกจิสำหรับคู่ค้า เพื่ออธิบายถงึแนวทางปฎิบตัิของคู่ค้าทุกรายที่ประสงค์จะร่วมทำธุรกจิกับบริษัทโดยมแีนวทางดังต่อไปนี้   
 
แนวทางปฎิบัติจรรยาบรรณสำหรับคู่ค้า 
1.  จริยธรรมในการทำธุรกิจ 

ความซื่อสัตย์ สุจริตและความเป็นธรรม:  ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจกำหนดโดยยึดมั่นในหลักการดำเนินธุรกิจและการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์:  ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในความสัมพันธ์อันใดกับกรรมการ  ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท 
เพื่อให้ได้ซึ่งประโยชน์โดยมิชอบ 

• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น: ต้องให้ความร่วมมือกับบริษัทในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ 
• สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา:  ดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย หรือข้อกำหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
• การรักษาความลับ: ปกป้องข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทหรือของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

2. สิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
• การปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเท่าเทียมกัน: ปฎิบัติต่อพนักงานหรือลูกจ้างของคู่ค้าด้วยความเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่เลือก

ปฎิบัติ อันเนื่องมาจากความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ  ศาสนา เพศ  อายุ สีผิว ถิ่นกำเนิด  สถานะการสมรส การแสดงออกทางความคิด 
สภาพร่างกายหรือสถานะทางสังคม เป็นต้น 

• การคุ้มครองแรงงาน: ไม่ใช้แรงงานเด็กที่อายุไม่ถึงเกณฑ์ตามที่กฎหมายกำหนด และไม่จ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย ตลอดจน
ปฎิบัติต่อแรงงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

• ค่าจ้างและสิทธิประโยชน์: จ่ายค่าจ้างให้กับลูกจ้างที่พึงจะได้รับตามกฎหมาย อย่างถูกต้อง และเป็นธรรม 
3. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

• ดูแลความปลอดภัยของสถานที่ทำงานให้มีความปลอดภัย มีอาชีวอนามัยที่ดี และเอื้อต่อการทำงานอย่างมีประสิทธิผล 
สอดคล้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมถึงให้มีการควบคุมขั้นตอนการปฎิบัติงานที่ปลอดภัย ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุจากการ
ปฎิบัติงาน หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินได้อย่างถูกต้องและทันต่อเหตุการณ ์
4. การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 “เราจะทำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา” คือหัวใจสูงสุดในการดำเนินธุรกิจของเซ็ปเป้ เราให้ความสำคัญ
กับผู้มีส่วนได้เสียเป็นอันดับแรก ตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยกำหนดนโยบายและแนวทางตามความยั่งยืน
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของเซ็ปเป้ ด้วยพันธกิจดังนี้  
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สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  
• มุ่งมั่นสร้างสรรค์สินค้านวัตกรรมคุณภาพ ตอบสนองความตอ้งการทีห่ลากหลาย และเข้าถึงวิถีการดำเนินชีวิตของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง  
• สร้างความเข้าใจในสินค้ากับผู้บริโภคด้วยความรับผิดชอบ พร้อมรับฟังทุกเสียงสะท้อน และค้นหาความต้องการที่แท้จริงของ

ลูกค้าใหม่ๆ ตลอดเวลา  
• ส่งมอบสินค้าคุณภาพให้เข้าถึงผู้บริโภคให้ได้มากที่สุด 

• สร้างการเติบโต ต่อยอดทางธุรกิจกับพันธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมองหารูปแบบใหม่ๆ ในการสร้างการเติบโต
ทางธุรกิจและนำมาปรับใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้คนที่สำคัญของเราให้เติบโตไปด้วยกัน  

• ส่งเสริมศักยภาพของพนักงานให้พัฒนา เติบโต มีความสุขและสนุกในการทำงาน อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม  
• สร้างจิตวิญญาณแห่งนวัตกร (Innovative spirit) ให้เกิดขึ้นในองค์กร  
• ยกระดับมาตรฐานของคู่ค้าให้ดียิ่งขึ้น  
• สนับสนุนคนในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
• ผลักดันให้มีการจัดหาวัตถุดิบจากผลผลิตของเกษตรกรไทยโดยนำมาต่อยอดด้วยองค์ความรู ้และความเชี ่ยวชาญด้าน

นวัตกรรมของเซ็ปเป้  
• สร้างแรงบันดาลใจและถ่ายทอดองค์ความรู้แห่งเมล็ดพันธุ์ความคิดสร้างสรรค์สู่สังคม  

 
ดูแลสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

• มุ่งมั่นบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทันสมัย เพื่อลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างสูงสุด  

• มุ่งมั่นใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  
• มุ่งมั่นค้นหาวัตถุดิบและวัสดุที่ใช้ผลิตบรรจุภัณฑ์ ที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

• ยกระดับการใช้พลังงานทางเลือก และมองหารูปแบบใหม่ๆ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
 

คู่ค้าที่สำคัญ  
เราตระหนักดีว่าคู่ค้ามีความสำคัญต่อการสนับสนุนให้บริษัทบรรลุเป้าหมาย “เติบโต 10,000 ล้านบาท ภายในปี 2569” และเชื่อมั่น

ว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งกับคู่ค้าจะนำพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน เราจึงสร้างการมีส่วนร่วมกับคู่ค้า โดยการแชร์เป้าหมายของ
องค์กร เพื่อร่วมกันวางแผนพัฒนาให้ได้สินค้าและบริการที่มีมาตรฐานที่สูงข้ึน เป็นการเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน เพื่อให้
เราเติบโตไปด้วยกัน ตามหลักการการทำธุรกิจแบบ Win-Win ที่เรายึดมั่นเสมอมา ทั้งนี ้เราจำแนกคู่ค้าที่สำคัญตามปริมาณยอดการสั่งซื้อ 
(20 อันดับแรก) และระดับความสำคัญของสินค้า เพื่อกำหนดแผนและกลยุทธ์ในการบริหารจัดการคู่ค้าให้มีประสิทธิภาพ 

โดยมีเป้าหมายเพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้าได้มีการพัฒนาด้านประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจด้านคุณภาพของสินค้าและบริการ มีความ
พร้อมที่จะเติบโต ตอบสนองเป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้ จากการประเมินความเสี่ยงพบว่าคู่ค้าหลักบางรายมีความเสี่ยงด้าน Capacity ที่อาจไม่
เพียงพอรองรับเป้าหมายขององค์กร เราจึงขยายโครงสร้าง และพัฒนากระบวนการผลิตให้กับคู่ค้ารายนั้นๆ ดังนี้ 

• ในปี 2566 ได้มีแผนการขยายโครงสร้างและพัฒนากระบวนการผลิตให้กับคู่ค้ารายหลัก 2 ราย เพื่อให้มั่นใจว่ามีวัตถุดิบ
เพียงพอรองรับกระบวนการผลิต 

• บริษัทร่วมพัฒนาคู่ค้ารายหลัก 20 ราย และได้ทำสัญญาซื้อขายและปิดความเสี่ยงและให้คู่ค้ามีความมั่นใจในการเติบโตไปด้วยกัน 
• พัฒนาฉลากสินค้าจาก PVC เป็น PET 100% ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 
• พัฒนาเม็ดพลาสติจากรีไซเคิลใช้งานได้ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2567 
• พัฒนาร่วมกับคู้ค้าโดยใช้กระดาษรีไซเคิลเพื่อลดการใช้กระดาษที่มาผลิตเป็นกล่องบรรจุภัณฑ์ของบริษัท 
• พัฒนากะลามะพร้าวจากการเหลือใช้ในกระบวนการผลิต ไปเป็นเชื้อเพลิงเพื่อมาสร้างมูลค่าและไม่เป็นของเสียที่มีผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
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ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบผลการดำเนินงานจากปีที่ผ่านมาตามกลยุทธ์ที่วางไว ้ปรากฎรายละเอียดดังนี้    
ป ี2565 ป ี2566 

หากลยุทธ์ร่วมกับคู่ค้า 20 อันดับแรกตามปริมาณยอดการสั่งซื้อ แชร์เป้าหมายของบริษัทให้กับคู่ค้า 100% เพื่อหากลยุทธ์ร่วมกัน 
ร่วมพัฒนาคู่ค้ารายหลกั 20 ราย และได้ทำสัญญาซือ้ขายและปิด
ความเสีย่ง เพือ่ให้คู่ค้ามีความมั่นใจในการเติบโตไปด้วยกนั 

พัฒนา Supplier หา Partnership 
 

ทำสัญญาวัตถุดิบหลักเพือ่ปิดความเสี่ยง ทำสัญญาระยะยาวคู่ค้าหลัก 
พัฒนาการใช้เรซิ่น (PET) รีไซเคิลเพื่อลดโลกร้อนในการผลิตขวด
ซึ่งมีแผนจะใช้ในปี 2567 

มีการใช้เรซิ่น (PET) รีไซเคิลเพื่อลดโลกร้อนในไตรมาสที่ 2 ของป ี
2567 

เปลี่ยนฉลากสินค้าจาก PVC เป็น PET ไปแล้ว 92%  เปลี่ยนฉลากสินค้าจาก PVC เป็น PET แล้วเสร็จ 100% ในไตร
มาสที ่2 ของปี 2566 

พัฒนากะลามะพร้าวจากการเหลือใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อมา
สร้างมูลค่าและไม่เป็นของเสียที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

นำกะลามะพร้าวจากการเหลือใชจ้ากกระบวนการผลิต ให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ท่ีนำกลับมาใช้ในโรงงาน เพื่อลดของเสียที่มีผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีแผนจะออกผลิตภัณฑ์ดังกล่าวภายในไตรมาส
ที ่3 ของปี 2567 

- มีการลดปริมาณพลาสติกจาก 18 กรัม เหลือ 17 กรัมในปี 2566 
 
บริษัทได้มีการติดตามการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ครบ 100% 

ตั้งแต่ปี 2565 ซึ่งการติดตามดังกล่าวได้ครอบคลุมถึงประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้าได้ตระหนักถึงประเด็นดังกล่าว 
โดยในปี 2566 บริษัทไม่มีการละเมิดจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า  

นอกจากนี้ บริษัทตระหนักถึงแหล่งที่มาของวัตถุดิบ และบรรจุภัณฑท์ีต่้องเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก ดังนั้น ในการคัดเลือกคู่
ค้ารายใหม่ จะพิจารณาคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทได้ทำแบบสอบถามการคาดหวังของคู่ค้า เพื่อนำมา
เป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาธุรกิจร่วมกับคู่ค้ามุ่งหวังการสร้างความยั่งยืน   

อนึ่ง ในปี 2566 บริษัทมีการชำระเงินให้แก่คู่ค้า 0 - 60 วัน นับจากวันที่รับสินค้าและบริการ และบริษัทไม่มีการชำระเงินล่าช้าให้กับคู่
ค้าแต่อย่างใด 

นักลงทุนและผูถ้อืหุน้  ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น  บริษัทมีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินของบริษัทที่จำเป็นและสำคัญต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทใน
หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” เพื่อให้ผู้สนใจสามารถศึกษาข้อมูลได้โดยสะดวก นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเผยแพร่และชี้แจง
ข้อมูลรวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมซักถามข้อมูลอย่างโปร่งใส โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมการชี้แจงด้วย ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูง
ได้เข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับงานนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2566 สรุปได้ดังนี้  

• การประชุมนักวิเคราะห์เพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส (Analyst Meeting) จำนวน 4 ครั้ง ครั้งที่ 1 ในวันที่ 8 มีนาคม 
2566 ได้รับการเผยแพร่บทวิเคราะห์จาก 10 บริษัทหลักทรัพย,์ ครั้งที่ 2 ในวันที่ 22 พฤษภาคม 2566 ได้รับการเผยแพร่บทวิเคราะห์จาก 17 
บริษัทหลักทรัพย์, ครั้งที่ 3 ในวันที่ 23 สิงหาคม 2566 ได้รับการเผยแพร่บทวิเคราะห์จาก 13 บริษัทหลักทรัพย์ และครั้งที่ 4 ในวันที่ 20 
พฤศจิกายน 2566 ได้รับการเผยแพร่บทวิเคราะห์จาก 10 บริษัทหลักทรัพย์  

 รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (SET Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย จำนวน 4 ครั้ง (ไม่รวมผลประกอบการรายไตรมาสปี 2566 เพื่อเผยแพร่ทางหนังสือพิมพ์และสื่อออนไลน์) 

• การร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุน (Investor Roadshows) ซึ่งจัดโดยสถาบันการเงินชั้นนำทั้งในและต่างประเทศจำนวนรวม
ทั้งสิ้น 9 ครั้ง ตลอดจนการเข้าพบและให้ข้อมูล (Company Visit) จำนวน 20 ครั้ง ทั้งนักลงทุนรายย่อย/สถาบันในประเทศและต่างประเทศ 

• นอกจากนี้ บริษัทยังให้ข้อมูลผ่านการประชุมทางโทรศัพท์ Conference Call  จำนวน 30 ครั้ง ซึ่งหากผู้บริหารระดับสูงติด
ภารกิจอื่นซึ่งไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ก็จะมอบหมายให้ผู้บริหารฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และทีมงานให้ข้อมูลกับนักลงทุนทั้งในและ
ต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ 
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ชุมชนและสงัคม :  โครงการ “วาน หว่าน ว่าน” ดำเนินมาอย่างต่อเนื่องเข้าสู่ปีที่ 7 โดยในปี 2566 โครงการ วาน หว่าน ว่าน จัด
ให้มีประชุมสมาชิกร่วมกันทั้ง 2 ระบบการเพาะปลูกคือ การเพาะปลูกว่านหางจระเข้แบบปกติ และการปลูกแบบอินทรีย์มาตรฐาน EU  
ของทั้งสองพื้นที่คือ อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี และอำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อให้สมาชิกได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
เพาะปลูกและการดูแลซึ่งกันและกันได้ โดยภาพรวมรายได้ของโครงการรวมของปี 2566  อยู่ที่ 299,331 บาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ที่ผ่าน
มาร้อยละ 39 จำนวนพื้นที่เพาะปลูกครอบคลุมพื้นที่ 20 ไร่ ในพื้นที่อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี และสามารถเพิ่มรายได้ครัวเรือนให้กับ
สมาชิกในโครงการเฉลี่ยเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 88 และรายได้ต่อไร่ต่อเดือนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 3 เท่า (*รายได้ครัวเรือนเก็บข้อมูลจากสมาชิกในโครงการ 
วาน หว่าน ว่าน) 

ในปี 2566 ที่ผ่านมาโครงการได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ฝนตกหนักในพื้นที่ และผลกระทบจากน้ำในคลองชลประทานล้น
เข้าท่วมพื้นที่เพาะปลูก สมาชิกวาน หว่าน ว่าน ที่มีพื้นที่การเพาะปลูกอยู่ในพื้นที่จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นพื้นที่ประกาศภัยพิบัตกิรณี
ฉุกเฉิน (ประสบอุทกภัย) โดยพื้นที่ของสมาชิกวาน หว่าน ว่าน ได้รับความเสียหายทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 95 ของพื้นที่การเพาะปลูก
ทั้งหมด ซึ่งสมาชิกโครงการวาน หว่าน ว่าน ได้ขึ้นทะเบียนเกษตรกรกับเกษตรอำเภอลำลูกกา จึงได้รับมาตรการช่วยเหลือเกษตรกร
ตามระบบของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  โครงการได้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของพื้นที่การเพาะปลูก เพื่อหาวิธีแก้ไขปัญหา
ในระยะยาว สำหรับพื้นที่เพาะปลูกที่มีความเสี่ยงต่อการผันน้ำ และพื้นที่ที่มีปริมาณน้ำฝนตกชุกในช่วงฤดูฝน ด้วยการศึกษาแผนการ
พัฒนาทำคันกั้นน้ำในพื้นที่ร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น และพิจารณาการปรับเปลี่ยนแปลงเพาะปลูกให้เหมาะสมกับพื้นที่ ที่มีความเสี่ยงกับ
สถานการณ์น้ำท่วมในช่วงฤดูฝนในสมาชิกรายใหม่ที่กำลังเพาะปลูก และหาแนวทางแก้ไขปัญหาการผันน้ำออกนอกพื้นที ่ให้มี
ประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึ้น ในพื้นที่สมาชิกเดิมเพื่อลดความเสียหายของว่านหางจระเข้  

และจากสถานการณ์น้ำท่วมฉับพลัน นอกจากสมาชิกในโครงการวาน หว่าน ว่าน ที่ได้รับผลกระทบแล้ว พื้นที่โดยรอบโรงงาน
เซ็ปเป้ก็ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์นี้ด้วย นอกจากการช่วยเหลือของสมาชกิว่าน เราดูแลพื้นที่ในชุมชนคลอบคลุมตำบลพืชอุดมที่
ได้รับผลกระทบโดยพื้นที่ใกล้โรงงานที่สุดคือหมู่ 7 บริษัทดูแลคลอบคลุมร้อยละ 100 คิดเป็น 280 ครัวเรือน บริษัทจัดการมอบถุงยังชีพ
ในสถาณการณ์คับขับเพื่อให้ทุกคนผ่านเหตุการณ์ที่ท้าทายไปได้ และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่นอีก 9 หมู่บ้าน กว่า 
300 ครัวเรือน  

และเพื่อให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนได้อย่างรอบด้าน ในปี 2566 บริษัทยังคงมีตัวแทนเข้าร่วมประชุม
กับหารือร่วมกันกับกรมการปกครองและหน่วยงานท้องถิ่นเป็นประจำทุกเดือน เพื่อรับฟังความต้องการพร้อมทั้งวิเคราะห์ปัญหา
ร่วมกับผู้นำชุมชนไปพร้อมกับหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานท้องถิ่น โดยในปี 2566 บริษัทได้ช่วยเหลือชุมชนตามความต้องการจาก
การหารือร่วมกัน อาทิเช่น มอบถุงยังชีพจากสถานการณ์น้ำท่วม , มอบถุงยังชีพให้กับผู้ยากไร้, การปรับปรุงน้ำสะอาดให้กับชุมชน, 
เพิ่มพื้นที่การเรียนรู้ให้กับเยาวชนในชุมชน เป็นต้น 

และจากปณิธานของเรา “เราจะทำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา” บริษัทมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของผู้คนในชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้ดีขึ้นผ่านโครงการด้านต่างๆ อาทิเช่น มอบอุปกรณ์การแพทย์ให้กับ
โรงพยาบาลชุมชนในพื้นที่อำเภอลำลูกกา 13 แห่ง  สนับสนุนกิจกรรมของอาสาสมัครชุมชนมอบเสื้อให้กับอาสาสมัครชุมชน จำนวน 
2,000 ตัว เพื่อให้สามารถทำงานและลงพื้นที่ดูแลผู้คนในชุมชนได้ดียิ่งขึ้น  

นอกจากนี้บริษัทยังให้การสนับสนุนหน่วยงานในพื้นที่ผ่านกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน ด้วยผลิตภัณฑ์และเครื่องดื่มสุดเจ๋ง กว่า 
80,000 ขวด มูลค่ากว่า 2,000,000 บาท เพื่อให้ทุกคนในชุมชนได้รับรู้และภูมิใจในผลิตภัณฑ์ของแบรนด์ไทยท่ีมีคุณภาพ 

และเพื่อให้บริษัทได้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีสำรวจความพึงพอใจของชุมชนโดยรอบโรงงาน เพื่อให้ทราบผลกระทบจาก
การดำเนินงานของโรงงาน และหาแนวทางแก้ไขให้สามารถอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
โดยในปี 2566 ความพึงพอใจของชุมชนโดยรอบโรงงานได้อยู่ที่ร้อยละ 77 
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2566 และแนวโน้มของปี 2567 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) รายงานเศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ 4 ของปี 256 6 

ขยายตัว 1.7% เร่งขึ้นจากการขยายตัว 1.4% ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2566 และหากรวมทั้งปี 2566 เศรษฐกิจไทยขยายตัว 1.9% เทียบ
กับการขยายตัว 2.5% ในปี 2565 ดังคำอธิบายด้านล่าง 

มูลค่าการส่งออกสินค้าในปี 2566 ลดลง 1.7% เทียบกับการขยายตัว 5.4% ในปี 2565 สอดคล้องกับการชะลอตัวของการส่งออก
ประเทศคู่ค้าสำคัญของไทย อย่างไรก็ดี เมื่อพิจารณาในแต่ละกลุ่มสินค้าส่งออกหลักจะพบว่า มีบางกลุ่มที่ยังขยายตัวได้ดี โดยเฉพาะใน
ตลาดสหรัฐฯ (ข้าว ส่วนประกอบโทรศัพท์ ยานพาหนะ คอมพิวเตอร์ เครื ่องใช้ไฟฟ้า) และญี่ปุ ่น (แผง วงจรไฟฟ้า เครื ่องใช้ไฟฟ้า 
เครื่องสำอาง ไม้และผลิตภัณฑ์ไม้) ขณะเดียวกัน บางประเภทสินค้าก็ยังปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในตลาดจีน (ผลิตภัณฑ์ยาง 
เคมีภัณฑ์และปิโตรเคมี ส่วนประกอบคอมพิวเตอร์ ยางพารา) ซึ่งได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน ประกอบกับ นโยบายใน
การพึ่งตนเองของจีนมากขึ้น 

การอุปโภคบริโภคภาคเอกชนทั้งปี 2566 ขยายตัวในเกณฑ์สูง 7.1% เทียบกับ 6.2% ในปี 2565 แสดงถึงการฟื้นตัวของการบริโภค
ในประเทศที่เร่งตัวขึ้น ขณะที่การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคของรัฐบาลลดลง 4.6% เทียบกับการขยายตัว 0.1% ในปี 2565 ส่วนการลงทุน
รวมทั้งปี 2566 ขยายตัว 1.2% เทียบกับ 2.3% ในปี 2565 โดยการลงทุนภาคเอกชนขยายตัว 3.2% เทียบกับการขยายตัว 4.7% ในปี 2565 
ขณะที่การลงทุนภาครัฐลดลง 4.6% เทียบกับการลดลง 3.9% ในปี 2565 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยังคงคาดการณ์เศรษฐกิจไทยปี 2567 จะขยายตัวในช่วง 2.2-
3.2% โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก (1) การกลับมาขยายตัวของการส่งออกสินค้า (2) การขยายตัวในเกณฑ์ดีของการอุปโภคบริโภค (3) 
การขยายตัวของการลงทุนภาคเอกชนและ (4) การฟื้นตัวต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว ทั้งนี้คาดว่าการอุปโภคบริโภคและการลงทุน
ภาคเอกชนจะขยายตัว 3.0% และ 3.5% ตามลำดับ ขณะที่มูลค่าการส่งออกในรูปดอลลาร์สหรัฐฯ ขยายตัว 2.9% อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ย
อยู่ในช่วง 0.9-1.9% และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุล 1.4% ของ GDP 

  
คำอธบิายและการวเิคราะหผ์ลการดำเนนิงานและฐานะการเงนิ 
ภาพรวมการดำเนินงานและฐานะการเงิน 

ผลประกอบการของ บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมประจำปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการ
ขายเท่ากับ 6,052.6 ล้านบาท ซึ ่งเป็นยอดรายได้ที ่สูงที่สุดตั ้งแต่ก่อตั ้งบริษัท (All Time High) คิดเป็นการเติบโต 32.5% เมื่อ
เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมีปัจจัยหลักมาจากการเติบโตของยอดขายในต่างประเทศจากทุกภูมิภาค เอเชีย ยุโรป ตะวันออกกลาง 
อเมริกา และไทย จากการที่บริษัทสามารถขยายช่องทางการขายในตลาดต่างประเทศได้อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะช่องทางการขายใน
ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ที่มีสาขาอยู่ทั่วประเทศ (National Chain) และมาจากการเติบโตของยอดขายในประเทศและ
ต่างประเทศจากการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ 17 รายการสินค้าตลอด 12 เดือนที่ผ่านมา 

สัดส่วนต้นทุนขายในปี 2566 ต่อรายได้จากการขายอยู่ที่ 55.2% คิดเปน็การปรับตัวลดลง 4.0 pts. เมือ่เปรียบเทียบกับปกี่อน
หน้า โดยบริษัทมีการบรหิารจัดการภายในด้านการผลติที่มีประสิทธิภาพดีขึ้น ประกอบกับได้ประโยชน์จากราคาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ท่ี
ราคาปรับตัวลดลงบางส่วน สง่ผลใหส้ัดส่วนต้นทุนการผลิตต่อรายไดจ้ากการขายปรับตัวลดลงอย่างมีนยัสำคัญ 

สำหรับค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหารในปีนี้ (ไม่รวมผลกำไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน) อยู่ที่ 1,498.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
เมื่อเปรียบเทียบกับปกี่อนหน้าที่ 1,366.1 หรอืคิดเป็นการเพิ่มขึ้น 9.7% ซึ่งมาจากการเพิ่มขึ้นของกจิกรรมทางการขายและการตลาด
เพื่อกระตุ้นยอดขายในตลาดต่างประเทศเป็นสำคัญ แต่หากเทียบสัดสว่นต่อรายไดจ้ากการขายจะอยู่ที่ 24.8% ปรับตัวลดลงเมื่อ
เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้าที่ 29.9% จากประสิทธิภาพการใชง้บประมาณการขายและการตลาดที่ดีขึ้น สง่ผลให้กำไรสุทธิส่วนของบริษัท
ใหญ่ในปีนีอ้ยู่ที่ 1,074.2 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้น 64.5% จากปีกอ่นหน้าที่มีกำไรสุทธิที่ 653.1 ล้านบาท 

ในปัจจุบัน ยังมีบริษัทย่อยอีก 2 บริษัท ได้แก่  Sappe Europe s.r.o จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสโลวาเกีย ดำเนินธุรกิจจัดจ้าง
ผลิต จำหน่าย และทำการตลาดเครื่องดื่ม เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ๊งค์ ในแถบประเทศยุโรป และ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด จด
ทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ดำเนินงานให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ  

ผลการดำเนินงานของบริษัทในปี 2563 – 2566 มีรายได้รวมจำนวน 3,320.9 ล้านบาท, 3,712.8 ล้านบาท, 4,899.5 ล้านบาท 
และ 6,207.7 ล้านบาท ตามลำดับ โดยรายได้เกือบทั้งหมดดังกล่าวมาจากรายได้จากการขาย  
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รายได้จากการขายสินค้า 
ในช่วงปี 2563 – 2566 รายได้จากการขายแบง่ตามภูมิศาสตร์สามารถแบ่งวิเคราะห์ไดต้ามตารางนี้  
 

รายไดจ้ากการขาย ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 
ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รวม 6,052.6 100.0 4,566.4 100.0 3,444.2 100.0 3,268.1 100.0 
ในประเทศ 1,156.3 19.1 1,055.0 23.1 1,209.9 35.1 1,481.3 45.3 
ตา่งประเทศ 4,896.2 80.9 3,511.4 76.9 2,234.3 64.9 1,786.8 54.7 

 
บริษัทมีรายได้จากการขายในปีนี้ เท่ากับ 6,052.6 ล้านบาท ซึ่งเป็นยอดรายได้จากการขายที่สูงที่สุดตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ (All-

Time High) คิดเป็นการเพิ่มขึ้น 32.5% เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายทั้งในตลาด
ต่างประเทศและในประเทศ  

รายได้จากการขายต่างประเทศ 4,896.2 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้น 39.4% เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า เป็นการปรับฐาน
ใหม่ของตลาดต่างประเทศในปีนี้อีกครั้ง จากความสามารถในการขยายฐานลูกค้าเข้าสู่หลายช่องทางห้างค้าปลีกสมัยใหม่ ( Modern 
Trade) โดยเฉพาะทวีปยุโรปได้มากขึ้น  

ทั้งนี้ สินค้าที่ได้รับความนิยมที่สุดในตลาดต่างประเทศคือ เครื่องดื่มผสมวุ้นมะพร้าวแบรนด์ โมกุ โมกุ ( Mogu Mogu) และ
เครื่องดื่มผสมว่านหางจระเข้ เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ้งค์ เป็นต้น ซึ่ง SAPPE มีการส่งออกสินค้าไปกว่า 100 ประเทศทั่วโลก โดยเห็นได้จาก
การเติบโตของยอดขายในไตรมาสนี้เทียบกับไตรมาสก่อนในทุกภูมิภาค อันได้แก่ทวีปยุโรปมีการเติบโตสูงถึง 97.3%, ทวีปอเมริกา
เติบโต 37.4%, ตะวันออกกลางเติบโต 31.5% และทวีปเอเชียเติบโต 20.9% โดยมีการออกสินค้าใหม่ 5 รายการตลอด 12 เดือนที่    
ผ่านมา โดยแม้ไตรมาสที่ 4 ของทุกปีจะเป็น Low Season สำหรับอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม แต่บริษัทยังคงเติบโตอย่างมีนัยสำคัญในไตร
มาสที่ 4/2566 เปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า จากคำสั่งซื้อที่เพิ่มเข้ามาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 บริษัทยังคง
เล็งเห็นการเติบโตอย่างต่อเนื่องจาก การเพิ่มขึ้นของปริมาณการบริโภคสินค้าจากกลุ่มลูกค้าเดิมด้วยแผนการลงทุนทางการตลาดที่มี
อย่างต่อเนื่อง และความสามารถในการขยายช่องทางการจัดจำหน่ายในกลุ่มลูกค้าใหม่ 

สำหรับรายได้จากการขายในประเทศ 1,156.3 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้น 9.6% เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมีการ
ออกสินค้าใหม่ 12 รายการตลอด 12 เดือนที่ผ่านมา นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำคัญในการผลักดันการทำตลาดในช่องทาง Online 
และ e-Commerce เป็นช่องทางที่บริษัทเล็งเห็นศักยภาพและโอกาสการเติบโตระดับสูงในอนาคต  

ผลิตภัณฑ์หลักที่ทำยอดขายในต่างประเทศยังคงเป็น โมกุ โมกุ และ เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ๊งค์ ซึ่งเป็นเครื่องดื่มน้ำผลไม้/เครื่องดื่ม
แต่งกลิ่นผลไม้ ผสมวุ้นมะพร้าว/ชิ้นอโลเวร่า ด้วยจุดเด่นของวัตถุดิบที่คัดสรรมาอย่างพิถีพิถัน ประกอบกับความลงตัวของนำ้ผลไม้ที่
ช่วยเพิ่มความสดชื่นจึงทำให้ โมกุ โมกุ มียอดขายสูงสุดในตลาดต่างประเทศ ส่วนการขายในประเทศจะเป็นเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและ
ความงาม ได้แก่ เซ็ปเป้ บิวติ ดริ๊งค์ และ เครื่องดื่มผสมวิตามิน บลู เครื่องดื่มในกลุ่มน้ำผลไม้ ได้แก่ ผลิตภัฑณ์จาก All Coco และ เซ็ปเป้ 
อโลเวร่า ดริ๊งค์ กลุ่มผลิตภัณฑ์ผงพร้อมชง กาแฟ เพรียว และยังรวมถึงกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนม อาหารว่างเพื่อสุขภาพ ได้แก่ เซ็ปเป้ บิวติ 
เจลลี่ กุมิ กุมิ เจลลี่ ซึ่งสามารถแบ่งยอดขายสินค้ารวมตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้  

 

กลุม่ผลติภณัฑ ์ ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 
ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์เครือ่งดื่มเพือ่สุขภาพและความงาม  524.8 8.7 478.7 10.5 541.4 15.7 692.3 21.2 
2. กลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้ เครื่องดืม่แต่งกลิ่นผลไม้  5,046.6 83.4 3,718.8 81.4 2,468.7 71.7 2,083.0 63.7 
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ผงพรอ้มชง เพื่อสุขภาพและความงาม  270.6 4.5 212.5 4.7 242.6 7.0 247.5 7.6 
4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพือ่สุขภาพ 205.9 3.4 127.8 2.8 144.1 4.2 219.8 6.7 
5. กลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและอืน่ๆ 4.6 0.1 28.6 0.6 47.4 1.4 25.5 0.8 

รวม 6,052.6 100.0 4,566.4 100.0 3,444.2 100.0 3,268.1 100.0 
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รายได้อื่นๆ 
รายได้อื ่นของบริษัทในปี 2563 - 2566 มีจำนวน 52.9 ล้านบาท 268.6 ล้านบาท 333.1 ล้านบาท และ 145.8 ล้านบาท 

ตามลำดับ โดยรายได้อื่นที่สำคัญประกอบด้วย รายได้ค่าขนส่งซึ่งเป็นรายได้ที่บริษัทคิดค่าบริการเพิ่มเติมกรณีที่ลูกค้าต้องการใหบ้ริษัท
ดำเนินการเรื่องขนส่งให้ รายได้จากการขายเศษวัสดุ รายได้ดอกเบี้ยรับ และอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายไดอ้ืน่ 
งบการเงนิรวม 

ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 
ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายได้ค่าขนสง่ 67.4 46.2 286.5 86.0 232.4 86.5 17.7 33.4 
รายได้ดอกเบี้ยรบั 3.8 2.6 3.5 0.9 1.7 0.6 5.2 9.8 
รายได้จากการขายเศษวัสด ุ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.1 1.3 2.5 
อื่นๆ  74.6 51.2 43.1 13.1 34.2 12.8 28.7 54.3 
รายไดอ้ืน่รวม 145.8 100.0 333.1 100.0 268.6 100.0 52.9 100.0 

 
โดยในปี 2564 - 2565 มีการเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าขนส่งอย่างมีนัยสำคัญจากการเพิ่มขึ้นของอัตราค่าระวางเรือระหว่าง

ประเทศ ส่งผลให้ค่าบริการขนส่งทางเรือให้กับลูกค้าต่างประเทศบางรายเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ สามารถจัดหาอัตราค่าบริการที่ต่ำ
กว่าอัตราค่าบริการที่ลูกค้าในต่างประเทศจัดหาเอง และเรียกเก็บค่าใช้จ่ายในส่วนนี้คืนในภายหลัง ในส่วนน้ี จึงทำให้ทั้งต้นทุนในการจัด
จำหน่ายและรายได้อื่นเพิ่มสูงขึ้นชดเชยกันตั้งแต่ไตรมาส 1/2564 เป็นต้นมา แต่ไม่มีผลกระทบด้านลบต่อผลกำไรสุทธิของบริษัทซึ่งในปี 
2566 รายได้ค่าขนลงลดลงสาเหตุหลักมาจาก  การปรับตัวลดลงของค่าระวางเรือตั้งแต่ไตรมาสที่ 3/2565 ส่งผลโดยตรงต่อการลดลง
ของค่าใช้จ่ายในการส่งออก และค่าใช้จ่ายในการขายจากบริการจัดหาการขนส่งทางเรือให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ โดยปัจจุบัน ลูกค้า
จำนวนมากก็ได้กลับไปจัดหาเรือด้วยตนเองได้ตามปกติแล้ว 

 
ต้นทุนขาย และ กำไรขั้นต้น 
อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2563 - 2566 เท่ากับร้อยละ 36.7 และ ร้อยละ 39.3 และ ร้อยละ 40.8 และ ร้อยละ 44.8 

ตามลำดับ ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า โดยมีต้นทุนขายในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 55.2 ต่อรายได้จากการขาย ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน
หน้าที่ร้อยละ 59.2 

 

หนว่ย : ลา้นบาท 
งบการเงนิรวม 

ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 
ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายได้จากการขาย 6,052.6 100.0 4,566.4 100.0 3,444.2 100.0 3,268.1 100.0 
ต้นทุนขาย 3,341.4 55.2 2,702.9 59.2 2,089.1 60.7 2,067.2 63.2 
กำไรขัน้ตน้ 2,711.2 44.8 1,863.5 40.8 1,355.1 39.3 1,200.9 36.7 

 
บริษัทมีการบริหารจัดการภายในด้านการผลิตที่มีประสทิธิภาพดขีึ้น ประกอบกับได้ประโยชน์จากราคาวัตถุดิบและบรรจุภณัฑ์

ที่ราคาปรับตัวลดลงบางส่วน รวมถึงการบริหารจัดการเครื่องจักรและทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับอัตรากำลังการ
ผลิต ณ ระดับ 77% จากการปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรและกระบวนการผลิต 
 ทั้งนี้ จากการเพิ่มขึ้นอย่างมากของยอดขายในตลาดต่างประเทศในช่วงที่ผ่านมา ทำให้บริษัทมีความจำเป็นต้องขยายกำลัง
การผลิต โดยในปีนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการจัดซื้อจัดจ้างการก่อสร้าง และการติดตั้งคลังสินค้าอัตโนมัติ ไลน์การผลิตและไลน์บรรจุ
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เครื่องดื่มใหม่ รวมถึงโครงการลดต้นทุนต่างๆ เช่น การใช้ Machine Learning ตรวจสอบคุณภาพสินค้า Automation Process 
สำหรับทดแทนการใช้แรงงานทั่วไป เป็นต้น เพื่อรองรับการเติบโตทั้งยอดขายและผลกำไรสุทธิในอนาคต 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
บริษัทมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้จากการขายในปีนี้เท่ากับ 16.3% ปรับตัวลดลง 5.2 pts. เมื่อเทียบกับปีก่อน

หน้าที่ 21.5% โดยมีสาเหตุหลักมาจากการปรับตัวลดลงของค่าระวางเรือตั้งแต่ไตรมาสที่  3/2565 ส่งผลโดยตรงต่อการลดลงของ
ค่าใช้จ่ายในการส่งออก และค่าใช้จ่ายในการขายจากบริการจัดหาการขนส่งทางเรือให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ โดยปัจจุบัน ลูกค้าจำนวน
มากก็ได้กลับไปจัดหาเรือด้วยตนเองได้ตามปกติแล้ว 

บริษัทมีค่าใช้จ่ายการบริหารในปีนี้เท่ากับ 512.2 ล้านบาท หรือคิดเป็น 8.5% ต่อรายได้จากการขาย ใกล้เคียงกันกับปีก่อน
หน้าที่ 8.4% ต่อรายได้จากการขาย  

 

หนว่ย : ลา้นบาท 
งบการเงนิรวม 

ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 
ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ค่าใช้จา่ยในการขาย 986.4 16.3 982.8 21.5 759.9 22.1 451.5 13.8 
ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร 512.2 8.5 383.3 8.4 318.3 9.2 298.4 9.1 
รวมคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 1,498.6 24.8 1,366.1 29.9 1,078.2 31.3 749.9 22.9 
รายไดจ้ากการขาย 6,052.6 100.0 4,566.4 100.0 3,444.2 100.0 3,268.1 100.0 

 
ต้นทุนทางการเงิน 
ในปี 2566 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำนวน 2.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าที่มีต้นทุนทางการเงินที่ 2.3 ล้านบาท 

 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ในปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจำนวน 274.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.7 ของกำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 
ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)ของบริษัทร่วม และการร่วมค้า 
บริษัทรับรู้ส่วนแบง่ขาดทุนของบริษัทร่วม และการร่วมค้าจำนวน 20.1 ล้านบาท โดยเป็นผลขาดทุนมาจากเงินลงทุนในบริษัท 

โวป จำกัด (คิดจากการถือหุ้น 60.0%) 6.8 ลา้นบาท, บริษัท ดานอ่น เซป็เป้ เบฟเวอเรจส์ จำกัด (คิดจากการถือหุ้น 25.0%) ที่ 1.0 
ล้านบาท และจากเงินลงทุนใน บริษัท เอ็มอินเทลลิเจนซ์ จำกดั (คิดเป็นการถือหุ้น 16.2%) ที่ 12.3 ล้านบาท  

 
กำไร (ขาดทนุ) สทุธสิว่นของบรษิทัใหญ ่
กำไรสุทธิส่วนของบริษทัใหญ่ในปี 2566 เทา่กับ 1,074.2 ล้านบาท ซึ่งเป็นกำไรสุทธิที่สงูที่สุดตั้งแตก่่อตั้งบริษัทหรือคิดเป็น 

17.7% ตอ่รายไดจ้ากการขาย เติบโต 64.5% เมื่อเทียบกับปกี่อนหนา้ที่ 653.1 ล้านบาท  
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
สินทรัพย์ 
สินทรัพย์รวมของบริษัท และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2566 มีจำนวน 5,680.2 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน 3,655.8 

ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,024.4 ล้านบาท สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจำนวน 1,118.9 ล้านบาท เทียบกับปี 2565 ที่ 4,561.3 
ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.5 ซึ่งการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์รวม มีสาเหตุหลักส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของเงินสด ลูกหนี้
หมุนเวียนอื่นตามการขยายตัวของธุรกิจและ การลงทุนในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ สำหรับโครงการจัดซื้อจัดจ้างการกอ่สร้าง และการ
ติดตั้งคลังสินค้าอัตโนมัติ ไลน์การผลิตและไลน์บรรจุเครื่องดื่มใหม่ 

หนี้สิน 
หนี้สินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2566 มีจำนวน 1,784.4 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน 1,647.5 ล้าน

บาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 136.9 ล้านบาท คิดเป็นหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจำนวน 576.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 48.5 เมื่อเทียบกับปี 
2565 ซึ่งมีหนี้สินรวมท่ี 1201.3 ล้านบาท อันมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นรายได้ค่าสินค้ารับล่วงหน้าสำหรับลูกค้าต่างประเทศ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษัท และบริษทัย่อย ณ สิ้นปี 2566 มจีำนวน 3,895.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 535.8 ล้านบาท เทียบกับปี 2565 

ที่ 3,360.1 ล้านบาท หรอืคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.9 เหตุผลหลักมาจากกำไรสะสมทีเ่พิ่มขึ้นเป็น 553.0 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นจาก
กำไรสุทธิ 1,050.5 ล้านบาท หักเงินปันผลจ่ายจำนวน 508.7 ลา้นบาท 

กระแสเงินสด 
สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 
 ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดำเนินงาน 1,663,695,257 1,014,952,626  693,388, 4 539,910,069 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (868,328,754)  (792,091,491) (215,802,827) (251,551,165) 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงิน (535,326,334)  (306,667,556) (289,372,337) (275,663,481) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที1่ มกราคม 298,805,528  382,609,637  194,389,005   181,695,045 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นป ี (4,641,662)  2,312  6,982 (1,463) 
รวมเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ 31 ธนัวาคม 554,204,035 298,805,528 382,609,637 194,389,005   
 

บริษัทและบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิยกมาจากวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 298.8 ล้านบาท โดยบริษัทมีเงินสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมดำเนินงาน 1,663.7 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลักมาจากกำไรสุทธิหลักที่เพิ่มขึ้นสำหรับปี 2566 โดยอยู่ที่ 1,050.5 ล้านบาท และ
รายการปรับปรุงค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายที่ 178.1 ล้านบาท และภาษีเงินได้ที่ 274.8 ล้านบาท 

เงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน 868.3 ล้านบาท มีส่วนประกอบหลักคือ การลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุน
ระยะยาว 100.0 ล้านบาท และการลงทุนในอาคารและอุปกรณ์ 776.5 ล้านบาท ส่วนเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 535.3 ล้าน
บาท ประกอบด้วยปัจจัยหลักคือเงินสดใช้ไปจากการจ่ายเงินปันผลเป็นจำนวน 508.7 ล้านบาท 

จากเงินสดได้มาและใช้ไปข้างต้นทั้งหมด เป็นผลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือสิ้นปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
จำนวน 554.2 ล้านบาท 
  



 

81 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2566 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 
ณ สิ้นปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.22 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 1.74 เท่า กล่าวคือ

ยังคงมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียนค่อนข้างมาก แสดงถึงสถานะสภาพคล่องของบริษัท ซึ่งยังคงอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 
 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันสิ้นปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.46 เท่า และอัตราส่วนความสามารถใน

การชำระดอกเบี้ย 830.6 เท่า ซึ่งแสดงถึงโครงสร้างทางการเงนิที่แข็งแกร่ง อีกทั้งยังมีความยืดหยุ่นในการจัดหาเงนิทุนเพิ่มเติมจากการ
กู้ยืมในอนาคตโดยเฉพาะจากสถาบันการเงิน 

 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
ณ สิ้นปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 28.96 เพิ่มจากปี 2565 ที่เท่ากับร้อยละ 20.56 

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเติบโตของกำไรสุทธิ แม้ส่วนของผู้ถือหุ้นจะเพิ่มขึ้นจากกำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นก็ตาม 
 

สรุปปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานในอนาคต 
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอ่การดำเนินงานของบรษิัทซึ่งมีผลให้การดำเนินงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรอืมี

การเปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมาอย่างมีนัยสำคัญ ประกอบด้วย 
1) การแข่งขันและสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงทั้งในและต่างประเทศ อาจส่งผลต่ออัตราการเติบโตของตลาด

เครื่องดื่มซึ่งมีการแข่งขันสูง 
2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบที่อาจปรับตัวสูงขึ้น เนื่องจากสินค้าหลักที่เป็นวัตถุดิบบางส่วนเป็นสินค้าโภค

ภัณฑ์อาทิเช่น น้ำตาล และ PET Resin รวมถึง ต้นทุนสินค้าจากมะพร้าวเป็นผลิตภัณฑ์หลักที่ใช้ในการผลิตและจัดจำหน่ายโดย บริษัท 
ออล โคโค กรุ๊ป จำกัด จะที่จะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามราคาตลาดในแต่ละฤดูกาล 

3) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากบริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการส่งออกสูง
ถึงร้อยละ 80.9 ของรายได้จากการขายสินค้า 

4) ภาวะความไม่สงบในประเทศเมียนมาร์ สงครามรัสเซีย-ยูเครน หรือ อิสราเอล-ปาเลสไตน์ที่ยังคงความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ ยังมีการคาดการณ์การเตบิโตของ เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาและภูมิภาคยุโรปในระดับต่ำ อาจส่งผลกระทบต่อตลาดการค้าทัว่
โลก 

(รายละเอียดปจัจัยเสี่ยงและมาตรการลดความเสี่ยง อา้งองิถึง หัวข้อปจัจัยความเสี่ยงตอ่การดำเนินธุรกจิของบริษัท) 
 
ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบดังกล่าวได้นำมาวิเคราะห์ และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการดำเนนิงาน

ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 
5.1 ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท :  บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่มและอาหารเพื่อสุขภาพ   
ที่ตั้งสำนักงานและโรงงาน : 1)  สำนักงานใหญ่  

  เลขที่ 9/3 นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ซอยเสรีไทย 56 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว 
เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร 10230 

  2)  สำนักงานสาขา และโรงงาน 
  เลขที่ 8 หมู่ที่ 7 ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก) ตำบล

พืชอุดม อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 
  3)  สำนักงานสาขา 

เลขท ี ่  71 อาคาร S.P. Arcade ถนนรามคำแหง แขวงห ัวหมาก เขตบางกะปิ  
กรุงเทพมหานคร 10240  

เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000591 
Home Page : www.sappe.com 
โทรศัพท์ : 0-2319-4949 
โทรสาร : 0-2319-7337 
อีเมลนักลงทุนสัมพันธ์  : ir@sappe.com 
ทุจดทะเบียน                    : 308,289,080 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 308,289,080 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  
ทุนชำระแล้ว                     : 308,289,080 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 308,289,080 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

  
 บุคคลอ้างอิง 

1) นายทะเบียนหลักทรัพย์  
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ :  02-009-9000  
โทรสาร : 02-009-9992 
เว็บไซต์ : http://www.set.or.th/tsd 

2) ผู้สอบบัญชี  
1. นางสาวสุรีย์รัตน์ ทองอรุณแสง เลขทะเบียนผู้สอบ                 4409  
2. นายบัณฑิต ตั้งภากรณ์           เลขทะเบียนผู้สอบ                 8509     
3. นายปิยะณัฐ สิงขรณ์  เลขทะเบียนผู้สอบ             11641                      
4. นางสาวมาริษา ธราธรยรรพกุล เลขทะเบียนผู้สอบ                 5752 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด (“KPMG”)   
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ชั้น 50 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

  โทรศัพท์ :  02-677-2000  
โทรสาร : 02-677-2222 
เว็บไซต์ : http://www.kpmg.com/th 

3) ผู้ประสานงาน  
1. เลขานุการบริษัท : นางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี 

   โทรศัพท์ : 02-319-4949 ต่อ 9709 
   E-mail : comsec@sappe.com 
 

mailto:ir@sappe.com
http://www.kpmg.com/th
mailto:comsec@sappe.com
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2.  ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท : นางสาวพิมลมาศ ฉวีวรณ์ 
    โทรศัพท์ : 02-319-4949 ต่อ 2503   

    E-mail : comsec@sappe.com 
3. ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : นายชินวิทย์ เลิศบรรณพงษ์   
 โทรศัพท์ : 02-319-4949 ต่อ 1805   
 E-mail : ir@sappe.com  
 

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น        
-ไม่ม-ี 
 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ในปี 2566 บริษัท ไม่มีข้อพิพาททางกฏหมาย 
 

5.4       ตลาดรอง 
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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2 การกำกับดูแลกิจการ 
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สว่นที ่2 
การกำกบัดแูลกิจการ 

 
6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะทำให้เกิดความเชื่อมั่น
กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้การดำเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการดำเนินการที่มีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบ
มาตรฐานที่ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับชั้น อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแล
กิจการอย่างแท้จริง ซึ ่งบริษัทได้รับเอาแนวทางดังกล่าวมาจากหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(Corporate Governance Code : CG Code) โดยคณะกรรมการบริษัทรับทราบหลักปฏิบัติ ตาม CG Code และตระหนักถึงบทบาท
หน้าที่ในฐานะผู้นำ (Governing Body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และได้ประเมินการปฏิบัติตาม CG Code ใน
ภาพรวมแลว้ โดยพิจารณาจากผลประเมนิทีไ่ดม้อบหมายใหฝ้า่ยจดัการเป็นผูป้ระเมินและอธบิายเบือ้งตน้ ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทยังคง
ตั้งใจและมุ่งมั่นที่จะถือปฏิบัติตาม CG Code นี้ให้มากที่สุดเท่าที่จะสามารถปฏิบัติได้  โดยแนวทางการประเมินทั้งหมดยังคงครอบคลุม
หลักการ 5 หมวด เป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้    
 
หมวดที่ 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของ
บริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลของ
บริษัทอย่างเพียงพอสิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 
เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อทิศทาง
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น  

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ดำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอำนวยความสะดวกใน
การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าตามที่
กฎหมายกำหนด ซึ่งบริษัทจะจัดทำหนังสือนัดประชุมโดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม 
โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และโฆษณาคำบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 
วันก่อนวันประชุม โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกัน ทั้งนี้ บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลหนังสือนัดประชุมผ่านทาง Website 
ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

2. บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มรวมทั้งผู้ถือหุ้นสถาบัน คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน  

3. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ กรรมการอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบที่ผู้ถือหุ้นกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้จัดส่งไปพร้อมกับ
หนังสือนัดประชุม 

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
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5. ในการประชุม บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคำถามใน
วาระต่างๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อ
ตอบคำถามในที่ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได้ 

6. บริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ระบบการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนเสียงและ
แสดงผล เป็นต้น เพื่อให้การประชุมดำเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ 

7. ในการประชุมเพื่อเลือกตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทีละคน ซึ่งผู้ถือ
หุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผู้แทนที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำหน้าที่กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะทำให้เกิด
ความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

8. บริษัทส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุมและเปิดเผยให้ที่ประชุมรับทราบ
พร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุมทุกวาระ 

9. ในการประชุมวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น บริษัทเห็นควรให้มี
การใช้บัตรลงคะแนนเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีที่มีข้อโต้แย้งภายหลังการประชุมเสร็จสิ้น 

10. ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำรายงานการประชุม โดยให้บันทึกข้อมูลตั้งแต่ขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการ
แสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมรับทราบก่อนดำเนินการประชุม ผลคะแนนแต่ละวาระ รายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมประชุม  รวมทั้ง
ประเด็นสำคัญที่ผู้ถือหุ้นได้ซักถามต่อที่ประชุม อย่างถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  และเผยแพร่รายงานการ
ประชุมผ่านทาง Website ของบริษัท 

 
หมวดที่ 2   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็น
ผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทส่งเสริมให้มีการจัดทำหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ
เผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมทาง Website ของบริษัท รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอเรื่องที่เห็นว่า
สำคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของบริษัทและเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติ
ที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้
พิจารณากลั่นกรองและเตรียมความพร้อม เพื่อนำวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอมานั้นกำหนดเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของ
บริษัทต่อไป     

คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกล่าวข้างต้น เป็นไปตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/28 ซึ่งกำหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อย
ละห้าของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท มีสิทธิทำหนังสือเสนอเรื่องที่จะขอให้คณะกรรมการบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น
ดังกล่าวข้างต้นได้ โดยผู้ถือหุ้นต้องระบุวัตถุประสงค์ และรายละเอียดของเรื่องที่เสนอ พร้อมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ประกอบการ
พิจารณา สำหรับการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ต้องระบุรายละเอียดของบุคคลนั้นๆ และ
รายละเอียดอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์  รวมทั้งการให้ความยินยอมของบุคคลดังกล่าว โดยบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อใหเ้ข้ารับการพิจารณา
เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆ  ตามที่บริษัทกำหนด ได้แก่ มีความรู้ความสามารถ
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ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท มีประวัติการทำงานที่ดี มีความเป็น
อิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ เป็นต้น 

ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะเสนอวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นหรือการเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็น
กรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้น ผู ้ถือหุ้นจะต้องนำเสนอรายละเอียดให้แก่บริษัทล่วงหน้าตามระยะเวลาที่บริษัทกำหนด เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากลั่นกรองและบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเพื่อให้บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญและ
เอกสารประกอบวาระให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาก่อนวันประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 

อย่างไรก็ตาม บริษัทขอสงวนสิทธิ์ที่จะปฏิเสธการนำเรื่องเข้าบรรจุเป็นวาระการประชุม ในกรณีดังต่อไปนี้ ได้แก่ เรื่องที่เกี่ยวกับ
การดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยที่ข้อเท็จจริงมิได้แสดงถึงเหตุอันควรสงสัยเกี่ยวกับความไม่ปกติในเรื่องดังกล่าว เรื่องที่อยู่
นอกเหนืออำนาจที่บริษัทจะดำเนินการได้ เรื่องซึ่งตามปกติกฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับการพิจารณาจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและบริษัทได้
ดำเนินการกำหนดเป็นวาระการประชุมทุกครั้ง เรื่องที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท เรื่องที่ขัดกับกฎหมาย ประกาศ 
ข้อบังคับ กฎและระเบียบต่างๆ ของหน่วยราชการหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลบริษัท เรื่องที่ขัดกับวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เรื่องที่ผู้ถือหุ้นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน หรือไม่ถูกต้อง หรือกรณีบริษัทต้องการข้อมูล
เพิ่มเติมแล้ว ไม่สามารถติดต่อกับผู้ถือหุ้นที่เสนอได้ เรื่องที่ผู้ถือหุ้นได้เคยเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาในรอบ 12 เดือนที่ผ่าน
มา และได้รับมติสนับสนุนด้วยเสียงที่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยที่ข้อเท็จจริงยังไม่ได้เปลี่ยนแปลงอย่างมี
นัยสำคัญ ตลอดจนเรื่องที่บริษัทได้ดำเนินการแล้ว และเรื่องที่ซ้ำกับเรื่องที่ได้เสนอมาก่อนแล้ว เป็นต้น  รวมทั้งในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่ได้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยบริษัทจะดำเนินการแจ้งเรื่องดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางช่องทางการเผยแพร่ข่าวของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท  

ข้อเสนอที่จะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือรายชื่อบุคคลใดที่จะได้รับการเสนอชื่อคัดเลือกเป็น
กรรมการบริษัทนั้น กรรมการอิสระจะพิจารณากลั่นกรองและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและสรุปให้ความเห็นเพื่อบรรจุ
เป็นวาระการประชุม โดยให้ถือว่าความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นที่สุด 

ในการดำเนินการประชุมแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานที่
ประชุมจะชี้แจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ  และยังเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วม
ประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่าง เหมาะสมเพียงพอ โดยประธานฯ จะดำเนินการ
ประชุมตามลำดับวาระการประชุม ทั้งนี้ บริษัทจะไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิดเผยตาม
ข้อกำหนดต่างๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น บริษัทมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระการประชุมก่อนตัดสินใจ เป็นต้น 

บริษัทมีการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น
ในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมตอ่ผูม้ีส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษัทได้กำหนดแนวทางในการเก็บรักษา
ข้อมูลภายในของบริษัท และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นคำสั่งที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้ง
กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน และ/
หรือเข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่
ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทต้องไม่ใช้
ข้อมูลดังกล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน และห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่
สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ภายใน 1 
เดือน ก่อนมกีารเปดิเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจำปีสูส่าธารณชน และเป็น็เวลา 24 ชั่่วโมง ภายหลังัข้อ้มูลูสารสนเทศ
สำคััญถููกเปิิดเผย 
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บริษัทได้กำหนดโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ หรือนำไปเปิดเผยจนอาจทำ
ให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสอื การภาคทัณฑ์
ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และบทกำหนดโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณีที่
กรรมการ หรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการให้สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป รวมทั้งกำหนดให้กรรมการจัดส่งสำเนารายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ต่อเลขานุการบริษัททุกครั้งที่มีการจัดส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อรวบรวมรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้งหากมีการเปลี่ยนแปลง  

นอกจากนี้ บริษัทได้ยึดหลักการในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และได้กำหนดแนวทางการจัดการเรื่องการมีส่วนได้
เสียอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้โดยเฉพาะในกรณทีีบ่รษิทัมกีารทำรายการทีเ่กีย่วโยงกนักบักรรมการหรอืผูบ้รหิารทีม่สีว่นได้
เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และได้รบัอนมุตัจิากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยกรรมการซึ่งมสีว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดจะไม่มสีทิธิ์ออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนั้น และ
ในกรณีที่รายการเกี่ยวโยงกันดังกล่าวเข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดของตลาดหลัก ทรัพย์ฯ 
บริษัทจะเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทำรายการให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะทำรายการ โดยต้องเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ให้ผู้
ถือหุ้นทราบอยา่งชดัเจน (1) ชื่อและ ความสัมพนัธข์องบคุคลที่เกีย่วโยงกนั (2) นโยบายการกำหนดราคา (3) มูลค่ารวมของรายการ 
(4) ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าวและข้อมูลอื่นๆ ที่สำคัญและเกี่ยวข้องกับการทำรายการ 

 
หมวดที่ 3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)  

บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการ
สนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี้ ในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

พนักงาน : บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กร  บริษัทจึงมุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานอย่างต่อเนื่องโดยพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของพนักงาน และให้โอกาสความก้าวหน้าในอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน 
และให้ค่าตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม พร้อมกับให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน นอกจากนี้
บริษัทให้ความสำคัญและคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนจึงไม่มีนโยบายเลือกปฏิบัติและให้ความเสมอภาคทางโอกาสแก่พนักงานทุกคน 
รวมถึงพิจารณาการจ้างงานโดยไม่จำกัดเชื้อชาติ สีผิว เพศ ศาสนา สัญชาติ และ ความคิดเห็นทางการเมือง โดยดูแลและปฏิบัติต่อ
พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระทำการใดๆ อันเป็น
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูลของบริษัท โดยจะเปิดเผยข้อมูลเพื่อใช้ใน
การประเมินการบริหารงานของบริษัท และข้อมูลของผลประกอบการและฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างถูกต้องและเชื่อถือได้ ตลอดจน
จะสร้างความเจริญเติบโต เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มต่อกิจการ และประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
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ลูกค้า : บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างซื่อสัตย์และยุติธรรม มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า เอา
ใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้า/บริการที่ดี มีคุณภาพ ความปลอดภัย ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไป
ตามมาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด  มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้า
และบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รักษาสัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืนกับลูกค้าอย่างจริงจัง และสม่ำเสมอ รวมถึงไม่นำข้อมูลของลูกค้ามา
ใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

คู่ค้าและเจา้หนี ้: บริษัทตระหนักถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจ รักษา
ผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ และมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้า
กับคู่ค้า บริษัทมีคู่มืออำนาจดำเนินการเพื่อพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างตามวงเงิน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจ
กับคู่ค้ามากขึ้น และบริษัทมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำหนดต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงต่างๆ ที่บริษัทได้ทำกับคู่สัญญา 
รวมทั้งเจ้าหนี้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

คู่แข่ง : บริษัทตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม โดยคำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้าและกฎหมายเกี่ยวกับ
หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดีอย่างเสมอภาคกัน ไม่ทำความตกลงใดๆ กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มี
ลักษณะในการลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า รวมทั้งไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา  ให้ร้ายป้ายสี และ
โจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง หรือมีการกระทำการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อการแข่งขัน 

ภาครัฐ : บริษัทได้ให้ความสำคัญกับความโปร่งใส และการดำเนินการที่ถูกต้องตรงไปตรงมาในการติดต่อทำธุรกรรมกับ
เจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจจูงใจให้รัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐดำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม  ที่อาจ
ส่งผลต่อการกระทำที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี 

ชุมชน และสังคม : บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมกับสังคมและชุมชน โดยเฉพาะที่อยู่รอบสถาน
ประกอบการของบริษัท ให้ความร่วมมือในการดำเนินการตามมาตรฐานหรือข้อตกลงระดับสากลในเรื่องต่างๆ  

สิ่งแวดลอ้ม : บริษัทตระหนักถึงความสำคัญต่อการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยให้
ความร่วมมือในการลดการเกิดขยะหรือของเสียทั้งจากกระบวนการผลิตและการใช้งานทั่วไปด้วยวิธีที่ถูกต้อง ตลอดจนการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และการใช้ทรัพยากร อุปกรณ์ หรือวัตถุดิบต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

ในฐานะที่บริษัทเป็นเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาหลายประเภทจากการประกอบธุรกิจของบริษัทตลอดระยะเวลาหลายปทีี่ผ่าน
มา บริษัทจึงตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญของงานอันเกิดจากการสร้างสรรค์ด้วยความคิดและปัญญา ซึ่งถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่า
อย่างหนึ่งที่ผู้สร้างสรรค์ควรจะเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์แต่เพียงผู้เดียวในการใช้ประโยชน์ และควรที่จะได้รับความคุ้มครองไม่ให้ผู้อื่นนำ
ทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ ดังนั้น บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภทอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็น ลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า หรือสิทธิบัตร โดยบริษัทจะทำการตรวจสอบ
และขออนุญาตก่อนที่จะนำผลงานหรือข้อมูลที่อาจจะเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกมาใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า
จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ใด ในขณะเดียวกันบริษัทได้มีการจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานของบริษัทเกี่ยวกับทรัพย์สินทาง
ปัญญาและโทษจากการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา อีกทั้งยังมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานใช้ความรู้ความสามารถในการวิจัย
พัฒนาคิดค้นนวัตกรรมใหม่ โดยท่ีไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นด้วย 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย : บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และ
รายงานการกระทําที่ ไม่ถูกต้อง และมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ ได้หลายช่องทาง ดังต่อไปนี้ 
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พนักงาน 
• บริษัทมีนโยบายกำหนดให้พนักงานสามารถร้องทุกข์หรือร้องเรียนผ่านผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือ ผู้จัดการฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรบุคคล หรือ กรรมการบริษัทท่านใดท่านหนึ่ง ซึ่งอาจทำโดยวาจาหรือบันทึกข้อความ หรือผ่านแอปพลิเคชั่น Line หรือ 
Facebook ก็ได้ตามความเหมาะสม 

• จัดให้มีกล่องรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะตั้งไว้ภายในสำนักงานและโรงงาน ซึ่งดูแลโดยแผนกทรัพยากรบุคคล โดยจะมี
การเปิดกล่องเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อคัดกรองเรื่องและผู้ที่เกี่ยวข้อง และนำเรื่องเสนอต่อผู้บริหารสายงานเพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งนี้ ใน
กรณีที่เป็นจดหมายถึง CEO จะนำจดหมายส่งถึง CEO โดยตรงโดยไม่มีการเปิดผนึก 

บุคคลทั่วไป 
• บริษัทกำหนดให้บุคคลทั่วไปแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียน / แจ้งเบาะแสการกระทำผิด ต่อประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบผ่านหัวหน้าหน่วยงานการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท ตามช่องทางดังนี้ 
 1.จดหมายจ่าหน้าซองถึง: 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบผ่านหัวหน้าหน่วยงานการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท 
 บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) 
 เลขที่ 71 อาคารเอส.พี.อาเขต ชั้น 3 แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กทม.10240 หรือ 
 2.อีเมล์: compliance@sappe.com 

 
หมวดที่ 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทเพื่อให้
มีข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ และโปร่งใส ทั้งการรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่สำคัญที่มี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  โดยบริษัทได้
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงมีการจัดทำแบบ 56-1 One Report  

บริษัทกำหนดแนวปฏิบัติเพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดีเรื่องการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทไว้ว่า กรรมการหรือ
ผู้บริหารที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทต้องแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการซื้อขายของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535  ต่อเลขานกุารบรษิัทอย่างนอ้ย 1 วันก่อนทำการซื้อขาย
หลักทรัพย์ และนำส่งเอกสารการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2)  ภายใน 3 วันทำการหลังการซื้อขายให้
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท  และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report 
รวมทั้งการจัดทำคำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) งบการเงิน
ดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทาน
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการด้วย รวมทั้งจะเปิดเผย
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อสะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละท่าน 
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ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น  บริษัทมีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของ
บริษัทที่จำเป็นและสำคัญต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การรายงานต่อตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อ “นักลงทุน
สัมพันธ์” เพื่อให้ผู้สนใจสามารถศึกษาข้อมูลได้โดยสะดวก นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเผยแพร่และชี้แจงข้อมูลรวมถึงเปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมซักถามข้อมูลอย่างโปร่งใส โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมการชี้แจงด้วย ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงได้เข้าร่วม
กิจกรรมเกี่ยวกับงานนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2566 สรุปได้ดังนี้  

• การประชุมนักวิเคราะห์เพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส (Analyst Meeting) จำนวน 4 ครั้ง ครั้งที่ 1 ในวันที่ 8 มีนาคม 
2566 ได้รับการเผยแพร่บทวิเคราะห์จาก 10 บริษัทหลักทรัพย,์ ครั้งที่ 2 ในวันที่ 22 พฤษภาคม 2566 ได้รับการเผยแพร่บทวิเคราะห์จาก 17 
บริษัทหลักทรัพย์, ครั้งที่ 3 ในวันที่ 23 สิงหาคม 2566 ได้รับการเผยแพร่บทวิเคราะห์จาก 13 บริษัทหลักทรัพย์ และครั้งที่ 4 ในวันที่ 20 
พฤศจิกายน 2566 ได้รับการเผยแพร่บทวิเคราะห์จาก 10 บริษัทหลักทรัพย์  

 รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (SET Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย จำนวน 4 ครั้ง (ไม่รวมผลประกอบการรายไตรมาสปี 2566 เพื่อเผยแพร่ทางหนังสือพิมพ์และสื่อออนไลน์) 

• การร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุน (Investor Roadshows) ซึ่งจัดโดยสถาบันการเงินชั้นนำทั้งในและต่างประเทศจำนวนรวม
ทั้งสิ้น 9 ครั้ง ตลอดจนการเข้าพบและให้ข้อมูล (Company Visit) จำนวน 20 ครั้ง ทั้งนักลงทุนรายย่อย/สถาบันในประเทศและต่างประเทศ 

• นอกจากนี้ บริษัทยังให้ข้อมูลผ่านการประชุมทางโทรศัพท์ Conference Call  จำนวน 30 ครั้ง ซึ่งหากผู้บริหารระดับสูงติด
ภารกิจอื่นซึ่งไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ก็จะมอบหมายให้ผู้บริหารฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และทีมงานให้ข้อมูลกับนักลงทุนทั้งในและ
ต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ 
 
หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดย

เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการดำเนินธุรกิจ โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของ
บริษัท ผ่านการจัดทำตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skill Matrix) และมีความหลากหลายในด้านประวัติการศึกษา ประสบการณ์ โดย
ไม่ได้จำกัดความแตกต่างอื่นใด  รวมทั้งมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้ ตลอดจนดำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม 
ภายใต้จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งการกำกับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้
กำหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะทำให้เกิดการ
ถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่างๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน  

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 9 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 คน ใน
จำนวนนี้เป็นกรรมการอิสระจำนวน 4 คน ซึ่งดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบด้วย 3 คน สำหรับกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารมี
จำนวน 4 คน ประกอบด้วย (1) ประธานกรรมการบริหาร (2) ประธานบริษทั (3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (4) ที่ปรึกษาอาวุโส โดยโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด ทำให้มีการถ่วงดุลในการออกเสียงใน
การพิจารณาเรื่องต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ทั้งนี้ จำนวนกรรมการอิสระ
ของบริษัทเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไว้ให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 
ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

ตามข้อบังคับของบริษัทกำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวน 1 ใน 
3 โดยอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออก
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จากตำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนาน
ที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได ้ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ  ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวมี
สิทธิหน้าที่ตามที่ได้กำหนดไว้ในอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการกำหนดนโยบาย การกำกับดูแลและการบริหารงานประจำ ทั้งนี้ บริษัทได้แบ่งแยกบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอำนาจการดำเนินงาน โดยคณะกรรมการ
บริษัททำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหารทำหน้าที่บริหารงาน
ของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท  เช่น วิสัยทัศน์

และพันธกิจ กลยุทธ ์ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินงานตามนโยบายและแผนที่กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ในปี 2566 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณา ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศ
ทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงติดตามดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุมทุกไตรมาส คณะกรรมการ
ได้ติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยกำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะใน
ส่วนของเป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการ ประกอบด้วย  
• อนุมัติแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ลาออก และแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ  
• อนุมัติจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ประเมินผล ลงโทษและให้พ้นสภาพของประธานบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร 
• อนุมัติค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของประธานบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
• อนุมัติจัดตั้งองค์กร การซื้อ ควบรวม การเลิกกิจการ 
• อนุมัติงบประมาณประจำปี และงบการเงินรายไตรมาส 
• อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
• อนุมัติการออกระเบียบการทำงาน  
• อนุมัติลงทุนในโครงการใหม่ การซื้อ/ ขายเงินลงทุน (ไม่รวมการลงทุนด้านการเงิน) การเข้าทำสัญญาสินเชื่อ การก่อภาระ

ผูกพัน ค่าเลี้ยงรับรอง / เงินบริจาค ในวงเงินส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร  
3. การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการกำหนดนโยบายและการบริหารงานประจำ 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบ่งอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล และการ

บริหารงานประจำวันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหารโดยเป็นผู้นำและมีส่วนสำคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของ
บริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ได้พิจารณาและกำหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการ เป็นผู้นำการ
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ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดง
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตลอดจนทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติ
ประจำวัน แต่ให้การสนับสนุนและคำแนะนำในการดำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานกรรมการบริหารอย่างสม่ำเสมอ ในขณะ
ที่ประธานกรรมการบริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบ

ทานรายงานทางการเงิน และดูแลให้มีการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ
โดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญของบริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยมีฝ่ายบัญชีและ/หรือผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และ
นำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท 
รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) รวมทั้งการจัดทำคำอธิบายและ
วิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) ที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าว
จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและตรวจสอบโดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ดำเนินการบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน
และสม่ำเสมอ 

5. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยปกติเป็นประจำทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จำเป็นโดยกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ โดยการจัดประชุม
คณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจัดส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวัน
ประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมให้เร็ว
กว่านั้นก็ได้ รวมทั้งมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า พร้อมทั้งบันทึกการประชุม และจัดส่ง
รายงานดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัท ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง
เป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้  

ในการประชุม ประธานกรรมการเป็นผู้กำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
เปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่งทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้
อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บรหิารระดับสงูเข้าร่วมประชมุด้วยเพือ่ให้สารสนเทศรายละเอียดข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพิม่เตมิในฐานะ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถนำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดย
ให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ / หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  

นอกจากนี้ประธานกรรมการมีส่วนสำคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัทอันเป็นผลจากการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทที่ได้พิจารณาและกำหนดเป้าหมายทางธุรกจิรว่มกับฝ่ายบริหาร รวมไปถึงให้คำแนะนำในการดำเนินธุรกิจของฝ่ายบรหิารผ่านทาง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ำเสมอ โดยไม่ก้าวก่ายในงานประจำอันเป็นภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร และรับผิดชอบ
ในฐานะผู้นำของคณะกรรมการบริษัท ในการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุด
ต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำหนดไว้ 
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อีกทั้งเป็นผู้นำการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของ
บริษัท และกฎหมาย รวมทั้งสรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน ตลอดจนสนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ 

กรรมการทุกคนมีสิทธิที ่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสำคัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระหรือ
กรรมการตรวจสอบมีข้อสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆและฝ่ายบริหารของบริษัทต้องดำเนินการตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและ
ครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได ้

ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อคัดค้านไว้ในรายงานการ
ประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งเลขานุการบรษิัทได้เข้าร่วมการประชมุด้วย โดยเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และ
จัดส่งให้ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้
จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมการประชุม
ทุกคนทุกครั้ง  ยกเว้นแต่มีเหตุจำเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม  นอกจากนี้ คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวา่งกันเองตามความจำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มี
ฝ่ายบริหารร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานกรรมการทราบถึงผลการประชุม  
 
6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการดำเนินธุรกิจที่ถูกต้องและเป็นธรรม โดยบริษัทมีการประกาศใช้จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัิ
เกี่ยวกับจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และให้
ความสนับสนุนในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อเห็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ใน
การที่จะดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย คำนึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยได้กำหนดข้อพึง
ปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในด้านต่างๆ ได้แก่ การปฏิบัติต่อกัน การให้หรือการรับทรัพย์สิน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  การทำ
ธุรกรรมของบริษัท การทำธุรกรรมกับรัฐ สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย การจัดหา การสื่อสารทางการตลาด การแข่งขันทาง
การค้า การประกอบธุรกิจในต่างประเทศการปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สิน การดำเนินการด้านการเมือง และการป้องกันการฟอกเงิน 

ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มี
การปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว 
 อนึ่งในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทำผิดจรรยาบรรณแต่อย่างใด 
  
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา  

บริษัทได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการอยู่เสมอ เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการของ
บริษัทให้มีมาตรฐานตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามหลักเกณฑ์ของโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies :CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตามเกณฑ์การประเมินการ
เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่งบริษัทประกาศเจตนารมณ์และเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัป
ชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่อปี 2563  

โดยในปี 2566 เป็นปีแรกที่บรษิทัไดร้ับการประเมนิในระดบั 5 ดาว ยกระดับเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาที่ระดับ 4 ดาว รวมทั้ง บริษัทผ่าน
การรับรองการต่ออายุ (ครั้งที่ 1) เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
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Against Corruption :CAC) เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2566 และจะครบอายุวันที่ 30 กันยายน 2569 (มีอายุการเป็นสมาชิก 3 ปี) สะท้อนถึง
ความมุ่งมั่นตั้งใจจริงในการขับเคลื่อนองค์กรตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับองค์กร 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจและวิชาชีพต่างๆ จึงได้รวบรวมและกำหนดเป็นจรรยาบรรณ 
รวมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณเอาไว้ โดยยึดหลักในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส สุจริต ถูกต้องตามกฏหมายและควบคู่
กับความมุ่งมั่นในการส่งเสริม สนับสนุนต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน อันนำไปสู่ความสมดุลของสังคม 
สิ่งแวดล้อม และธุรกิจให้เติบโตควบคู่กันได้อย่างยั่งยืน ปัจจุบันบริษัทมีจรรยาบรรณสำหรบัคู่ค้า นโยบายด้านภาษี และนโยบายด้านสิทธิ
มนุษยชน ซึ่งได้เผยแพร่ลงบนเว็บไซต์ของบริษัท และในปี 2566 บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันผ่านการอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัทซึ่งได้เผยแพร่ลงบนเว็บไซต์ของบริษัทเช่นเดียวกัน  

6.4  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การกำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ระบบควบคุมภายใน  
1. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยกำหนดนโยบายที่ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่างๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท โดยควร
หลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้
บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจ
อนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี ่ยวกับรายการที่เกี ่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการเข้าทำ
รายการ การกำหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก โดยจะ
เปิดเผยการเข้าทำรายการไว้ในงบการเงิน และแบบ 56-1 One Report ด้วย 

บริษัทได้กำหนดให้มีการจัดทำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการกำกับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการ และผู้บริหาร โดยกำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารจะต้องจัดทำแบบรายงาน
ดังกล่าวเป็นประจำทุกปี และจัดทำแบบรายงานดังกล่าวเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง และกำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวม และทำ
สำเนาส่งประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและการกำกับดูแลด้านความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยในปี 2566 บริษัทไม่มีการทำผิดเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด 

 
2. การกำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
ในการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่รายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท ซึ่งเป็นของตนเอง ของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท รวมทั้งเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เพื่อให้เป็นไป
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ ได้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงาน
ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 
เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และภายใน 24 ชั่วโมงหลังเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชนแล้ว ทั้งนี้เพื่อเป็นการ
ป้องกันไม่ให้นำข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ โดยในปี 2566 บริษัทไม่มีการทำผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด 
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3. ระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำคัญที่จะสร้างความมั่นใจตอ่ฝา่ยจัดการในการช่วยลดความเสีย่งทางธุรกิจ ช่วย
ให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ช่วยปกป้อง
คุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ ช่วยให้
บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น ดังนั้น  บริษัทจึงได้กำหนด
ภาระหน้าที่ อำนาจการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารในเรื่องต่างๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแล
การใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อใ ห้
เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพ
ของระบบควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น  รวมทั้งได้จัดทำและทบทวนระบบการควบคุม ทั้งด้านการดำเนินงาน การรายงานทาง
การเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังให้ความสำคัญ
กับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการที่ผิดปกติ   

ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยให้ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์
ปอเรชั่น จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ประจำปี 2566 เป็นรายไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม 
และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงาน
ผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
6.5  การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
 บริษัทมีนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งได้จัดทำแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์ที่จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ทำ
ธุรกิจกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น และในปี 2566 บริษัทมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวโดยผ่าน
การอนุมัติจากคณะกรรมการ พร้อมทั้งจัดกิจกรรม “Roadshow Anti-corruption” ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน ช่องทางการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน รวมทั้งบทลงโทษหาก
ไม่ปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว และจัดให้มีการทดสอบความรู้เบื้องต้น เพื่อเป็นการทดสอบความรู้ความเข้าใจ และใช้เป็นแนวทาง
สำหรับวางแผน และออกแบบการอบรมให้เหมาะสมในปีต่อไป ทั้งนี้บริษัทกำหนดเกณฑ์การสอบผ่านไม่ต่ำกว่า 80% โดยมีพนักงานเข้า
ร่วมกิจกรรมจำนวน 74 คน  
 นอกจากนี้ เมื่อปี 2563 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption :CAC)  และได้ผ่านการต่ออายุ (ครั้งที่ 1) การเป็นสมาชิกดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อ
วันที่ 30 กันยายน 2566 และจะครบอายุวันท่ี 30 กันยายน 2569 (มีอายุการเป็นสมาชิก 3 ปี) 
 อนึ่งในปี 2566 บริษัทไม่เกิดกรณีการทำผิดเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทแต่อย่างใด 
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ  

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ : /1บริษัทว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ประจำปี 2566 เป็นรายไตรมาส 

    /2ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ I ดูแลส่วนงานการสร้างประสิทธิภาพด้านการผลิต และ /3ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ II ดูแลส่วนงานด้านคุณภาพการผลิตและการพัฒนาบุคลากรด้านปฏิบัติการ 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร โดย
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้
 
7.2.1 คณะกรรมการบรษิทั 

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทในด้าน Business Knowledge, 

Accounting and Finance, Management, Business Strategy และ Corporate Governance และมีคุณสมบัติสอดคล้องตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องเป็นบุคคลที่สามารถอุทิศตนและเวลาเพื่อ
ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่   

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 9 คน ประกอบด้วย 

ชือ่ ตำแหนง่ 
1. นายนที อ่อนอิน ประธานกรรมการ 
2. นายอดศิักดิ์ รักอริยะพงศ ์ รองประธานกรรมการ 
3. นายอนันท์ รกัอริยะพงศ ์ กรรมการ 
4. นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ กรรมการ 
5. นายอานุภาพ รกัอริยะพงศ ์ กรรมการ 
6. นายธนา เธียรอจัฉริยะ กรรมการอสิระ 
7. นายสุรตัน์ ประลองศลิป์* กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นางนิรชัรา ศิรอิำพันธก์ุล กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
9. นายชนินทร์  อรรจนานันท์* กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : *ด้วยนายผดุงเดช อินทรลักษณ์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 
2566 และไม่ประสงค์ต่อวาระ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจึงมีมติแต่งตั้ง นายชนินทร์ อรรจนานันท์ เข้ารับตำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมี
ผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566 ในขณะที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตั้งนายสุรัตน์ ประลองศิลป์ เข้าดำรงแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
(เดิมเป็นกรรมการตรวจสอบ) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566 

 
โดยมีนางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่าย Finance – New Business Partnership ปฏิบัติหน้าที่ เลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท  
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 9 คน ซึ่งเป็นจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  5 

คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 4 คน โดยจำนวนของกรรมการอิสระเป็นจำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการที่มีอยู่ทั้งหมด  
 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ กรรมการ 2 ใน 3 คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน 
และประทับตราสำคัญของบริษัท 

ในกรณีที่เป็นการลงนามในสัญญาเช่าที่ดินและสัญญาให้ใช้สิทธิในเครื่องหมายการค้าตลอดจนดำเนินการใดๆ ทั้งปวงเท่าที่จำเป็น
และเกี่ยวข้องกับสัญญาดังกล่าวจนเสร็จการ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงการดำเนินการจดทะเบียนสัญญาดังกล่าวกับหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้องและลงนามในเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจดทะเบียนนั้น ให้นายนที อ่อนอิน ลงลายมือชื่อและประทับตราสำคัญของบริษัท 
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วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจำนวน 1 ใน 3 ออกจากตำแหน่ง ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้

ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจด
ทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ตำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้  
 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ 

เพื่อให้การแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ในเรื่องการกำหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทแยกจากกันอย่างชัดเจน บริษัทจึง
กำหนดให้ประธานมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

1. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและเปิดโอกาสให้
กรรมการซักถามและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติในที่ประชุม 

2. ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการมีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการ  โดยส่งหนังสือนัด
ประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพยีงพอที่จะศึกษาพิจารณา และตัดสินใจอย่างถูกต้องใน
เรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการ 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

4. ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน 
 
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  
โดยรวมถึงอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญดังนี้ 

1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท โดย
บริษัทควรจัดส่งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ
พิจารณาเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาที่กำหนดในข้อบังคับของบริษัท 

2. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะเมื่อมีการพิจารณาลงมติใน
เรื่องหรือรายการที่มีนัยสำคัญ รายการที่มีนัยสำคัญควรรวมถึง รายการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีผลกระทบ
สำคัญต่อบริษัท รายการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำคัญ การขยายโครงการลงทุน การพิจารณาและอนุมัติการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ การกำหนดระดับอำนาจดำเนินการ และการกำหนดนโยบายการบริหารการเงินและการบริหารความเสี่ยง
ของกิจการบริษัท เป็นต้น 

3. ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของ
บริษัท และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทเพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มี
กระบวนการอนุมัติรายการ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ วิธีการและขั้นตอนที่กำหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเตมิ) อีกทั้งกฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4. จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบการจัดเก็บ
เอกสารที่ทำให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง มีการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. จัดให้มีการทำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของบริษัทให้มีความถูกต้องเพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการ
ดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วนและถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที ่รับรองโดยทั่วไป และ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทก่อนที่จะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
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6. กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำกับดูแล (Monitoring 
and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ
ผู้ประกอบการรายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

8. พิจารณาแต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ ตลอดจนค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง  

ทั้งนี้ การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมตัิ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  

ในกรณีที ่คณะกรรมการมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร หรือบุคคลอื่น
ปฏิบัติการแทนคณะกรรมการในเรื่องใด การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการอย่างชัดเจน และระบุขอบเขตอำนาจหน้าที่ของผู้รับมอบอำนาจไว้อย่างชัดเจน  

9. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและกำกับดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือ
แก้ไขการมอบอำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 
 ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้บุคคลดังกล่าว สามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัท
ย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป หรือเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่กำหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือประกาศ 
อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

10. กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกจิการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการที่คณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุนประกาศกำหนด 

11. กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลที่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจาก
การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงข้อความที่เป็นเท็จในสาระสำคัญหรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งใน
สาระสำคัญตามที่กำหนดในกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่กรรมการและผู้บริหารดังกล่าวจะพิสูจน์ได้ว่าโดยตำแหน่ง
หน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น 

12. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ หรือผู้บริหาร ใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัท และของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ทั้งที่ได้มาจากการกระทำตามหน้าที่หรือในทางอื่นใดที่มีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนัยสำคัญต่อ
บริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

13. กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวมีหน้าที่แจ้งให้บริษัททราบถึง
ความสัมพันธ์ และการทำธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
หลีกเลี่ยงการทำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว 
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7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มจีำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

ชือ่ ตำแหนง่ 
1. นายสุรตัน์  ประลองศิลป*์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางนิรชัรา  ศิริอำพันธ์กลุ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชนินทร์           อรรจนานันท์* กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : *ด้วยนายผดุงเดช อินทรลักษณ์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 
2566 และไม่ประสงค์ต่อวาระ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจึงมีมติแต่งตั้ง นายชนินทร์ อรรจนานันท์ เข้ารับตำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมี
ผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566 ในขณะที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตั้งนายสุรัตน์ ประลองศิลป์ เข้าดำรงแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
(เดิมเป็นกรรมการตรวจสอบ) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566 

  
โดยมนีายสุรัตน์ ประลองศิลป์ และนายชนินทร์ อรรจนานันท์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่ในการสอบ

ทาน ความน่าเชื ่อถือของงบการเงิน โดยมีนางสาวสุธาทิพย์ จ ันทรังษี ผู ้ช ่วยผู ้อำนวยการฝ่าย  Finance – New Business 
Partnership ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
วาระการดำรงตำแหนง่ของกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งมีวาระการดำรงตำแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ
บริษัท และเมื่อครบวาระดำรงตำแหน่งอาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใหม่ได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 
 
ขอบเขตอำนาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที ่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการ
บริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับ
ผู้บริหารของบริษัทในรายงานสำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์
ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

7. กำกับดูแลและสอบทานให้บรษิัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอตอ่ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชนั รวมทั้งกำกับดูแลและ
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

8. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี ้
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• ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
• จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
• รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
9. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
• รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
• การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบการควบคุมภายใน 
• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำตามวรรคหนึ่งต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

10. สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการดำเนินการต่างๆ ได้แก่ การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท
มาร่วมประชุมหารือ ชี ้แจง หรือตอบข้อซักถามในเรื่องที่เกี ่ยวกับหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การ
ปรึกษาหารือผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเป็นครั้งคราวในกรณี
จำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท การขอให้พนักงานของบริษัทส่งเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับกิจการของบริษัทเพื่อประโยชน์ในการ
ตรวจสอบหรือสอบสวนในเรื่องต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ ความรับผิดชอบสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี การมอบหมายให้
พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนกระทำการใดๆ ภายในขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประโยชน์
ในการตรวจสอบ รวมถึงการดำเนินการต่างๆ ที่กล่าวแล้ว ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยเท่าที่ได้รับมอบหมายหรือร้องขอจากบริษัท
ย่อย และเท่าที่อำนาจหน้าที่จะเปิดช่องให้ดำเนินการได้ 
 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั ่น จำกัด ทำหน้าที ่เป็นผู ้ตรวจสอบภายใน ของบริษัทประจำปี 2566 ซึ ่งเป็น
บุคคลภายนอกและไม่มีความเกี่ยวข้องใดๆ กับบริษัท โดยทำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม  
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7.3.2 คณะกรรมการบรหิาร  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร มีจำนวนกรรมการทั้งสิ้น 5 คน ดังนี้ 

ชือ่ ตำแหนง่ 
1. นายอดศิักดิ์  รักอริยะพงศ ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายอนันท์  รักอริยะพงศ ์ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวปิยจิต  รักอริยะพงศ ์ กรรมการบรหิาร 
4. นายอานุภาพ  รักอริยะพงศ ์ กรรมการบรหิาร 
5. นายธนรัตน์  รักอริยะพงศ ์ กรรมการบรหิาร 

 
โดยมีนางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่าย Finance – New Business Partnership ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ

คณะกรรมการบริหาร 
 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องพิจารณาจากประวัติการศึกษา และประสบการณ์การ

ประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยกรรมการบริหารจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามที่
กฎหมายกำหนด หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทั 
การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท และในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริหารว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใด
บุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเข้าเป็นกรรมการบริหารแทน 

 
ขอบเขตอำนาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร  

คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระและงาน
บริหารของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่งและมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้นของบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่กลั่นกรองและกำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และ
อำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท ตลอดจนกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน
ของบริษัทตามนโยบายที่กำหนด โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญดังต่อไปนี้  

1. นำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกจิ รวมถงึกลยุทธก์ารดำเนินธุรกิจ และงบประมาณประจำปีของบริษทั การขยายกจิการ 
การกำหนดแผนการเงิน นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายบรหิารเพือ่นำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนุมตัิตอ่ไป 

2.  ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัท และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญๆ ที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามที่จะได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

4. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทสำหรับระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี แต่ละ
รายการภายในวงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท แต่ไม่เกินสัดส่วนหนี้สินต่อทุนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และกรณีที่ต้องใช้
ทรัพย์สินของบริษัทเป็นหลักประกัน ยกเว้นที่ดิน และอาคารโรงงาน ต้องนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
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5. พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปี เพื ่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

6. กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารขององค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง ว่าจ้าง โยกย้าย เลิกจ้าง กำหนดเงินค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป ยกเว้นตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร 
ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

7. มีอำนาจในการมอบอำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุม
ของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบ
อำนาจ หรือการมอบอำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

ทั้งนี้ การมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือ
มอบอำนาจช่วงที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตาม
นิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มี
อำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด 

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
 

7.3.3 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
 บริษัทมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงที่มีบทบาทในการเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างแผนกต่างๆ ในบริษัท
ทั้งยังช่วยอำนวยความสะดวกให้การสนับสนุนและติดตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงในทุกแผนก เพื่อให้การบริหารความเสี่ยง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 
 
องคป์ระกอบของคณะทำงานบรหิารความเสีย่ง 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย ตัวแทนแต่ละแผนก โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เป็นประธานคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ หากให้บุคคลอื่นที่มิใช่ CEO มาดำรงตำแหน่งประธานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
แต่งตั้ง และให้ประธานคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเป็นผู้แต่งตั้ง ถอดถอน หรือเปลี่ยนแปลง สมาชิกคณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้ตาม
ความเหมาะสม และเป็นผู้แต่งตั้งพนักงาน 1 ท่าน ทำหน้าที่เลขานุการคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
 
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบหลกัของคณะทำงานบรหิารความเสีย่ง  

1. พิจารณากลั่นกรองนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของบริษัท 
2. พิจารณากลั่นกรองระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
3. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม เช่น การสื่อสารความเสี่ยงต่อผู้มีส่วนได้เสียเมื่อมีกรณี

วิกฤติ ที่มีผลต่อภาพลักษณ์ของสินค้าและบริษัท การสร้างความตระหนักถึงความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงของทุกแผนกอยา่ง
ต่อเนื่อง และการให้ข้อเสนอแนะในการบริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อนำเสนอต่อ CEO และคณะกรรมการบริษัท 

4. ผลักดันให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัท 
5. กำกับดูแลให้แผนกมีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
6. ติดตาม รายงานสถานะการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงองค์กรต่อคณะกรรมการบริษัท 
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7.  ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เป็นศูนย์กลางในการติดต่อและให้คําแนะนํากับแผนกต่าง ๆ 
ของบริษัทในประเด็นที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงขององค์กรและของแต่ละแผนกโดยเป็นผู้ประสานงานสนับสนุนและสื่อสารการ
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  

8. มีส่วนร่วมกับ CEO และคณะกรรมการบริษัท ในการสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร และสร้างความ
ตระหนักถึงความเสี่ยงและการควบคุมทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

9. จัดทำและรวบรวมข้อมูลความเสี่ยงของบรษิัทแผนก รวมทั้ง วิเคราะห์ ประเมินและจัดทำแผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 
ของบริษัทในแต่ละปี เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทและแผนก แล้ว
จึงรายงานผลประเมินความเสี่ยงและผลการปฏิบัตงิานตามแผนการจัดการความเสี่ยงต่อผู้จดัการแผนก CEO และคณะกรรมการบริษัท
อย่างสมํ่าเสมอ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 คณะผู้บริหาร  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะผู้บริหาร มีจำนวน 7 คน ประกอบด้วย  

ชือ่ ตำแหนง่ 

1. นายอดศิักดิ์  รักอริยะพงศ ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายอนันท์  รักอริยะพงศ ์ ประธานบริษัท 
3. นางสาวปิยจิต  รักอริยะพงศ ์ ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร 
4. นายอานุภาพ  รักอริยะพงศ ์ ประธานเจ้าหนา้ที่โครงการและเทคโนโลยี  
5. นายอเนก              ลาภสุขสถิต ประธานเจ้าหนา้ที่การเงิน และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ I  
6. นางญาตา             ออ่นอิน ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิารแบรนด์ นวัตกรรมและการเติบโตธุรกิจ 
7. นางสาวกลัยาพร    สกตุลากุล ประธานเจ้าหนา้ที่ปฏิบตัิการ II 

หมายเหต:ุ 1. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ I ดูแลส่วนงานการสรา้งประสทิธิภาพด้านการผลิต 
 2. ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบัตกิาร II ดแูลส่วนงานดา้นคุณภาพการผลติ และการพัฒนาบุคลากรด้านปฏิบตัิการ 

ขอบเขตอำนาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของประธานบรษิทั 
1. ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน โดยมีมูลค่าไม่เกิน 100 ล้านบาท 
2. อนุมัติการลงทุนในโครงการใหม่ โดยมีมูลค่าไม่เกิน 10 ล้านบาท 
3. บริหารจัดการงานบุคคลสำหรับผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ การว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ประเมินผล ลงโทษ และให้พ้นสภาพ 

ทั้งนี้ ต้องลงนามร่วมกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
4. พิจารณากำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น  ๆสำหรับผู้บริหารระดับสูง โดยต้องลงนามร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
5. พิจารณาการตัดจ่าย มีมูลค่าไม่เกิน 8 ล้านบาท โดยในการดำเนินการดังกล่าว ประธานบริษัทต้องรายงานให้

คณะกรรมการบริษัททราบเฉพาะรายการที่มีมูลค่าเกิน 5 แสนบาท 
6. อนุมัติการจ่ายเงินตามสัญญา หรือข้อตกลง (ตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ) ทั้งนี้ โดยไม่จำกัดวงเงิน 
7. อนุมัติการจัดเลี้ยงรับรอง และการบริจาคเงิน มีวงเงินสูงสุดไม่เกิน 1 ล้านบาท 
8. อนุมัติการลงทุนด้านการเงินระยะสั้น (ไม่เกิน 1 ปี) 
9. อนุมัติการจัดหา การเข้าทำสัญญา และการดำเนินการตามธุรกิจปกติภายในงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ทั้งนี้ โดยไม่จำกัดวงเงิน 
10. ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท     
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 ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานบริษัทนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบ
อำนาจช่วงที่ทำให้ประธานบริษัทหรือผู้รับมอบอำนาจจากประธานบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) 
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประธานบริษัทไม่ มี
อำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด  
 
ขอบเขตอำนาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

1. เป็นผู้กำกับให้มีการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับการทำงานของบริษัท หากมีข้อสงสัยให้เป็นผู้วินิจฉัย หากมี
เหตุผลความจำเป็นต้องแก้ไขระเบียบให้เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

2. มีอำนาจในการออกคำสั่ง กำหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และวิธีปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
3. สามารถมอบอำนาจช่วงให้พนักงานอื่นปฏิบัติงานแทนได้ แต่ยังคงรับผิดชอบต่อการปฏิบัติของผู้รับมอบอำนาจช่วงนั้นด้วย 
4. กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายร่วมกับคณะกรรมการบริษัท และรับมาปฏิบัติบริหารจัดการ เพื่อให้ผลการ

ดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
5. บริหารจัดการงานทุกๆ ด้าน ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และกลยุทธ์ 
6. ดูแลให้บุคลากรในฝ่ายต่างๆ สามารถดำเนินการให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
7. พัฒนาองค์กรให้มีผลการดำเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ ต่อเนื่องเพื่อให้

องค์กรมีการเติบโตอย่างยั่งยืน 
8. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 
9. ศึกษาโอกาสในการลงทุนโครงการใหม่ๆ ที่ดี โดยทำการศึกษาทางด้านเทคนิค และด้านการเงินอย่างเหมาะสม และครบถ้วน

เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
10. ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำวันของบริษัท 
11. ดำเนินการหรือบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

คณะกรรมการบริหาร 
12. จัดทำนโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปีของบริษัท เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการ 

บริหาร เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
 

7.4.2 นโยบายจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม โดยยึดหลักความยุติธรรมทั้งต่อบริษัทและบุคคล 

คำนึงถึงผลการดำเนินงานของบรษิัท  และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดยีวกัน สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานและ
รักษามาตรฐานที่ดี รวมถึงเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารแต่ละคน โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
(รวมถึงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ) จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  

ในส่วนของค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) นั้น คณะกรรมการบริษัทจะทำหน้าที่ทบทวนและอนุมัติเกณฑ์ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานและเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนประจำปี รวมถึงพิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนประจำปีของ CEO 
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เป็นประจำทุกปี เพื่อตอบแทนผลงานที่ CEO ได้สร้างให้กับบริษัทและผลงานนั้นเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย  โดย
เกณฑ์การประเมินจะอยู่บนพื้นฐานของตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงานทั้งตัวชี้วัดด้านการเงินและตัวชี้วัดด้านอื่นๆ เช่น การ
ยกระดับการกำกับดูแลกิจการให้ครอบคลุมในทุกมิติมากที่สุดเท่าที่จะพึงปฏิบัติได้และเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดโดยสถาบันส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย การเพิ่มระดับความผูกพันเพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรภายในองค์กรมีระดับความเป็นเจ้าของหรือความมี
ส่วนร่วมในองค์กรสูงขึ้น (Employee Engagement) ซึ่งทั้งหมดเป็นตัวชี้วัดที่จะช่วยให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืนตามเป้าหมายระยะยาว
ที่ตั้งไว้ 

ทั้งนี้ บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งได้ในกลุ่มธุรกิจ
เดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น  

 
7.4.3 คา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิาร 

(1) คา่ตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิ   
ในปี 2565 – 2566 บริษัทมีการจา่ยค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร ดงันี้ 

คา่ตอบแทน 
ป ี2566 ป ี2565 

จำนวนราย คา่ตอบแทน 
(ลา้นบาท) 

จำนวนราย คา่ตอบแทน 
(ลา้นบาท) 

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ ผลประโยชน์หลังออกจากงาน ประมาณการ
ผลประโยชน์ระยะสั้น  

7 129.74 8 78.93 

 
อนึ่ง กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยทางอ้อมจะไม่ได้รับค่าตอบแทน

ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยทางอ้อมอีก 
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(2) คา่ตอบแทนอืน่  
 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบและอนุมัติโครงการสะสมหุ้นสำหรับพนักงาน (Employee 

Joint Investment Program – EJIP) โดยคณะกรรมการมีความเห็นว่าโครงการ EJIP นี้เป็นโครงการการลงทุนซื้อหุ้นสะสมของ
บริษัทเป็นรายงวดเพื่อเป็นรูปแบบหนึ่งของการให้ผลตอบแทนกับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทโดยบริษัทหลักทรัพย์ฟิลลิป (ประเทศ
ไทย) จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทหลักทรัพย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ดำเนินโครงการ จะนำเงินสะสมของผู้เข้าร่วมโครงการรวมกับ
เงินสมทบของบริษัทไปซื้อหุ้น SAPPE ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันที่บริษัทกำหนดของทุกเดือน 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
(1) จำนวนบคุลากร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีพนกังาน จำนวนท้ังสิ้น 562 คน และ 549 คน (ไม่รวมกรรมการ

และผู้บริหารตามข้อ 7.4.1 คณะผู้บรหิาร) โดยสามารถแบง่ตามสายงานได้ดังนี้   

สายงาน 
จำนวนพนกังาน (คน) ณ วันที ่

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 
ประจำ ชัว่คราว ประจำ ชัว่คราว 

บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) 549 31 562 20 
   วิจัยและพัฒนา 14 - 18 - 
   การตลาด-พัฒนาและออกแบบตราสินค้าและผลิตภัณฑ ์ 19 - 16 - 
   การตลาด-บริหารจัดการและจัดจำหน่าย 7 - 19 - 
   ขายในประเทศ 22 - 11 - 
   ธุรกิจต่างประเทศ 22 - 19 - 
   กลยุทธ์และการเงิน 28 - 33 - 
   สนับสนุนองค์กร  48 - 50 - 
   จัดส่งและคลังสินค้า 51 - 52 - 
   ปฏิบัติการ 330 31 338 20 
   เทคโนโลยีสารสนเทศ 8 - 6  
บริษัทย่อยทางตรง - -   
Sappe Europe s.r.o.  - - - - 
บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด  - - - - 
บริษัทย่อยทางอ้อม 152 - 149 - 
Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited  - - - - 
Sappe Hong Kong Company Limited  - - - - 
Sappe Trading (Shanghai) Company Limited  - - - - 
บริษัท ออล  โคโค กรุ๊ป จำกัด 137 - 97 - 
บริษัท ออล โคโค จำกัด - - - - 
บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จำกัด 15 - 52 - 
SAPPE Philippines Corporation - - - - 
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สรุปจำนวนโดยแยกตาม สายงาน ดังนี้ (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามข้อ 7.4.1) 
 

สายงาน 
จำนวนพนกังานแยกตามสายงาน 

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 
จำนวน (คน) (%) จำนวน (คน) (%) 

สำนักงาน 169 31% 141 25% 
โรงงาน 380 69% 421 75% 
รวมทั้งสิ้น 549 100% 562 100% 

 
สรุปสัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ อายุ  และ ระดับ มีรายละเอียดดังนี้  

 
จำแนกตามเพศ 

จำนวนพนกังานแยกตามเพศ 
31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

จำนวน (คน) (%) จำนวน (คน) (%) 
ชาย 260 48% 255 45% 
หญิง 289 52% 307 55% 
รวมทั้งสิ้น 549 100% 562 100% 

 
 

จำแนกตามอายพุนกังาน 
จำนวนพนกังานแยกตามอาย ุ

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 
จำนวน (คน) (%) จำนวน (คน) (%) 

น้อยกว่า 30 ป ี 174 32% 161 29% 
30-50 ป ี  334 61% 366 65% 
มากกว่า 50 ป ี 41 7% 35 6% 
รวมทั้งสิ้น 549 100% 562 100% 

 
 

จำแนกตามระดบัตำแหนง่ 
จำนวนพนกังาน ตามระดบัตำแหนง่ 

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 
จำนวน (คน) (%) จำนวน (คน) (%) 

พนักงานทั่วไป 418 77% 446 79% 
ผู้จัดการแผนก 101 18% 94 17% 
รองผู้อำนวยการ 12 2% 13 2% 
ผู้อำนวยการและสูงกว่า 18 3% 9 2% 
รวมทั้งสิ้น 549 100% 562 100% 

 
นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญต่อการสร้างอาชีพให้คนพิการ โดยสนับสนุนการจ้างงานผู้พิการ โดยปี 2565 และ 2566 

บริษัทมีการจ้างงานผู้พิการจำนวน 4 คน  คิดเป็น  0.73%  ของพนักงานทั้งหมด 
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สรุปจำนวนคนลาออก พนักงานระดับผู้บริหาร  โดยแยกตามปีดังนี้ 
อตัราการลาออกของพนกังานระดบัผูบ้รหิาร 

2566 2565 จำนวน (คน)  (%) 
1.38% 4.17% น้อยกว่า 5% 

 

สำหรับอัตราการลาออกพนักงานระดับผู้บริหาร  ในปี 2566 อยู่ที่ 1.38% โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายในการลดอัตราการลาออก
ของพนักงานระดับบริหาร ให้น้อยกว่า 5% ซึ่งในปี 2566 อัตราการลาออกของพนักงานระดับบริหารของบริษัทสามารถทำได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

(2) ค่าตอบแทนพนักงาน  
ในปี 2565 และปี 2566 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานรวมเป็นเงินจำนวน 443.59 ล้านบาท และ 334.51 ล้านบาท 

ตามลำดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และอื่นๆ   
(3) กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2553 ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์ จัดการกองทุน ยูโอบี 

(ประเทศไทย) จำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานทำงานกับบริษัทในระยะยาว ทั้งนี้
บริษัทได้เริ่มสมทบเงินเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานตั้งแต่เดือนมกราคม 2553 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีการออม และเพื่อ
สร้างหลักประกันให้กับพนักงานและครอบครัวในกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ เสียชีวิต หรือ ลาออกจากการเป็นพนักงานของบริษัท ใน
ปี 2560 บริษัทมีการทบทวนสิทธิประโยชน์อัตราส่วนเงินสมทบส่วนของนายจ้าง โดยการปรับเพิ่มอัตราส่วนเงินสมทบตามอายุงานของ
พนักงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทต่างๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 

ทั้งนี้ พนักงานที่เข้าเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 492 คน จากพนักงานทั้งหมด 549 คน หรือคิดเป็น 89.62% ของ
จำนวนพนักงานทั้งหมด  

(4) ค่าตอบแทนอื่น 
เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 คณะกรรมการบริษัทมีมตเิห็นชอบและอนุมตัิโครงการสะสมหุ้นสำหรับพนักงาน (Employee Joint 

Investment Program – EJIP) โดยคณะกรรมการมีความเห็นว่าโครงการ EJIP นี้เป็นโครงการการลงทนุซื้อหุ้นสะสมของบริษัทเป็น
รายงวดเพือ่เป็นรูปแบบหนึ่งของการให้ผลตอบแทนกับผู้บรหิารและพนกังานของบริษัทโดยบริษทัหลักทรัพยฟ์ิลลิป (ประเทศไทย) จำกัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทหลกัทรพัย์ที่ได้รับการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นผู้ดำเนินโครงการ จะนำเงินสะสมของผูเ้ข้าร่วมโครงการรวมกับเงินสมทบของ
บริษัทไปซื้อหุ้น SAPPE ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันที่บริษัทกำหนดของทุกเดือน 

 
นโยบายในการพฒันาบคุลากร 

“พันธกจิทีย่ิง่ใหญข่องเรา นั้นคือการเดนิทางไปสู ่Global brand หรือทีช่าว SAPPE เรียกว่า Mission to MARS” ถึงเวลาที่
จะต้อง รู้ทันเทรนโลก เท่าทันโลก และทำทัน ในสถานการณ์ที่ VUCA ไม่ว่าจะเป็นไวรัส หรือ สงครามต่างๆ ที่ส่งผลให้คนในโลกเกิด
พฤติกรรม  BANI เราจึงให้ความสำคัญกับ “Sappe Players” พนักงานของเราที่เปรียบเสมือน เพื่อน ครอบครัว นั้นรู้ทัน และเท่าทัน 
พร้อมกับพัฒนาตัวเองเองอยู่เสมอ ได้ทดลองทำผิด ลองทำสิ่งใหม่ๆ ตาม Culture ของเรา คือ Experimental Creativity เพื่อให้เกิด
ความกล้าลองทำ กล้าลองเล่น กล้านำเสนอสิ่งใหม่ๆ ล้มแล้ว ลุกเร็ว Do the Impossible กล้าลองทำในสิ่งที่คิดว่าเป็นไปไม่ได้  Sappe 
Players ของเราจะต้องมีความสามารถที่พร้อมรับมือกับเหตุการณ์ VUCA กับการทำงาน ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว ไม่ย่อท้อต่อความ
ยากลำบาก Dynamic with speed and Never give up และยังมีมวลพลังที ่มีความสนุกสนาน Fun team work สุดท้ายทุกคน
เชื่อมั่นในกันและกัน เพราะมองถึงความอยู่รวมกันอย่างยัง่ยืน Integrity for sustainability ด้วยเป้าหมายที่ยิ่งใหญ ่ไม่ได้ทำให้ Sappe 
Players ของเราอ่อนแรงกับการทำงานแต่อย่างใด ทุกคนยังมุ่งมั่นและความกระหายความสำเร็จมากกว่าเดิม ดังนั้นเราจึงติดอาวธุให้
ทุกคนด้วยการพัฒนาศักยภาพทางด้าน Mindset Tools set และ Skill Set ให้ Sappe Players ให้ รู้ทัน เท่าทัน และ ทำทัน คือรู้ทัน
สิ่งใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น และเท่าทันกับสถานการณ์ต่างๆ ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา หลังจากมีความรู้จาก 2 สิ่งนี้แล้วสิ่งที่ตามมาคือ 
ทำทัน คือผลลัพธ์ที่จะนำพาไปสู่เป้าหมาย นอกจากนี้ เรามีทีมที่คอยสนับสนุน คือทีมผู้บริหารที่ให้ความสำคัญกับการบริหารคน กลุ่ม 
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Trainer กลุ่มคนที่เราสร้างขึ้นเพื่อออกแบบ ตกตะกอน วิเคราะห์ สร้างหลักสูตรใหม่ๆ ที่เข้ากับสถานการณ์ของ SAPPE Player และ
สามารถนำไปใช้ได้จริงในงาน และ ชีวิตประจำวันทุกๆ หลักสูตร   

เรามีความตั้งใจที่จะสร้างองค์กรให้เติบโตด้วยนวัตกรรม ทำด้วยความสนุก พลังของความรู้ ความสามารถ ทัศนคติที่ดี จะเป็น
แรงขับเคลื่อนความสำเร็จให้กับ Sappe และภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จ ในการสร้างนวัตกรรมเป็นตัวอย่างขององค์กรไทย 
ที่มุ่งสู่ Global brand อย่างภาคภูมิใจ  

โดยในปี 2566 บริษัทจัดการฝึกอบรมและพฒันาใหแ้ก่พนักงานทุกระดับชั้น คิดเป็น 94.8% จากเป้าหมาย 100% โดยพนักงาน
ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนามากกว่า  6 ชั่วโมงขึ ้นไป คิดเป็น 83% จากเป้าหมาย 90% (สำหรับพนักงานที่เป็น Key Leader 
(Talent& Successor) ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยมากกว่า 48 ชั่วโมงต่อคน) และได้คะแนนประเมินการนำไปปรับใช้ คิดเป็น 87% จาก
เป้าหมาย 70% และได้คะแนนประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตร NPS คิดเป็น 85% จากเป้าหมาย 80% และเพื่อตอกย้ำว่าบริษัท
มุ่งมั่นให้ความสำคัญกับ Sappe Players เพื่อมุ่งสู่การเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน บริษัทจึงมุ่งเน้นการสร้าง Successor ด้วย
นโยบายในการพัฒนาศักยภาพ Sappe Players ให้ทำงานด้วยความสนุก ตอบโจทย์ความฝันของตัวเอง มีการนำเครื่องมือแผนปฏบิตัิ
การและพัฒนา (WDP :  Work and Development  Plans) มาใช้ในการประเมินผลการทำงาน และ การวางแผนการพัฒนาตนเอง 
เพื่อการเติบโตสายอาชีพ (Career Development) หรือการมุ่งสร้างความฝันของตัวเอง สอดคล้องกับเป้าหมายบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
ปลูกฝังให้พนักงานมีแนวคิดในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับตนเองและองค์กร  

ในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและระบบการทำงานของโรงงานในปีที่ผ่านมา ให้ความสำคัญเรื่องการพัฒนา Leader  
เพื่อให้เท่าทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในยุคของ BANI ภายใต้การรับรู้การเปลี่ยนแปลงและ Transform เป็น Change 
Agent ในการนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย ภายใต้การ Coach และ Feedback อย่างต่อเนื่อง 

ในระดับพนักงาน Key Operator มีการจัดทำโครงการสุดยอดเซียน เพื ่อพัฒนาความสามารถภายใต้การอบรม 
Autonomous Maintenance และ Train the trainer ให้สามารถสอนพนักงานใหม่เพื่อใหท้ำงานได้อย่างมีประสิทธิผล ผ่านการสร้าง
คู่มือที่มีชีวิต ให้สามารถเข้าถึงได้ง่าย และใช้งานได้จริง มีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสื่อสารและใช้ในการขับเคลื่อนผลการทำงาน เพื่อสร้าง
การมีส่วนร่วม และมีการชื่นชมจากทีมผู้บริหารเมื่อพนักงาน Key Operator สามารถทำให้ตามเป้าที่กำหนดไว้   

การวัดผลการอบรมของทางโรงงานในปีนี้เราเพิ่มการวัดผลจากเดิมที่วัดเฉพาะ คะแนน NPS เรามองว่าไม่เพียงพอ เราจึงเพิ่ม
การวัดนำไปใช้ได้จริงเพิ่มขึ้นมา โดยทางฝั่งโรงงานมีการกำหนด คะแนน RTU (Ready to use) โดยใช้หลักเกณฑ์เข้าใจเนื้อหาได้ดีมาก 
และสามารถนำไปปรับใช้ได้ (Score 1-5 นับ ที่ Score 5 เท่านั้น) โดยเรากำหนดเป้าอยู่ที่ 65% เฉลี่ยภาพรวมการอบรมในปี 2566 ทาง
ฝั่งโรงงานได้ 75% ด้วย เป็นคะแนนที่น่าภาคภูมิใจมากๆ และในด้านของปริมาณพนักงานได้เข้าร่วมอบรม 100% โดยมีการออกแบบ
หลักสูตรให้เป็น Work-Based  เพื ่อให้พนักงานได้ผสมผสานระหว่างภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเข้าด้วยกัน นั ่นคือ ความรู ้บวก
ประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริง ผ่านกระบวนการเรียนรู้ การวิเคราะห์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายใต้โครงการสุดยอดเซยีน 
จนสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่นำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการทำงานได้ ผ่านการสร้างคู่มือแบบที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย ใช้
งานได้จริง และนำมาสร้าง Knowledge Management ภายในองค์กรต่อไป  

โดยวัดประสิทธิผลการพัฒนาพนักงานโครงการสุดยอดเซียน จากการวัดประสิทธิผลในการทำงานแบ่งออกเป็น 3 มิติและมี
การจ่ายผลตอบแทนนตามความรู้ ทักษะและความสามารถที่เพิ่มขึ้นดังนี้ 

1. การดูแลเครื่องจักรด้วยตนเอง AM (Autonomous Maintenance) เพื่อให้เครื่องจักรอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน สามารถ
ผลิตสินค้าได้อย่างมีคุณภาพ ได้ตามเป้าที่กำหนด โดยมีเกณฑ์การวัดอยู่ที่ 95% ของรายการตรวจสอบทั้งส่วนของรายวัน ราย
สัปดาห์และรายเดือน จะไดร้ับเงินพิเศษ 500 บาท/เดือน 

2. พนักงาน Key Operator (Job Level 1-3.2) ที่มีความรู้ความสามารถในการดูแลเครื่องจักร มีทักษะในการปรับปรุงแก้ไข 
รวมไปถึงสามารถส่งต่อองค์ความรู้ทีเ่กี่ยวกับเครื่องจักรและจัดทำคัมภีร์ จะไดร้ับเงินพิเศษ 500 บาท/เดือน 

3. การใช้ความรู้จากการเข้าโครงการสุดยอดเซียน ปัจจุบัน SAPPE มีเซียนประจำเครื่องจักรในปี 2566 จำนวน 100 คน จากปี
ที่ผ่านมา 31 คน เพื่อพบปะแลกเปลี่ยนความรู้ ตลอดจนเทคนิคต่างๆ รวมไปถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและร่วมกับหา Root cause ที่แท้จริงจน
สามารถลด Breakdown เครื่องจักรได้ตามเป้าที่กำหนดรับ 500 บาท/เดือน 

เพื ่อเป็นการเสริมให้ Sappe Players รู ้ทัน และเท่าทัน ในปี 2566 เราได้ Booster ให้กับ Sappe Players ของเรา ด้วย
หลักสูตรการฝึกอบรมและโครงการสำหรับพนักงาน ดังนี้ 
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การพฒันาทกัษะพนกังานดา้น Soft Skill 
• การพัฒนา Sappe Players  ในกลุ่มที ่เป็น Trainer ได้ถูกเรียนเชิญไปเป็นอาจารย์พิเศษให้กับน้องๆ มหาวิทยาลัย          

ศรีนครินทร์ทรวิโรจน์ ในด้านการจัดการบุคคลากร การพัฒนาบุคคลากร และวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมให้องค์กรพัฒนาได้อย่างไร 
น้องนักศึกษาเข้าร่วม ทั้งหมด 46 คน จำนวน 5 ครั้ง คะแนนประเมินการนำไปใช้ 73% คะแนนความพึงพอใจ 74% ประเมินผลสอบ
ปลายภาค น้องๆ ได้ผลคะแนนสอบเฉลี่ยมากกว่า 85% 
 Trainer ที่มีความเชี่ยวชาญ ด้านการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ , Marketing, Desing thinking ได้มีโอกาสรับเชิญให้ไปเป็น
วิทยากร กับน้องๆ หลายมหาวิทยาลัย หลายคณะเช่น มหาวิทยาลัยอัสสัมชัน มหาวิยาลัยธรรมศาสตร์ ซึ่งเป็นการนำประสบการณ์
ทำงานบูรณาการกับทฤษฎี เพื่อให้น้องๆ ในมหาวิทยาลัย เข้าใจง่ายขึ้นและสามารถนำเอาไปใช้ได้จริง. 
 บทสรุป SAPPE Player ในกลุ่มที่เป็น Trainer ได้พัฒนาตัวเองจากการ ตกตะกอน ออกแบบ ทำความเข้าใจในเนื้อหา และ
ทำความเข้าใจผู้เรียนที่เป็น น้อง Generation ใหม่ เป็นแบบอย่าง เพื่อนำไปสอนน้องๆ พัฒนาเรื่องการจดัการเวลางาน การสื่อสารแบบ 
Public specking และการรู้จักคุณค่าของการให้ การส่งต่อความรู้ให้กับคนอื่น เพื่อเป็นประโยชน์ต่อไป 

• พื้นฐานที่สำคัญของมนุษย์คือ MIND SET  ทาง Sappe เองได้ออกแบบหลักสูตร SAPPE Journeys ที่เหมาะสมกับ 
SAPPE player ทุกระดับ พัฒนามาจาก 7 Habits เพื ่อปรับ Mind set ของ new player ให้เหมาะสมกับการอยู่ร่วมกัน และเป็น
แนวทางเดียวกัน กับ SAPPE WAY โดยผู้สอนเป็น Trainer 7 คน ที่มีประสบการณ์ และลองใช้ Mind set และ พฤติกรรมนั้นแล้ว เกิด
การเปลี่ยนแปลงเป็นคนที่ดีขึ้นอย่างก้าวกระโดด ทั้งในเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัว การใช้ในชีวิตประจำวัน จัดขึ้น 1 รุ่น และได้คะแนนความ
พึงพอใจ 100% จากผู้เข้าร่วมอบรม 23 คน ทางโรงงานเองก็พัฒนาพนักงานด้าน Growth mindset ด้วยหลักสูตร 7 Habits ใน
กลุ่มพนักงานระดับ 2.3 ขึ้นไป เช่นกัน 

• สำหรับ Key Leader ที่จะเป็นกำลังหลักในการขับเคลื่อนองค์กร Talent& Successor ที่มีศักยภาพ ทางผู้บริหารจึง
ออกแบบสร้างกิจกรรม OGSM ในทุกๆ ปี เป็นการสอดแทรกการทำ Strategy ของปีถัดไปให้รู้ทัน และ ปรับจูนวัฒนธรรมองค์กรให้  
เกิดพฤติกรรมให้ เท่าทันเหตุการณ์ โดยมีผู้เข้าร่วมทั้งหมด 47 ท่าน คะแนนประเมินการนำไปใช้ 72% คะแนนความพึงพอใจ 72% โดยที่
กลุ ่ม Upper Management (SVP) และ Management (VP) ได้พัฒนาทักษะการเป็น Coaching, Empathy, Feedback เราใช้
กระบวนการ Focus group เรียนรู้จากผลลัพธ์ของงานในปีท่ีผ่านมา เป้าที่สร้างร่วมกัน และเรียนรู้สิ่งที่ผิดพลาด และผนวกเหตุการณ์ 
VUCA ที่เกิดขึ้นเพื่อสร้างแผนรองรับหากเกิดสถานการณ์ ต่างๆ เกิดขึ้น ช่วย Middle management ไดฟุ้้ง ตกตะกอน และขมวดปม 
เพื่อนำวิเคราะห์ มาช่วยในการตัดสินใจในการทำงานได้ดีขึ้น หลักสูตรใหม่ สำหรับ Key Leader ของทางโรงงาน ที่จะเป็นกำลังหลักใน
การขับเคลื่อนองค์กร และเป็น Successor ทางผู้บริหารจึงออกแบบสร้างหลักสูตร ค่ายพลทรงพลัง เรามองว่าผู้นำที่ดีจะสร้างทีมที่ดี 
และส่งผลงานที่ดีให้กับองค์กร 

• การพัฒนาทักษะทางด้านการเป็นผู้นำ (Leadership) จากประสบการณ์ที่สัมมนาของพนักงาน ระดับ Management ได้
ตกตะกอน ความเป็น Leadership ของตัวเอง และผสมผสานกับทฤษฎี Leadership ด้วยหลักสูตร Spartan Leadership ด้วย 
The 8th  Habits อุปนิสัยสำหรับผู้นำทีท่รงประสิทธิผล 

• หลักสูตร “เป็นคุณใน Version ที่ดีขึ ้น ผ่าน Enneagram”  ในปีที ่ผ่านมา ได้เพิ ่ม Trainer ยังคงจัดอย่างต่อเนื ่อง 
หลักสูตรนี้เปิดเฉพาะผู้ที่มีความสนใจที่จะเข้าเท่านั้น เพราะใช้เวลา และเนื้อหา ค่อนข้องนาน ซึ่งวิธีการที่นำมาจัดเป็นการ panel 
Interview นำมาช่วยให้ Sappe Players เราได้รู้จักตัวเองแบบลงลึกมากขึ้น การตั้งคำถามปลายเปิดให้ผู้เรียนได้ตกตะกอนหาคำตอบ
ด้วยตัวเอง รู้จักฟังและเข้าใจเพื่อนในแต่ละประเภท เพื่อการทำงาน ติดต่องานได้ง่ายขึ้น ตอบโจทย์ กับชีวิตชาว Sappe player แบบ
ตรงๆ โดนๆ ในปี 2566 จำนวนผู้เข้าร่วม 17 ท่าน คะแนนประเมินการนำไปใช้ 93% คะแนนความพึงพอใจ 88% และจะจัดอย่างต่อเนื่อง
ในปีถัดไป 
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• ปี 2566 เป็นปีของยุค Digital เพื่อให้รู้ทัน เท่าทัน จึงได้ส่งเสริม Management Team จำนวน 4 คน ออกไปเรียนรู้แล้ว
กลับมา เพื่อแชร์กับ เพื่อ Sappe Player ต่อยอดไปถึงความสำคัญของนำ ข้อมูล Digital มาจัดทำเป็น Data และเพื่อนำมาวิเคราะห์ใช้
งานในด้านต่างๆ Sappe จึงมีการปูพื ้นฐาน Digital Mind set ในหลักสูตร Intro to the AI Era โดย SAPPE Trainer ได้รับการ 
Coaching จาก  Management Team ทั้ง 4 คน ศึกษาและต่อยอด เพื่อนำมาแชร์กับ ชาว Sappe Player ที่สนใจเข้าร่วม จำนวน
มากกว่า 50 คน คะแนนความพึงพอใจ 68% 

 
การพัฒนาทักษะพนักงานด้าน Hard Skill 

• การรู้พื้นฐาน Finance 101 เพื่อให้ ทีม Sales ทำงานได้ง่ายขึ้น มีวิธีการต่อรองลูกค้าได้ดีขึ้น ผู้เรียนทั้งหมด 32 คน 
คะแนนประเมินการนำไปใช้ 81% คะแนนความพึงพอใจ 82% และFinance 102 สำหรับทีมบัญชี ทีมการเงิน ทีม Demand supply ทีม
จัดซื้อ ได้เข้าใจ กระบวการที่ Supply chain เพื่อให้นำข้อมูลไปวิเคราะห์ในเรื่องของต้นทุนและช่วยทีมเซลล์สร้างกำไรได้อย่างดี ผู้เรียน
ทั้งหมด 26 คน คะแนนประเมินการนำไปใช้ 80% คะแนนความพึงพอใจ 71% 

• พื้นฐานการใช้ DATA มีความสำคัญมาก พื้นฐานการใช้ Excel 101 ให้กับ Sappe player ที่สนใจอยากพัฒนาตัวเอง 
ต้องการความรวดเร็วจากการใช้งาน เทคนิคใหม่ๆด้าน Excel การ Clean Data ,การจัดการData, การวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆให้ตรงจุด 
และการทำกราฟ ให้ทันสมัย  ทั้งหมด จำนวน 4 รุ่น จำนวน 60 คน  คะแนนประเมินเฉลี่ย เรื่องการนำไปใช้ 98% คะแนนความพึงพอใจ
เฉลี่ย 100% 

• ต่อยอดจาก ความสำคัญของ Digital ทาง Sappe ได้ตระหนักถึง การรู้ทัน และ เท่าทัน กับการนำมาใช้งานในด้านต่างๆ 
เริ ่มจากหลักสูตร DATA THINKING& VISUALIZATION TRAINING การฝึกทักษะพื ้นฐานการใช้ program Looker ซึ ่งเป็น
เครื่องมือใหม่สำหรับเซ็ปเป้ มีผู้เข้าร่วมฝึกทักษะ และลองใช้จริงจำนวน 30 คน คะแนนประเมินเฉลี่ย เรื่องการนำไปใช้ 70% คะแนนความ
พึงพอใจเฉลี่ย 87% และการนำ Chat GPT มาใช้กับการทำงาน ได้เชิญผู้เชี่ยวชาญด้าน Chat GPT มาสอนวิธีการใช้ และวิธีการตั้ง
คำถามกับ AI มีผู้เข้าร่วมฝึกจำนวน 34 คน  คะแนนประเมินเฉลี่ย เรื่องการนำไปใช้  86% คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 86% และปัจจุบัน 
Sappe Player ของเราก็ยังใช้ Chat GPT เพื่อทุ่นแรงในการทำงานมากขึ้น เช่นการทำ JD เป็นภาษาอังกฤษ ได้ในไม่ถึง 5 นาทีเป็นต้น 

• ต่อยอดจากการใช้ DATA ก็คือการ ทำ Presentation ให้น่าสนใจ เครื่องมือสำหรับน้องรุ่นใหม่ ที่นำมาสอนคือ CANVA 
รวมถึงการออกแบบข้อมูลและการใช้สีที่เหมาะสม การจัดวางให้สวยงาม โดยผู้สอน เป็นน้องๆ ที่มีความเชียวชาญด้านออกแบบและใช้
งานโดยตรง จัดขึ้นจำนวน 2 รุ่น มีผู้เข้าร่วมฝึกทั้งหมดจำนวน 34 คน คะแนนประเมินเฉลี่ย เรื่องการนำไปใช้ 92% คะแนนความพึงพอใจ
เฉลี่ย 91% 

• ทักษะพื้นฐานการเขียนโปรแกรม PLC Advance ให้กับพนักงานฝ่าย Technician Engineering และ Project 
• ทักษะการใช้งาน ระบบซ่อมบำรุงเครื่องจักร AM (Autonomous Maintenance) ผ่านโปรแกรม FACTORIUM CMMS 

ให้กับพนักงานกลุ่ม Key Operator และ Technician 
• พัฒนาพนักงานกลุ่ม Key Operator เครื่องทดสอบการตกตะกอน ผ่านหลักสูตร Jar Test การทดสอบการสรา้งตะกอน

เป็นปฏิบัติการพื้นฐานทางด้านการบำบัดน้ำ 
• ทักษะแนวทางการปฏิบัติด้านผู้ควบคุม การจัดการสารก่อภูมิแพ้ในอาหาร (Food allergen) ให้มีประสิทธิภาพ และความ

ปลอดภัย ตรงตามที่กำหนดไว้และกฎหมาย สู่ผลิตภัณฑ์ ให้กับพนักงานระดับ 2-4 
• ทักษะพื้นฐานของการใช้งานเครื่องจักร ด้วยการดูสัญญาณไฟ Alarm ให้กลับกลุ่มพนักงาน Key Operator ในหลักสูตร 

Why Alarm  
• ทักษะพื้นฐานและประโยชน์ของการหล่อลื่นเพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการดูแลรักษาเครื่องจักร ในโรงงานอุตสาหกรรม ใน

หลักสูตรHow To Lubricants ให้กับพนักงาน Key Operator, Technician ทุกหน่วยงาน 
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• พัฒนาทักษะการใช้งานโปรแกรม Excel ระดับ Basic และ Advance ให้กับพนักงานระดับ 2-3 เพื่อส่งเสริมการปฎิบัติงาน
ของพนักงานให้ง่ายขึ้น 

• ทางโรงงานพัฒนาความรู ้ทักษะการสร้างคัมภีร์ เพื ่อให้เป็นคู ่มือที ่มีชีวิต พร้อมใช้งานในรูปแบบของ Knowledge 
Management ที่เข้าถึงได้ง่ายทุกที่ทุกเวลา และใช้งานได้จริงไม่ซับซ้อน ตอบโจทย์การทำงานที่รวดแร็วในแบบของ Sappe 

 
การอบรม การเรียนรู้ต่างๆ ที่จัดขึ้นในปี 2566 ที่ผ่านมานี้ สำนักงานอบรมไปแล้ว 27 หลักสูตร ฝั่งโรงงานอบรม 35 หลักสูตร 

คิดเป็นจำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) ดังนี้  
 

 ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 
จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 15 22 27 

 
 รวมจำนวนชั่วโมงการอบรมของสำนักงานคือ 4,074 ชั่วโมง เฉลี่ย 26.28 ชั่วโมงต่อคน จำนวนชั่วโมงการอบรมของโรงงาน

คือ 10,800 ชั่วโมง เฉลี่ย 27 ชั่วโมงต่อคน  

เพื่อให้ Sappe plays มีความเก่งกาจและเชี่ยวชาญในสนามรบที่มีความ VUCA และพฤติกรรมคนแสดงออกถึงความ BANI
มากขึ้น เพื่อให้ รู้ทัน เท่าทัน ทำทัน เทรนด์โลกที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การปรับตัวอย่างรวดเร็วของพนักงาน ได้ลองผิดลองถูก หาจุด 
FAIL FAST ,FAIL FORWARD ,FAIL CHEAP มากขึ้น บริษัทได้ตระหนักถึงการพฒันาพนักงานให้ตรงจุด เรียนรู้ อบรม และสามารถ
นำไปใช้ได้เลย และจะนำวิธีการใหม่ๆ รูปแบบใหม่ เข้ามาใช้มากขึ้น เช่น การเรียนรู้จากเกมส์,  บอร์ดเกมส์, การทำ Panel Interview,
วิธีการ 10:90 คืออบรม 10% เรียนรู้จากประสบการณ์ การลงมือทำ ลองผิด ลองถูก และ Feedback 90 % เพื่อได้รับการพัฒนา
อย่างแท้จริง รวมไปถึงเชื่อมั่นว่าการพัฒนาตัวเอง จะส่งเสริมทั้งผลงานและการใช้ชีวิต ที่มีความสนุกสนาม ควบคู่กันไป 

บริษัทมีนโยบายการดูแลพนักงานให้มีสุขภาพอนามัยที่ดี มีความสุขในการทำงาน บริษัทเชื่อว่าหากพนักงานได้รับการดูแล
อย่างดีมีประสิทธิภาพ ดังนั้น บริษัทจึงให้ความสำคัญในเรื่องการดูแลรักษาพนักงานที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กรและ
ปฏิบัติงานให้บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ด้วยการดูแลด้านสวัสดิการ ความมั่นคง และคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างเหมาะสม 
ซึ่งบริษัทจะเทียบเคียงสิทธิประโยชน์ด้านสวัสดิการกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน หรือตามที่กฎหมายกำหนด  

 บริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินนโยบายด้านสวัสดิการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา เพื่อเป็นการปรับตัวให้เข้ากับชีวิต
วิถีใหม่ รวมไปถึงการอัพเกรด วัฒนธรรมองค์กร ให้มีความทันเหตุกาณ์ และมุ่งสู่ Global brandในอนาคต โดยสรุปรายละเอียดดังนี้ 

1.  บริษัทจัดให้มีกาแฟสด นมสด โกโก้ โอวัลติน ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มบริษัท และผลิตภัฒฑ์ออกใหม่ ตลอดทั้งวัน  ให้กับ
พนักงาน ส่วนเมนูอาหารเช้า ที่ทางบริษัทเตรียมพร้อมไว้ในทุกๆ เช้า สำหรับชาว SAPPE Player คือ สลัดผัก โจ้ก ข้าวต้ม อาหารเช้า
มื้อพิเศษตามที่พนักงานเสนอ ไข่ต้ม ใส้กรอก ขนมปัง น้ำเต้าหู้ ปาท่องโก๋ เป็นต้น และจัดเตรียมถุงมือมือใช้สำหรับหยิบจับอาหารเพื่อ
ความสะอาดและปลอดภัยกับพนักงาน 

2.  กิจกรรม “Snack ยามบ่าย” ก็ยังจัดอย่างต่อเนื่อง โดยมี Concept ส่งตอ่ความสนกุ ส่งตอ่ความอรอ่ย ให้เพือ่น พนักงาน
ทุกแผนกจะมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดกิจกรรมในแต่ละเดือน และสรรหาขนมหรืออาหารว่าง ให้กับเพื่อนพนักงานในบริษัททุกคน
ได้รับประทานกันในช่วงบ่ายๆ เช่น น้ำแข็งใส ไอศครีม ลูกชิ้นทอด นักเก็ต เฟรนช์ฟรายส์ เป็นต้น ซึ่งอาหารขนมในแต่ละเดือนจะไม่ซ้ำกับ
เดือนที่ผ่านมา และกิจกรรมนี้จะถูกจัดขึ้นเดือนละ 1 ครั้ง โดยคะแนนความพึงพอใจโดยเฉลี่ย 77.2% 

3.  ร้าน Mini Bar by SAPPE เป็นร้านค้าเล็กๆ ที่มีของกิน ของใช้ที่หลากหลายมากมาย ตามความต้องการของพนักงานใน
บริษัทซึ่งเป็นการเพิ่มความสะดวกสบายราคาเป็นกันเองให้กับพนักงาน โดยไม่ต้องเสียเวลาในการเดินออกไปซื้อตามร้านค้าข้างนอก
บริษัทอ 

4. ปีนี้ได้นำกิจกรรม 90 วัน ไขมันฉันเพื่อเธอกลับมาจัดอีกครั้งกิจกรรมนี้ ได้ออกแบบให้เมื่อมีพนักงานร่วมออกกำลังกาย 
และบริษัทจะบริจาคเงิน ตามเกณฑ์ที่กำหนด เช่น วิ่ง 5 กิโลเมตร บริษัทสมทบ 10 บาท เดิน 5,000 ก้าว บริษัทเราร่วม บริจาก 10 บาท 
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เป็นต้น ซึ่งจะมอบหมายให้กับแผนก CSR ไปทำคุณประโยชน์ต่อสังคมต่อไป ได้รับความร่วมมือจากพนักงานในออฟฟิศเป็นอย่างดี
จำนวนผู้เข้าร่วมทั้งหมด 180 คน ยอดบริจาก 280,590 บาท ในปี 2566 นี้ทางบริษัทได้จัดทำสนามเด็กเล่นให้กันโรงเรียนที่ขาดแคลน 
Sappe playground สู่ Playground  2 แห่ง จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดศรีสะเกษ 

5. บริษัทได้กลับมาจัดบริการ RELAX TIME บริการนวดสำหรับพนักงาน ให้บริการ เพิ่มจากเดิมอาทิตย์ละ 1 ครั้งเป็น 
อาทิตย์ละ 2 ครั้ง 

6.  ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อคณะกรรมการบริษัทปีละ 1 ครั้ง 
การจดักจิกรรมในแตล่ะครัง้ มเีปา้หมายมุง่สู ่วฒันธรรมองคก์ร ทีอ่พัเกรดใหม ่ทัง้ 5 ตวั คอื 

• Experimental Creativity 
• Integrity for Sustainability 
• Fun teamwork 
• Dynamic with Speed and Never Give up 
• Do the impossible 

7.  ในส่วนของทางโรงงาน ได้เพิ่มกิจกรรม “Well Being” กินผักเพื่อสุขภาพให้กับพนักงานรับประทานทุกวันพุธ เพื่อให้
พนักงานมีสุขภาพที่ดีจากภายในสู่ภายนอก และช่วยลดภาวะการเจ็บป่วยด้วยโรคต่างๆ 

8.  เพิ่มจุดบริการน้ำแข็ง ฟรี ให้กับพนักงานในโรงงานตามจุดงานต่างๆ จำนวน 3 จุด เพื่อให้พนักงานคลายร้อน และสดชื่น 
และในปีถัดไปวัฒนธรรมองค์กรจะเข้มข้นขึ ้น ในทุกๆ  กิจกรรม เพื่อให้เราเป็น Sappe Player ที่สามารถมีพฤติกรรมให้

สอดคล้องกับ core value องค์กร ซึ่งเราเล็งเห็นแล้วว่าพฤติกรรมเหล่านี้  จะช่วยให้ ชาว SAPPE Player ทำงานได้ดีขึ้น เติบโตขึ้น
อย่างรวดเร็ว และใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
นโยบายดา้นสวสัดกิาร  

บริษัทมีนโยบายการดูแลพนักงานให้มีสุขภาพอนามัยที่ดี มีความสุขในการทำงาน บริษัทเชื่อว่าหากพนักงานได้รับการดูแล
อย่างดีจากบริษัท พนักงานจะเกิดความสุขในการทำงานและส่งเสริมให้เกิดแรงผลักดันให้พนักงานสร้างผลงานได้อย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ ดังนั้น บริษัทจึงให้ความสำคัญในเรื่องการดูแลรักษาพนักงานที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กรและปฏิบัติงาน
ให้บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ด้วยการดูแลด้านสวัสดิการ ความมั่นคง และคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างเหมาะสม ซึ่งบริษัทจะ
เทียบเคียงสิทธิประโยชน์ด้านสวัสดิการกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน หรือตามที่กฎหมายกำหนด  

บริษัทยึดแนวทางการดำเนินนโยบายด้านสวัสดิการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา โดยสรุปรายละเอียดดังนี้ 
ด้านสุขภาพของพนักงาน : บริษัทเล็งเห็นถึงสุขภาพของพนักงานเป็นสำคัญ จึงได้จัดสวัสดิการประกันกลุ่มที่ครอบคลุมทั้ง

สุขภาพ ทันกรรม และประกันชีวิตให้กับพนักงานทุกระดับ ปรับสวัสดิการประกันกลุ่มในปี 2566 เพิ่มวงเงินประกันชีวิตให้กับพนักงาน
ระดับปฏิบัติการเพิ่มอีก 100,000 บาท และยังได้มีการจัดตรวจสุขภาพประจำปีในแผนตามความเสี่ยงตามอายุของพนักงาน และในปี 
2566 ยังเพิ่มโปรแกรมเกี่ยวกับสุขภาพดังนี้ 

1. พนักงานได้รับวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่  
2. อัลตร้าซาวด์ ช่องท้องส่วนบนและล่างเพื่อดูความผิดปกติของร่างกาย 
บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ตามที่กฎหมายกำหนด เช่น คณะกรรมการสวัสดิการการจัดตั้ง

ชมรมคนรักสุขภาพด้านกีฬาประเภทต่างๆ และสันทนาการด้านต่างๆ ซึ่งปัจจุบันได้มี แบดมินตัน ฟุตบอล และในปี 2566 ได้มีกลุ่ม
พนักงานที่สนใจออกกำลังการพิ่มขึ้นคือ Sappe Runner ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าเราเปิดกว้างให้พนักงานได้ทำในสิ่งที่สนใจ นอกจากนี้ยัง
มีคณะกรรมการลูกจ้างซึ่งจะเป็นตัวแทนของพนักงานเข้ามาช่วยกลั่นกรองความต้องการ และข้อแนะนำของพนักงาน ในเรื่องการจัด
สวัสดิการ และสถานประกอบการและนำเข้าหารือในที่ประชุมกับผู้บริหารของบริษัทเป็นประจำ และบริษัทได้จัดสวัสดิการเงินกู้ซื้อบ้านกับ
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ให้แก่พนักงาน โดยได้รับอัตราดอกเบี้ยพิเศษ ส่วนลดดอกเบี้ยกรณีดอกเบี้ยลอยตัว และการพิจารณาวงเงิน
ให้กู้สูงสุดถึง 100%  ซึ่งช่วยให้พนักงานที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยได้รับประโยชน์ และมีโอกาสในการมีบ้านเป็นของตนเองและครอบครัว 
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และบริษัทยังปรับสวัสดิการรางวัลอายุงานให้กับพนักงาน เดิมบริษัทจะให้รางวัลอายุงานสูงสุด 15 ปี เนื่องจากมีพนักงานที่อายุงาน
มากกว่า 15 ปี  ซึ่งเป็นพนักงานที่มีความสำคัญกับบริษัทเพิ่มรางวัลอายุงานสำหรับอายุงาน 20 ปี และ 30 ปี ขึ้นไป  เพื่อตอบแทน
พนักงานที่ร่วมงานกับองค์กรมาเป็นระยะเวลานาน   

นอกจากนี้บริษัทมีแผนการสืบทอดตำแหน่งสำหรับผู้บริหารระดับสูง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการ
บริหารงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการดำเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อันจะนำมาซึ่งการเติบโตและ
ก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน บริษัทจึงมีการดำเนินการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อมั่นใจได้ว่าบริษัทมี
ผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถเคพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีแผนพัฒนาฝ่ายบริหารอย่างยั่งยืน เพื่อรองรับแผนงานการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต 
ตลอดจนแผนการสืบทอดตำแหน่งบุคคลที่มีความสำคัญ 

2. ฝ่ายบริหารพิจารณากำหนดความรู้ ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ของแต่ละตำแหน่งงาน เพื่อใช้คัดเลือกผู้
ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่กำหนด 

3. ฝ่ายบริหารประเมินผลการปฏิบัติงานและความรู้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีคุณสมบัติสอดคล้องเทียบกับ
Competency ที่ต้องการเพื่อจัดทำแผนการพัฒนาในการลด Competency Gap 

4. ฝ่ายบริหารมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลทำหน้าที่พัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกผ่าน
กิจกรรมที่เหมาะสม โดยมีการติดตามรายงานต่อฝ่ายบริหารเป็นประจำทุกเดือน 
 
นโยบายดา้นความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทำงาน  

บริษัทมีความมุ่งมั่นและตั้งใจสร้างให้พนักงานทำงานในบริษัทอย่างมีความสุข ปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี 
จึงมีนโยบายที่สำคัญในการดำเนินการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงานอย่างต่อเนื่อง  

บริษัทยึดแนวทางการดำเนินนโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยในการทำงานต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา โดยสรุป
รายละเอียดดังนี้ 

 
1. การคำนึงถึงความปลอดภัยในการทำงานถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน 
2. การปรับปรุงสภาพการทำงานเพื่อความปลอดภัยของพนักงานทุกคน 
3. การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับสัปดาห์ความปลอดภัยและอนุรักษ์พลังงานในการทำงานเพื่อสร้างความตระหนักในการทำงาน

ด้วยความปลอดภัย 
4. การอบรมให้ความรู้พนักงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับเหตุฉุกเฉิน 
5. การจัดกิจกรรม Big Cleaning Day เพื่อสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีและปลอดภัย 
6. กำหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัย และการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บังคับบัญชาทุกระดบัใน

การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 
ส่งเสริมสร้างให้เกิดความร่วมมือต่อมาตรการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของบริษัท 
 
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำงาน 

โรงงานและสำนกังาน ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 
จำนวนเหตกุารณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน 
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครัง้) 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

 
นโยบายดา้นทรพัยากรบคุคล  

การดำเนินการขององค์กรจะบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้บริษัทจึงวางนโยบายการดูแลรักษาพนักงานที่มีความรู้
ความสามารถให้อยู่กับองค์กร รวมทั้งจูงใจให้พนักงานใช้ศักยภาพ ความรู้ความสามารถของตนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด โดยยึดหลักคุณธรรม ความมีระเบียบวินัย ความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน  

บริษัทได้ดำเนินการตามแนวนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่กำหนดไว้ดังนี้ 
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1. การคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมตรงตามคุณลักษณะที่บริษัทต้องการ และคัดเลือกพนักงานให้ดำรง
ตำแหน่ง โอนย้ายเปลี่ยนแปลงหน้าที่ ด้วยความเป็นธรรม และเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ คำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตำแหน่งเป็นสำคัญ 

2. การปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม  
3. การสนับสนุนและพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
4. การกำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานด้วยความเป็นธรรม ตามความเหมาะสมของสภาพการณ์และลักษณะงาน  ผลการ

ปฏิบัติงานประกอบกับความสามารถในการจ่ายของบริษัท 
5. การส่งเสริมให้พนักงานได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 
6. การส่งเสริมและผลักดันให้พนักงานมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร (Core Values) เพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมของพนักงานจนเป็นวัฒนธรรมองค์กรซึ่งจะนำไปสู่การขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุผลตามแผนกลยุทธ์ 
นอกเหนือจากนโยบายดังกล่าว เรายังคำนึงถึงชุมชนรอบข้างเป็นสำคัญ ขยายโอกาสให้ชุมชนรอบข้างและครอบครัวของ

พนักงานด้วยการให้โอกาสคนพิการได้เข้ามาขายสินค้าในสถานประกอบการเพื่อให้มีโอกาสสร้างรายได้ในครัวเรือน 
 
นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

เรายึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยปณิธาน ‘เราจะทำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณของเรา’ โดยปฏิบัติอย่างให้เกยีรติ 
เป็นธรรม และเท่าเทียม ตามหลักสิทธิมนุษยชนกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของเซ็ปเป้ เกิดความยั่งยืนและมี
ความสุข และเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจ ปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน จึงกำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนนี้  มีผลใช้
ครอบคลุมทุกหน่วยงานของเซ็ปเป้ นับตั้งแต่ คณะกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหาร รวมทั้งพนักงานในทุกระดับ อีกทั้ง สนับสนุน    
คู่ค้า ซัพพลายเออร์ ตลอดจนพันธมิตรทางธุรกิจทุกกลุ่ม ให้ปฏิบัติตามแนวนโยบายนี้  ซี่งมีเปิดเผยนโยบายดังกล่าวทางหน้าเวปไซต ์
ของบริษัท 
 

พนกังาน 
ในด้านการดูแลพนักงานซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง บริษัทมีแนวนโยบายว่าพนักงานต้องได้รับการปฏิบัติ

ที่เป็นธรรม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพ พร้อมกับให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย
และสุขอนามัยในการทำงาน รวมถึงจัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ นอกจากนี้สำหรับเรื่องผลตอบแทนบริษัทมีแนวทางการพิจารณา
จากความสามารถ ประสิทธิภาพ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท รวมถึง
สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน การพัฒนาศักยภาพของพนักงานนั้น  บริษัทจัดให้พนักงานเข้ารับการอบรมในหลักสตูรที่
หลากหลายทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาความรู้ความสามารถซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่ง บริษัทจัดให้มี
สถานที่ทำงานทั้งส่วนของสำนักงานและโรงงานอุตสาหกรรมที่มีความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดี โดยกำหนดนโยบายความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ตลอดจนกำหนดให้มีการเก็บสถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน และอัตรา
การบาดเจ็บจากการทำงานเพื่อนำมาวิเคราะห์และปรับปรุงมาตรฐานด้านความปลอดภัยของพนักงานอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญและคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนจึงไม่มีนโยบายเลือกปฏิบัติและให้ความเสมอภาคทางโอกาสแก่
พนักงานทุกคน รวมถึงพิจารณาการจ้างงานโดยไม่จำกัดเชื้อชาติ สีผิว เพศ ศาสนา สัญชาติ และความคิดเห็นทางการเมือง โดยดูแล
และปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม รวมถึงจัดให้พนักงานมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมผ่าน
กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนที่หลากหลาย 

อนึ่ง จากความมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรมนั้น ได้สะท้อนถึงความสำเร็จผ่าน
ตัวชี้วัดความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร (Employee engagement survey) โดยในปี 2566 บริษัทได้คะแนนตัวชี้วัดดังกล่าวที่ 
4.44 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5) ซึ่งอยู่ในระดับที่สูง และนอกจากนี้เรายังวัดความพึงพอใจความมีส่วนร่วมสร้างนวัตกรรมซึ่งได้คะแนน NPS  
Score 62% นับเป็นอีกหนึ่งความภาคภูมิใจของบริษัทในด้านการพัฒนาบุคลากร และยังเป็นแนวทางให้กับบริษัทในการพัฒนาบุคลากร
ต่อไปในอนาคตเพื่อมุ่งไปสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน  
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นโยบายด้านธุรการ 
บริษัทมุ่งเน้นการสร้างทัศนียภาพ สภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้น่าอยู่ น่าทำงาน เพื่อสร้างให้เกิดการสร้างสรรค์ และนำไปสู่

การสร้างขวัญและกำลังใจที่ดี มีความปลอดภัยและสุขลักษณะที่ดีในการทำงาน ซึ่งจะส่งผลดีต่อความรู้สึกของทุกคนในการผลักดัน
ผลงานที่มีประสิทธิภาพ และสร้างความสำเร็จให้กับองค์กรต่อไป 

บริษัทดำเนินการตามนโยบายทางด้านธุรการอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา โดยสรุปรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. การออกแบบพื้นที่ทำงานโดยคำนึงถึงความต้องการที่หลากหลายด้านบุคลิกภาพของพนักงานและวิธีการทำงานที่

แตกต่างกัน ภายใต้การคำนึกถึงความปลอดภัยพนักงานมาก่อนเสมอ  
2. การดูแลเรื่องความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในพื้นที่บริษัทให้มีความสะอาด สบายตา และน่าอยู่เสมอ มีการจัดการด้าน 5 ส. 

อย่างต่อเนื่อง  
3. การจัดระบบการให้บริการด้านโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ ห้องน้ำที่สะอาด ห้องพยาบาล การบริการรถ  รับส่ง ถูกต้อง

ตามกฎหมาย (สำหรับพนักงานส่วนของโรงงาน) พร้อมทั้งมีการตรวจสุขภาพพนักงานประกอบอาหาร และอบรมความปลอดภัยการ
ใช้แก๊สหุ้งต้ม เป็นประจำทุกปี  

4. การจัดระบบควบคุมการใช้อุปกรณ์สำนักงาน โทรศัพท์ เครื่องถ่ายเอกสาร และระบบอินเตอร์เน็ต  ให้เกิดประสิทธิภาพใน
การใช้งานสูงสุด 

5. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภายนอกและลูกค้าผู้มาติดต่อ รวมทั้งการสร้างรัฐกิจสัมพันธ์ที่ดี ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

 
 อนึ่ง ในปี 2566 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ 
 
นโยบายรกัษาความลบัการใชข้อ้มลูภายใน 

การป้องกันข้อมูลภายในมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของบริษัท  รวมทั้งมีความสำคัญต่อความมั่นคงในอาชีพการ
งานของพนักงานทุกคนด้วย เพื่อให้การให้ข้อมูลข่าวสารต่อบุคคลภายนอกเป็นไปในแนวทางที่จะไม่เกิดผลเสียหายต่อธุรกิจ และ
ชื่อเสียงของบริษัท จึงกำหนดให้มีจรรยาบรรณเกี่ยวกับการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายในดังนี้  

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทที่มีสาระสำคัญ
ของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว  

2. บริษัทได้ดำเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ในการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535  

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัท จะต้องไม่นำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย 
หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน
หรือไม่ก็ตาม 

4. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ทำการซื้อขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้
ความลับและ/หรือ ข้อมูลภายในบริษัท และหรือเข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อกำหนดนี้ให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง  

5. บริษัทได้กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ( Insider Trading) โดยห้ามมิให้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานระดับตั้งแต่ผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ ภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี และเป็นเวลา 24 ชั่วโมง ภายหลังข้อมูล
สารสนเทศสำคัญถูกเปิดเผย 

6. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและพนักงานระดับตั้งแต่ผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป จะต้องรายงานรายการหรือขายหลักทรัพย์
ของบริษัทให้บริษัททราบทุกครั้ง  
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7. พนักงานทุกระดับของบริษัทที่ได้รับข้อมูลส่วนบุคคลต้องเก็บรักษา หรือใช้ข้อมูลดังกล่าวอย่างระมัดระวัง  
8. บริษัทกําหนดให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับคู่สัญญาและข้อตกลงที่มีไว้กับคู่สัญญาถือเป็นความลับที่ไม่อาจเปิดเผยให้บุคคลอื่น 

เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากบริษัทและคู่สัญญาเท่านั้น  
9. บริษัทจัดให้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลข้อมูลบริษัทภายในฝ่ายหรือแผนกของตนอย่างรัดกุมเพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูล

ภายในที่สำคัญของบริษัท เปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดยให้ถือว่ามาตรการและระบบควบคุมนี้เป็นส่วน
หนึ่งของมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทด้วย 

10. บริษัทมอบหมายให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาในลำดับขั้นต่างๆ ที่จะต้องควบคุมดูแลไม่ให้มีการ
รั่วไหลของข้อมูลและข่าวสารที่สำคัญของบริษัทออกสู่ภายนอก โดยพนักงานในสายบังคับบัญชาของตนก่อนการเผยแพร่ข้อมูลอย่าง
เป็นทางการของบริษัท 

11. การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันของพนักงานจะต้องอยู่ในกรอบหน้าที่ และความรับผิดชอบเท่าที่พนักงานพึงได้รับมอบหมายเท่านั้น  
12. พนักงานทุกระดับของบริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทแม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ไปแล้ว  
ทั้งนี้บริษัทยังได้กำหนดโทษสำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบ

ของบริษัท โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึงขั้นให้ออกจากงาน 
 
นอกจากนี้บริษัทมนีโยบายคุ้มครองขอ้มลูสว่นบคุคลซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น 

ผู้สมัครงาน ฯลฯ รวมถึงช่องทางและกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็ปไซต์ของบริษัท 
 
การดำเนนิการดา้นภาษ ี 

บริษัทตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้และมีหลักการบริหารจัดการด้านภาษีอากรตามหน้าที่พลเมือง
ที่ดี อีกทั้งเพื่อการบริหารกิจการบนหลักธรรมาภิบาลที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปี 2566 บริษัทมีรายได้รวม 6,207.71 ล้านบาท 
และ กำไรก่อนหักภาษีเท่ากับ 1,325.3 ล้านบาท รวมทั้งได้จ่ายภาษีสรรพสามิตเป็นจำนวนเงิน 33.36 ล้านบาท และภาษีเงินได้นิติบุคคล
เป็นจำนวนเงิน 274.77 ล้านบาท คิดเป็นตามอัตราภาษีที่แท้จริง 20% ซึ่งแตกต่างกับอัตราภาษีที่แท้จริง 20% โดยบริษัทได้เปิดเผย
รายละเอียดนโยบายทางภาษีไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

สทิธปิระโยชนท์างภาษปี ี2566 
รายการสทิธปิระโยชนท์างภาษทีีบ่รษิทัไดร้บัใน ป ี2566 

พระราชกฤษฎีกา ฉบับท่ี 437 เรือ่ง รายจา่ยในการฝึกอบรมพนักงาน ร้อยละ 2.05 
พระราชกฤษฎีกา ฉบับท่ี 690,695 เรื่อง ส่งเสริมการลงทุนในทรพัย์สิน ร้อยละ 5.52 
พระราชกฤษฎีกา ฉบับท่ี 499 วา่ด้วยการยกเว้นรัษฎากร เรื่อง รายจ่ายในการจ้างคนพิการ ร้อยละ 0.66 
พระราชกฤษฎีกา ฉบับท่ี 766 ว่าด้วยการยกเว้นรัษฎากร เรื่องการลงทนุและการใช้ระบบอเิล็กทรอนิกส์ ร้อยละ 0.03 

รวมสทิธปิระโยชนด์า้นภาษ ี รอ้ยละ 5.26 
 
7.6 ขอ้มลูสำคญัอืน่ๆ  
7.6.1 รายชือ่เลขานกุารบรษิทั และหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
(1) เลขานกุารบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งให้นางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2561 
เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อทำ
หน้าที่ดูแลและให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่คณะกรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมายต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ 
และประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายใน ได้แก่ ระหว่างประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการบริหาร 
หรือฝ่ายจัดการ และภายนอก ได้แก่ ระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้น และหน่วยงานกำกับดูแล รายละเอียดของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการ
บริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1   
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(2) หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
บริษัทว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ประจำปี 2566 โดยมีนางสาวมนพัทธ์  ภูมิรัตนจรินทร์  

ตำแหน่ง Vice President เป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่
กำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท รายละเอียดของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฏใน
เอกสารแนบ 3 
(3) ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

บริษัทมอบหมายให้นางสาวปวีณา ศรีวิชัย ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) เพื่อทำ
หน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่กำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท 
 
7.6.2 คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชแีละบรกิารอืน่ 
(1) คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทยอ่ยจา่ยค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้กผู่้สอบบญัชีของบริษทัในรอบป ี 2566 เป็นจำนวนเงินรวม 3.30 ล้านบาท โดย
แบ่งออกเป็นค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัท จำนวน 1.91  ล้านบาท และส่วนของบริษัทย่อย จำนวน 1.39 ลา้นบาท 

 
(2) คา่บรกิารอืน่ (Non-Audit Fee) 
 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอืน่ ซึง่ได้แก่ การสง่เสริมการลงทุน BOI (Borad of Investment) เพือ่สทิธิประโยชนท์างดา้นภาษี
อากร เป็นจำนวนเงินรวม 80,000 บาท 
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8.   รายงานผลการดำเนนิงานสำคญัดา้นการกำกบัดแูลกจิการ 
8.1  สรปุผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการในรอบปทีีผ่า่นมา 
  คณะกรรมการมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ร่วมกับฝ่ายบริหาร 
ในการกำหนดเป้าหมาย แนวทาง แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทเป็นประจำทุกปี ตลอดจนควบคุมกำกับดูแลการบริหาร
และการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  
8.1.1   การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
(1) การสรรหา 
(ก)    คณะกรรมการบริษัท  
  บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ในการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหารของบริษัท บริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท โดยให้ผู้ถือหุ้นใหญ่และ/หรือตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของแต่ละกลุ่ม  ผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวข้อง  กรรมการ  กรรมการอิสระ และผู้บริหารของบริษัทร่วมกันเสนอรายชื่อบุคคลที่มี
คุณวุฒิ ประสบการณ์ ศักยภาพ โดยจะพิจารณาให้ความสำคัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ที่มีความจำเป็นต่อการประกอบธุรกิจของ
บริษัท โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

1) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

2) กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ
กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด  

3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตน
หรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง  

4) กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัททำขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือ
ถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

การเลือกและแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจะต้องไดร้ับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

1) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ให้เป็นผู้รับผิดชอบจัดการกิจการทั้ง
ปวงของบริษัท และมีอำนาจหน้าที่ดำเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น 
อีกทั้งมีอำนาจกระทำการใดๆตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ หรือที่เกี่ยวข้องกับการดังกล่าว ทั้งนี้ กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของ
บริษัทหรือไม่ก็ได้ 

2) กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการทั้งหมดของ
บริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด 

3) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง 
(2) ผู้ถือหุ้นจะใช้สิทธิเลือกเพียงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินจำนวนกรรมการที่

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
(3) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเลือกบุคคลมากกว่าหนึ่งคนเป็นกรรมการ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงให้แก่บุคคลแต่ละ

ท่านได้เท่ากับจำนวนคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ ทั้งนี้ โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(4) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจำนวนกรรมการที่จะ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงจะเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น ให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดเพื่อให้ได้จำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น    
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4) ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจำนวน 1 ใน 3 ออกจากตำแหน่ง ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รง
เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจด
ทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ตำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้ 

5) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที ่ใบลาออกไปถึงบริษัท
กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

6) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งได้รับเลือกให้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทนน้ัน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู ่
7) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงจนจำนวนกรรมการเหลือน้อยกว่าจำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่จัดให้

มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างทั้งหมดภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่จำนวนกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่า
จำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

8) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกวา่กึ่ง
หนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

นอกจากนี้บริษัทได้จัดทำ Board Skill Matrix เพื่อประกอบการสรรหาบุคคคลที่เหมาะสมเข้ามาเป็นกรรมการที่มีความรู้ 
ความชำนาญที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท อีกทั้งบริษัทตระหนักดีถึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็น
ว่าเป็นปัจจัยสำคัญหนึ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการทำงานของคณะกรรมการบริษัท โดยความหลากหลายไม่จำกัด
เฉพาะในเรื่องเพศเท่านั้น แต่ยังรวมถึงอายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะและความรู้ ดังนั้นในการสรรหาและการ
พิจารณาแต่งตั ้งกรรมการของบริษัทจะอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามา รถและใช้หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกซึ่งได้คำนึงถึง
ผลประโยชน์ของความหลากหลายมาประกอบด้วย 
 
(ข) กรรมการอิสระ 

บริษัทกำหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทใหป้ระกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด
ของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 
บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน  

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมาทำหน้าที่
เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี ่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิ
การศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื ่อพิจารณาแต่งตั ้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป  ทั ้งนี ้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ ่งคนใดพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ 
คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดข้างต้นเข้ามาดำรงตำแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้า
เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส  พี่น้อง และบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด  ๆซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  และไม่
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี
นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ
จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท
หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับการ

รายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี สำหรับจัดทำแบบ 56-1 One Report 
 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา 
-ไม่ม-ี 

 
(ค) กรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  3 คน เพื่อทำหน้าที่ใน
การเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้อง ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ
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เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับ
เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
 
(ง) กรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ ผู้บริหาร หรือ พนักงาน
ระดับสูงของบริษัทที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามธุรกิจปกติ และงานบริหารของบริษัท และสามารถกำหนด
นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทตามนโยบาย
ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 
 
(จ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยจะพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถ
บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการกำหนดไว้ได้  

 
(ฉ) ผู้บริหาร 
 บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดย
ดำเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ในธุรกิจ ทั้งนี้ การแต่งตั้งหัวหน้าหรือผูบ้ริหารงานด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

 
(2) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง
กรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึง
การจัดให้มีการแนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ และฝ่ายเลขานุการบริษัทมีการรายงาน
ให้คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งผู้บริหารของบริษัท เกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ 

ทั้งนี้ ในปี 2566 กรรมการบริษัทได้เข้าร่วมอบรม และร่วมกิจกรรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ นายสุรัตน์ 
ประลองศิลป์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา Director’s Briefing ภายใต้หัวข้อ Building             
a Cyber-Resilient Board: Strategies for Effective Cybersecurity Oversight จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย   
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(3) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง  
1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

ตามที่บริษัทได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทว่า คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทุกปี ซึ ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยบริษัทจะนำส่งแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการบริษัทประจำปี 2566 ให้แก่กรรมการทุกท่าน โดยมีจุดประสงค์ให้กรรมการแต่ละคนได้ทบทวนการปฏิบัติงานในฐานะ
กรรมการบริษัท และชี้ให้เห็นถึงประเด็น อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการจะเป็นเครื่องมือ
สะท้อนให้ฝ่ายจัดการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพเกี่ยวกับการบริหารการประชุมคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งยังนำไปใช้เพื่อการปรับปรุง
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในแต่ละปี เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลสูงสุด  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2566 ได้จัดให้มีการประเมินแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1)
ประเมินตนเองรายคณะ และ 2) ประเมินตนเองรายบุคคล โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1.1) ประเมินตนเองรายคณะ  มีการประเมินทั้งสิ้น 4 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ และ(4) การทำหน้าที่ของกรรมการ อนึ่ง ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแบบประเมินดังกล่าวก่อน ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนนำไปเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report และจะนำข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานต่อไป 

แบบการประเมินในปี 2566 มีการกำหนดน้ำหนักของแต่ละหัวข้อของการประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี ้
5 หมายถงึ  เห็นด้วยอย่างมากที่สดุ หรอื มีการดำเนินการเรือ่งนั้นอย่างดีเยี่ยม 
4 หมายถงึ  เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มกีารดำเนนิการในเรื่องนั้นอย่างดี 
3 หมายถงึ  เห็นด้วยปานกลาง หรอื มีการดำเนนิการในเรื่องนั้นพอสมควร 
2 หมายถงึ  เห็นด้วยน้อย หรือ มีการดำเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย 
1 หมายถงึ  เห็นด้วยน้อยที่สุด หรอื มีการดำเนินการในเรื่องนั้นน้อยทีสุ่ด 
0 หมายถงึ  ไม่มี หรือ ไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น 
ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้ 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.50 คะแนน 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.55 คะแนน 
3. การประชุมคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.57 คะแนน 
4. การทำหน้าที่ของกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย  4.57 คะแนน 
ดังนั้น เมื่อคำนวณผลการประเมินคณะกรรมการทั้ง 4 หมวดแล้วจึงได้คะแนนเฉลี่ย  4.55 คะแนน 
 
1.2) ประเมินตนเองรายบุคคล มีการประเมินทั้งสิ้น 3 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) 

การประชุมของคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อนึ่ง ผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนนำไปเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report และจะนำข้อเสนอแนะ
จากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานต่อไป 

แบบการประเมินในปี 2566 มีการกำหนดน้ำหนักของแต่ละหัวข้อของการประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี ้
5 หมายถงึ  เห็นด้วยอย่างมากที่สดุ หรอื มีการดำเนินการเรือ่งนั้นอย่างดีเยี่ยม 
4 หมายถงึ  เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มกีารดำเนนิการในเรื่องนั้นอย่างด ี
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3 หมายถงึ  เห็นด้วยปานกลาง หรอื มีการดำเนนิการในเรื่องนั้นพอสมควร 
2 หมายถงึ  เห็นด้วยน้อย หรือ มีการดำเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย 
1 หมายถงึ  เห็นด้วยน้อยที่สุด หรอื มีการดำเนินการในเรื่องนั้นน้อยทีสุ่ด 
0 หมายถงึ  ไม่มี หรือ ไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น 
ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้ 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  ได้คะแนนเฉลี่ย 4.61 คะแนน 
2. การประชุมของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.56 คะแนน 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.56 คะแนน 
ดังนั้น เมื่อคำนวณผลการประเมินคณะกรรมการทั้ง 3 หมวดแล้วจึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.57 คะแนน 

 
2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามที่บริษัทได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบว่า ควรมีการกำหนดกระบวนการประเมินผลคณะกรรมการ

ตรวจสอบไว้อย่างเป็นทางการเพื่อให้เกิดความแน่ใจว่าการทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี โดยในปี 2566 มี

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 หมวด ได้แก่ (1) คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการ
ตรวจสอบ (2) หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ(4) การได้รับ
ข้อมูลจากบริษัท และการฝึกอบรม อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแบบประเมินดังกล่าวก่อน ทั้งนี้ ผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทราบก่อนนำไปเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report และจะนำข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานต่อไป 

แบบการประเมินในปี 2566 มีการกำหนดน้ำหนักของแต่ละหัวข้อของการประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี ้
5 หมายถงึ  เห็นด้วยอย่างมากที่สดุ หรอื มีการดำเนินการเรือ่งนั้นอย่างดีเยี่ยม 
4  หมายถงึ  เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มกีารดำเนนิการในเรื่องนั้นอย่างดี 
3 หมายถงึ  เห็นด้วยปานกลาง หรอื มีการดำเนนิการในเรื่องนั้นพอสมควร 
2  หมายถงึ  เห็นด้วยน้อย หรือ มีการดำเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย 
1 หมายถงึ  เห็นด้วยน้อยที่สุด หรอื มีการดำเนินการในเรื่องนั้นน้อยทีสุ่ด  
0 หมายถงึ  ไม่มี หรือ ไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น 
ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้ 
1. คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.33 คะแนน 
2. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.17 คะแนน 
3. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.40 คะแนน 
4. การได้รับข้อมูลจากบริษัท และการฝึกอบรม ได้คะแนนเฉลี่ย 4.17 คะแนน 
ดังนั้น เมื่อคำนวณผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 หมวดแล้วจึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.27 คะแนน 
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3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ด้วยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นว่าบริษัทควรมีการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะอย่างเท่าเทียมกันและ

ให้กำหนดไว้ว่าคณะกรรมการบริหารจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกปีโดยป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ โดยมีจุดประสงค์ให้กรรมการแต่ละคนได้ทบทวนการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหาร
และช่วยให้เห็นถึงประเด็น อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมาและวิเคราะห์การดำเนินงานว่าเป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัท
ให้ไว้หรือไม่อย่างไร  ทั้งนี้  ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการบริหารจะเป็นเครื่องมือสะท้อนให้ฝ่ายจัดการปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพเกี่ยวกับการบริหารการประชุมคณะกรรมการบริหาร อีกทั้งยังนำไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารในแต่ละปี เพื่อให้การทำงานมีประสิทธิผลสูงสุด  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร มีทั้งสิ้น 4 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการบริหาร (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (3) การประชุมคณะกรรมการบริหาร และ(4) การ
ทำหน้าที่ของกรรมการบริหาร อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแบบประเมินดังกล่าวก่อน ทั้งนี้  ผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร บริษัทจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบ
ก่อนนำไปเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report และจะนำข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารมาใช้ใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานต่อไป  

แบบการประเมินในปี  2566 มีการกำหนดน้ำหนักของแต่ละหัวข้อของการประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้    
5 หมายถงึ  เห็นด้วยอย่างมากที่สดุ หรอื มีการดำเนินการเรือ่งนั้นอย่างดีเยี่ยม 
4  หมายถงึ  เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มกีารดำเนนิการในเรื่องนั้นอย่างด ี
3 หมายถงึ  เห็นด้วยปานกลาง หรอื มีการดำเนนิการในเรื่องนั้นพอสมควร 
2  หมายถงึ  เห็นด้วยน้อย หรือ มีการดำเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย 
1 หมายถงึ  เห็นด้วยน้อยที่สุด หรอื มีการดำเนินการในเรื่องนั้นน้อยทีสุ่ด  
0 หมายถงึ  ไม่มี หรือ ไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น 
ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้ 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลีย่ 4.50 คะแนน 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลี่ย 4.71 คะแนน 
3. การประชุมคณะกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลี่ย 4.70 คะแนน 
4. การทำหน้าที่ของกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลี่ย 4.70 คะแนน 
ดังนั้น เมื่อคำนวณผลการประเมินคณะกรรมการบริหารทั้ง 4 หมวดแล้วจึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.65 คะแนน 
 
4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร  ประธานบริษัท และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ตามเกณฑ์การประเมินและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามเป้าหมายที่วางไว้ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว โดยเกณฑ์การประเมินจะอยู่บนพื้นฐานของตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงานทั้งตวัชี้วัดด้านการเงินและตัวชี้วัด
อื่นๆ เช่น การยกระดับการกำกับดูแลกิจการให้ครอบคลุมในทุกมิติมากที่สุดเท่าที่จะพึงปฏิบัติได้และเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดโดย
สถาบันส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย การเพิ่มระดับความผูกพันเพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรภายในองค์กรมีระดับความเป็นเจ้าของ
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หรือความมีส่วนร่วมในองค์กรสูงขึ ้น (Employee Engagement) ซึ ่งช ่วยให้การพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของประธาน
กรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีความชัดเจน โปร่งใส  และเหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน และช่วย
เสริมสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อีกทั้งยังสามารถนำผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดี
ยิ่งขึ้นอีกด้วย   

 
8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 

(1) การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการในปทีีผ่า่นมา โดยในปี 2566 บริษัทมีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าตลอดทั้งปี และแจง้ใหก้รรมการบริษัททกุท่านทราบในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี 2565 เพือ่ให้ทกุทา่นสามารถจัดสรรเวลา
เพื่อเข้าร่วมการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ลำดบั ชือ่ ตำแหนง่ 

การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
ประจำป ี2566 
การเขา้ประชมุ /  

การประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

การประชมุ
คณะกรรมการ 
การเขา้ประชมุ /  

การประชมุทัง้หมด 
(ครัง้) 

1 นายนท ี อ่อนอิน ประธานกรรมการ 1/1 8/8 
2 นายอดศิักดิ ์ รักอริยะพงศ ์ รองประธานกรรมการ 1/1 7/8 
3 นายอนันท ์ รักอริยะพงศ ์ กรรมการ 1/1 8/8 
4 นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ ์ กรรมการ 1/1 8/8 
5 นายอานุภาพ รักอริยะพงศ ์ กรรมการ 1/1 7/8 
6 นายธนา เธียรอจัฉริยะ กรรมการอสิระ 1/1 7/8 
7 นายผดุงเดช อินทรลักษณ/์1 (อดีต) กรรมการอิสระ 

และ (อดตี) ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

1/1 2/2 

8 นายสุรตัน ์ ประลองศิลป ์ กรรมการอสิระ และ
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

1/1 8/8 

9 นางนิรชัรา ศิริอำพันธ์กลุ กรรมการอสิระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

1/1 8/8 

1. 10 นายชนินทร ์ อรรจนานันท์/2 กรรมการอสิระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

- 6/6 

หมายเหต ุ: /1นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ ครบวาระและไม่ประสงค์ต่อวาระโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566 ดังนั้น จึงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั 
ครั้งที่ 1-2/2566 
 /2 นายชนินทร์ อรรจนานันท์ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566 ดังนั้น จึงเข้าประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3-8/2566  
  



 

129 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2566 

 

(2) การจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 
 ที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 อนุมัติให้กำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2566 เป็นจำนวนไม่เกิน 14,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

• ค่าตอบแทนรายปี   
(1)  ประธานกรรมการ  จำนวน  240,000 บาท (ต่อปี) 
(2)  กรรมการ   จำนวน 240,000 บาท (ต่อคนต่อปี) 
• เบี้ยประชุม 
(1)  ประธานกรรมการ  จำนวน 25,000 บาท (ต่อครั้ง) 
(2) ประธานกรรมการตรวจสอบ จำนวน 25,000 บาท (ต่อครั้ง) 
(3)  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ จำนวน 20,000 บาท (ต่อคนต่อครั้ง) 
• บำเหน็จกรรมการ  
พิจารณาจากผลกำไรสุทธิประจำปี 2566 โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2566 คณะกรรมการได้พิจารณาให้

กำหนดบำเหน็จกรรมการ 8 ท่าน เป็นจำนวน 1,074,199 บาทต่อคน และกรรมการ 1 ท่าน เป็นจำนวน 716,133 บาท ซึ่งคิดตามสัดสว่นการเข้า
ดำรงตำแหน่ง (คิดเป็นร้อยละ 0.1 ของกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จากงบการเงินรวม)  

ในปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ (คณะกรรมการบริหารไม่ได้รับค่าตอบแทนเนื่องจากได้รับ
ค่าตอบแทนจากการเป็นผู้บริหารของบริษัทแล้ว) ดังนี้   

(หน่วย : บาท) 

รายชือ่ 
ป ี2566 ป ี2565 

กรรมการ 
บรษิทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

บำเหนจ็
กรรมการ 

กรรมการ 
บรษิทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

บำเหนจ็
กรรมการ 

1. นายนที อ่อนอิน 440,000 - 1,074,199 434,000 - 653,160 
3. นายอดศิักดิ์ รักอริยะพงศ ์ 380,000 - 1,074,199 394,000 - 653,160 
2.นายอนันท ์รักอริยะพงศ ์ 400,000 - 1,074,199 394,000 - 653,160 
4. นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ ์ 400,000 - 1,074,199 374,000 - 653,160 
5. นายอานุภาพ รกัอริยะพงศ ์ 380,000 - 1,074,199 374,000 - 653,160 
6. นายธนา เธียรอจัฉริยะ/1 380,000 - 1,074,199 434,000 - 653,160 
7. นายผดุงเดช อินทรลักษณ์/2 118,000 25,000 - 394,000 100,000 653,160 
8. นางสาวกลัณิการ ์ตรยิางกูรศรี/3 - - - 234,000 60,000 - 
9. นายสุรตัน์ ประลองศลิป์/4 400,000 95,000 1,074,199 394,000 80,000 653,160 
10.นางนิรัชรา ศิริอำพันธก์ุล 400,000 80,000 1,074,199 394,000 20,000 653,160 
11.นายชนินทร์ อรรจนานันท์/5 282,666 60,000 716,133    

รวม 3,580,666 260,000 9,309,725 3,820,000 260,000 5,878,440 

หมายเหต ุ: /1   นายธนา เธีียรอััจฉริิยะ ปฏิิบััติิหน้้าที่่ในคณะทำงานลงทุุน โดยจ่่ายค่่าตอบแทนในรููปแบบเบี้้ยประชุุม จำนวน 20,000 บาทต่่อครั้้ง ซึ่่งในปีี 2566 
มีีประชุุมคณะทำงานลงทุุนจำนวน 1 ครั้้ง 
                /2  นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ ครบวาระและไม่ประสงค์ต่อวาระเป็นกรรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 
เมษายน 2566 ดังนั้นจึงได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในเดือนเมษายนตามสัดส่วน  
    /3  นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้งแต่่วัันที่่ 10 สิิงหาคม 2565  
                        /4   นายสุรัตน์ ประลองศิลป์ เข้าดำรงตำแหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ (จากเดิมเป็นกรรมการตรวจสอบ) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 
2566 จึงได้รับค่าเบี้ยประชุมในตำแหน่งดังกล่าวตั้งแต่การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2566 เป็นต้นไป 

 /5 นายชนินทร์ อรรจนานันท์ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566 จึงได้รับค่าตอบแทน
รายเดือนในเดือนเมษายนตามสัดส่วน  
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8.1.3 การกำกบัดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยนั้น บริษัทมีการกำกับ ดูแล และติดตามการดำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด

เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ดังนี้    
 
(1) การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

o บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด : คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นางสาวปิยจิต       
รักอริยะพงศ์ และนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อให้การบริหารงานสอดคล้องกับบริษัทซึ่งเปน็ผู้ถือหุ้น
ใหญ่ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด  

o Sappe Europe s.r.o. : เนื่่องด้้วยข้้อจำกััดทางกฎหมายของประเทศสโลวาเกีียที่่กำหนดให้้กรรมการที่่จะดำรงตำแหน่่ง    
ต้้องมีีภููมิิลำเนาในประเทศสโลวาเกีีย จึึงทำให้การแต่่งตั้ง้ตวัแทนจากบริิษััทเพื่่อเป็็นกรรมการใน Sappe Europe s.r.o ตามนโยบายการ
ควบคุุมและการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย  และบริิษััทร่่วมมีีความยุ่ ่งยากในทางปฏิิบััติ ิ คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้อนุุมั ัติิ  การกำหนด           
กฎบััตรของคณะกรรมการซึ่่งครอบคลุุมการขออนุุมััติิรายการ  ต่่างๆ รวมถึึงรายการสำคััญที่่กำหนดให้้ต้้องขออนุุมััติิจากที่่ประชุุม
ผู้้ถืือหุ้้น เช่่น การแต่่งตั้้งกรรมการ การเพิ่่มทุุน การควบรวมกิิจการ การเลิิกกิิจการ การจ่่ายเงิินปัันผล การแก้้ไขข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น และ
การกำหนดตารางอำนาจ ดำเนิินการของ Sappe Europe s.r.o. เพื่่อให้้คณะกรรมการของ Sappe Europe s.r.o. ยึึดถืือและปฏิิบััติิ
ตาม เพื่่อที่่บริิษััทใช้้เป็็นมาตรการเพื่่อกำกัับ ดููแล Sappe Europe s.r.o. ได้้ทัันที ี

o Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited และ Sappe Hong Kong Company Limited: คณะกรรมการของ
บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด ได้แต่งตั้งนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ 
ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อให้การบริหารงานสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันของทั้งกลุ่มบริษัท 

o Sappe Trading (Shanghai) Company Limited:  คณะกรรมการของ Sappe Hong Kong Company Limited ได้
แต่งตั้งนางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและควบคุมการบริหารงาน เพื่อให้การบริหารงานสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกันของทั้งกลุ่มบริษัท 

o บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จำกัด : คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และนาย
อนุภาพ รักอริยะพงศ์ ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อให้การบริหารงานสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายหลักของบริษัท  

o บริษัท ออล โคโค จำกัด และ บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จำกัด :  มอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัททำหน้าที่กำกับดแูล
การบริหารจัดการด้านการเงิน รวมถึงติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้  

o SAPPE Philippines Corporation: คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งผู้บริหาระดับสูงของบริษัท 3 ท่าน ดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัทเพื่อให้การบริหารงานสอดคล้องกับบริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 

o บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จำกัด : คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ ดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัทในการร่วมกำหนดนโยบาย เพื่อสร้างการเติบโตร่วมกันในอนาคต 

o บริษัท เอ็มอนิเทลลเิจนซ ์จำกดั : คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษทั
ในการร่วมกำหนดนโยบาย เพื่อสร้างการเติบโตร่วมกันในอนาคต 

o บริษัท โวป จำกัด: คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์  และ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ ดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัทในการร่วมกำหนดนโยบาย เพื่อสร้างการเติบโตร่วมกันในอนาคต 

 
(2) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

บริษัทย่อยของบริษัทมีหน้าที่นำส่งงบการเงินประจำไตรมาสและประจำปีให้แก่บริษัทเพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติก่อนเปิดเผยในงบการเงินรวมประจำไตรมาสและประจำปีต่อสาธารณชน ทั้งนี้ บริษัทอาจมอบหมายให้
พนักงานหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าตรวจสอบการดำเนินกิจการ เอกสาร หรือทรัพย์สิน ณ สำนักงานหรือคลังสินค้าของ
บริษัทย่อยได้ หรือขอให้บริษัทย่อยนำส่งเอกสารเพิ่มเติมแก่พนักงานหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทได้เสมอ อนึ่ง ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีให้ แก่ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด 
รวมถึงบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท 
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(3) การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง 
การทำรายการเกี่ยวโยงระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยทั้งหมดเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศอื่นใดที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทมีการรายงานมูลค่าและ
รายละเอียดของรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส โดยผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
(4) การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

ในกรณีที่บริษัทย่อยจะซื้อหรือจำหน่ายทรัพย์สินใดต้องได้รับมติอนุมัติจากผู้บริหารหรือคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถอืหุ้น
ของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ หากบริษัทคำนวณขนาดของรายการแล้วพบว่าการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินดังกล่าวมี
มูลค่าหรือขนาดรายการที่มีนัยสำคัญ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน ประกาศตลาดหลักทรัพย์ และประกาศอื่นใดที่เกี่ยวข้องเสมอ 
(5) การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและให้
ความสำคัญกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลความซื่อสัตย์สุจริต
ในการดำเนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่านักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทมีความเชื่อมั่น และได้รับข้อมูลที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมและทันท่วงที  
บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการรักษาความลับ  การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบุคลากรทุกระดับขององค์กรมีหน้าที่
ต้องทราบถึงขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลเพื่อปกป้องข้อมูลอันเป็นความลับและปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความลับของ
ข้อมูลดังกล่าว  เพื่อป้องกันไม่ให้มีการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงกำหนดประเภทความลับของข้อมูล โดยเอกสารและข้อมูลที่เป็นความลับจะต้อง
ได้รับการดูแลด้วยวิธีการเฉพาะ สามารถเข้าถึงได้โดยฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้ง ฝ่ายจัดทำข้อมูล และฝ่ายที่ใช้ข้อมูล 

นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งในการรักษา และ ปกปิดข้อมูลลูกค้า และข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับ ต้องไม่
เปิดเผยความลับของลูกค้าต่อพนักงานของบริษัทและบุคคลภายนอกที่ไม่เกี ่ยวข้อง ในกรณีที ่ต้องเปิดเผยข้อมูลความลับต่อ
สาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานกรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งต้องไม่ทำการซื้อขาย โอน หรือ
รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน
ของบริษัท อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทจะถูก ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ใน
ช่วงเวลาที่กำหนด โดยบริษัทถือปฏิบัติมาตั้งแต่การจัดทำงบการเงิน ไตรมาสที่ 2 ของปี 2557 ซึ่งเป็นการรายงานงบการเงินไตรมาส
แรกตั้งแต่บริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเลขานุการบริษัทและหน่วยงานฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลจะแจ้ง
ให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกคนที่ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทรับทราบช่วงเวลาการห้ามซื้อขายหุ้น
ของบริษัทอย่างชัดเจนล่วงหน้า โดยให้รวมถึงการซื้อขายหุ้นของบริษัท โดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเปน็การ
ซื้อหรือขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee หรือการถือผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ในระหว่างช่วงเวลาที่บริษัทจะมีการเปิดเผย
ข้อมูลสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัท เช่น 1 เดือนก่อนวันเปิดเผยข้อมูลงบการเงินหรือผลการดำเนินงานถึงวันที่บริษัท
ได้เปิดเผยข้อมูลงบการเงินหรือผลการดำเนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 1 วัน เพื่อให้ข้อมูลนั้นเผยแพร่สู่สาธารณชนอย่างทั่วถึง
ก่อน ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้  หรือนำไปเปิดเผยจนอาจ
ทำให้บริษัทได้รับความเสียหาย และอาจได้รับโทษตามที่กฎหมายกำหนดไว้ตลอดจนอาจถูกบริษัทพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี 
ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก 
ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น  
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พร้อมกันนี้บริษัทยังมีการติดตามและศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยู่
เสมอ และแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรับทราบ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามที่กฏหมายกำหนดอย่างเคร่งครัด 
(6) การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกับสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption :CAC) เมื่อปี 2563 และในปี 2566 บริษัทดำเนินการต่ออายุการเป็นสมาชิกดังกล่าว (ครั้งที่ 1) เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2566 และจะครบอายุวันที ่ 30 กันยายน 2569 (มีอายุการเป็นสมาชิก 3 ปี) โดยบริษัทได้มีการ
ดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น ดังนี้ 

1) บริษัทได้สื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกำหนดให้ดำเนินการทุกกระบวนการอยู่ในขอบเขต
กฎหมายอย่างเคร่งครัด  

2) บริษัทจัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระทำการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
มีมาตรการคุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน 

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ 

นอกจากนี้ บริษัทตระหนัักถึึงความสำคััญของการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่นและเพื่อให้มั่่นใจว่่านโยบายดัังกล่่าวจะถููกนำไปปฏิิบััติิอย่่าง
เป็็นรููปธรรม บริิษััทได้้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวและจััดอบรมให้้แก่พนัักงานใหม่่เป็็นประจำทุุกปีี เพื่ ่อให้้พนัักงานตระหนัักถึึง            
อุุดมการณ์์ของ บริิษััทในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม รวมถึึงเข้้าใจบทบาทและแนวปฏิิบััติิเพื่่อต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่น  โดยในปี 2566      
ที่่ผ่่านมาบริิษััทดำเนิินการจััดอบรมจำนวนรวม 12 ครั้้ง มีีพนัักงานเข้้าร่่วมอบรมโดยรวมทั้งหมด 40 คน 
(7) การแจ้งเบาะแส  

บริษัทเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสยีสามารถแจง้เบาะแสและร้องเรยีนผ่านช่องทางที่บริษัทจัดไว้ท้ัง E-mail โทรศัพท์ ช่องทางออนไลน์ ซึ่ง
ข้อเสนอแนะต่าง  ๆจะได้รับการรวบรวม กลั่นกรอง เพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและบริษัท เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาในลําดับต่อไป  

นอกจากนี้้บริิษััทยัังได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิเพื่่อควบคุุมและป้้องกัันความเสี่่ยงที่่เกี่่ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้มีีการควบคุุม
และถููกจัดการอย่างเหมาะสมผ่านเครื่่องมืือต่างๆ ที่มีีอยู่่แล้้ว เช่่น คู่่มืืออำนาจดำเนิินการของบริิษััท ที่่กำหนด บทบาทหน้าที่ของแต่่ละ
ฝ่ายอย่างชัดเจน รวมไปถึึงกำหนดการใช้้งบประมาณในแต่่ละเรื่่องที่่ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากหััวหน้้าฝ่่ายงานตามลำดัับ  
 

อนึ่ง ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือละเมิดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 
 
8.2 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปทีีผ่า่นมา 
8.2.1 จำนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในป ี2566 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมรีายละเอยีดจำนวนครัง้ที่กรรมการบรหิารไดเ้ข้าร่วมประชมุดงันี ้

ชือ่ ตำแหนง่ การเขา้รว่มประชมุ /  
การประชมุทัง้หมด  

1. นายผดุงเดช  อินทรลักษณ/์1 (อดีต) ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/1 
2. นายสุรตัน์  ประลองศิลป์/2 ประธานกรรมตรวจสอบ 4/4 
3. นางนิรชัรา              ศริิอำพันธ์กุล กรรมการตรวจสอบ 4/4 
4. นายชนินทร์             อรรจนานันท์/3 กรรมการตรวจสอบ 3/3 
หมายเหตุ : /1 นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ ครบวาระและไม่ประสงค์ต่อวาระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566 จึงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้งที่ 1/2566 เท่านั้น 

/2 นายสุรัตน์ ประลองศิลป์ เข้าดำรงตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ (จากเดิมเป็นกรรมการตรวจสอบ) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566  
 /3 นายชนินทร์ อรรจนานันท์ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566 จึงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่ครั้งที่ 2/2566 เป็นต้นไป 
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8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 5 
 
8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ในป ี2566 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยมีรายละเอียดจำนวนครั้งที่กรรมการบริหารได้เข้าร่วมประชุมดังนี้ 

ชือ่ ตำแหนง่ 
การเขา้รว่มประชมุ /  

การประชมุทัง้หมด (ครัง้) 
1. นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร  12/12 
2. นายอนันท์  รักอริยะพงศ์ กรรมการบรหิาร 12/12 
3. นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ กรรมการบรหิาร 12/12 
4. นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ กรรมการบรหิาร 11/12 
5. นายธนรัตน ์ รักอริยะพงศ์ กรรมการบรหิาร 12/12 

 
9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั 
9.1 การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการจดัการระบบการควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากจะช่วยให้การดำเนินงานของบรษิัทเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอ บ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 ที่ประชุมเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่านเข้า
ร่วมประชุมด้วย ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในปี 2566 ซึ่งเป็นไปตาม
มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO (“แบบประเมินฯ”) ฉบับ
เดือนพฤษภาคม 2556 ซึ่งสรุปความคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้ 

1. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment) 
บริษัทมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี เหมาะสมและเพียงพอ โดยมีการส่งเสริมด้านจริยธรรมเป็นวัฒนธรรม

องค์กร มีการกำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการและการมอบหมายงานที่ชัดเจน ดังนี้ 

• บริษัทได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ และข้อพึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร
และมีการสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างทั่วถึง 

• มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแยกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน และมีการจัดโครงสร้างองค์กร สาย
การบังคับบัญชา อำนาจความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

• กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การสรรหา การฝึกอบรม การจ่ายผลประโยชน์
ตอบแทน เป็นต้น  

2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
บริษัทเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง โดยแต่งตั้งให้มีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงให้ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย

และกรอบการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยมีหน้าที่พิจารณาความเสี่ยงที่สำคัญที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเงิน ด้านความปลอดภัยของข้อมูล ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ  เป็นต้น รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน 
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และวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ  

โครงสร้างคณะทำงานบริหารความเสีย่งประกอบด้วยผูบ้ริหารและผูจ้ัดการแผนก ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
ในการบริหารความเสี่ยงในธุรกิจด้านต่างๆของบริษัท   

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง กำหนดจำนวนครั้งของการประชุมเป็นรายไตรมาส และต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ทราบทุกไตรมาส 

3. มาตรการควบคมุ (Control Activities) 
เพื่อให้การดำเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการป้องกันและบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม บริษัทจึงกำหนด

มาตรการควบคุมที่สำคัญ เช่น นโยบายการควบคุมและกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม คู่มืออำนาจดำเนินการ การกำหนดกฎบัตรของ
คณะกรรมการต่าง  ๆและผู้บริหารสำคัญ เป็นต้น เพื่อเป็นกรอบการดำเนินงานให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในการปฏิบัติงาน 

นอกจากนี้ บริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ใน
การติดตาม และสอบทานการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจน บริษัทมีการพัฒนา
มาตรการควบคุมด้วยระบบเทคโนโลยี โดยมีการควบคุมโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสมและควบคุมด้านความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี เช่น การเข้าถึงข้อมูล การรับส่งข้อมูล การนำข้อมูลเข้าสู่ระบบ เป็นต้น โดยได้จำกัดสิทธิเฉพาะผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้สามารถเข้าถึงข้อมูลในระดับที่กำหนดเท่านั้น 

4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) 
บริษัทมีระบบสารสนเทศและช่องทางการสือ่สารทั้งภายในและภายนอกบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 
• การสื่อสารภายใน ผู้บริหารและพนักงานจะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านระบบ E-mail นอกจากนี้ ยังจัดให้มีพื้นที่ติดประกาศและ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของบริษัทในบริเวณที ่พบเห็นได้ง่ายทั ้งในสำนักงานและโรงงาน  ทั ้งนี้ เพื ่อให้มีช่องทางแจ้งข้อมูลและ
ประชาสัมพันธ์ในหลากหลายช่องทางโดยมุ่งเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการสื่อสารให้มากที่สุด  

• การสือ่สารภายนอกองค์กร บริษัทมกีารเปดิเผยข้อมูลให้แกผู่้มีส่วนได้เสยีอย่างสม่ำเสมอ โดยข้อมูลทีเ่ปิดเผยเป็นข้อมูลทีเ่ป็น
จริง ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ ที่สามารถเขา้ถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถงึและเทา่เทียมกัน เช่น เว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรพัย์ และเว็บไซต์ของบริษัท และมีหน่วยงานต่างๆ ที่ทำหนา้ที่สื่อสารขอ้มูลใหก้ับผู้มีส่วนไดเ้สียภายนอกองค์กร เช่น นัก
ลงทุนสัมพันธ ์เป็นต้น 

• บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษเพื่อให้พนักงานให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย หรือระเบียบปฏิบัติต่างๆ 
โดยกำหนดไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรในระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
บริษัทมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้เป็นประจำทุกไตรมาสโดยผู้ตรวจสอบภายในซึ่งคัดเลือก

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  
นอกจากนี้ บริษัทกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเป็นประจำทุกปีโดยจัดให้มีการประเมินการควบคุม

ภายในในภาพรวมตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายใน
เพียงพอและเหมาะสม และมีการดำเนินการปรับปรุงหากมีข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายใน  

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างหรอืขัดแยง้กับความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแตอ่ยา่งใด  
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การตรวจสอบระบบควบคมุภายในตามความเหน็ของผูต้รวจสอบภายใน 

บริษัทได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก (Outsource) ได้แก่ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด เป็นผู้
ตรวจสอบภายใน ประจำปี 2566 โดยจะมีการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าปฏิบัติงาน
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท และตรวจสอบว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่กำหนดไว้ครบถ้วนหรือไม่  

ทั ้งนี ้ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2566 ผู ้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกได้เข้าร่วมประชุมกับ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้งเพื ่อรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยผู้ตรวจสอบภายในได้สรุปผลการ
ตรวจสอบ และประเด็นที่พบจากการตรวจสอบพร้อมกับให้ข้อเสนอแนะ รวมทั้งรายงานผลการติดตามการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของ
ไตรมาสที่ผ่านมาต่อที่ประชุม เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแล้วจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการดำเนินการแก้ไขประเด็นต่างๆ 
ตามที่ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะให้ครบถ้วน 

อนึ่ง ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท กำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ให้ความเห็นชอบในการ
แต่งตั ้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี ่ยวกับการตรวจสอบภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นผู้มีความชำนาญด้านการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และมี
ประสบการณ์การตรวจสอบภายในให้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหลายแห่ง ทั้งนี้  ประวัติของหัวหน้างานผู้
ตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3 ในแบบ 56 – 1 One Report 

 

สรปุขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะดา้นบญัชตีามความเหน็ของผูส้อบบญัชี 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่  22  กุมภาพันธ์ 2567 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จำกัด (“ผู้สอบบัญชี”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
ด้านบัญชี จากการเข้าดำเนินการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 โดยได้สรุปว่า บริษัทได้จัดทำ
งบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินแล้ว 
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 9.2 สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น  สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกบับุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ซึง่สามารถสรุปความสัมพันธ ์ได้ดังนี้  

บคุคล/นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั  
ป ี2566 

(ลา้นบาท) 

นโยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความ
สมเหตสุมผลของการเขา้ทำรายการ 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน)     
1. Sappe Europe s.r.o. 

(“Sappe Europe”) 
• บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อย

ละ 60.00 ของทุนจดทะเบียนที ่ชำระแล้วของ 
Sappe Europe  

• เงินให้กู้ยืมระยะสั้น จำนวนเงิน 0.24 ล้านยูโร อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี 

 

 • สัญญาเงินให้กู ้ยืมระยะสั ้นแก่ Sappe Europe 
เป็นการให้การสนับสนุนทางการเงินของผู้ถือหุ้น
เดิมซึ่งต่อมาบริษัทได้ทำสัญญาซื้อหนี้ต่อจากผู้
ถือหุ้นเดิม โดยกำหนดอัตราดอกเบี้ยเทียบเคียง
ได้กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 8.91 
       หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (8.91) 

              สุทธิ __-__ 

- ดอกเบี้ยรับ 0.36 

- ดอกเบี้ยค้างรับ 3.99 

       หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (3.99) 

              สุทธิ __-__ 

  รายการเคลื่อนไหวระหว่างป ี   

  ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 8.62  

  ให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี -  

  รับชำระคืนระหว่างปี -  
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บคุคล/นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั  
ป ี2566 

(ลา้นบาท) 

นโยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความ
สมเหตสุมผลของการเขา้ทำรายการ 

  ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 
 เงินตราต่างประเทศ 

 
0.29 

 

  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (8.91)  

  ยอดคงเหลือยกไปปลายปี __-__  

     
2. บริษัท บริษัท ทีทีที คอร์เปอเรชั่น 

จำกัด (“ทีทีท”ี) 
• มีกลุ ่มผู ้ถือหุ ้นใหญ่ร่วมกันกับบริษัท คือ กลุ่ม           

รักอริยะพงศ์ ซึ่งถือหุ้นส่วนใหญ่ของบริษัทและถอื
หุ้นในทีทีที สัดส่วนร้อยละ 63 ของทุนจดทะเบียน
ที่ชำระแล้วของทีทีท ี 

• ซื้ออุปกรณ์โรงงานจากทีทีทเีพือ่ใช้ในกระบวนการ
ผลิตของบริษัท 

 

 
0.27 

 

• การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของธรุกจิ 
ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคา
กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

  
 • มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท 

คือ นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ 
   

     
3. บริษัท ฮายาชิ โปรดกัส์ จำกดั 

(“ฮายาชิ”) 
• มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันกับบริษัท คือ กลุ่มรัก

อริยะพงศ์ ซึ่งถือหุ้นส่วนใหญ่ของบริษัทและถือ
หุ ้นในฮายาชิ สัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียนที่ชำระแล้วของฮายาชิ 

• ให้เช่าพื้นที่คลังสินค้าของโรงงานคลอง 13 ในราคา
ค่าเช่าพื้นที่เดือนละ 10,000 บาท และค่าบริการใน
การบริหารจัดการคลังสินค้าจำนวน 80 บาทต่อ
สินค้า 1 ลัง 
- รายได้อื่น 

 
 

 
 

0.15 

• การให้เช่าพื้นที่คลังสินค้า เพื่อบริหารพื้นที่ส่วนที่
เหลือดังกล่าวให้เกิดประโยชน์ มีความเหมาะสม 
โดยราคาที่ให้เช่าเป็นราคาที่ใกล้เคียงกับราคา
ตลาดหรือราคาตลาด 

- ลูกหนี้อื่น 0.01 
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บคุคล/นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั  
ป ี2566 

(ลา้นบาท) 

นโยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความ
สมเหตสุมผลของการเขา้ทำรายการ 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท 
คือ นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ 

  • การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของธรุกจิ 
ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคา
กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

4. นายอนันท์ รกัอริยะพงศ ์ • กรรมการผู้มีอำนาจลงนามและประธานบริษัทและ
ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 1.61 ของทุน
จดทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัท (สัดส่วนการถือ
หุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 
 

• ค่าเช่าที่ดินพร้อมโรงงานที่บางชันเนื้อที่ 2 ไร่ 1 งาน 
88.20 ตารางวา ตามสัญญาเช่าที่ดินระยะเวลา 3 
ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 
2568 โดยค่าเช ่าปีท ี ่  1 (เด ือนตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2566) มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 507,734 
บาท และค่าเช ่าป ีท ี ่  2  (เด ือนต ุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567) มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 522,966 
บาท 

6.14 
 
 

 
 
 

• การเช่าที่ดินพร้อมอาคารโรงงานเพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจและผลิตสินค้าดังกล่าว โดยที่
บริษัทไม่ต้องจัดหาเงนิทุนจำนวนมากเพื่อลงทุนใน
ที ่ด ินและสิ ่งปลูกสร้างดังกล่าว และสามารถ
จัดสรรเงินทุนที่มีอยู่อย่างจำกัดไปใช้ลงทุนด้าน
อื่นที ่จำเป็นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท โดย
อัตราค่าเช่าที่ดินพร้อมอาคารโรงงานเป็นราคาที่
ใกล้เคียงกับราคาตลาด 

• เงินประกันค่าเช่าที่ดิน 3 เดือน โดยบริษัทจะได้รับ
คืนเมื่อสัญญาสิ้นสุดลง 

1.17 

5. คณะบุคคลรักอริยะพงศ ์
ประกอบด้วยบุคคล 6 ท่าน ได้แก่ 

 
 

 
 

 
 

 
 

• นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ 
 

• กรรมการผู้มีอำนาจลงนามและประธานบริษัทและ
ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 1.61 ของทุน
จดทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัท (สัดส่วนการถือ
หุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

• ค่าเช่าที่ดินที่คลอง 13 เนื้อที่รวม 97 ไร่ 3 งาน 49 
ตารางวา ตามสัญญาเช่าที่ดินระยะเวลา 20 ปี เริ่ม
ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2556 ถึง 30 กันยายน 2576 โดย
ค่าเช่าปีที ่ 10 (เดือนตุลาคม 2565 - กันยายน 

2.21 
 

• การเช่าที่ดินพร้อมอาคารโรงงานเพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจและผลิตสินค้าดังกล่าว โดยที่
บริษัทไม่ต้องจัดหาเงินทุนจำนวนมากเพื่อลงทุน
ในที่ดินและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว และสามารถ
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บคุคล/นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั  
ป ี2566 

(ลา้นบาท) 

นโยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความ
สมเหตสุมผลของการเขา้ทำรายการ 

• นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ 
 

• กรรมการผู้มีอำนาจลงนามและประธานกรรมการ 
บริหารของบริษัทและถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วน
ร้อยละ 16.78 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วของ
บริษัท (สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566) 

2566) มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 182,849 บาท และ
ค่าเช ่าปีที่ 11 (เด ือนตุลาคม 2566 - กันยายน 
2567) มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 186,506 บาท 

จัดสรรเงินทุนที่มีอยู่อย่างจำกัดไปใช้ลงทุนด้าน
อื่นที่จำเป็นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท โดย
อัตราค่าเช่าที่ดินพร้อมอาคารโรงงานเป็นราคา
ที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด • เงินประกันค่าเช่าที ่ดิน โดยบริษัทจะได้รับคืนเมื่อ

สัญญาสิ้นสุดลง 
1.06 

 

• นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ • กรรมการผู้มีอำนาจลงนามและประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ ถือหุ ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ
18.51 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัท 
(UBS AG SINGAPORE BRANCH ทำหน ้ าที่
เป็น Custodian ร้อยละ 3.24) (สัดส่วนการถือ
หุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

  

• นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ 
 

• กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท  ถือ
หุ ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 17.71 ของทุนจด
ทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัท (สัดส่วนการถือหุ้น ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

  

• นางสมนึก ไอศูรย์พิศาลศิริ • ผู้ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 1.56 ของทุน
จดทะเบียนที่ชำระแล้วของบรษิัท (สัดส่วนการถอื
หุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

  

• นายธนรัตน์ รักอริยะพงศ์ • ผู้ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 17.34 ของ
ท ุน จดทะเบ ียนที่ ชำระแล ้วของบร ิษ ัท (BNP 
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บคุคล/นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั  
ป ี2566 

(ลา้นบาท) 

นโยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความ
สมเหตสุมผลของการเขา้ทำรายการ 

PARIBAS SINGAPORE BRANCH ทำหน้าที่เป็น 
Custodian ร้อยละ 3.24) (สัดส่วนการถือหุ้น ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

6. นายวีระวุธ ภู่ชนะกิจ • เป็นคู่สมรส (ไม่จดทะเบียน) ของนางสาวปิยจิต    
รักอริยะพงศ์ กรรมการผู้มีอำนาจลงนามโดย
การมอบอำนาจจากบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารของบริษัท 

• ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการ 
 

 

1.20 
 

• ราคาค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการ
ดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดของธุรกิจ ซึ่งเป็นไป
ในแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคากับบุคคล
หรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

7. บริษัท เดอะคอนเท จำกัด (“เดอะ
คอนเท”) 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและผู้ถือหุ ้นราย
ใหญ่คือ นางสาวนันทิยา วรประทีป ซึ ่งถือหุ้น 
เดอะคอนเท ร้อยละ 99.80 ซึ่งเป็นคู ่สมรสของ 
นายอเนก ลาภสุขสถิต (ประธานเจ ้าหน้าที่
การเงิน) 

• ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการ 
 
 
 

 

16.05 • ราคาค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการ
ดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดของธุรกิจ ซึ่งเป็นไป
ในแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคากับบุคคล
หรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

8. บริษัท โฮสเซ็นเตอร์ จำกัด (“โฮส
เซ็นเตอร์”) 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่คือ นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ ซึ่งถือหุ้น 
โฮสเซ็นเตอร์ ร้อยละ 95.00 ของทุนชำระแล้ว
ของโฮสเซ็นเตอร์ 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท 
คือ นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ 

 
 
 

• ซื ้ออุปกรณ์โรงงานจากโฮสเซ็นเตอร์ เพื ่อใช้ใน
กระบวนการผลิตของบริษัท  

0.23 • การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของ
ธุรกิจ ซึ ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการ
กำหนดราคากับบุคคลหรือกิจการอื ่นท ี ่ ไม่
เกี่ยวข้องกัน 
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บคุคล/นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั  
ป ี2566 

(ลา้นบาท) 

นโยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความ
สมเหตสุมผลของการเขา้ทำรายการ 

9. บริษัท โซเชียลแล็บ จำกัด (“โซ
เชียลแล็บ”) 

• มีกรรมการผู้มอีำนาจลงนามและผูถ้อืหุ้นราย
ใหญ่คือ นางฉตัรปวีณ์ รกัอริยะพงศ ์ซึ่งถือหุ้น 
โซเชียลแล็บ ร้อยละ 98.00 ซึง่เป็นคู่สมรส ของ 
นายอดศิักดิ์ รักอริยะพงศ์ (ประธาน
กรรมการบรหิารของบริษัท) 

• ค่าบริการพื้นที ่ออกบูธงาน “Bring the Future 
living” at Royal Paragon  

0.50 • การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของ
ธุรกิจ ซึ ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการ
กำหนดราคากับบุคคลหรือกิจการอื ่นท ี ่ ไม่
เกี่ยวข้องกัน 

10. Sappe Trading (Hong 
Kong) Co.,Ltd. (“Sappe 
Trading HK”) 

 

• Sappe Trading HK เป็นบริษัทย่อยของ Sappe 
Holding โดยถือหุ้นร้อยละ 100.00 ของทุนจด
ทะเบียนของ Sappe Trading HK 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท 
คือ นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ และนายอานุภาพ 
รักอริยะพงศ์ (กรรมการผู้มีอำนาจลงนามโดย
การมอบอำนาจจากบริษัท) 

• ลูกหนี้อื่น 0.52  

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.49) 

สุทธิ 0.03 
  

11. Sappe Trading (Shanghai)  
     Co., Ltd. (“Sappe Shanghai”) 

• Sappe Shanghai เป ็นบร ิษ ัทย ่อยของ  Sappe 
Hong Kong Co., Ltd. (“Sappe HK”) โดยถือหุ้น
ร ้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบ ียนของ Sappe 
Shanghai  

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท 
คือ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ (กรรมการผู้มี
อำนาจลงนามโดยการมอบอำนาจจากบริษัท) 

• ลูกหนี้อื่น 11.01  
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (11.01) 
สุทธิ 
 
 
 
 

 

__-__ 
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บคุคล/นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั  
ป ี2566 

(ลา้นบาท) 

นโยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความ
สมเหตสุมผลของการเขา้ทำรายการ 

12. บริษัท ออล โคโค กรุป๊ จำกดั 
(“ออล โคโค กรุป๊”)  
 

• ออล โคโค กร ุ ๊ป  เป ็นบร ิษ ัทย ่อยของ Sappe 
Holding โดย Sappe Holding ถ ือห ุ ้นร ้อยละ 
51.00 ของทุนจดทะเบียนของ ออล โคโค กรุ๊ป 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท คือ 
นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นายอานุภาพ                 
รักอริยะพงศ์ และนางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ 
(กรรมการผู้มีอำนาจลงนามโดยการมอบอำนาจ
จากบริษัท) 

• รายได้จากการขาย 0.01 • การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของธรุกิจ 
ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคา
กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน   
 

• รายได้อื่น 0.04 

• ลูกหนี้อื่น 0.47 

• ค่าใช้จา่ยจา่ยล่วงหนา้ 6.04 

• บริษัทซื้อสินค้าในกลุ่มผลติภัณฑ์จากมะพร้าวมา
เพื่อจำหน่าย 

 

- ซื้อสินค้า 74.06 
- เจ้าหนี้การค้า 12.76 

• มีค่าใช้จ่ายในการรับรองเป็นค่าซื้อผลิตภัณฑ์จาก
มะพร้าว  

 
1.57 

• เจ้าหนี้อื่น 4.83 

• เงินใหกู้้ยืมระยะสั้น จำนวน 4.80 ลา้นบาท 
อัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 3.2 ต่อปี โดยในวันที่ 28 
สิงหาคม 2562 และ 10 มถิุนายน 2563 ออล โคโค 
กรุ๊ป ไดช้ำระคืนเงินกู้ยืมเป็นจำนวนเงนิ 0.21 ล้าน
บาทและ 1.53 ลา้นบาท ตามลำดับ 

 • สัญญาเงินใหกู้้ยืมระยะสั้นมีวัตถุประสงค์ เพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทโคโคนัท  
แฟคทอรี่ โดยกำหนดอตัราดอกเบี้ยเทียบเคียง
ได้กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 

  - เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 3.06  

  - ดอกเบี้ยรับ 0.10  

  - ดอกเบี้ยค้างรับ 0.35  
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มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั  
ป ี2566 

(ลา้นบาท) 

นโยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความ
สมเหตสุมผลของการเขา้ทำรายการ 

  รายการเคลื่อนไหวระหว่างป ี   

  - ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 3.06  
  - รับชำระคืนระหว่างปี -  
  - ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 3.06  

13. บริษัท ออล โคโค จำกดั  
(“ออล โคโค”) 

• ออล โคโค เป ็นบร ิษ ัทย ่อยทางอ ้อมของ Sappe 
Holding โดยออล โคโค กรุ๊ป ถือหุ้นร้อยละ 100.00 
ของทุนจดทะเบียนของ ออล โคโค 

• เงินใหกู้้ยืมระยะสั้น จำนวน 3.20 ล้านบาท อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 3.2 ต่อปี โดยในวันที่ 30 สงิหาคม 
2562 และ 10 มิถุนายน 2563 ออล โคโค ได้ชำระ
คืนเงินกู้ยืมเป็นจำนวนเงิน 0.14 ล้านบาท และ 
0.51 ล้านบาท ตามลำดับ 

 • สัญญาเงินให้กู้ยืมระยะสั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทโคโคนัท  แฟคทอรี่ 
โดยกำหนดอัตราดอกเบี ้ยเทียบเคียงได้กับอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 2.55  
ดอกเบี้ยรับ 0.08 

- ดอกเบี้ยค้างรับ 0.29 
รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี  

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 2.55 
ให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี - 
รับชำระคืนระหว่างปี - 
ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 2.55  

14. บริษัท ดาน่อน เซป็เป ้ 
เบฟเวอเรจส ์จำกัด 
 (“ดานอ่น”) 

• ดาน่อน เป็นบริษ ัทร ่วมของ Sappe Holding โดย 
Sappe Holding ถือหุ ้นร ้อยละ 25.00 ของทุนจด
ทะเบียนของ ดาน่อน 

• ขายสินค้าสำเร็จรูป  • การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของธุรกจิ 
ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคา
กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน   

- รายได้จากการขาย 119.89 
• ลูกหนี้การค้า 3.19 
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มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั  
ป ี2566 

(ลา้นบาท) 

นโยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความ
สมเหตสุมผลของการเขา้ทำรายการ 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท 
คือ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ (กรรมการผู้มี
อำนาจลงนามโดยการมอบอำนาจจากบริษัท) 

• บริษัทมีรายได้จากค่าบริการและค่าดำเนินการ
ประจำเดือน 

0.90 
 

• ลูกหนี้อื่น 0.80 

• ซื้อสินค้าสำเร็จรูปมาเพื่อจำหน่าย  
- ซื้อสินค้า 135.67 
- เจ้าหนี้การค้า 22.36 

15. บริษัท เอ็มอินเทลลเิจนซ์ จำกัด 
(“เอ็มอินเทล”) 

• เอ็มอินเทล เป็นบริษัทร่วมของ Sappe Holding โดย 
Sappe Holding ถือห ุ ้นร ้อยละ 16.21 ของทุนจด
ทะเบียนของ เอ็มอินเทล 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท 
คือ นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์  

• รายได้อื่น 0.10 • การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของธุรกิจ ซึ่ง
เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคากับ
บุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน   

• ลูกหนี้อื่น 0.02 
  

16. บริษัท โวป จำกดั  (“โวป”) • โวป เป็นการร่วมค้าของ Sappe Holding โดย Sappe 
Holding ถือหุ้นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนของ 
โวป 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท 
คือ นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์  

 
 
 

• ขายสินค้าสำเร็จรูป 
- รายได้จากการขาย 

 
7.07 

• การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของธุรกิจ ซึ่ง
เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการกำหนดราคากับ
บุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

 
• ลูกหนี้การค้า 0.93 

• รายได้อื่น 1.78 

• ลูกหนี้อื่น 0.38 

• ซื้อสินค้า 
- ซื้อสินค้าสำเร็จรูปมาเพื่อจำหน่าย 

 
22.67 

• เจ้าหนี้การค้า 4.41 
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บคุคล/นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั  
ป ี2566 

(ลา้นบาท) 

นโยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความ
สมเหตสุมผลของการเขา้ทำรายการ 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ Sappe Europe s.r.o. – บริษัทย่อย  
1. Mr. Milan Bucek • ผ ู ้ถ ือห ุ ้นของ Sappe Europe โดยถ ือห ุ ้น ใน

ส ัดส ่วนร ้อยละ 20.00 ของทุนชำระแล ้วของ 
Sappe Europe 

• เงินปันผลค้างจ่ายซึ่งมีข้อตกลงให้จ่ายจากผลกำไร
ของ Sappe Europe เป็นจำนวนเงิน 109,076.03 
ยูโร  
 

4.15 
 

 

• เง ินป ันผลค้างจ ่ายเป ็นไปตามข้อบ ังคับของ 
Sappe Europe ที ่กำหนดให้จ ่ายเงินปันผลกับ 
Mr. Milan Bucek จนครบจำนวนก่อน กำไรส่วน
ที่เหลือจึงสามารถจัดสรรได้ตามสัดส่วนของเงิน
ลงทุนที่จ่ายได้  

2. Mr. Ing. Ivan Ježo 
 

• ผู ้ถ ือห ุ ้นของ Sappe Europe โดยถ ือห ุ ้นใน
ส ัดส ่วนร ้อยละ 20.00 ของทุนชำระแล้วของ 
Sappe Europe 

• บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก Mr. Ing. Ivan 
Ježo เป็นจำนวนเงิน 0.02 ล้านยูโร (ไม่มีการคิด
ดอกเบี้ย) 

0.95 
 

• เง ินก ู ้ย ืมระยะส ั ้นด ังกล่าว ม ี เพ ื ่อใช ้ ในการ
ดำเนินงานของ Sappe Europe และเป็นประโยชน์
ต่อกิจการ  

รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี  
ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 0.92 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา       
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

0.03 

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 0.95 
3. Italmarket Slovakia, a.s. 

(“Italmarket”) 
• มีผู ้ถือหุ ้นร่วมกันกับ Sappe Europe คือ Mr. 

Ing. Ivan Ježo โดยถือหุ ้นใน Sappe Europe 
ส ัดส ่วนร้อยละ 20.00 ของทุนชำระแล้วของ 
Sappe Europe และถือหุ ้นใน Italmarket ร้อย
ละ 17.17 ของทุนชำระแล้วของ Italmarket 

• บริษัทย่อยมีรายได้จากการขายสินค้าให้ 
Italmarket 

 • การกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดของ
ธุรกิจ ซึ ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการ
กำหนดราคากับบุคคลหรือกิจการอื ่นท ี ่ ไม่
เกี่ยวข้องกัน 

- รายได้จากการขาย 4.17 
- ลูกหนี้การค้า 0.45 

• ค่าใช้จ่ายขนส่งสินค้าจากการจ้าง Italmarket เป็นผู้
จัดจำหน่ายสินค้า 

0.08 • เป็นราคาที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด 



 

146 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2566 
 

บคุคล/นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั  
ป ี2566 

(ลา้นบาท) 

นโยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความ
สมเหตสุมผลของการเขา้ทำรายการ 

• บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก Italmarket เป็น
จำนวนเงิน 0.08 ล้านยูโร โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรา
ร้อยละ 2 ต่อปี  

 • เง ินก ู ้ย ืมระยะส ั ้นด ังกล่าว ม ี เพ ื ่อใช้ ในการ
ดำเนินงานของ Sappe Europe และเป็นประโยชน์
ต่อกิจการ โดยกำหนดอัตราดอกเบี้ยเทียบเคียง
ได้กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 

  - เงินกู้ยืมระยะสั้น 3.04  
- ดอกเบี้ยจ่าย 0.06 
- ดอกเบี้ยค้างจ่าย 0.83 

รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี  
ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 2.95 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา       

              แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
0.09 

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 3.04 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด – บริษัทย่อย 
1. Sappe Trading (Shanghai)  
   Co., Ltd. (“Sappe Shanghai”) 

• Sappe Shanghai เป็นบริษัทย่อยของ Sappe Hong 
Kong Company Limited (“Sappe HK”) โดยถือหุน้
ร ้อยละ 100.00 ของท ุนจดทะเบ ียนของ Sappe 
Shanghai 

• มีกรรมการผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันกับบริษัท 
คือ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ (กรรมการผู้มี
อำนาจลงนามโดยการมอบอำนาจจากบริษัท) 

• ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายและการตลาดใน
ประเทศจีน และ Commission 

 • อัตราค่าบริการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด
ของธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการ
กำหนดราคากับบุคคลหรือกิจการอื ่นท ี ่ ไม่
เกี่ยวข้องกัน 

- ลูกหนี้อื่น 37.77 
            ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (37.77) 

สุทธิ __-__ 
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บคุคล/นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั  
ป ี2566 

(ลา้นบาท) 

นโยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความ
สมเหตสุมผลของการเขา้ทำรายการ 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จำกัด – บริษัทย่อยทางอ้อม 
1. นางวราภรณ์ มนัสรงัษ ี • กรรมการผู้มีอำนาจลงนามและเป็นผู้บริหารสำคัญใน

บริษัทย่อยทางอ้อม 
• เงินกู้ยืมระยะสั้น จำนวน 6 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละ 3.2 ต่อปี และ 0.5 ล้านบาท ไม่มีการคิด
ดอกเบี้ย โดยเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2562 และ 10 
มิถุนายน 2563 ได้ชำระคืนเงินกู้ยืมเป็นจำนวนเงิน 
2.33 ล้านบาท และ 0.98 ล้านบาท ตามลำดับ สำหรับ
เงินกู้ที่มีดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3.2  ต่อปี และ เมื่อ
วันที ่ 30 สิงหาคม 2562 ได้ชำระคืนเงินกู ้ยืมเป็น
จำนวนเงิน 0.5 ล้านบาท สำหรับเงินกู้ที่ไม่มีการคิด
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะสั้น 

 
 

• สัญญาเงินกู้ยืมระยะสั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทออล โคโค 
กรุ๊ป โดยกำหนดอัตราดอกเบี้ยเทียบเคียงได้กับ
อัตราดอกเบี้ยในตลาด 

- เงินกู้ยืมระยะสั้น 2.69 
- ดอกเบี้ยจ่าย 0.09 
- ดอกเบี้ยค้างจ่าย 0.31 

รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี  
ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 2.69 
ชำระคืนระหว่างปี - 
ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 2.69 

2. นางตระการจติ สุธีโสภณ • กรรมการผู้มีอำนาจลงนามในบริษัทย่อยทางอ้อม  • เงินกู้ยืมระยะสั้น จำนวน 6 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 3.2 ต่อปี และ 0.5 ล้านบาท ไม่มีการคิด
ดอกเบี้ย โดยเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2562 และ 10 
มิถุนายน 2563 ได้ชำระคืนเงินกู้ยืมเป็นจำนวนเงิน 

 
 
 
 

• สัญญาเงินกู้ยืมระยะสั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทออล โคโค กรุ๊ป 
โดยกำหนดอัตราดอกเบี้ยเทียบเคียงได้กับอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด 
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บคุคล/นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั  
ป ี2566 

(ลา้นบาท) 

นโยบายการกำหนดราคาและ/หรอืความ
สมเหตสุมผลของการเขา้ทำรายการ 

2.33 ล้านบาท และ 0.98 ล้านบาท ตามลำดับ สำหรับ
เงินกู้ที่มีดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3.2  ต่อปี และ เมื่อ
วันที ่ 30 สิงหาคม 2562 ได้ชำระคืนเงินกู ้ยืมเป็น
จำนวนเงิน 0.5 ล้านบาท สำหรับเงินกู้ที่ไม่มีการคิด
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะสั้น 

 
 

- เงินกู้ยืมระยะสั้น 2.69 
- ดอกเบี้ยจ่าย 0.09 
- ดอกเบี้ยค้างจ่าย 0.31 

รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี  
ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 2.69 
ชำระคืนระหว่างปี - 
ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 2.69 

• ค่าเช่าที่ดินโรงงาน 0.40 
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ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สำหรับรอบปีบัญชี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ตามรายละเอียดข้างต้น เห็นว่ารายการดังกล่าว มีความจำเป็นและสมเหตุสมผลในการเข้าทำรายการ  
อาทิ การซื้อขายสินค้า เครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท ซึ่งรายการดังกล่าวมีเงื่อนไขทางการค้า
ทั่วไป โดยเป็นราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าที่สามารถเปรียบเทียบได้กับการทำรายการกับบุคคลภายนอก อื่นที่ไม่มีความ
เกี่ยวข้องกับบริษัท ตลอดจนการทำสัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงงานผ ลิตสินค้าของบริษัท  มีราคาค่าเช่า
อ้างอิงจากราคาประเมินของผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ ซึ่งล้วนเป็นการทำรายการที่มีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม ไม่
ทำให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด 
 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน  

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวข้องกัน ภายใต้กรอบ
จริยธรรม โดยผ่านการกลั่นกรองตามนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย  ตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดย
สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทำ
รายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 

ในกรณีที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าทำรายการระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการทำรายการและ
ความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ  
 
การทำรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป  

การทำรายการที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทได้กำหนดกรอบการทำรายการดังกล่าว 
ซึ่งได้ถูกพิจารณาและให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท
แล้ว โดยเมื่อมีการทำธุรกรรมดังกล่าวฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถอนุมัติการทำธุรกรรมได้ โดยการทำธุรกรรมในรายการดังกล่าว
จะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Arm’s Length Basis) และจะต้อง
เป็นรายการทางการค้าที่บริษัทหรือบริษัทย่อยกระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ หรือเป็นรายการทางการค้าซึ่งบริษัทที่อยู่ในธุรกิจ
เดียวกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อยมักกระทำเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการ
ถา่ยเทผลประโยชน์ โดยรวมถึงเงื่อนไขทางการค้าดังต่อไปนี้ 

1) ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทหรือบริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป  
2) ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป 
3) ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทสามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะทำนองเดียวกับบริษัทให้กับบุคคลทั่วไป  
ทั้งนี้ เมื่อมีการทำธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าที่เป็น Arm’s Length Basis ใดๆ ดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายจัดการของบริษัทจะ

เป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ ซึ่งภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการพิจารณาอนุมัติแล้ว จะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมรายการระหว่างกัน
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ดังกล่าว เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัทพบว่ามี
การดำเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันดำเนินการเพื่อหาทาง
แก้ไขต่อไป 
 
การทำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการทำธุรกรรมอื่นๆ  

การทำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการทำธุรกรรมอื่นๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะต้องเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าทำรายการ ตลอดจนความ
เหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขในการเข้าทำรายการนั้นๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ทำกับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก่อน
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรร มการบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสียในการทำรายการ จะไม่สามารถมีส่วน
ร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว  

 
นโยบายหรอืแนวโนม้การทำรายการระหวา่งกนัในอนาคต 

บริษัทคาดว่าในอนาคตรายการระหว่างกันจะเป็นรายการที่ดำเนินการทางธุรกิจตามปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มี
การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกันรวมทั้งคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นสำคัญ  ส่วนนโยบายการกำหนดราคา
ระหว่างกิจการที่เกีย่วข้องกนั จะกำหนดจากราคาตามปกติของธุรกิจเชน่เดียวกับที่กำหนดให้กบับุคคล/ กิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และ
การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยในอนาคตจะยังคงมีอยู่ตามความจำเป็นและเหมาะสมเช่น การซื้อขายสินค้า ค่าใช้จ่ายใน
การทำตลาดร่วมกัน ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ 
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รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 
เสนอ ผูถ้อืหุน้บรษิทั เซป็เป ้จำกดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เซ็ปเป้ จ ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของ
เฉพาะบริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) (บริษัท) ตามลำดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบกำไรขาดทุนรวมและงบกำไรขาดทุนเฉพาะกิจการงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงิน
สดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปี สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญและ
เรื่องอื่น ๆ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและ
บริษัท ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงิน
สดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัท
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 

  

  

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรือ่งต่างๆ ที่มีนยัสำคัญทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกจิการสำหรับงวดปัจจุบัน ขา้พเจ้าได้นำเรือ่งเหล่านี้มาพจิารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นีข้้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรือ่งเหลา่นี ้
 

มูลค่าของสินค้าคงเหลอื 
อ้างถงึหมายเหตุขอ้ 3 (ช) และ 7 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เรือ่งสำคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเรือ่งดงักล่าวอยา่งไร 
เนื่องจากตลาดเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและเครื่องดื่มทางเลือก
ทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันสูง มีการออกสินค้า
ใหม่อย่างต่อเนื ่องเพื ่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริโภค และสินค้าของกลุ่มบริษัทและบริษัทเป็นสินค้าบริโภคที่
มีอายุจำกัด ดังนั้นการจำหน่ายสินค้าและราคาขายจึงขึ้นอยู่
กับภาวการณ์แข่งขันของตลาด และมีสินค้าคงเหลือบาง
รายการที่ไม่เคลื่อนไหวนาน ซึ่งส่งผลต่อสินค้าคงเหลือของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทที่ต้องรับรู้ในมูลค่าที่ต่ำกว่าระหว่างราคา
ทุนและมูลค่าสุทธิที ่คาดว่าจะได้รับ โดยการประมาณการ
ดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร ข้าพเจ้าจึง
ถือเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 
- การสอบถามผู้บริหารเพื่อให้ได้มาซึ ่งความเข้าใจเกี่ยวกับ

นโยบายของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการพิจารณาประมาณ
การมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือและพิจารณาการ
ปฏิบัติตามนโยบายของกลุ่มบริษัทและบริษัทดังกล่าว 

- ประเมินการออกแบบและทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบ
การควบคุมภายในที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการสินค้า
คงเหลือและเข้าร่วมสังเกตการณ์การตรวจนับของสินค้า
คงเหลือรวมถึงสภาพของสินค้าคงเหลือ 

- สุ่มทดสอบการคำนวณอายุของรายงานสินค้าคงเหลอืและสุ่ม
ทดสอบกับเอกสารที่เกี่ยวขอ้งว่าสินค้าคงเหลอืถูกจัดประเภท
ไว้ในช่วงอายุทีเ่หมาะสมหรือไม่ 

- ทดสอบการคำนวณมูลค่าของส ินค้าคงเหลือ โดยการ
เปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกับราคาที่คาดว่าจะขาย
ได้หักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขาย ตลอดจนสุ่มทดสอบ
กับเอกสารที่เกี่ยวข้อง และ 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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การประมาณการค่าใชจ้่ายสง่เสริมการขายค้างจ่าย 
อ้างถงึหมายเหตุขอ้ 3 (ฒ) และ 13 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
เรือ่งสำคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเรือ่งดงักลา่วอยา่งไร 
เนื่องจากตลาดเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและเครื่องดื่มทางเลือก
ทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันสูง ทำให้กลุ่มบริษัท
ต้องใช้นโยบายการส่งเสริมการขายให้กับลูกค้าในหลากหลาย
รูปแบบเพื่อการแข่งขันทางการตลาดกับบริษัทคู ่แข่ง กลุ่ม
บริษัทพิจารณาการตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย
ค้างจ่ายโดยการประมาณการดังกล่าวเกี่ยวข้องกับข้อมูลทาง
สถิติและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารและอยู่บนพื้นฐานของ
ลูกค้าจำนวนมากทั้งในประเทศและต่างประเทศ และในลูกค้าแต่
ละรายมีรูปแบบการส่งเสริมการขายที่แตกต่างกันไป ทำให้เรื่อง
ดังกล่าวเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 
-     สอบถามผู้บริหารเพื่อให้ได้มาซึ่งความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย

ของกลุ่มบริษัทในการตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายส่งเสริมการ
ขายค้างจ่าย และพิจารณาการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

-     ประเมินการออกแบบและทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบ
การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการขายและการ
ประมาณการที่เกี ่ยวกับค่าใช้จ่ายการส่งเสริมการขายและ
การตลาดค้างจ่าย 

-      ทดสอบการคำนวณการประมาณการค่าใช้จ่ายส่งเสริมการ
ขายค้างจ่าย โดยการสุ่มตรวจสอบกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

-     สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการค่าใช้จ่ายส่งเสริมการ
ขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปี และช่วงใกล้สิ้นปี และ 

-     พจิารณาความเพยีงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลอื่น 
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำปี จะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุ
ข้างต้นเมื่อจัดทำแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่
ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 
 
เมื่อข้าพเจ้าไดอ้่านรายงานประจำปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงขอ้มูลที่ขัดต่อข้อเทจ็จริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจา้ตอ้งสือ่สารเรือ่ง
ดังกล่าวกับผู้มีหนา้ที่ในการกำกับดูแลและขอให้ทำการแก้ไข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บรหิารและผู้มหีน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ และนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
 
ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงาน
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหนา้ที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจดัทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ
ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล คือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกดิจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชพีตลอดการ
ตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของข้าพเจ้ารวมถงึ 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการไม่

ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้
หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้ อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ
การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมลูที่
เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบญัชีที่
ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส ำคัญ 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของขา้พเจ้า
ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง 
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• ประเมินการนำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร
หรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอา จ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้น
แต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
 
 

 
(ปิยะณัฐ สงิขรณ์) 
ผู้สอบบญัชรีับอนญุาต 
เลขทะเบียน 11641 
 
บริษัท เคพเีอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพันธ์ 2567 
  



 

 

158 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2566 

 

 
 

 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
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งบกำไรขาดทุน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ 
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งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ 
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งบกระแสเงนิสด 
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งบกระแสเงนิสด 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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179 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2566 

 

 
 

 

  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บรษิัท เซป็เป ้จำกัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย 
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เอกสารแนบ 4 
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นายนท ีออ่นอนิ (อาย ุ51 ป)ี   
ตำแหนง่ :  ประธานกรรมการ 
ประเภทกรรมการ : กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร 
จำนวนปทีีด่ำรงตำแหนง่กรรมการ : 10 ปี 4 เดือน (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วนัที่ 2 กันยายน 2556)  
สญัชาต ิ: ไทย   
คณุวฒุทิางการศกึษา : 
• ปริญญาเอก Ph.D., Business Administration, มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• ปริญญาโท  M.Sc., International Business, London South Bank University 
• ปริญญาตรี B.B.A., Accounting, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การอบรม / สมัมนา โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) :  
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 269/2562 
• หลักสตูร Board Matters and Trends (BMT) รุ่นที ่4/2560 
• Chairman Forum 1/2557 หัวข้อ “Clean Business: What is the Chairman Role?” ครั้งที่ 1/2557 
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่106/2556 
• หลักสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที ่32/2556 
การอบรม / สมัมนาอืน่ๆ :   
• หลักสูตรนักบริหารการเมืองและเศรษฐกิจยุคใหม่รับใช้สังคม (สำหรับนักบริหารระดับสูง) รุ่นที ่1/2563 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษทั (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ) :   
• ของตนเอง : -ไม่มี- 
• คู่สมรส : 0.004  / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : -ไม่ม-ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร:  
• เป็นสามีของนางญาตา อ่อนอิน ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหารแบรนด์ นวัตกรรมและการเติบโตธุรกจิ  
ประสบการณท์ำงานอยา่งนอ้ยในระยะ 5 ป ียอ้นหลงั :  
• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย :  -ไม่ม-ี 
• บริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย :  

มิ.ย. 2566 – ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท ทำเงินการช่าง จำกัด / การซือ้-ขายอสังหาริมทรัพยเ์พือ่การพักอาศัย 
ต.ค. 2566 – ปจัจุบัน กรรมการ  บริษัท ไอคอนแพ็คเกจ็เจอรส์ จำกัด / ผลิตและจำหน่ายผลผลิตทางการเกษตร 

     เพื่อจำหน่ายในประเทศและตา่งประเทศ 
พ.ย. 2566 – ปจัจุบัน กรรมการ  บริษัท โฮสมาสเตอร์ จำกัด / ผลติและจำหนา่ยสินค้าอุตสาหกรรม เช่น ท่อ ข้อ 

ต่อที่ใช้ในเครือ่งจักร ใช้ในโรงงาน 
ก.ค. 2564 – ปจัจุบัน กรรมการ  บริษัท เนี้ยบการชา่ง จำกัด / บริการให้เช่าอพารท์เม้นท์เพื่อการพักอาศยั 
ก.ค. 2564 – ปจัจุบัน  กรรมการ  บริษัท เป็นคุณ การช่าง จำกัด / บรกิารให้เชา่อพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย 
ก.ค. 2564 – ปจัจุบัน กรรมการผูจ้ัดการ บริษัท บลูสเคป จำกดั / บริการให้เชา่อพาร์ทเม้นทเ์พือ่การพกัอาศัย 
ส.ค. 2562 – ปัจจุบัน กรรมการ  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ / หลกัสูตรนวัตกรรมอาหารและธุรกจิ 
ก.ค. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท เลเช่อร์เฮ้าส์ จำกัด / ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง 
ม.ค. 2554 – ปัจจุบัน กรรมการผูจ้ัดการ บริษัท ทีทีที คอร์ปอเรชั่น จำกัด (เดมิชื่อ บริษัท โตโยกซ์ เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์)  

จำกัด) / ธุรกจิจำหนา่ยสายยางอุตสาหกรรม 
พ.ค. 2552 – ปจัจุบัน กรรมการ  บริษัท โอนิน พร็อพเพอรต์ี้ จำกดั / ธุรกิจนายหน้าค้าอสงัหาริมทรพัย์ 

เอกสารแนบ 1   
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท 
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นายอดศิกัดิ ์รกัอรยิะพงศ ์(อาย ุ50 ป)ี  
ตำแหนง่ :  รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
ประเภทกรรมการ : กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 
จำนวนปทีีด่ำรงตำแหนง่กรรมการ : 10 ปี 4 เดือน (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วนัที่ 2 กันยายน 2556)  
สญัชาต ิ: ไทย   
คณุวฒุทิางการศกึษา : 
• ปริญญาโท  Master of Business Management, Nagoya University, Japan 
• ปริญญาตรี  บรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชญั  
การอบรม / สมัมนา โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) :  
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่103/2556 
การอบรม / สมัมนาอืน่ๆ :   
• หลักสตูร Chief People Officer (CPO) รุ่นที ่5/2558 จัดโดยสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
• หลักสตูร ผู้บรหิารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที ่21/2558 จัดโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 1/2556 โดยสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :  
• ของตนเอง : 16.783 
• คู่สมรส : 0.003  / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : -ไม่ม-ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :  
• เป็นบุตรของนายอนันท์ รักอริยะพงศ์ และเป็นพี่น้องกับนางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และนายอานุภาพ รักอริยะพงศ ์
ประสบการณท์ำงานอยา่งนอ้ยในระยะ 5 ป ียอ้นหลงั :  
• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย :  

ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระและ บริษัท อินเด็กซ์ ลฟิวิ่งมอลล์ จำกัด (มหาชน) / จำหน่ายเฟอร์นเิจอร์ 
กรรมการตรวจสอบ ของใช้ภายในบ้าน อุปกรณต์กแต่งบา้น และเครื่องใช้ไฟฟา้ 

• บริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย :  
ก.ย. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท โวป จำกดั / พัฒนา ผลิต ทำการตลาด และจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารและ 

เครื่องดื่ม (กจิการร่วมค้า) 
ก.ค. 2565 - ปจัจุบัน กรรมการ  บริษัท แปซิฟิค ทิวบ์ แอนด์ อินดัสตริ ้(ประเทศไทย) จำกัด / ผลิตและจำหน่าย 

สายพีวีซีและทอ่พลาสติก 
มี.ค. 2565 - ปจัจุบัน ประธานบริษัท บริษัท ทีทีที คอร์ปอเรชั่น จำกัด (เดมิชื่อ บริษัท โตโยกซ์ เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์)  

จำกัด) / ธุรกจิจำหนา่ยท่ออุตสาหกรรม 
พ.ย. 2561 - ปจัจุบัน กรรมการ  บริษัท คิงคอง ครสู จำกัด / ให้บริการเรือ ใหเ้ช่าเรอื ด้านการทอ่งเทีย่วและเดินทาง 
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล กรุ๊ป จำกัด / ประกอบกจิการประเภทกิจกรรม 

งานสถาปัตยกรรมและการให้คำปรกึษาที่เกี่ยวข้อง 
พ.ย. 2560 - ปจัจุบัน กรรมการ  บริษัท โคโค อาร์ท จำกัด / ผลิตและจำหน่ายมะพร้าว และผลิตผลทางการเกษตรอื่นๆ 
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท โตโยกซ์ เอเชีย (ไทยแลนด์) จำกัด / ผลติเพื่อจำหน่ายทอ่ ข้อต่อพลาสติก 

ที่ใช้ในอตุสาหกรรม 
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท ออลโคโค กรุ๊ป จำกดั / ผลติและจำหนา่ยผลติภัณฑ์จากมะพร้าว  

(บริษัทย่อยทางออ้ม) 
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท โฮสเซ็นเตอร์ จำกดั / ผลติและจำหนา่ยสินค้าอุตสาหกรรมทอ่ ข้อต่อที่ใช้ 

ในเครื่องจักร 
ธ.ค. 2558 – ปจัจุบัน กรรมการ  Sappe Hong Kong Company Limited / ให้บรกิารด้านบรหิารจัดการแก ่

บริษัทในเครือ (บริษัทย่อยทางอ้อม) 
มิ.ย. 2558 –  ปจัจุบัน กรรมการ  Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / นำเข้า-ส่งออกและ 

จำหนา่ยสินค้า (บริษัทย่อยทางอ้อม) 
พ.ค. 2558 –  ปจัจุบัน กรรมการ  บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด / ให้บริการด้านบริหารจดัการแก่บริษัท 

ในเครือ (บริษัทย่อยทางตรง) 



 

 

241 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2566 

ก.ย. 2554 –  ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไมแทน อินทิเรีย ดีไซน์ เซอร์วิส จำกัด / ธุรกิจขายส่งเครื่องใช้ไฟฟา้ในครัวเรือน 
ก.ย. 2553 – ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท ฮายาชิ โปรดกัส์ จำกดั / ธุรกจิจำหน่ายถุงยางอนามัย 
ก.ค. 2551 – ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จำกัด / จำหนา่ยเครือ่งดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ 
ปี 2550 – ก.พ. 2565 Managing Director  บริษัท โตโยกซ์ เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์) จำกัด / ธรุกจิจำหน่ายทอ่อตุสาหกรรม 
 

 

 
นายอนันท ์รกัอรยิะพงศ ์(อาย ุ80 ป)ี  
ตำแหนง่ :  กรรมการ และประธานบริษัท 
ประเภทกรรมการ : กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร  
จำนวนปทีีด่ำรงตำแหนง่กรรมการ : 10 ปี 4 เดือน (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วนัที่ 2 กันยายน 2556)  
สญัชาต ิ: ไทย   
การอบรม / สมัมนา โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) : 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่103/2556 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :  
• ของตนเอง : 1.610 

• คู่สมรส  / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : -ไม่ม-ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :  

• เป็นบิดาของนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์  นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ 
ประสบการณท์ำงานอยา่งนอ้ยในระยะ 5 ป ียอ้นหลงั :  

• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่ม-ี 

• บริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย : 
ก.ค. 2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จำกัด / จำหน่ายเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ 
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นางสาวปิยจติ รกัอรยิะพงศ ์(อาย ุ48 ป)ี  
ตำแหนง่ :  กรรมการ  และประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร 
ประเภทกรรมการ : กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 
จำนวนปทีีด่ำรงตำแหนง่กรรมการ : 10 ปี 4 เดือน (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วนัที่ 2 กันยายน 2556)  
สญัชาต ิ: ไทย   
คณุวฒุทิางการศกึษา :  
• ปริญญาตรี Bachelor Degree (with honors), Liberal Arts from University of Sheffield, England 
การอบรม / สมัมนา โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) :  
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่327/2565 
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่103/2556 
การอบรม / สมัมนาอืน่ๆ :   
• หลักสตูรฝึกอบรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสงู ประจำปี 2564 จัดโดยสำนักงานตำรวจแห่งชาต ิ
• หลักสตูรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณชิย์ (TEPCOT) รุ่นที ่13/2563-2564 จัดโดยสถาบันวิทยาการการค้า

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
• หลักสตูรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 26/2561 จดัโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• หลักสตูร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 5/2559 จัดโดยสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :  
• ของตนเอง : 17.708 
• คู่สมรส  / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : -ไม่ม-ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :  
• เป็นบุตรของนายอนันท์ รักอริยะพงศ์ และเป็นพี่น้องกับนายอดศิักดิ์ รักอริยะพงศ์ และนายอานุภาพ รักอริยะพงศ ์
ประสบการณท์ำงานอยา่งนอ้ยในระยะ 5 ป ียอ้นหลงั :  
• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย :  -ไม่ม-ี 
• บริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย :  

ก.ย. 2565 – ปจัจุบัน กรรมการ  บริษัท โวป จำกดั / พัฒนา ผลิต ทำการตลาด และจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารและ 
    เครื่องดื่ม (กจิการร่วมค้า) 
พ.ย. 2559 – ปจัจุบัน กรรมการ  Sappe Trading (Shanghai) Company Limited / จำหนา่ยผลติภณัฑ์ 
   เครื่องดื่มเพือ่สุขภาพ (บริษัทย่อยทางออ้ม) 
ต.ค. 2559 – ปจัจุบัน กรรมการ  บริษัท ออล โคโค กรุป๊ จำกดั / ผลติและจำหน่ายผลติภัณฑจ์ากมะพร้าว (บริษทัย่อยทางอ้อม) 
ธ.ค. 2558 – ปจัจุบัน กรรมการ  Sappe Hong Kong Company Limited / ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ  
    (บริษัทย่อยทางอ้อม) 
มิ.ย. 2558 – ปจัจุบัน กรรมการ  Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / นำเข้า-ส่งออกและจดัจำหน่ายสินค้า  
    (บริษัทย่อยทางออ้ม) 
พ.ค. 2558 – ปจัจุบัน กรรมการ  บริษัท เซป็เป ้โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จำกดั / ให้บรกิารดา้นบรหิารจัดการแก่บริษทัในเครอื 
    (บริษัทย่อยทางตรง) 
2562 – ปัจัจุุบััน กรรมการ  บริิษััท ดาน่่อน เซ็็ปเป้้ เบฟเวอเรจส์์ จำกััด / หน่า่ยสิินค้้าเครื่่องดื่่มเพื่่อสุขุภาพที่่ 
    ไม่่มีีส่่วนผสมของแอลกอฮอล์์ (บริษทัร่วมทางออ้ม) 
ก.ค. 2551 – ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จำกัด / จำหน่ายเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ 
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นายอานภุาพ รกัอรยิะพงศ ์(อาย ุ45 ป)ี  
ตำแหนง่ :  กรรมการ  และประธานเจ้าหนา้ที่โครงการและเทคโนโลยี 
ประเภทกรรมการ : กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 
จำนวนปทีีด่ำรงตำแหนง่กรรมการ : 10 ปี 4 เดือน (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วนัที่ 2 กันยายน 2556)  
สญัชาต ิ: ไทย   
คณุวฒุทิางการศกึษา : 
• ปริญญาตรี Bachelor Degree, Engineer Major Computer Science, University of California, USA 
การอบรม / สมัมนา โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) :  
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่103/2556 
การอบรม / สมัมนาอืน่ๆ :   
• หลักสตูร The Story : The Ultimate Leadership Tool รุ่นที่ 6/2566 จัดโดยคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม  
• หลักสตูร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที ่3/2558 จัดโดยสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธรุกจิ 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) : 
• ของตนเอง : 15.270 
• คู่สมรส  / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : -ไม่ม-ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :  
• เป็นบุตรของนายอนันท์ รักอริยะพงศ์ และเป็นพี่น้องกับนายอดศิักดิ์ รักอริยะพงศ์ และนางสาวปิยจติ รกัอรยิะพงศ์   
ประสบการณท์ำงานอยา่งนอ้ยในระยะ 5 ป ียอ้นหลงั :  
• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่ม-ี 
• บริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย :  

ธ.ค. 2565 – ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท เขาใหญ ่พรอ็พเพอรต์ี้ จำกัด / อสังหาริมทรัพย์ 
ธ.ค. 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท เอ็มอินเทลลเิจนซ์ จำกัด / ที่ปรึกษาดา้น Digital Transformation และ 

เป็นตัวแทนจำหนา่ยซอฟต์แวร์สำเรจ็รูป (บริษัทร่วมทางออ้ม) 
2562 – ปจัจุบัน กรรมการ  บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จำกัด / ผลติและจำหน่ายผลติภัณฑ์จากมะพร้าว  

(บริษัทย่อยทางออ้ม) 
ธ.ค. 2558 – ปจัจุบัน กรรมการ  Sappe Hong Kong Company Limited / ให้บรกิารด้านบรหิารจัดการแก ่

บริษัทในเครือ (บริษัทย่อยทางอ้อม) 
มิ.ย. 2558 – ปัจจุบัน กรรมการ  Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / นำเข้า-ส่งออก และจัด 

จำหนา่ยสินค้า (บริษัทย่อยทางอ้อม) 
พ.ค. 2558 – ปจัจุบัน กรรมการ  บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด / ให้บริการด้านบริหารจดัการแก่บริษัท 

ในเครือ (บริษัทย่อยทางตรง) 
2553 – ปจัจุบัน กรรมการ  บริษัท ฮายาชิ โปรดกัส์ จำกดั / ธุรกจิจำหน่ายถุงยางอนามัย 
ก.ค. 2551 – ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จำกัด / จำหน่ายเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ 
ก.ย. 2559 – 2563  กรรมการ   บริิษััท ออน ฟิฟิท์์ จำกััด / ธุรุกิิจร้้านอาหาร  
มีี.ค. 2559 – 2563  กรรมการ   บริิษััท สามทีี เอ็็นจิิเนีียริ่่ง จำกััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายระบบสายพานในโรงงานอุุตสาหกรรม 
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นายธนา เธยีรอจัฉรยิะ (อาย ุ54 ป)ี  
ตำแหนง่ :  กรรมการ  
ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ 
จำนวนปทีีด่ำรงตำแหนง่กรรมการ : 10 ปี 4 เดือน (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วนัที่ 2 กันยายน 2556)  
สญัชาต ิ: ไทย   
คณุวฒุทิางการศกึษา : 
• ปริญญาโท  Master of Business Administration, Washington State University, USA 
• ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์  (เกียรตนิิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
การอบรม / สมัมนา โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) :  
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่181/2556 
การอบรม / สมัมนาอืน่ๆ :  
• TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 8/2554 จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• ผู้นำยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 1/2554 จดัโดยสถาบันพระปกเกลา้ 
• หลักสตูรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 8/2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :  
• ของตนเอง : -ไม่มี- 
• คู่สมรส  / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : -ไม่ม-ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : -ไม่ม-ี 
ประสบการณท์ำงานอยา่งนอ้ยในระยะ 5 ป ียอ้นหลงั :   
• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย : 

ธ.ค. 2563 – ปจัจุบัน กรรมการอสิระ  บริษัท ทีคิวเอ็ม อัลฟา จำกัด (มหาชน) / ประกันภัยและประกันชีวิต 
และกรรมการตรวจสอบ  

 พ.ย. 2563 – ปจัจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำกดั (มหาชน) / ที่ปรึกษาด้านกลยุทธ์และการจัดการ 
   นวัตกรรมและเทคโนโลยี และธุรกจิอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

พ.ย. 2563 – 2566 ที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) / ธนาคารพาณิชย์  
2558 – มิ.ย. 2565 กรรมการ บริษัท อักษร เอด็ดูเคชั่น จำกัด (มหาชน) /  
   แบบสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบตา่งๆ 
2558 – ต.ค. 2563 รองผู้จัดการใหญ่อาวุโส  ธนาคารไทยพาณชิย์ จำกดั (มหาชน) / ธนาคารพาณิชย์ 

ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร  
กลุ่มงานการตลาดและรักษาการ  
รองผู้จัดการใหญ่อาวุโสผู้บริหารสงูสุด  

  กลุ่มงานสื่อสารองค์กรและ CSR 
• บริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย :  
  มิ.ย. 2566 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ลอนดรี้ ย ูจำกัด / การซกัผ้าโดยเครือ่งซกัผา้ชนิดหยอดเหรียญ 
  และกรรมการอสิระ    

2564 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท คาร์ด เอกซ์ จำกัด / กลุม่ธุรกจิทางการเงนิในเครือบริษัท เอสซีบเีอกซ ์
2565 – ปจัจุบัน  ประธาน  บริษัท บิลค์ วัน กรุ๊ป จำกดั / ผลติ จำหน่าย บรกิารให้คำปรกึษาดา้น 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
2565 – ปจัจุบัน  ที่ปรึกษา  บริษัท โชว์ไร้ขีด จำกัด / การจัดการแสดงทางธุรกิจและการแสดงสินค้า  
2565 – ปจัจุบัน  ที่ปรึกษา  หลักสตูร BASE (BJC BIGC ACADEMY OF SMART   

   ENTERPRENEURS) / หลักสตูรเพื่อพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยี  

https://www.dataforthai.com/business/objective/82302
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 และความคิดสร้างสรรค ์
2565 – 2566  ที่ปรึกษา  บริษัท อีวี มี พลัส จำกดั / การใหเ้ชา่และใหเ้ช่าแบบลิสซิง่ยานยนต์ 

 ด้านพัฒนาธรุกิจองค์กร  ชนิดนั่งส่วนบุคคล รถกระบะ รถตู้ และรถขนาดเล็กที่คล้ายกัน 
  2558 – ก.ย. 2566  ผู้ก่อตั้ง และผู้อำนวยการ หลกัสตูรสถาบนัพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชงิธุรกจิ Academy  
   Of Business Creativity (ABC) มหาวทิยาลยัศรีปทมุ / มหาวิทยาลัย 

ก.ค. 2563 – 2566  ประธานกรรมการ  บริษัท เพอรเ์พิล เวนเจอรส์ จำกัด / ประกอบธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน 
2556 – ก.ค. 2563 กรรมการ บริษัท เซ้าทพ์อว์ บสิซิเนส จำกัด / ให้คำปรึกษาวางแผนการตลาด  
   บริหารโครงการทางการตลาด 

 
 

 

นายผดงุเดช อินทรลกัษณ ์ (อาย ุ69 ป)ี/1   
ตำแหนง่ :  กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ 
จำนวนปทีีด่ำรงตำแหนง่กรรมการ : 5 ปี 8 เดือน  
(ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 26 กรกฎาคม 2560 จนถึงวันที่ 27 เมษายน 2566)  
สญัชาต ิ: ไทย   
คณุวฒุทิางการศกึษา : 
• Postgraduate Diploma (Development Economics), North London Polytechnic, UK 
• ปริญญาตรี B.A. (Economics), Chulalongkorn University 
การอบรม / สมัมนา โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) : 
• หลักสตูร Director Accreditation Program รุ่นที ่103/2556 
การอบรม / สมัมนาอืน่ๆ : 
• หลักสตูร SCG Management Development Program จัดโดย Wharton Business School 
• หลักสตูร National Defence College วปอ.2548 จดัโดยวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
• หลักสตูร Corporate Finance Certificate จัดโดย INSEAD, France 
• หลักสตูร ผู้บรหิารระดับสูง รุ่นที่ 18 ปี 2557 จัดโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :  
• ของตนเอง : -ไม่มี- 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติภิาวะ : -ไม่ม-ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : -ไม่ม-ี 
ประสบการณท์ำงานอยา่งนอ้ยในระยะ 5 ป ียอ้นหลงั :  
• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย :  

2561 – พฤศจกิายน 2565 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) / 
2562 – พฤศจกิายน 2565 กรรมการบรหิารความเสี่ยง และ  ธุรกิจประกันภัยและประกันชีวิต 
    กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

• บริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย :  
2557 – มกราคม 2565  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ    บริษัท อาคเนย์ประกนัภัย จำกดั (มหาชน) / ธรุกจิประกันภยั 
2561 - มกราคม 2565  กรรมการบรหิารความเสีย่ง    บริษัท อาคเนยป์ระกันภยั จำกัด (มหาชน) / ธรุกจิประกันภัย 
2557 - พฤศจกิายน 2565  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ    บริษัท อาคเนย์ประกนัชีวติ จำกดั (มหาชน) / ธุรกจิประกนัชีวติ 
2561 - พฤศจกิายน 2565  กรรมการบรหิารความเสีย่ง    บริษัท อาคเนยป์ระกันชีวติ จำกัด (มหาชน) / ธรุกจิประกันชีวติ 
2557 - พฤศจกิายน 2565  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ    บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จำกดั / ธุรกจิ leasing 
2561 - พฤศจกิายน 2565  กรรมการบรหิารความเสีย่ง    บริษัท อาคเนยแ์คปปติอล จำกัด / ธรุกิจ leasing 
2557 - พฤศจกิายน 2565  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารเอเอน็แซด (ไทย) จำกดั (มหาชน) / สถาบันการเงนิ 

 
หมายเหตุ : /1 นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ ครบวาระและไมป่ระสงค์ต่อวาระ ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 โดยมผีลตั้งแต่วันที ่27 เมษายน 2566   
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นายสรุตัน ์ประลองศลิป ์(อาย ุ53 ป)ี  
ตำแหนง่ :  กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ 
จำนวนปทีีด่ำรงตำแหนง่กรรมการ : 10 ปี 4 เดือน (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วนัที่ 2 กันยายน 2556)  
สญัชาต ิ: ไทย   
คณุวฒุทิางการศกึษา : 
• ปริญญาโท  M.A. in Finance and Investment, University of  Exeter 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาวิศวกรรมอตุสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรม / สมัมนา โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) :  
• Director’s Briefing ภายใต้หัวข้อ Building a Cyber-Resilient Board: Strategies for Effective Cybersecurity Oversight ปี 2566 
• หลักสตูร The Board’s Role in Mergers & Acquisition รุ่นที่ 1/2565 
• สัมมนา National Director Conference หัวข้อ Leadership Behind Closed Door NDC ครั้งที่ 1/2564 
• สัมมนา What You Board Needs to Know about C-Suite Development O-DB ครั้งที่ 11/2564 
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 259/2561 
• หลักสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นที ่14/2557 
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 106/2556 
การอบรม / สมัมนาอืน่ๆ :  
• Digital Transformation Xponential รุ่นที ่2/2565 จัดโดย RISE 
• Strategic Chief Financial Officer รุ่นที ่9/2562 จัดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
• Executive Development Program รุ่นที ่4/2552 จดัโดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :  
• ของตนเอง : -ไม่มี- 
• คู่สมรส  / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : -ไม่ม-ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : -ไม่ม-ี 
ประสบการณท์ำงานอยา่งนอ้ยในระยะ 5 ป ียอ้นหลงั :   
• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย :   

ต.ค. 2564 – ปจัจุบนั ประธานบริหาร บริษัท ทีคิวเอ็ม อัลฟา จำกัด (มหาชน) / การถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
 การพัฒนาธุรกจิ ที่ประกอบธุรกิจหลักในการให้บริการนายหน้าประกันภัย 
มี.ค. 2562 – ม.ีค. 2564 กรรมการ และ  บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด (มหาชน) / ผลิตและจำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ 
 รองกรรมการ 
 ผู้จัดการใหญ่ (การเงิน)    

• บริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย :  
ส.ค. 2565 – ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท บิลค์ วัน กรุ๊ป จำกดั / บริิษััทซอฟต์์แวร์์สำหรับัธุุรกิจิก่่อสร้้าง 
เม.ย. 2562 – มี.ค. 2564 กรรมการ  บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จำกัด / ผลิิตมอเตอร์์คอมเพรสเซอร์์แบบลููกสููบและชิ้้นส่่วนเหล็็กหล่่อ 
เม.ย. 2562 – มี.ค. 2564 กรรมการ  บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟานด์รี่ จำกัด / ผลิิตชิ้้นส่่วนเหล็็กหล่่อ 
เม.ย. 2562 – มี.ค. 2564 กรรมการ  บริษัท กุลธรแมททเีรียลแอนด์คอนโทรลส์ จำกัด / ผลิิตลวดทองแดงอาบน้ำยา  

และเครื่่องควบคุุมอุุณหภููมิิสำหรัับตู้เ้ย็็น ตู้้แช่ ่เครื่่องทำน้ำเย็็น 
เม.ย. 2562 – มี.ค. 2564 กรรมการ  บริษัท กุลธร สตีล จำกัด / กิจิการตัดัและแปรรููปโลหะแผ่่น 
เม.ย. 2562 – มี.ค. 2564 กรรมการ  บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จำกัด / ผลิิตและบริิการชิ้้นส่่วนโลหะ เจาะ ไส กลึึง และชุุบแข็็งโลหะ 
เม.ย. 2562 – มี.ค. 2564 กรรมการ  บริษัท กุลธรวิจัยและพัฒนา จำกัด / รัับจ้้างทำวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
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นางนริชัรา ศริอิำพนัธก์ลุ (อาย ุ61 ป)ี  
ตำแหนง่ :  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ (ดำรงตำแหนง่ตัง้แต่วันที ่1 พฤศจิกายน 2565) 
ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ 
จำนวนปทีีด่ำรงตำแหนง่กรรมการ : 10 ปี 4 เดือน (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วนัที่ 2 กันยายน 2556)  
สญัชาต ิ: ไทย   
คณุวฒุทิางการศกึษา : 
• ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
การอบรม / สมัมนา โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) :  
• หลักสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 36/2564 
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 180/2556 
การอบรม / สมัมนาอืน่ๆ :   
• หลักสตูรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 5/2551 จัดโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :  
• ของตนเอง : 0.006 
• คู่สมรส  / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : -ไม่ม-ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : -ไม่ม-ี 
ประสบการณท์ำงานอยา่งนอ้ยในระยะ 5 ป ียอ้นหลงั :  
• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่ม-ี 
• บริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย : 

ม.ค.2550 – ปจัจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ถุงสด จำกัด / ธุรกจิสินค้าบรรจุภัณฑ ์
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นายชนนิทร ์อรรจนานนัท ์(อาย ุ59 ป)ี/2 
ตำแหนง่ :  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ  
ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ 
จำนวนปทีีด่ำรงตำแหนง่กรรมการ : - ปี 8 เดือน (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566)  
สญัชาต ิ: ไทย   
คณุวฒุทิางการศกึษา : 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์นอิลลินอยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การอบรม / สมัมนา โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) : 
• หลักสตูร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 231/2559 
• หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 34/2562 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :  
• ของตนเอง : -ไม่มี- 
• คู่สมรส  / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ : -ไม่ม-ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : -ไม่ม-ี 
ประสบการณท์ำงานอยา่งนอ้ยในระยะ 5 ป ียอ้นหลงั :  
• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย :   

2559 – ปจัจุบัน กรรมการอสิระ   บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) / ผลติและจำหนา่ยผลติภัณฑ์แป้งมันสำปะหลัง  
 กรรมการตรวจสอบ  และอาหารจากแปง้ ประเภทวุ้นเส้นกว๋ยเตี๋ยว และสาคู 

 กรรมการบรหิารความเสี่ยง  
   และกำกับดแูลกิจการ 

กรรมการสรรหาและ 
กำหนดค่าตอบแทน  

ก.ย. 2564 –  ปัจจุบัน  กรรมการอสิระ  บริษัท ออโรร่า ดีไซน ์จำกัด (มหาชน) / ค้าปลีกทองรูปพรรณ  
  กรรมการตรวจสอบ  เครื่องประดับเพชรและอญัมณี และธรุกิจทีเ่กี่ยวเนือ่งอื่นทีม่ีบริการแบบครบ 
  กรรมการบรหิารความเสี่ยง  วงจร (One Stop Service)  

และกำกับดแูลกิจการ  
กรรมการสรรหาและ 
กำหนดค่าตอบแทน  

• บริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย :  
2566 – ปจัจุบัน กรรมการ   บริษัท พีเคเอ็น อินเตอร์โฮลดิ้ง จำกดั / ขายส่งสินค้าทั่วไป 
2565 – ปจัจุบัน กรรมการ   บริษัท กูร์เมต์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด / กิจกรรมบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวกับ 

อสังหาริมทรัพย์โดยไดร้ับค่าตอบแทนหรือตามสัญญาจา้ง 
2565 – ปจัจุบัน กรรมการ   บริษัท วิชั่น เวนเจอร์ส จำกัด / กจิกรรมของบริษัทโฮลดิง้ที่ไม่ได้ลงทุน 
      ในธุรกิจการเงินเป็นหลัก 
2561 – ปจัจุบัน กรรมการ   บริษัท อินเตอร์มาร์ท (ไทยแลนด์) จำกัด / ประกอบกจิการธุรกจิซุปเปอรม์าร์เกต็ 
2561 – ปจัจุบัน กรรมการ   บริษัท แนทูรา ฮารเ์วสท์ จำกัด / ฟาร์มผสมผสาน 
2560 – ปจัจุบัน กรรมการ   บริษัท เจเอส แอสเซ็ท พลัส จำกัด / ฟาร์มผสมผสาน 

 

หมายเหตุ : /2 นายชนนิทร์ อรรจนานนัท์  ได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามมติทีป่ระชมุสามัญผู้ถือหุน้ ประจำป ี2566 โดยมีผลตั้งแต่วนัที ่27 
เมษายน 2566   
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นางสาวสธุาทิพย ์ จนัทรงัษ ี(อาย ุ45 ป)ี  
ตำแหนง่ :   
• เลขานุการบริษัท  
• เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
• ผู้ช่วยผูอ้ำนวยการฝ่าย – M&A and New Business Partnership 
ไดร้บัการแตง่ตัง้เมือ่วนัที่  : 13 ธันวาคม 2561  
สญัชาต ิ: ไทย   
คณุวฒุทิางการศกึษา :  
• ปริญญาโท  บรหิารธุรกิจ สถาบันบณัฑิตบริหารธุรกจิศศินทร ์
• ปริญญาตรี คณะพาณชิยศาสตร์และการบัญชี สาขาการเงินการธนาคาร (เกียรตินิยมอันอับ 2) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
การอบรม / สมัมนา โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) : 
• หลักสตูร HRP - How to Develop a Risk Management Plan HRP รุ่นที่ 36/2566 
• หลักสตูร Company Secretary Program ปี 2562 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :  
• ของตนเอง : 0.005 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติภิาวะ : - 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : -ไม่ม-ี 
ประสบการณท์ำงานอยา่งนอ้ยในระยะ 5 ป ียอ้นหลงั :   
• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย :  

2557 – 2560   ผู้้จััดการฝ่่ายการเงิิน  บริิษััท เคมีีแมน จำกััด (มหาชน) / ผลิิตปููนไลม์์และผลิิตภััณฑ์์เคมีีต่่อเนื่่อง  
2550 – 2553   ผู้้ช่่วยผู้อ้ำนวยการ   ธนาคารกสิกิรไทย จำกััด (มหาชน) / ธนาคารพาณิชิย์์  

ฝา่ยสหบรรษััทธนกิิจ 
• บริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย : 

2554 – 2557  Treasurer & Corporate  บริิษััท ซีียููอีีแอล จำกััด / การออกแบบ จััดซื้้อ และติิดตั้้งแท่่นขุุดเจาะน้ำมัน 
Planning Team Lead  ในทะเลท่อในทะเลและสิ่ง่อำนวยความสะดวกต่า่งๆ ในทะเล 
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หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้  
1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้  

ก. ทะเบียนกรรมการ  
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท  
ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตาม มาตรา 
89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น  

3. ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด นอกจากนี้เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่นๆ ดังนี้  
• ให้คำแนะนำ ดูแลประสานงานและติดตามให้คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทมติ  

คณะกรรมการและมติผู้ถือหุ้น ข้อกำหนดทางด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
• ทำหน้าที่ในการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการเฉพาะเรื่องและประชุมผู้ถือหุ้น  
• จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คำแนะนำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่  
• เสนอแนะหลักสูตรการฝึกอบรมที่จำเป็นและเหมาะสมให้แก่คณะกรรมการ  
• ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและกับหน่วยงาน  

ภายนอกที่กำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน  
• ส่งเสริมกรรมการ และผู้บริหาร ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท และ

ติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการดงักล่าว รวมทั้งมีการทบทวนการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทให้ 
สอดคล้องกับกฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัทชั้นนำต่างๆ  

• ดูแลให้บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และเป็นไปตามข้อกฎหมาย และเสริมสร้าง ความสัมพันธ์
ที่ดีกับผู้ถือหุ้นรายย่อย  

• เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานเรื่องต่างๆ ระหว่างผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกราย 
• หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 
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นายอเนก ลาภสขุสถติย ์(อาย ุ44 ป)ี  
ตำแหนง่ :  ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน  
วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ : วันที่ 1 มีนาคม 2560  
(ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสุดในสายงานบญัชีและการเงิน) 
คณุวฒุทิางการศกึษา : 
• ปริญญาโท สาขาการตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
• ปริญญาตรี คณะพาณชิยศาสตร์และการบัญชี สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
การอบรม / สมัมนา 
• อบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชีสำหรับผูร้ับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 2566 (CFO Refresher Course) 

โดยศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• อบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชีสำหรับผูร้ับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 2565 (CFO refresher Course)  

โดยศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• หลักสตูร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที ่6/2561 จัดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
• หลักสตูร MULTIPLIER® How the Best Leaders Ignite Everyone’s Intelligence ปี 2563 จัดโดย Pacrim Group 
• หลักสตูร The 4 Essential Roles of LEADERSHIP TM ปี 2561 จัดโดย Pacrim Group 
• หลักสตูร The 7 Habits of Highly Effective People® ปี 2557 จัดโดย Pacrim Group 

• หลักสตูร Leadership: Great Leaders, Great Teams, Great Results TM ปี 2555 จดัโดย Pacrim Group 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :  
• ของตนเอง : 0.004 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ : -ไม่ม-ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : -ไม่ม-ี 
ประสบการณท์ำงานอยา่งนอ้ยในระยะ 5 ป ียอ้นหลงั :   
• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย :   

2553 – ปจัจุบัน ผู้อำนวยการฝา่ยกลยุทธ์และการเงนิ บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) / ผลติและจดัจำหน่ายอาหารและ 
เครื่องดื่มเพือ่สุขภาพ 

2552 – 2553  รองผู้้อำนวยการฝ่า่ยบรรษัทัธนกิิจ  ธนาคารกสิกิรไทย จำกััด (มหาชน) / ธนาคารพาณิชิย์ ์
• บริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย :-ไม่ม-ี 
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นางสาวจรญิญา บรุาณสขุ (อาย ุ40 ป)ี  
ตำแหนง่ :  ผู้ช่วยผูอ้ำนวยการฝา่ยบัญชี  
 (เป็นผู้ทำบญัชีที่มีคุณสมบตัิและเงื่อนไขของการเป็นผู้ทำบัญชตีามหลกัเกณฑ์ 
 ที่กำหนดในประกาศกรมพัฒนาธรุกจิการค้า)  
วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ : วันที่ 24 มถินุายน 2556 (ผู้ควบคุมดูแลการทำบญัชี) 
คณุวฒุทิางการศกึษา : 
• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมพฒันาความรูต้อ่เนือ่งดา้นบญัช ี
ปี2566 
• 2024 Deferred Tax หลักการทั่วไป ผลกระทบที่มตี่อสัญญาเช่า และประมาณการหนี้สิน การรือ้ถอน และการบูรณะ (7 ชั่วโมง) 
• สัมมนาการบัญชี ภาษีและกฎหมายที่น่าสนใจ ประจำปี 2566 (6 ชั่วโมง) 
ปี2565 
• การบัญชีเครือ่งมอืป้องกันความเสี่ยง และตัวอย่างประกอบความเข้าใจ (7 ชั่วโมง) 
• TFRS ปี 66 (7 ชั่วโมง) 
ปี 2564 
• การบัญชีเครือ่งมอืทางการเงิน สำหรับองค์กรที่มใิชส่ถาบันทางการเงิน (7 ชั่วโมง) 
• TFRS ปี 65 (สรุปมาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ป ี2565) (7 ชั่วโมง) 
ปี 2563 
• CFO 2021 (7 ชั่วโมง) 
• มาตรฐานการบญัชี PAEs ที่ใช้ในปี 63 (7 ชั่วโมง) 
ปี 2562 
• Transfer Pricing ปี 62 การกำหนดราคาโอนระหว่างบริษัทที่มีความสมัพันธ์กัน (7 ชั่วโมง) 
• (ร่าง) TFRS 16 สัญญาเช่า (7 ชั่วโมง) 
• การรับรู้รายไดต้ามมาตรฐานใหม่ (TFRS 15) และการเปลีย่นแปลงชุดมาตรฐานการบัญชีที่สำคญัและมีผลกระทบสำหรบักิจการ PAEs 

และ NPAE (3 ชั่วโมง) 
• มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน (IFRS 9) และสัญญาเชา่ (IFRS 16) ในทางปฏิบตัิ (2.30 ชั่วโมง) 
ปี 2561 
• TFRS ใหม่ที่ตอ้งรู้ (7 ชั่วโมง) 
• การใช้ (ร่าง) TFRS 15 มาตรฐานรายงานทางการเงินเรือ่งการรับรู้รายได้ของกจิการ (6.30 ชั่วโมง) 
ปี 2560 
• การบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม บรษิัทย่อย และกจิการร่วมค้า (7 ชั่วโมง) 
• สารพันปัญหาใบกำกับภาษี ภาษซีื้อต้องห้ามและวิธีแก้ไข (7 ชั่วโมง) 
• การยื่นงบการเงินของผู้ทำบัญชีด้วยระบบการให้บริการรับงบการเงินผ่านทางอเิล็กทรอนิกส ์(e-Filing) (2 ชั่วโมง) 
ปี 2559 
• ความเหมือนและความต่างหลักบญัชกีับหลักภาษสีรรพากร ปี 59 (6.30 ชั่วโมง) 
• STATEMENT OF CASH FLOWS WORKSHOP และกรณีศกึษาปญัหาในทางปฏิบัต ิ(6.30 ชั่วโมง) 
• การยื่นงบการเงินของผู้ทำบัญชีด้วยระบบการให้บริการรับงบการเงินผ่านทางอเิล็กทรอนิกส ์(e-Filing) (2 ชั่วโมง) 
ปี 2558 
• AEC ผลกระทบตอ่ภาษีสรรพากร (6.30 ชั่วโมง) 
• TFRS 59 (6.30 ชั่วโมง) 
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สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :  
• ของตนเอง : 0.001 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติภิาวะ : -ไม่ม-ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : -ไม่ม-ี 
ประสบการณท์ำงานอยา่งนอ้ยในระยะ 5 ป ียอ้นหลงั :   
• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย :   

2562 – ปจัจุบัน ผู้ช่วยผูอ้ำนวยการฝ่ายบญัช ี บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) / ผลติและจำหนา่ยผลติภัณฑ์และเครื่องดืม่ 
2556 – 2562  ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี  บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) / ผลติและจำหนา่ยผลติภัณฑ์และเครื่องดืม่ 

• บริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย : 
 2550 – 2556  ผู้้ตรวจสอบบัญัชีีอาวุุโส  บริิษััท เคพีเีอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชี จำกััด / ตรวจสอบบััญชี ี
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กรรมการ (รวมทัง้บคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง) ทีด่ำรงตำแหนง่กรรมการในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง มดีงันี ้
 

รายชือ่กรรมการ 

บรษิทัยอ่ย บรษิทัยอ่ยทางออ้ม บรษิทัรว่มทางออ้ม การร่วมคา้ บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

บรษิทั 
เซป็เป ้โฮลดิง้ 
(ประเทศไทย) 

จำกดั 

Sappe 
Europe 
s.r.o. 

Sappe 
Trading 
(Hong 

Kong) Co., 
Ltd. 

Sappe 
Hong 
Kong 

Co., Ltd. 

Sappe 
Trading 

(Shanghai) 
Co., Ltd. 

บรษิทั 
ออล โคโค 
กรุป๊ จำกดั 

บรษิทั 
ออล โคโค 

จำกดั 

บรษิทั 
เค เบสท ์

ฟารม์ จำกดั 

Sappe 
Philippines 
Corporation  

บรษิทั ดานอ่น 
เซป็เป ้

เบฟเวอเรจส ์
จำกดั 

บรษิทั  
เอม็อนิเทล 

ลเิจนซ ์
จำกัด 

 
 

บรษิทั โวป 
จำกดั 

บรษิทั เซป
เป ้

คอร์
ปอเรชัน่ 
จำกดั 

(รอชำระ
บญัช)ี 

บรษิทั ททีที ี
คอรป์อเรชัน่ 

จำกัด (เดมิชือ่  
   บรษิทั โต

โยกซ ์เทรดดิ้ง 
(ไทยแลนด)์ 

จำกัด) 

บรษิทั 
ฮายาช ิ
โปรดกัส ์
จำกดั 

 
บรษิทั โซ
เชยีลแลบ็ 

จำกดั 

1. นายนที  อ่อนอิน - - - - - - - - - - - - - ✓ - - 

2. นายอดิศักดิ์  รักอริยะพงศ์ ✓ -   - ✓ - - - - -  ✓  ✓ - 

3. นายอนนัท์  รักอริยะพงศ์ - - - - - - - - - - - -  - - - 

4. นายอานภุาพ  รักอริยะพงศ์ ✓ - ✓ ✓ - ✓ - - - - ✓ - 
✓ - ✓ - 

5. น.ส.ปิยจิต  รักอริยะพงศ ์  - ✓ ✓ ✓ ✓ - - - ✓ - ✓ ✓ - - - 

6. นางนิรัชรา  ศิริอำพันธ์กุล - - - - - - - - - - - - - - - - 

7. นายธนา  เธียรอัจฉริยะ - - - - - - - - - - - - - - - - 

8. นายสุรัตน์  ประลองศิลป ์ - - - - - - - - - - - - - - - - 

9. นายชนนิทร์ อรรจนานนัท ์ - - - - - - - - - - - - - - - - 

บคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ 
1. นางญาตา  อ่อนอิน 
คู่สมรสนายนที อ่อนอิน - - - - - - - - - - - - - - - - 

2. นางฉัตรปวีณ์  รักอริยะพงศ ์
คู่สมรสนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ ์ - - - - - - - - - - - - - - - ✓ 

หมายเหต ุ:  หมายถึง ประธานกรรมการ และ ✓หมายถึง กรรมการ  
 

 

เอกสารแนบ 2   
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
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บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ประจำปี 2566 โดยรายละเอียดเกี่ยวกับ

หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในเป็นดังนี้ 
นางสาวมนพัทธ์  ภูมิรัตนจรินทร์  ตำแหน่ง Vice President บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด ให้บริการด้านงาน

ตรวจสอบภายในแก่บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ทั้ง  SET และ MAI) รวมถึงบริษัทเอกชนอื่น และบริษัทที่
เตรียมจดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมกว่า 60 บริษัท 

คุณวุฒิการศึกษา  
• ปริญญาโท หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบัญชีบริหาร  คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี  จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  สาขาการบัญชี  คณะบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
ประสบการณ์ทำงาน 
• Vice President – บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
• Marketing Officer – บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จำกัด (มหาชน) 
• Assistant Teacher – มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ (คณะบัญชี) 
• Accountant staff – โครงการพลังงานยั่งยืน ภายใต้สมาคมเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
ประวัติการอบรม / วุฒิบัตร / ประกาศนียบัตร 
• วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) 
• ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) 
• วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบอิสระ กลุ่มบริษัท SME (CAC SME Independent Auditor Certification) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIA) 

- Technique for Risk Universe & Audit Universe Development under Manufacturing Business Processes 
      -  การตรวจสอบดา้นจรยิธรรม (Ethical Audit) 

- Clinic IA : Topic “2017 Standards Updates USAGE, And Conformance”  
-  Clinic IA : Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor”  
-  Clinic IA : Topic “Board and management relationship” 
-  Clinic IA : Topic “Agile Auditing” 
-  Clinic IA : Topic “Top Risk 2021 & IT Audit Roles” 
-  Clinic IA : Topic “การตรวจสอบทุจริตในโลกยุคดิจิทัล” 
-  Clinic IA : Topic “The Convergence of Security Governance and Data Privacy” 
-  Clinic IA : Topic “State of Cyber Security 2021 & Cyber Practices by Thai SEC” 
-  Clinic IA : Topic “การตรวจสอบกระบวนการธุรกิจ และการตรวจสอบแบบบูรณาการ” 

• Chulalongkorn University - Pre-CIA course 
• Thailand Securities Institute (TSI) -  Training Analysis Fundamental Information in Financial market 

and stock market 
• Political Science Association of Kasetsart University 
• หลักสูตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับงานตรวจสอบภายใน (PDPA for Internal Audit) รุ่นที่ 6 
• How to Become an Effective Internal Auditor – สภาวิชาชีพบัญชี 
• มาตรฐานการรายงานทางการเงินสำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ NPAEs – สมาคมนิสิตเก่าคณะพาณชิย์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• การควบคุมภายในของการปฏิบัติตามกฎหมายที่สำคัญเพื่อความยั่งยืนของกิจการ – สมาคมนิสิตเก่าคณะพาณิชย์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

 

เอกสารแนบ 3   
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
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1. ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ 
1.1 สนิทรพัยถ์าวรทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจา้ของสินทรพัย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจทีส่ำคัญ สรุปไดด้ังนี้ 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยส์นิ 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิ     

วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 (ลา้นบาท) 
ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

1. ที่ดินและส่วนปรับปรงุที่ดิน  115.17 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  188.09 

   52.82 

เป็นเจา้ของ 

สินทรัพยส์ิทธิการใช ้

ไม่ม ี

มี 

3. เครื่องจักรและอุปกรณ ์   588.33 เป็นเจา้ของ 
 

ไม่ม ี

4. เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใชส้ำนักงาน     17.82 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

5. ยานพาหนะ       9.33 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

6. สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและตดิตัง้   746.13 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

รวม 1,717.69   
หมายเหตุ :  บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร ส่วนปรับปรุงที่ดิน สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง รวมถึงเครื่องตกแต่งติดตั้งของสินทรัพย์ดังกล่าวตั้งอยู่บน

ที่ดินซึ่งบริษัททำสัญญาเช่ากับผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทางอ้อม 

  
1.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ สิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ รายละเอียดมีดังนี้ 

รายการ 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิ      

วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 (ลา้นบาท) 
ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์1/   7.45 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
เครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์2/ 24.34 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
ค่าออกแบบผลิตภัณฑ ์  1.03 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

รวม 32.82   
หมายเหตุ : 1/ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ตัดจำหน่าย 3-10 ปี 

2/ เครื่องหมายการค้า และลิขสิทธิ์ ตัดจำหน่ายตามอายุสิทธิบัตรหรือลิขสิทธิ์นั้นๆ 

 
1.3 สญัญาทีส่ำคญัของบรษิทั 
1.3.1 สญัญาเชา่ 

(ก) สัญญาเช่าที่ดินและอาคารโรงงาน  
บริษัททำสัญญาเช่าที่ดินเปล่า / ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เพื่อใช้เป็นที่ตั้งอาคารโรงงาน 

สำนักงาน และคลังสินค้าของบริษัท ดังนี้ 

1) สำนักงานบางชัน (เดิมเป็นโรงงานอีกแห่งของบริษัท) ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ถนนเสรีไทย เขตคันนายาว 
กรุงเทพฯ ขนาดที่ดิน  2 ไร่ 1 งาน 88.2 ตารางวา โดยบริษัททำสัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ได้แก่ อาคารโรงงาน สำนักงาน 
และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ รวมท้ังได้ก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ เพิ่มเติมซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทบนท่ีดินเช่าดังกล่าว  

เอกสารแนบ 4   
ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
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2) โรงงานคลอง 13  ตั้งอยู่ที่ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก) อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
ขนาดที่ดิน 97 ไร่ 3 งาน 49 ตารางวา โดยบริษัททำสัญญาเช่าที่ดินเปล่า และได้ก่อสร้างอาคารโรงงานและสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ซึ่งเป็น
กรรมสิทธิ์ของบริษัทบนที่ดินเช่าดังกล่าว 

 สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่สำนักงานบางชัน มีอายุสัญญาเช่า 3 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้คราว
ละ 3 ปี ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์ที่ไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้ ได้แก่ อาคาร สิ่งปลูกสร้าง และสินทรัพย์อื่นๆ ที่บริษัทได้
ลงทุนและติดตั้งอยู่บนท่ีดินเช่าดังกล่าว มีมูลค่าตามราคาทุน 14.53 ล้านบาท และมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 1.68 ล้านบาท   

การทำสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่สำนักงานบางชันถือเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียกับการทำ
รายการไม่ได้ร่วมพิจารณาและออกเสียงในการประชุมเพื่ออนุมัติเรื่องดังกล่าว  

สัญญาเช่าที่ดินโรงงานคลอง 13 มีอายุสัญญาเช่า 20 ปี โดยบริษัทได้ลงทุนก่อสร้างอาคารโรงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
บนที่ดินเช่าดังกล่าว ซึ่งได้เริ่มก่อสร้างเมื่อปี 2553 การก่อสร้างได้แล้วเสร็จและเริ่มสายการผลิตแรกในเดือนเมษายน 2555 ทั้งนี้ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์ที่ไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้ ได้แก่ อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสร้าง และสินทรัพย์อื่นๆ ที่บริษัทได้ลงทุน
และติดตั้งอยู่บนท่ีดินเช่าดังกล่าว มีมูลค่าตามราคาทุน 369.47 ล้านบาท และมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 147.30 ล้านบาท 

การทำสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่โรงงานคลอง 13 ถือเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียกับการทำรายการไม่ได้ร่วม
พิจารณาและออกเสียงในการประชุมเพื่ออนุมัติเรื่องดังกล่าว  

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาที่ดิน / ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ที่บริษัทเข้าทำสัญญาเช่าทั้งสองแห่ง โดยผู้
ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ คือ บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินที่ได้รับความเห็นชอบจาก
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามรายงานการประเมินราคา เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2556 และ 8 
สิงหาคม 2556 โดยมีวัตถุประสงค์การประเมินเพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 

(ข) สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง สำนักงานบางชัน 

สรปุสาระสำคญัของสญัญา 
คู่สัญญา 

 
ความสัมพันธ์ของคู่สัญญากับ
บริษัท 

ผู้เช่า :      บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) 
ผู้ให้เช่า :  นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ 
นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและประธานบริษัท และถือหุ้นบริษัทร้อยละ 1.61 
ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท (สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

สินทรัพยต์ามสัญญาเช่า ที่ดิน อาคารโรงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
โฉนดที่ดินเลขที่ 123454  เนื้อที่ดิน  2 ไร่ 1 งาน 88.20 ตารางวา  
ตั้งอยู่เลขที่ 9/3 ซอยเสรีไทย 56 นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10230  

อายุสญัญาเชา่ 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 สิ้นสุดสัญญาเช่าวันที่ 30 กันยายน 2568 โดยในปีนี้บริษัทได้ทำการต่อ
อายุสัญญาใหม่อีก 3 ปี และเมื่อครบอายุสัญญาเช่า ผู้เช่ามีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าได้อีกคราวละ 3 ปี 
ภายใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขเดิม โดยจะปรับขึ้นค่าเช่าในอัตราร้อยละ 3.0 จากอัตราค่าเช่าสุดท้ายและปรับขึ้น
ทุกปีในอัตราเดียวกับการปรับค่าเช่าแต่ละปี 

อัตราค่าเช่า อัตราค่าเช่าในปีที่ 1 (เดือนตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 507,734 บาท 
อัตราค่าเช่าในปีที่ 2 (เดือนตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 522,966 บาท 
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วิธีการกำหนดอัตราค่าเช่า อ้างอิงจากการประเมินของผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ โดยมีอัตราค่าเช่าเริ่มต้นในปีแรกสำหรับโรงงาน
และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ เท่ากับราคาประเมินค่าเช่าอาคารโรงงาน และบวกด้วยค่าเช่าที่ดินส่วนที่เหลือต่อปี 
เท่ากับร้อยละ 5 ของราคาประเมินที่ดิน และในปีต่อๆ ไป ปรับเพิ่มค่าเช่าร้อยละ 3.0 ต่อปี   

ราคาประเมิน ราคาซื้อขายตลาด 
- ที่ดิน : 34.59 ล้านบาท (คำนวณอัตราค่าเช่าต่อปีเท่ากับร้อยละ 5 ของราคาประเมินที่ดินส่วนที่ทำ

สัญญาเช่า เท่ากับค่าเช่าที่ดิน 53,586 บาท/เดือน) 
- อาคาร : 14.29 ล้านบาท (ราคาประเมินอาคารและสิ่งปลูกสร้างทั้งหมด) 

ราคาค่าเช่าตลาด (เฉพาะส่วนที่ทำสัญญาเช่า) 
- พื้นที่ส่วนโรงงาน         130 บาท/ตรม./เดือน 
- พื้นที่ส่วนสำนักงาน     169 บาท/ตรม./เดือน 
   รวมค่าเช่าอาคาร      335,550 บาท/เดือน 

- ชื่อผู้ประเมินราคาอสิระ 
- วันที่ประเมินราคา 

บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล เอสเตท แอฟแฟร์ส จำกัด  
วันที่ 31 กรกฎาคม 2556 

เงื่อนไขของสญัญาเช่าที่สำคัญ - ภายหลังสิ้นสุดสัญญาแล้ว และผู้เช่าไม่ประสงค์จะเช่าสถานที่ต่อ และผู้ให้เช่ามีความประสงค์จะขาย
ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างอื่นๆตามสัญญานี้ ผู้ให้เช่าตกลงให้สิทธิแกผู่้เชา่เลือกซื้อได้ก่อนผู้ซื้อรายอื่นๆ 
ในราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- ผู้เช่าสามารถบอกเลิกสัญญาเช่าก่อนครบกำหนดระยะเวลาในสัญญาได้ โดยผู้เช่าบอกกล่าวให้ผู้ให้
เช่าทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 60 วัน แต่ผู้ให้เช่าไม่สามารถบอกเลิกสัญญาก่อน
ครบกำหนดระยะเวลาได้ ทั้งนี้ หากครบกำหนดอายุสัญญาแล้ว ผู้ให้เช่าไม่ประสงค์จะให้ผู้เช่าเช่าพื้นที่
อีกต่อไป ผู ้ให้เช่าต้องบอกกล่าวล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู ้เช่าทราบก่อนครบกำหนด
ระยะเวลาตามสัญญาไม่น้อยกว่า 1 ปี  

- เมื่อครบกำหนดสัญญาเช่านี้แล้ว  และไม่มีการต่อระยะเวลาการเชา่ หรือไม่ว่าสัญญาเชา่สิ้นสดุลงดว้ย
เหตุใดๆ ผู้เช่ายินยอมให้อาคารโรงงาน และสิ่งก่อสร้างอื่นใดที่สร้างบนที่ดินที่เช่าก่อนและ/หรือภายใน
ระยะเวลาที่เช่าตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่าทั้งสิ้น โดยผู้ให้เช่าไม่ต้องชำระค่าสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว 
เว้นแต่หาก ผู้ให้เช่าไม่ประสงค์จะได้กรรมสิทธิ์จากสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวที่ผู้เช่าได้ทำการก่อสร้างไว้ จะ
สามารถเรียกให้ผู้เช่ารื้อถอนสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวด้วยค่าใช้จ่ายของผู้เช่าเองก็ได้  

- กรณีสัญญาสิ้นสุดลงด้วยผู้ให้เช่าตกเป็นผู้ผิดสัญญา ผู้ให้เช่าต้องชำระค่าก่อสร้างอาคาร โรงงาน 
และสิ่งก่อสร้างอื่นใดที่ผู้เช่าได้ก่อสร้างต่อเติมขึ้นมา ก่อน และ/หรือ ภายในเวลาที่เช่า ให้แก่ผู้เช่าใน
ราคาตลาด และ/หรือราคาที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคู่สัญญาตกลงเห็นชอบร่วมกันคัดเลือกผู้
ประเมินราคา 
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(ค) สญัญาเชา่ทีด่นิ โรงงานคลอง 13 

สรปุสาระสำคญัของสญัญา 
คู่สัญญา 

 
ความสัมพันธ์ของคู่สัญญากับ
บริษัท 
 

ผู้เช่า :      บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) 
ผู้ให้เช่า :  คณะบุคคลรักอริยะพงศ์ 
ประกอบด้วยบุคคล 6 ท่าน ได้แก่ นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ นายอดิศักดิ ์ รักอริยะพงศ์ นางสมนึก       
ไอศูรย์พิศาลศิริ นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และนายธนรัตน์ รักอรยิะพงศ์ 
ซึ่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทซึ่งถือหุ้นบริษัทรวมกันร้อยล ะ 73.51 ของ
จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท (สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)  

สินทรัพยต์ามสัญญาเช่า ที่ดินเปล่า โฉนดเลขที่ 208, 146943, 146944 และ 146945 
เนื้อที่ดิน 97 ไร่ 3 งาน 49 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก) 
ตำบลพืชอุดม อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 

อายุสญัญาเชา่ 20 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 สิ้นสุดสัญญาเช่าวันที่ 30 กันยายน 2576 
อัตราค่าเช่า อัตราค่าเช่าในปีที่ 10 (เดือนตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 182,849 บาท และ 

อัตราค่าเช่าในปีที่ 11 (เดือนตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 186,506 บาท 

วิธีการกำหนดอัตราค่าเช่า อ้างอิงจากการประเมินของผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิอิสระ โดยมีอัตราค่าเช่าต่อปีเริม่ต้นในปีแรกเท่ากับรอ้ย
ละ 5  ของราคาประเมินที่ดิน และเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.0 ต่อปี ตลอดอายุของสัญญาเช่า  

ราคาประเมิน ที่ดิน : 61.20 ล้านบาท 
- ชื่อผู้ประเมินราคาอสิระ - 
วันที่ประเมินราคา 

บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล เอสเตท แอฟแฟร์ส จำกัด  
วันที่ 30 กรกฎาคม 2556 

เงื่อนไขของสญัญาเช่าที่สำคัญ 
 

- เมื่อพ้นระยะเวลา 3 ปีนับจากวันท่ีในสัญญาฉบับน้ี ผู้ให้เช่าตกลงว่า หากผู้เช่าประสงค์จะซื้อทรัพย์สินที่
เช่าจากผู้ให้เช่า ผู้ให้เช่าจะขายทรัพย์สินที่เช่าให้แก่ผู้เช่า โดยผู้ให้เช่าและผู้เช่าจะเลือกผู้ประเมินราคา
อิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฝ่ายละ
หนึ่งราย และให้ใช้ราคาเฉลี่ยของราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระทั้งสองราย ( “ราคาประเมิน
เฉลี่ย”) เป็นราคาในการซื้อขายทรัพย์สินที่เช่า  

- ตลอดระยะเวลาการเช่าตามสัญญานี้ ผู้ให้เช่าตกลงจะไม่นำสถานที่ที่เช่าไปขายให้แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่า
กรณีใดๆ ทั้งสิ้น และหากผู้ให้เช่าประสงค์จะขายที่ดินที่ให้เช่าและสิ่งปลูกสร้างของผู้ให้เช่าบนที่ดิน
ดังกล่าว (ถ้ามี) เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการเช่า 20 ปี ตามสัญญาฉบับนี้ ผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งให้ผู้เช่าทราบ
ล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าอย่างน้อย 3 ปี ก่อนครบระยะเวลาการเช่าตามสัญญา ทั้งนี้ การ
ที่ผู้ให้เช่าแจ้งให้ผู้เช่าทราบไม่เป็นการตัดสิทธิของผู้เช่าในการซื้อทรัพย์สินที่เช่าจากผู้ให้เช่า 

- เมื่อครบระยะเวลาการเช่า 20 ปี แล้ว ผู้ให้เช่าจะต้องเสนอขายทรัพย์สินที่เช่าให้แก่ ผู้เช่าหรือเสนอให้ผู้
เช่าเช่าทรัพย์สินที่เช่าต่อ โดยหากผู้ให้เช่าเลือกที่จะเสนอขายทรัพย์สินที่เช่าให้แก่ผู้เช่า จะต้องเสนอขาย
ในราคาประเมินเฉลี่ย (ราคาซื้อขายให้คำนวณเฉพาะที่ดินไม่รวมสิ่งปลูกสร้างในทรัพย์สินที่เช่า) หากผู้
เช่าปฏิเสธที่จะซื้อทรัพย์สินที่เช่า หรือไม่ตอบรับคำเสนอของผู้ให้เช่าภายใน 60 วันนับแต่วันที่ได้รับคำเสนอ 
ผู้ให้เช่า จึงจะมีสิทธิขายที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของผู้ใหเ้ช่าบนที่ดินดังกล่าว(ถ้ามี)ให้แก่บุคคลอื่นเมื่อครบ
ระยะเวลาการเช่า 20 ปี ตามสัญญาแล้ว 

- หากผู้ให้เช่าเลือกให้ผูเ้ชา่เชา่ทรัพย์สินที่เชา่ต่อ ผู้ให้เช่าจะต้องเสนอใหผู้้เช่าเช่าทรพัย์สินที่เช่าตอ่โดยผูใ้ห้
เช่าและผู้เช่าจะตกลงระยะเวลาการเช่า อัตราค่าเช่า ข้อกำหนด และเงื่อนไขการเช่าร่วมกัน ทั้งนี้ ผู้ให้เช่า
ต้องเสนอให้เช่าทรัพย์สินที่เช่าแก่ ผู้เช่าก่อนบุคคลอื่น 
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สรปุสาระสำคญัของสญัญา 
- ผู้เช่าสามารถบอกเลิกสัญญาเช่าก่อนครบกำหนดระยะเวลาตามสัญญานี้ได้ โดยผู้เช่าบอกกล่าวให้ผู้ให้

เช่าทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 60 วัน แต่ผู้ให้เช่าไม่สามารถบอกเลิกสัญญากอ่นครบ
กำหนดระยะเวลาได้  

- เมื่อครบกำหนดสัญญาเช่านี้แล้ว และผู้เช่ามิได้ตกลงซื้อทรัพย์สินที่เช่า หรือไม่มีการต่อระยะเวลาการ
เช่า หรือไม่ว่าสัญญาเช่าสิ้นสุดลงด้วยเหตุใดๆ เว้นแต่กรณีผู้ให้เช่าผิดสัญญา ผู้เช่ายินยอมให้อาคาร
โรงงาน และสิ่งก่อสร้างอื่นใดที่สร้างบนที่ดินที่เช่าก่อนและ/หรือภายในระยะเวลาที่เช่าตกเป็นกรรมสิทธิ์
ของผู้ให้เช่าทั้งสิ้น โดยที่ผู้ให้เช่าไม่ต้องชำระราคาค่าสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว  เว้นแต่หากผู้ให้เช่าไม่
ประสงค์จะได้กรรมสิทธิ์จากสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวที่ผู้เช่าได้ทำการก่อสร้างไว้ จะสามารถเรียกให้ผู้เช่า
รื้อถอนสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวด้วยค่าใช้จ่ายของผู้เช่าเองก็ได้ 

- กรณีสัญญาสิ้นสุดลงดว้ยผู้ให้เช่าตกเป็นผู้ผิดสัญญา ผู้ให้เช่าต้องชำระค่าก่อสร้างอาคาร โรงงาน และ
สิ่งก่อสร้างอื่นใดที่ผู้เช่าได้ก่อสร้างต่อเติมขึ้นมาก่อนและ/หรือภายในเวลาที่เช่าให้แก่ผู้เช่า ในราคา
ประเมินเฉลี่ยสำหรับอาคารและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว   

 
(ง) สัญญาเช่าอาคารสำนักงานรามคำแหง 

สรปุสาระสำคญัของสญัญา 
คู่สัญญา 
 

ผู้เช่า :      บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) 
ผู้ให้เช่า :  บริษัท เอส.พี.อินเตอร์แนชั่นแนล จำกัด 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญากับ
บริษัท 

 -ไม่ม-ี 

สินทรัพยต์ามสัญญาเช่า อาคาร เอส.พี. อาเขต ชั้น 3 เนื้อที่รวม 1,507.7 ตารางเมตร 
ตั้งอยู่เลขที่ 71 ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 

อายุสญัญาเชา่ 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 16 กันยายน 2563 สิ้นสุดสัญญาเช่าวันที่ 15 กันยายน 2566 โดยในปีนี้บริษัทได้ทำ
การต่ออายุสัญญาใหม่อีก 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 16 กันยายน 2566 สิ้นสุดสัญญาเช่าวันที่ 15 กันยายน 
2569 เมื่อครบอายุสัญญาเช่า หากผู้เช่าตกลงจะเช่าสถานที่เช่าต่อไป คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายจะเข้าทำ
สัญญาฉบับใหม่ โดยหากมีการปรับค่าเช่า และค่าบริการเพิ่มเติม ผู้ให้เช่าตกลงจะปรับค่าเช่าและค่าบริการ
ไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าเช่าและค่าบริการ 

อัตราค่าเช่าและค่าบรกิาร 655,850 บาทต่อเดือน 
 
1.3.2    สญัญาแตง่ตัง้ผูจ้ดัจำหนา่ย 

คูส่ญัญา /  
ความสมัพนัธก์บับรษิทั 

สาระสำคญัของบรกิารตามสญัญา ระยะเวลาสญัญา 

1. สัญญาระหวา่งบริษัท (“เจ้าของสินค้า”) 
กับบริษัท เดอเบล จำกัด (“ผูจ้ัด
จำหนา่ย”) 

ความสัมพันธ์กับบริษัท:  -ไม่มี - 

บริษัทขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทตามที่กำหนด
ในสัญญาให้แก่ผู้จัดจำหน่าย  เพื่อนำไปจัด
จำหน่ายในร้านค้าปลีกและร ้านค้าส่งใน
ปร ะ เทศท ี ่ ไม ่ ใ ช ่  Chain Store โดยผ ู ้ จั ด
จำหน่ายจะได้รับค่าตอบแทนเป็นร้อยละของ
ราคาขายสินค้าให้ร้านค้าส่ง  

ระยะเวลา 3 ปี (วันที ่ 11 กันยายน 2563 – 
31 สิงหาคม 2566) โดยในปีนี้บริษัทได้ทำการ
ต่ออายุสัญญาใหม่อีก 3 ปี (วันที่ 1 กันยายน 
2566 – 31 สิงหาคม 2569)และสามารถต่อ
อายุโดยอัตโนมัติ งวดละ 3 ปี ตามเงื่อนไขที่
กำหนดในสัญญา 
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1.3.3 การประกนัภยัทรพัยส์นิ 
บริษัทได้ทำประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน รวมถึงการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก สำหรับสำนักงานบางชัน, โรงงานคลอง 

13, สำนักงานรามคำแหง, คลังสินค้าคลอง 15, คลังวังน้อย LF Logistics (Thailand) Limited, คลังสินค้าคลอง 12 และคลังสินค้า บริษัท 
ธัญญทิพย์ เอ็กซ์เพรส จำกัด ทุนประกันรวมทั้งสิ้น 2,933.70 ล้านบาท ซึ่งครอบคลุมมูลค่าตามบัญชีของทรัพย์สินที่ทำประกันภัย
ดังกล่าว และทำประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก ทุนประกัน 50 ล้านบาท รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

ประเภทกรมธรรม ์ บรษิทัประกนั ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั 
ทนุประกนั 
(ลา้นบาท) 

ระยะเวลา
ประกนัภยั 

ผูเ้อาประกนัภยั 

1. กรมธรรม์ประกันภัย
ความเสี่ยงภัยทรพัย์สิน 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท 
ทิพยประกันภัย 
จำกัด (มหาชน) 

(40%) 
บริษัท  

เมืองไทยประกันภัย 
จำกัด (มหาชน) 

(30%) 
บริษัท 

อลิอันซ์ อยุธยา 
ประกันภัย 

จำกัด (มหาชน) 
(25%) 
บริษัท 

อินทรประกันภัย 
จำกัด (มหาชน) 

(5%)  

เลขที ่8,18,19 หมู ่7 ตำบลพืชอุดม           
อำเภอลำลูกกา จงัหวัดปทุมธานี 12150, 
เลขที ่9/3 นิคมอตุสาหกรรมบางชัน ถนนเสรีไทย 
แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230,  
สำนกังานรามคำแหง 71 ถนนรามคำแหง แขวง
หัวหมาก เขตบางกะปิ กรงุเทพฯ 10240,  
คลงัสนิคา้คลอง 15 อาคารหมายเลข 1 เลขที่ 53 
หมู่ 4 ตำบลชุมพล อำเภอองครักษ์ จังหวัด
นครนายก 26120, 
คลงัวงันอ้ย LF Logistics (Thailand) Limited 
เลขที่ 505 หมู ่2 ตำบลคลองจกิ อำเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรอียุธยา,  
คลงัสนิคา้คลอง 12 เลขที ่83/15 หมู่ที่ 3 ตำบล
บึงน้ำรักษ ์อำเภอธัญบรุี จงัหวัดปทุมธานี 12110 
และ 
คลงัสนิคา้ บรษิทั ธญัญทพิย ์เอก็ซเ์พรส จำกดั 
เลขที่ 42/7 หมู่ที่ 4 ตำบลบึงคอไห อำเภอลำลกู
กา จงัหวัดปทุมธานี 12110 
ความคุม้ครอง 
- สิ่งปลูกสร้างตัวอาคาร (ไม่รวมฐานราก) รวม

ส่วนปรับปรุงต่อเติมอาคาร ฯลฯ  
- เฟอร์นิเจอร ์เครื่องตกแตง่ตดิตัง้ อุปกรณ์

เครื่องใช้สำนักงาน 
- เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ ์ 
- สต๊อกสินค้าสำเรจ็รูป สินค้าระหว่างผลิต 

วัตถุดิบ รวมถงึบรรจุภัณฑ ์
- สถานีไฟฟ้ายอ่ย 
- Solor Roof หลงัคาพลงังานแสงอาทิตย ์
ขยายความคุม้ครอง  
-  การแตกหักโดยอุบัตเิหตุของกระจก 
-  ภัยต่อเครื่องใช้ไฟฟ้า 
-  ความสูญเสียหรือเสียหายตอ่ทรพัย์สินที่เอา

ประกันภัยอันเกิดจากการชิงทรพัย์ ปล้นทรัพย์ 

1,733.70* 30 ก.ย. 66 - 
30 ก.ย. 67 

บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด 
(มหาชน) 
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ประเภทกรมธรรม ์ บรษิทัประกนั ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั 
ทนุประกนั 
(ลา้นบาท) 

ระยะเวลา
ประกนัภยั 

ผูเ้อาประกนัภยั 

- ความสูญเสียหรือเสียหายตอ่ทรพัย์สินที่เอา
ประกันภัยอันเกิดจากการลักทรัพยท์ี่ไม่ปรากฎ
ร่องรอยงดัแงะ 

- ความสูญเสียหรือเสียหายจากการหยุดชะงัก
ของเครือ่งจักร 

-  ความสูญเสียหรือเสียหายตอ่อุปกรณ์
อิเล็คทรอนกิส์ คอมพิวเตอร์ เนื่องมาจาก
อุบัติเหตุจากปัจจัยภายนอกอื่นๆ และการ
โจรกรรม 

-  ความสูญเสียหรือเสียหายของเงินสด  
-  ความเสียหายตอ่ทรพัย์สินเคลื่อนที่ ที่อยู่

ภายนอกอาคารหรืออยู่ในที่โล่ง คุ้มครองความ
เสียหายโดยมีสาเหตุมาจาก ลม ฝน ลูกเห็บ   
น้ำท่วม ทราย หรือฝุ่น 

-  ความสูญเสียหรือสียหายของหมอ้กำเนดิไอน้ำ 
อุปกรณห์รือทอ่กำหนดเชื้อเพลิง กงัหัน ไอน้ำ 
หรือถังเก็บความดัน เครือ่งจักร หรอือุปกรณ์
ซึ่งใช้แรงดัน 

-  การประกันภัยธุรกจิหยุดชะงัก 1,200.00 
*หมายเหตุ : จำกัดความคุ้มครอง กรณีที่เกิดความสูญเสีย หรือความเสียหายจากภัยน้ำท่วม วงเงินไม่เกิน 450.00 ล้านบาท ต่อครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

 
2. เครือ่งหมายการคา้ทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ  

บริษัทเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้าหรือตราสินค้า (Brand Logo) ซึ่งได้จดทะเบียนต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญากระทรวง
พาณิชย์ ได้แก่ “เซ็ปเป”้ “บิวติ ดริ๊งค์” “โมกุ โมกุ” เป็นต้น โดยการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าแต่ละเครื่องหมายมีอายุ 10 ปี นับแต่วันที่
จดทะเบียนและสามารถต่ออายุได้คราวละ 10 ปี และบริษัทยังมีเครื ่องหมายการค้าที ่จดทะเบียนในต่างประเทศ เช่น ฟิลิปปินส์ และ
สหรัฐอเมริกา ได้แก่ “Mogu Mogu” เป็นต้น  

บริษัทจะทำการต่ออายุเครื่องหมายการค้า เมื่อถึงกำหนดเวลาต่ออายุ นอกจากนี้ เมื่อบริษัทมีการออกผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า
ใหม่ๆ บริษัทหรือบริษัทย่อยจะดำเนินการขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าใหม่ตามความเหมาะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทเป็น
เจ้าของเครื่องหมายการค้าที่สำคัญ ได้แก ่

ลำดบัที ่ รปูเครือ่งหมายการคา้ เจา้ของกรรมสทิธิ ์ เลขทะเบยีน  
(ประเทศทีจ่ดทะเบยีน) 

ระยะเวลา 

1   บริษัท ค343965 
(ไทย) 

15 ต.ค. 2553 – 12 ม.ค. 2573  

2   บริษัท ค326260 
(ไทย) 

31 ก.ค. 2552 – 30 ก.ค. 2572 

3 
 

บริษัท ค353901 
(ไทย) 

  

11 ก.พ. 2554 – 10 พ.ย. 2573 
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ลำดบัที ่ รปูเครือ่งหมายการคา้ เจา้ของกรรมสทิธิ ์ เลขทะเบยีน  
(ประเทศทีจ่ดทะเบยีน) 

ระยะเวลา 

4 
 

บริษัท ค353905 
(ไทย) 

  

2 มิ.ย. 2554 – 1 มิ.ย. 2574 

5   บริษัท 171115878 
(ไทย) 

18 มี.ค. 2558 – 17 ม.ีค. 2568 
 

 
6 

 
บริษัท 171102579 

(ไทย) 
15 พ.ย. 2556 – 15 พ.ย. 2566 

    (อยู่ระหว่างการยื่นต่ออายุ) 

7 
 

บริษัท  4-2014-013969 
(PHILIPPINES) 

11 พ.ย. 2557 – 11 พ.ย. 2567 

8 
 

บริษัท  D00 2010 039941    
(INDONESIA) 

5 พ.ย. 2553 – 5 พ.ย. 2573 

9 
 

บริษัท  D00 2008 030571  
(INDONESIA) 

22 ส.ค. 2551 – 22 ส.ค. 2571 
 

10 
 

บริษัท    013443544  
(EU) 

10 พ.ย. 2557 –10 พ.ย. 2567 

11 
 

บริษัท  007071053 
(EU) 

16 ก.ค. 2551 – 16 ก.ค. 2571 
 

12 
 

บริษัท   009705773 
(EU) 

02 ก.พ. 2554 – 2 ก.พ. 2574 

13    บริษัท  4923794 
 (U.S.A.) 

พ.ย. 2557 – 5 พ.ย. 2567 
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3. เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า ดังนี ้

บรษิทัยอ่ย วนัทีบ่รษิทั         
เขา้ลงทนุ 

ทนุชำระแลว้ 
(ลา้นบาท) 

สดัสว่นการถอื
หุน้ของบรษิทั  

(รอ้ยละ) 

มลูคา่เงนิลงทนุ
ตามราคาทนุ  
(ลา้นบาท) 

สดัสว่นตอ่
มลูคา่สนิทรพัย์
รวมของบรษิทั 

(รอ้ยละ) 
บรษิทัยอ่ยทางตรง 
1. Sappe Europe s.r.o. (“Sappe Europe”) 1 กรกฎาคม 

2556 
0.27 60.00 0.16 0.00 

2. บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด
(“Sappe Holding”) 

8 พฤษภาคม 
2558 

427.00 100.00 427.00 7.52 

บรษิทัยอ่ยทางออ้ม 
1. Sappe Trading (Hong Kong) Company 

Limited (“Sappe Trading Hong Kong”) 
23 มิถุนายน 

2558 
0.45 100.00 0.45 0.01 

2. Sappe Hong Kong Company Limited 
(“Sappe Hong Kong”) 

11 ธันวาคม 
2558 

13.98 100.00 13.98 0.25 

3. Sappe Trading (Shanghai) Company 
Limited (“Sappe Shanghai”) 

1 พฤศจิกายน 
2559 

10.17 100.00 10.17 0.18 

4. บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จำกัด (“All Coco”)  
ซึ่งมีบริษัทย่อย ดังนี ้

- บริษัท ออล โคโค จำกัด 
- บริษัท เค เบสท ์ฟาร์ม จำกัด  

1 กุมภาพันธ์ 
2562 

168.00 51.00 196.35 3.46 

5. SAPPE Philippines Corporation 
 (“Sappe Philippines”) 

31 พฤษภาคม 
2566 

6.86 100.00 6.86 0.12 

บรษิทัรว่มทางออ้ม 
1. บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จำกัด 
(“ดานอ่น”) 

28 กุมภาพันธ์ 
2562 

300.00 25.00 75.00 1.32 

2. บริษัท เอ็มอินเทลลิเจนซ์ จำกัด 13 ธันวาคม 
2564 

4.95 16.21 70.00 1.23 

การรว่มคา้ทางออ้ม 
1. บริษัท โวป จำกัด (“โวป”) 27 กันยายน 

2565 
50.00 60.00 30.00 0.53 

 
4. นโยบายการลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท ที่มีศักยภาพในการสร้างผลกำไรและมีโอกาสในการ
เจริญเติบโต เพื่อเพิ่มความสามารถในการทำกำไรของบริษัท หรือเป็นธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ ( Synergy) ให้กับบริษัท โดยสามารถ
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากขึ้น หรือสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ให้แก่ธุรกิจของบริษัท  

บริษัทได้กำหนดนโยบายการควบคุมและกำกับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทเข้าไปลงทุน เพื่อให้สามารถ
ควบคุมดูแลการจัดการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมทั้งมีมาตรการใน
การติดตามการบริหารของบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยหากเป็นการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทจะ
ควบคุมและกำหนดนโยบายการบริหาร ตลอดจนการส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดยผู้แทนของ
บริษัทมีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทางหรือทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาไว้ สำหรับการลงทุนในบริษัทร่วม บริษัท
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ไม่มีนโยบายเข้าไปควบคุมมากนัก ทั้งนี้การจะส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว บริษัทจะ
พิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกับข้อตกลงร่วมกันเป็นสำคัญ 

 ปััจจุุบัันบริิษััทมีีการลงทุนในบริิษััทย่่อยทางตรง 2 บริิษััท โดยมีีการกำกัับดูแลและติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย
อย่างใกล้ชิิด เพื่่อให้เป็นไปตามเป้้าหมายที่่บริิษััทได้้กำหนดไว้ ซึ่่งปััจจุบันบริิษััทได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทในการ
แต่่งตั ้ ้งบุคคลที่ ่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที ่ ่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่ง  กรรมการใน Sappe Holding ได้แก่ นายอดิิศั ักดิ์         
รัักอริิยะพงศ์์ นางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ และนายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ อย่่างไรก็็ตาม สำหรัับ Sappe Europe s.r.o เนื่่องด้้วยข้้อ
จำกััดทางกฎหมายของประเทศสโลวาเกีีย ที่่กำหนดให้้กรรมการที่่จะดำรงตำแหน่่งนั้้น ต้้องมีีภููมิิลำเนาอยู่่ในประเทศสโลวาเกีีย จึึงทำให้้
การแต่่งตั้้งตัวแทนจากบริิษััทเพื่อเป็็นกรรมการใน Sappe Europes.r.o ตามนโยบายการควบคุุมและกำกับดูแลบริิษััทย่่อยและบริิษััท
ร่วม มีีความยุ่่งยาก ในทางปฏิิบััติิที่่ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท จึึงได้้อนุุมััติิการกำหนดกฎบััตรสำหรัับคณะกรรมการและตารางอำนาจ
ดำเนิินการของ Sappe Europe s.r.o เพื่อให้้คณะกรรมการของ Sappe Europes.r.o ยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม เพื่ ่อให้้บริิษััทใช้้เป็็น
มาตรการเพื่่อกำกัับดููแล Sappe Europes.r.o ได้้ทัันที ี
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการอสิระจำนวน 3 ท่านที่มีความรู้

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถว้นตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายสุรตัน ์
ประลองศิลป/์1 เปน็ประธานกรรมการตรวจสอบ นางนริัชรา ศริิอำพนัธ์กลุ  และนายชนินทร์ อรรจนานันท/์2 เปน็กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการ
ตรวจสอบทัง้ 3 ท่านไม่มีส่วนร่วมในการบรหิารจดัการ รวมทัง้ไมเ่ป็นผู้บรหิาร พนกังาน หรอืลูกจา้งของบริษัท บริษทัย่อย และบริษัทในเครืออื่นๆ 

ตลอดปี 2566 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ในกรอบหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่คณะกรรมการบรษิัทได้ให้ความเห็นชอบตลอดจนปฏิบัตหิน้าที่ตามกรอบข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัตทิี่ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทยกำหนดไว้ รวมถึงการสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี การสอบทานงบการเงิน การสอบทานความถูกต้องเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูล
รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การสอบทานความเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายใน และการพัฒนาระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการกำกับดูแลของหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่าง
เคร่งครัด คณะกรรมการตรวจสอบยังได้คัดเลือก และเสนอผ่านคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอตอ่ที่ประชุมผูถ้ือหุน้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตของบริษัท รวมทั้งการพิจารณาเรือ่งการปฏิบัติตามข้อกำหนดของวิชาชีพ ผลการปฏิบัติงาน คุณภาพของบรกิารและความเหมาะสม
ของค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลให้บริษัทมีการดำเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอนเพื่อให้บริษัทมีการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระและครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได้ประชุมร่วมกับฝ่าย
บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในตามวาระที่เกี่ยวข้อง จำนวน 4 ครั้ง ซึ่งสรุปได้ดังนี ้

1. ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้งครบถว้น เปน็ทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2566 ของบริษัทก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เพื่อให้มั่นใจได้ว่ารายงานทางการเงิน รายการที่เกี่ยวโยงระหวา่งบริษัท
กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญ ได้จัดทำอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และมีความน่าเชื่อถือ พร้อมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและการตรวจสอบ
งบการเงินประจำปี 2566 ของบริษัทเพือ่ซักถามประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ และเพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินดงักล่าวเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชแีละ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดสรรเวลาเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้หารือร่วมกันในประเด็นต่าง  ๆตามแนวทางที่กำหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเป็นอิสระ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ความรู้และประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงานและ

คุณภาพของงานบริการที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด ได้ให้แก่บริษัท รวมถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว 
เห็นว่าผู้สอบบัญชีของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด ได้ปฏิบัติหน้าที่ แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ทั้งในด้าน
การจัดทำรายงานทางการเงิน และการปรับปรุงด้านการควบคุมภายในของบริษัท  

 
หมายเหตุ :  /1 นายสุรัตน์ ประลองศิลป์ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนายผดุงเดช อินทรลักษณ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566  

/2 นายชนินทร์ อรรจนานันท์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2566  

เอกสารแนบ 5  
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ทั้งนี้ เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชใีนปีที่ผา่นมาแล้ว จึงเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุสามัญผู้ถือหุน้ประจำปี 2567 พิจารณากำหนดค่าตอบแทนและแต่งตั้งผู้สอบบัญชจีากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบ
บัญชี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำปี 2567 ต่อไปอีกคราวหนึ่ง โดยกำหนดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีทุก 7 ปี ตามที่กำหนดโดย
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. การกำกับดูแลระบบควบคุมภายใน การจัดทำแผนตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลให้มีการสอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้เหมาะสมและมีเสถียรภาพ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้แต่งตั้งบริษัทภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน (“ผู้ตรวจสอบ
ภายใน”) ของบริษัทประจำปี 2566 และพิจารณาแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทประจำปี 2566 รวมทั้งสอบทานรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกไตรมาส ตลอดจนกำชับให้ผู้ตรวจสอบภายในติดตามความคืบหน้าในประเด็นที่เสนอให้
มีการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงอย่างเหมาะสมภายในเวลาที่กำหนด ภายหลังจากที่ฝา่ยจัดการได้เห็น
พ้องกับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจพบจากการปฏิบัติงาน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้แตง่ตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัดเปน็ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัประจำป ี
2567 ตอ่ไป และคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจำป ี2567 แล้ว 

อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นประจำทุกปีโดยได้
ประเมินตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO เพื่อให้มั่นใจว่าผล
การประเมินการควบคุมภายในนั้นมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

4. การปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัธรุกจิของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อกำหนด 
ประกาศ ระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่น
ใดที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้มีการกำกับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งข้อกำหนด 
ประกาศ และระเบียบใด  ๆที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 

5. การสอบทานรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานธุรกรรมของบริษัทกับบริษัทย่อยหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งรายการที่อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2566 เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการที่ดำเนินการตามปกติธุรกิจและเป็นประโยชน์สูงสุดของบรษิทั 
ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ หรือกระทำการใด  ๆที่ขัดกับจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการกำกับดูแลให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อกำหนด ประกาศ ระเบยีบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์แล้ว 

6. การสอบทานการกำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ ส่งเสริมให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีและทำหน้าที่ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบรษิัทตาม

หลักการและแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการตามแนวทาง
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและครบถ้วน และให้มีการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางการกำกับ
ดูแลอย่างเหมาะสม และสม่ำเสมอเพื่อเสริมสร้างให้บริษัทเป็นที่ยอมรับ สร้างความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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7. การประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี โดยในปี 2566 นั้นมี

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 หมวด ได้แก่ (1) คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ (2)  
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  (3) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ (4) การได้รับข้อมูลจากบริษัทและการ
ฝึกอบรม นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะที่สำคัญเพื่อให้บริษัทนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานต่อไป 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทโดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้อง
กับมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไป บริษัทมีการบริหารจัดการการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตาม
ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และข้อผูกพันต่าง  ๆที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

 
        ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 

               (นายสุรตัน์ ประลองศิลป์) 
                           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัตอ่รายงานทางการเงนิ 
 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท เซ็ปเป้ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อยซึ่งจัดทำขึ้น

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติวิชาชีพ พ.ศ. 2547  รวมถึงการ
ตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี  และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
ทั้งนี้ ในการจัดทำรายงานทางการเงิน บริษัทได้เลือกใช้นโยบายทางการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทในรายงานของผู้สอบบัญชี
อย่างไม่มีเงื่อนไข  

 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้ทำหน้าที่กำกับดูแลและจัดให้มีและดำรงไว้ซึ่งการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

เพื่อให้มั่นใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิด
การทุจริตหรือกระทำความผิดต่อบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ        
ทำหน้าที่ดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทจึงมี
ความเห็นว่า ด้วยระบบการควบคุมภายในของบริษัท และการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถสร้างความน่าเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินและ
รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องในสาระสำคัญแล้ว 

 
ในนามคณะกรรมการบริษัท 

                                                                                
 
 

             นายอนันท์ รักอริยะพงศ์                                    นายอานุภาพ รักอริยะพงศ ์

                           (กรรมการ)                                       (กรรมการ) 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
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สื่อสารองค์กร
โทร. 02-319-4949

ต่อ 1669 
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ทรัพยากรบุคคล
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