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เราจะทำ�ให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา
We better people’s lives throught our innovative spirit

บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 25634 



มุ่งสู่แบรนด์ระดับโลกที่น่าเชื่อถือด้วยองค์กร 
ที่สร้างสรรค์อย่างไม่หยุดนิ่งร่วมกันกับทีม 

ที่มีความสนุกและกระหายความสำ�เร็จ

เราจะเป็นองค์กรแห่งแรงบันดาลใจที่ส่งมอบ
อาหารและเครื่องดื่มที่อร่อยสุดเจ๋ง  

เพื่อทำ�ให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น 
ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา

VISION & MISSION
วิสัยทัศน์ พันธกิจ

5 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



ประเทศทั่วโลก 
>90

ในปีีท่ี่�ผ่่านมาเรายัังคงเดิินหน้้า คิิดค้น สร้้างสรรค์์นวััตกรรมอาหาร 
เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุขุภาพและความงาม รวมทั้้�งขยายช่อ่งทางด้า้นการตลาด และ
การจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ในรูปูแบบใหม่่ ทั้้�งในและต่่างประเทศอย่า่งต่่อเนื่่�อง ถึงึแม้จ้ะ
ต้อ้งเผชิญปััญหาด้้านการส่่งออกสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศ รวมถึงมาตรการ 
Lockdown ภายในประเทศ แต่่การเติบิโตของสินิค้า้กลุ่่�ม Functional drink 
ในประเทศ กลัับมีีความโดดเด่่นขึ้้�นอย่่างมาก ด้ว้ยการปรัับแผนการผลิตเพื่่�อ
รองรัับความต้้องการที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างทัันท่่วงทีี ส่่งผลให้้ ณ เดืือนธัันวาคมที่่�
ผ่่านมา บริิษััทสามารถครองส่่วนแบ่่งการตลาดในสััดส่่วนร้้อยละ 45.8 และ
ปีนีี้้� บริษัิัทมีีรายได้้รวมจากการจััดจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ทั้้�งใน และต่่างประเทศกว่า่
 90 ประเทศทั่่�วโลก มีีสััดส่่วนการขายในประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 45 
และต่่างประเทศ ร้้อยละ 55 ของรายได้้รวมทั้้�งหมด 

สาสน์์จากประธานกรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ในขณะท่ี่�เรา และทั่่�วโลกต้้องเผชิิญกัับวิิกฤติิการแพร่่ระบาดของ 
โควิิด-19 เราก็็ไม่่หยุุดที่่�จะพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ท่ี่�ตอบโจทย์ ตรงใจ
ในเวลาท่ี่�ผู้้�บริิโภคหัันมาตระหนััก ใส่่ใจ และดููแลสุุขภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น ด้้วย
นวััตกรรมเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพท่ี่�เราเชี่่�ยวชาญออกสู่่�ตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ไม่่ว่่าจะเป็็น “กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่�” และ “B’lue Vitamin Jelly” ท่ี่�มีีระดัับ 
วิติามิินซีีสูงู มีีส่ว่นช่ว่ยเสริมิภูมูิคิุ้้�มกัน และต้า้นอนุมุูลูอิสิระ รวมถึงึ B’lue น้ำำ��
ผสมวิติามินิ ท่ี่�มีีกลิ่่�น และรสชาติท่ิี่�หลากหลาย ยังัคงเปิดิตัวัรสชาติใิหม่่ๆ  ออก
สู่่�ตลาดอย่า่งต่่อเนื่่�อง รวมถึงผลิตภัณฑ์ป์ระเภทเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��ผลไม้ ้โมกุ โมกุ  
ไอซ์์ (Mogu Mogu Ice Burst) ไอติิมไม่่กลััวละลาย นวััตกรรมใหม่่ครั้้�ง
แรกของไทย สำำ�หรัับน้ำำ��ผลไม้้ผสมวุ้้�นมะพร้้าวในรููปแบบไอติิมเกล็็ดหิิมะรส
ลิ้้�นจี่่� และรสสตรอเบอร์์รี่่� อร่่อย แปลกใหม่่ ในแพ็็คเกจรููปแบบพร้้อมทาน 
ท่ี่�สามารถเก็็บรัักษาในอุุณหภููมิิปกติิได้้ เมื่่�อนำำ�ไปแช่่ฟรีีซจะกลายเป็็นไอติิม
เกล็็ดหิมะท่ี่�ทานได้ทุุ้กเวลา นอกจากนี้้� เพราะเราเข้า้ใจถึงึความต้อ้งการของ
ผู้้�บริโิภคคนสำำ�คัญ เรายังัได้ป้รับัเปล่ี่�ยนรูปูแบบ และขนาดของผลิติภัณัฑ์ ์ให้้
มีีราคาย่่อมเยาว์์ขึ้้�นอีีกด้้วย

ร้้อยละ 45.8
บริิษััทสามารถครองส่่วนแบ่่งการตลาดในสััดส่่วน

บริิษััทมีีรายได้้รวมจากการจััดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าทั้้�งใน และต่่างประเทศกว่่า

ถึึงแม้้ปีีน้ี้� อาจจะไม่่ใช่่ปีีท่ี่�มีีความสุขท่ี่�สุุด
สำำ�หรัับทุุกคน แต่่ยัังคงเป็็นปีีที่่�สนุุก และ
สร้้างสรรค์์ที่่�สุุดอีีกปีีนึึงของพวกเรา คงต้้อง
บอกว่่าการเดิินทางของเราในปีี 2563 เป็็น
อีีกหนึ่่�งปีีท่ี่�ท้้าทายเป็็นอย่่างมาก เราทุุกคน
ต่่างต้้องเผชิิญกัับสถานการณ์์ และความ
เปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการ
ใช้้ชีีวิิตของผู้้�คน และระบบเศรษฐกิิจทั่่�วโลก
อย่่างรุุนแรง การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 
เปรีียบเสมืือนคลื่่�นแห่่งความเปลี่่�ยนแปลง ท่ี่�
ทำำ�ให้้เราเรีียนรู้�ที่่�จะปรับตััว อดทน และต่่อสู้้�
แบบไม่่ยอมถอย เพื่่�อให้้ผ่่านพ้้นช่่วงเวลาอััน
ยากลำำ�บากนั้้�นมาได้อ้ย่า่งดีีจนถึงึทุกุวันัน้ี้� เช่น่
เดีียวกัับทุุกคน

บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 25636 



นายนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 และเพื่่�อเสริมิความแข็็งแกร่ง่ด้า้นการตลาด เราได้้ทำำ�การปรัับโครงสร้า้ง
เพิ่่�มสมดุุลด้้านการขาย ขยายช่่องทางด้้านการตลาด เพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย
สิินค้้าให้้เติิบโตขึ้้�น ด้้วยการนำำ�สิินค้้าสู่่�ตลาด Traditional Trade ทั้้�งใน
ส่ว่นของร้้านค้้าปลีีก ร้า้นตััวแทนจำำ�หน่่ายทั่่�วประเทศ นับัเป็็นการขยายช่่อง
ทางการจััดจำำ�หน่า่ยภายในประเทศ เพื่่�อส่ง่สินิค้า้ให้้เข้้าถึงึความต้องการของ
ผู้้�บริิโภคได้้อย่่างทั่่�วถึึง ในทุุกช่่วงเวลา นอกจากนี้้�เรายัังทำำ�การขยายช่่อง
ทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าทั้้�งออฟไลน์์ และออนไลน์์ แบบ 360 องศา ทั้้�งบน
แพลตฟอร์์ม Market place, TV Home Shopping และ Social Media 
เพื่่�อการตอบรับัเข้า้ถึงึความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป ได้อ้ย่า่ง
สะดวกรวดเร็็วในหลากหลายช่่องทาง รวมถึงการสร้้างสรรค์์แคมเปญ
สื่่�อสารการตลาดในรููปแบบที่่�แตกต่่าง ร่่วมกับแบรนด์์พัันธมิิตรต่่างๆ ใน
รููปแบบ Brand Collaboration อาทิิ แคมเปญ B’lue x Free Fire เกมสุุด
ฮิิตระดัับโลก ขยายสู่่�ตลาดเกมมิ่่�ง สร้้างฐานผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ ในช่่วง Work 
from home ได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้� ยัังมีี ALL COCO x Coffee Club 
แบรนด์์ Premium Cafe และ ALL COCO x YOU&I  แบรนด์์ Premium 
Suki บุุฟเฟ่่ต์์  โดยเป็็นขยายฐานเข้้าสู่่�กลุ่่�มลูกค้้าที่่�ชอบลองผลิตภัณฑ์์ท่ี่�
แปลกใหม่่ ไม่่เหมืือนใคร สร้้างการรัับรู้้�ท่ี่�มีีต่่อแบรนด์์ในวงกว้้างให้้มากขึ้้�น
 เพื่่�อคงความเป็็นแบรนด์์ผู้้�นำำ�สิินค้้าด้้านนวััตกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
 สำำ�หรัับผู้้�รัักการดููแลสุุขภาพและความงาม แบรนด์์ไทยอัันดัับหนึ่่�งในใจผู้้�
บริิโภคที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในประเทศไทย และทั่่�วโลก  

ความสำำ�เร็็จทั้้�งหมดของเรา ล้้วนเกิิดจากการรวมทุุกพลััง จากผู้้�
เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ทีีมผู้้�บริิหาร พนัักงาน พัันธมิิตรทางการค้้าทุุกท่่าน
บนความเชื่่�อมั่่�นเดีียวกัันที่่�ว่่า “เราจะทำำ�ให้้ชีีวิิตของผู้้�คนดีีขึ้้�น ผ่่านจิต
วิญิญาณที่่�สร้า้งสรรค์์ของเรา”  ให้้เกิดิเป็็นจริิงขึ้้�นได้้ ด้ว้ยการร่่วมคิด ร่ว่ม
สร้้างสรรค์์ ร่่วมสู้้�อย่่างสนุุก และไม่่เคยหยุุด ไปด้้วยกัันกัับเรา ภายใต้้พื้้�นที่่�
ที่่�เปิิดกว้้าง และสร้้างสรรค์์  Sappe The Home of Innovators ที่่�ที่่�ให้้นััก 
นวััตกรทุุกคน Sappe Players ได้้ใช้้หััวใจนวััตกรรมทำำ�งานด้้วยความสุุข 
เติิบโต ต่่อยอดเกิิดเป็็นไอเดีียสิินค้้า สร้้างแนวคิิด เสริิมแนวทางใหม่่ๆ ท่ี่�
สามารถนำำ�มาปรัับใช้้ ให้้พร้อ้มรับัได้้ในทุกุสถานการณ์์ได้อ้ย่า่งรวดเร็็ว ผ่า่น
กิจิกรรมกระตุ้้�น DNA จุดุประกายความคิดิสร้า้งสรรค์ ์สนับัสนุนุการลงมืือ
ทำำ�ร่่วมกััน เติิม Skill ด้้วยการอบรม, Coaching จากเหล่่าผู้้�บริิหารอย่่าง
เข้า้ถึงึ ทั้้�งหมดนี้้�ล้วนเพื่่�อให้้ได้ผ้ลลััพธ์ท่์ี่�ดีีท่ี่�สุุด ไม่ใ่ช่่เฉพาะคุุณภาพของการ
ทำำ�งาน แต่่รวมถึงคุณุภาพชีีวิติของผู้้�คนรอบข้้าง เราจะยัังคงเดิินหน้้าพััฒนา
ส่ง่ต่่อสิ่่�งท่ี่�เราเช่ี่�ยวชาญให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด บนจุุดมุ่่�งหมายสำำ�คัญในการ
ได้้ส่่งมอบสิินค้้านวััตกรรมท่ี่�แตกต่่าง และมีีประโยชน์์ ตอบโจทย์ ตรงใจกัับ
ความต้้องการที่่�แท้้จริิงของผู้้�บริิโภค ด้้วยความเชื่่�อมั่่�น และไว้้วางใจได้้ในทุุก
ด้้านของคุุณภาพสิินค้้า ที่่�ปลอดภััย และได้้มาตรฐาน 

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน ขอ
ขอบคุุณท่่านผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน ลูกูค้้า ชุมุชน สื่่�อมวลชน และพันัธมิิตรธุุรกิจิ
ทุุกท่่าน ที่่�ไว้้วางใจ และให้้การสนัับสนุุนเราให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงด้้วยดีีเสมอ
มา เราจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรให้้แข็็งแกร่่ง และเดิินหน้้าสร้้างการเติิบโตของ
ยอดขาย รัักษาส่่วนแบ่่งทางการตลาด และการขยายตลาดทั้้�งใน และต่่าง
ประเทศอย่่างเต็็มความสามารถ พร้้อมทั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ที่่�คำำ�นึึงถึึงสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน 

เราจะยังคงเดนิทางบนเส้นทางอนัท้าทายที่เรายึดมน ถงึแม้อาจจะสะดุด 
แต่เราจะไม่ยอมหยดุ และพร้อมที่จะเดนิต่อไปข้างหน้า ด้วยทกุก้าวที่แขง็แรง
 และม่ันคงย่ิงกว่าเดิม เราพร้อมที่จะท�ำทกอย่างให้ดีที่สุดในทุกๆ วัน ด้วย
พลังและความเชื่อมั่นจากทุกคนรอบตัว เพ่ือส่งต่อความสุขด้วยหัวใจที่
สร้างสรรค์ ผ่านสินค้า และบริการให้กับผู้บริโภคด้วยความจริงใจเหมือน
เช่นเคย และไม่ว่าจะต้องพบเจอกับสถานการณ์อะไรข้างหน้า เราทุกคนต่าง
ได้เรียนรู้แล้วว่า พวกเราทุกคนจะสามารถผ่านมันไปได้เสมอ

7 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์  3,647.16  107.59  3,389.97  100.00 2,922.91  100.00  2,758.41  100.00 

สินทรัพย์หมุนเวียน  2,361.32  69.66  1,943.88  57.34 1,604.56  54.90  1,498.26  54.32 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  194.39  5.73  181.70  5.36  172.64  5.91  155.68  5.64 

เงินลงทุนชั่วคราว  1,415.10  41.74  1,132.13  33.40  915.80  31.33  905.21  32.82 

ลูกหนี้การค้า  435.59  12.85  352.87  10.41  248.96  8.52  203.21  7.37 

ลูกหนี้อื่น  64.46  1.90  40.95  1.21  36.72  1.26  43.13  1.56 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -    -    -    -    8.00  0.27  8.00  0.29 

สินค้าคงเหลือ  221.07  6.52  216.90  6.40  213.77  7.31  176.19  6.39 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  30.71  0.91  19.33  0.57  8.67  0.30  6.84  0.25 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,285.84  37.93  1,446.09  42.66 1,318.35  45.10  1,260.15  45.68 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  14.19  0.42  29.74  0.88  142.01  4.86  141.93  5.15 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  -    -    100.00  2.95  50.00  1.71  -    -   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,006.22  29.68  1,133.84  33.45 1,055.95  36.13  1,048.12  38.00 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  96.76 2.85

ค่าความนิยม  90.90  2.68  90.90  2.68  -    -    -    -   

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  49.95  1.47  56.06  1.65  52.30  1.79  56.30  2.04 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  18.31  0.54  14.96  0.44  12.79  0.44  9.40  0.34 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  9.51  0.28  20.59  0.61  5.30  0.18  4.40  0.16 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  3,647.16  107.59  3,389.97  100.00 2,922.91  100.00  2,758.41  100.00 

หนี้สิน  774.05  22.83  646.20  19.06  499.37  17.08  506.01  18.34 

หนี้สินหมุนเวียน  670.50  19.78  602.71  17.78  482.47  16.51  493.00  17.87 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  1.46  0.04  -    -    0.95  0.03  1.05  0.04 

เจ้าหนี้การค้า  217.94  6.43  182.08  5.37  176.34  6.03  168.60  6.11 

เจ้าหนี้อื่น  360.00  10.62  366.35  10.81  272.99  9.34  276.09  10.01 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -   

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  0.03  0.00  0.10  0.00  -    -    -    -   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการ  9.35  0.28  10.98  0.32  3.99  0.14  4.18  0.15 

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  25.33  0.75  6.50  0.19  0.30  0.01  -    -   

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  56.39  1.66  36.70  1.08  27.90  0.95  43.08  1.56 

สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 25638 



สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินไม่หมุนเวียน  103.55  3.05  43.49  1.28  16.90  0.58  13.01  0.47 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    0.03  0.00  -    -    -    -   

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน  65.90  1.94  12.45  0.37  0.42  0.01  -    -   

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  2.91  0.09  2.57  0.08  -    -    -    -   

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  27.61  0.81  20.30  0.60  12.43  0.43  8.75  0.32 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  7.13  0.21  8.14  0.24  4.05  0.14  4.26  0.15 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  2,873.11  84.75  2,743.77  80.94 2,423.54  82.92  2,252.40  81.66

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว  304.38  8.98  304.38  8.98  304.37  10.41  303.08  10.99 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  975.61  28.78  975.61  28.78  975.34  33.37  956.75  34.68 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ  27.80  0.82  20.93  0.62  9.07  0.31  1.93  0.07 

กำ�ไรสะสม-ทุนสำ�รองตามกฎหมาย  30.84  0.91  30.84  0.91  30.84  1.06  30.46  1.10 

กำ�ไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร  1,433.30  42.28  1,312.46  38.72 1,109.71  37.97  968.55  35.11 

ผลต่างจากรายการภายใต้การควบคุมเดียวกัน  (4.37)  (0.13)  (4.37)  (0.13)  (4.36)  (0.15)  (4.37)  (0.16)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  4.03  0.12  7.34  0.22  3.42  0.12  0.91  0.03 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  101.52  2.99  96.58  2.85  (4.85)  (0.17)  (4.91)  (0.18)

9 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์  3,546.78  100.00  3,279.25  100.00  2,951.81  100.00  2,810.87 100.00 

สินทรัพย์หมุนเวียน  2,248.19  63.39  1,849.27  56.39  1,581.80  53.59  1,500.20  53.37 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  151.92  4.28  124.39  3.79  159.56  5.41  142.52  5.07 

เงินลงทุนชั่วคราว  1,415.10  39.90  1,132.13  34.52  915.80  31.02  905.21  32.20 

ลูกหนี้การค้า  418.91  11.81  334.59  10.20  244.37  8.28  199.36  7.09 

ลูกหนี้อื่น  63.02  1.78  42.87  1.31  36.78  1.25  56.74  2.02 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  5.61  0.16  7.65  0.23  8.00  0.27  17.14  0.61 

สินค้าคงเหลือ  175.51  4.95  188.98  5.76  209.64  7.10  173.03  6.16 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  18.12  0.51  18.66  0.57  7.65  0.26  6.20  0.22 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,298.59  36.61  1,429.98  43.61  1,370.01  46.41  1,310.67  46.63 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  290.16  8.18  290.16  8.85  197.16  6.68  197.16  7.01 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  -    -    100.00  3.05  50.00  -    -    -   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  881.24  24.85  973.01  29.67  1,052.46  35.65  1,043.41  37.12 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  63.12  1.78 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  40.34  1.14  46.52  1.42  52.30  1.77  56.30  2.00 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  18.21  0.51  14.92  0.46  12.79  0.43  9.40  0.33 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  5.52  0.16  5.37  0.16  5.30  0.18  4.40  0.16 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  3,546.78  100.00  3,279.25  100.00  2,951.81  100.00  2,810.87 100.00 

หนี้สิน  715.40  20.17  581.49  17.73  484.78  16.42  496.12  17.65 

หนี้สินหมุนเวียน  631.38  17.80  561.54  17.12  472.35  16.00  487.37  17.34 

เจ้าหนี้การค้า  228.78  6.45  179.78  5.48  175.26  5.94  167.38  5.95 

เจ้าหนี้อื่น  335.21  9.45  345.16  10.53  269.19  9.12  276.91  9.85 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    -    -    -    -    -    -    -   

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  -    -    -    -    -    -    -    -   

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน  -    -    -    -    -    -    -    -   

  ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  11.57  0.33  -    -    -    -    -    -   

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  55.82  1.57  36.60  1.12  27.90  0.95  43.08  1.53 

สรุปแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256310 



สรุปแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินไม่หมุนเวียน  84.02  2.37  19.95  0.61  12.43  0.42  8.75  0.31 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    -    -    -    -    -    -    -   

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน  57.00  1.61  -    -    -    -    -    -   

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  27.02  0.76  19.95  0.61  12.43  0.42  8.75  0.31 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  2,831.38  79.83  2,697.76  82.27  2,467.03  83.58  2,314.75  82.35 

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว  304.38  8.58  304.38  9.28  304.37  10.31  303.08  10.78 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  975.61  27.51  975.61  29.75  975.34  33.04  956.75  34.04 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ  27.80  0.78  20.93  0.64  9.07  0.31  1.93  0.07 

กำ�ไรสะสม-ทุนสำ�รองตามกฎหมาย  30.84  0.87  30.84  0.94  30.84  1.04  30.46  1.08 

กำ�ไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร  1,492.75  42.09  1,366.00  41.66  1,147.41  38.87  1,022.54  36.38 

11 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ 

รายได้รวม  3,320.93  100.00  3,386.86  100.00  2,885.88 100.00  2,745.97  100.00 

รายได้จากการขาย  3,268.08  98.41  3,299.48  97.42  2,826.86  97.95  2,687.32  97.86 

รายได้อื่น  52.85  1.59  69.92  2.06  51.54  1.79  40.55  1.48 

รายการปรับปรุงทางบัญชี

กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทร่วม  10.08  0.30 

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  7.38  0.22  7.48  0.26  18.10  0.66 

รวมรายได้ (ตามงบการเงิน)  3,320.93  100.00  3,386.86  100.00  2,885.88 100.00  2,745.97  100.00 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขาย  2,067.23  62.25  2,083.85  61.53  1,799.82  62.37  1,637.26  59.62 

รายการปรับปรุงทางบัญชี

ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน)  2,067.23  62.25  2,083.85  61.53  1,799.82  62.37  1,637.26  59.62 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  451.48  13.59  490.11  14.47  383.49  13.29  363.49  13.24 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  298.36  8.98  290.70  8.58  265.48  9.20  242.62  8.84 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  5.91  0.18 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วม

ต้นทุนทางการเงิน  3.15  0.09  1.12  0.03  0.18  0.01  0.18  0.01 

รวมค่าใช้จ่าย  2,826.13  85.10  2,865.77  84.61  2,448.97  84.86  2,243.55  81.70 

TFRS 9  2.67  0.08

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงิน(ขาดทุน)ลงทุนในบริษัทร่วม  (15.55)  (0.47)  (18.35)  (0.54)  0.08  0.00  1.13  0.04 

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  481.92  14.51  502.74  14.84  436.99  15.14  503.55  18.34 

ภาษีเงินได้  95.97  2.89  100.01  2.95  85.62  2.97  103.03  3.75 

กำ�ไรสำ�หรับปี  385.95  11.62  402.73  11.89  351.37  12.18  400.52  14.59 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ  (3.73)  4.35  2.76  (0.37)

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
สำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน

 -    0.53  0.33 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี-สุทธิจากภาษี  (3.73)  4.88  2.76  (0.04)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  382.22  407.61  354.13  400.48 

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  376.85  407.50  354.07  401.26 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  5.37  0.11  0.06  (0.78)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  382.22  407.61  354.13  400.48 

สรุปงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256312 



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ 

รายได้รวม  3,042.08  100.00  3,129.33  100.00  2,859.77  100.00 2,721.78  100.00 

รายได้จากการขาย  2,991.88  98.35  3,051.48  97.51  2,799.07  97.88 2,663.26  97.85 

รายได้อื่น  50.20  1.65  65.58  2.10  49.90  1.74  39.76  1.46 

รายการปรับปรุงทางบัญชี  -    -    -    -    -    -    -   

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  -    12.27  0.39  10.80  0.38  18.76  0.69 

รวมรายได้ (ตามงบการเงิน)  3,042.08  100.00  3,129.33  100.00  2,859.77  100.00 2,721.78  100.00 

ค่าใช้จ่าย   -   

ต้นทุนขาย  1,854.79  60.97  1,888.40  60.35  1,776.19  62.11 1,616.76  59.40 

รายการปรับปรุงทางบัญชี  -     -      -      -      -      -      -    

ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน)  1,854.79  60.97  1,888.40  60.35  1,776.19  62.11 1,616.76  59.40 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  423.24  13.91  456.90  14.60  379.57  13.27  352.92  12.97 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  273.15  8.98  265.40  8.48  283.14  9.90  229.35  8.43 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  9.34  0.31  -    -    -    -    -    -   

ต้นทุนทางการเงิน  2.10  0.07  0.00  0.00  0.00  0.00  0.03  0.00 

รวมค่าใช้จ่าย  2,562.62  84.24  2,610.69  83.43  2,438.90  85.28 2,199.06  80.79 

 TFRS 9  1.65  0.05 

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  481.11  15.82  518.64  16.57  420.87  14.72  522.72  19.21 

ภาษีเงินได้   94.47  3.11  99.75  3.19  85.61  2.99  102.92  3.78 

กำ�ไรสำ�หรับปี  386.64  12.71  418.89  13.39  335.26  11.72  419.80  15.42 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า 

งบการเงิน  -    -    -    -   

ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของ 

ผลประโยชน์พนักงานที่กำ�หนดไว้สุทธิจากภาษีเงินได้  -    0.53  -    0.33 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี-สุทธิจากภาษี  -    0.53  -    0.33 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  386.64  419.42  335.26  420.13 

การแบ่งปันกำ�ไร 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  386.64  419.42  335.26  420.13 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  -    -    -    -   

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  386.64  419.42  335.26  420.13 

สรุปงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

13 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  539,910,069  605,655,849  433,473,242  712,113,596 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (251,551,165)  (387,579,109)  (216,882,071)  (765,491,877)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (275,663,481)  (209,018,592)  (199,638,061)  (149,442,663)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  181,695,045  172,637,193  155,684,171  358,505,286 

ผลกระทบจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    -    -    -   

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี  (1,463)  (296)  (88)  (171)

รวมกระแสเงินสด  194,389,005  181,695,045  172,637,193  155,684,171 

31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  532,191,434  590,240,545  431,855,536  729,966,543 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (238,887,071)  (424,787,015)  (217,844,439)  (762,129,048)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (265,772,459)  (200,624,738)  (196,971,374)  (150,411,507)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  124,386,959  159,558,463  142,518,828  325,093,011 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี  (1,463)  (296)  (88)  (171)

 รวมกระแสเงินสด  151,917,400  124,386,959  159,558,463  142,518,828 

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)
(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)
สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256314 



อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

     อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  3.52  3.23  3.33  3.04 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  3.05  2.77  2.77  2.56 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.85  1.12  0.89  1.44 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  10.84  14.59  14.94  14.20 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  33.22  24.67  24.10  25.36 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  26.31  27.01  21.96  24.10 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  13.68  13.33  16.40  14.94 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)  10.34  11.63  10.44  9.71 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)  34.83  30.96  34.50  37.07 

Cash Cycle  (วัน)  12.08  7.04  6.00  3.22 

     อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)  36.74  36.84  36.33  39.07 

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%)  13.52  13.14  13.37  16.56 

อัตราส่วนกำ�ไรอื่น  (%)  1.59  2.28  2.05  2.14 

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (%)  122.17  139.65  114.71  160.06 

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)  11.62  11.89  12.18  14.59 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  13.74  15.59  15.03  18.83 

     อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  10.97  12.76  12.37  15.37 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  54.34  53.56  48.00  51.38 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  0.94  1.07  1.02  1.05 

     อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.27  0.24  0.21  0.22 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)  170.46  405.83  232.55 7,670.97 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (เท่า)  0.84  1.10  1.13  0.60 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  65.44  49.87  59.77  40.76 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ ณ สิ้นปีบัญชี 2560-2563

15 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



รายได้จากการขาย

ขายในประเทศ (ล้านบาท) ขายต่างประเทศ (ล้านบาท) อัตราการเติบโต

อัตรากำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไรขั้นต้น (ล้านบาท) อัตรากำ�ไรขั้นต้น

บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256316 



กำ�ไรสุทธิ และอัตรากำ�ไรสุทธิ

กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท) อัตรากำ�ไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น

ROE ROA

17 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



วััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ดีี นำำ�ไปสู่่�นวััตกรรมท่ี่�ใช่่
 ท่ี่�เซ็็ปเป้้เราเปิิดกว้้างให้้ทุุกคนได้้ปล่่อยพลัังความ
คิิดสร้้างสรรค์์ บนสนามแห่่ง   ไอเดีีย Sappe 
Playground ท่ี่�ให้้ทุุกคนได้้แชร์์พลัังบวก ใช้้ความ
แตกต่่างท่ี่�มีีใน DNA ของแต่่ละคน ทำำ�งานร่่วมกััน
ได้้อย่่างลงตััว เกิิดเป็็นไอเดีียนวััตกรรมใหม่่  ท่ี่�แตก
ต่่าง สร้้างสรรค์์ และใช้้งานได้้จริิง 

INNO-RESILIENCE

PRODUCT INNOVATIONS

IMPACT surviving the pandemic 
while staying calm

SURVIVAL GUIDE 101
FOR SAPPE PLAYERS 2020

จากไอเดีีย สู่่�นวััตกรรมที่่�ทำำ�ได้้จริิง  ในปีีนี้้�จากวิิกฤติิการณ์์ที่่�เกิิด
ขึ้้�น ทำำ�ให้้ผลลััพธ์์จากการนำำ�นวััตกรรม เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้อย่่างต่่อ
เนื่่�องจากปีีที่่�ผ่านมา ส่่งผลดีีต่่อความสามารถในการลดค่่าใช้้จ่่ายใน
การผลิิตสิินค้้า (Cost Saving) ทำำ�ให้้เกิิดการผลิิตสิินค้้าได้้อย่่างต่่อ
เนื่่�อง และเพีียงพอกัับความต้้องการของตลาด สร้้างยอดขายที่่�เพ่ิ่�ม
ขึ้้�นได้้เป็็นอย่่างดีี และถึึงแม้้จะต้้องเจอกัับวิิกฤตการแพร่่ระบาดของ
โควิิด-19 เราก็็ไม่่เคยหยุุดที่่�จะมองหาไอเดีียใหม่่ๆ เกิิดเป็็นผลิิตภััณฑ์์
 (Product Innovation) ที่่�ตอบโจทย์์โดนใจ ในเวลาที่่�ใช่่ ครองใจผู้้�
บริิโภค กระตุ้้�นตลาดในเวลาที่่�สุขภาพเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญที่่�สุด ด้้วยเครื่่�อง
ดื่่�มที่่�มีประโยชน์์ ช่่วยสร้้างภููมิิต้้านทาน ไม่่ว่่าจะเป็็น “กุุมิิ กุุมิิ เยล ลี่่�” 
และ “B’lue Vitamin Jelly” ที่่�มีระดัับวิิตามิินซีีสููง ช่่วยเสริิมภููมิิคุ้้�มกััน
 และต่่อต้้านอนุุมููลอิิสระ รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��ผลไม้้ 
โมกุุ โมกุุ ไอซ์์ (Mogu Mogu Ice Burst) ไอติิมไม่่กลััวละลาย นวััตกรรม
ใหม่่ ครั้้�งแรกของโลกสำำ�หรัับน้ำำ��ผลไม้้ผสมวุ้้�นมะพร้้าวในรููปแบบไอติิม
เกล็็ดหิิมะรสลิ้้�นจ่ี่�และรสสตรอเบอร์์ร่ี่�  ในแพ็็คเกจรููปแบบพร้้อมทาน
 ซึ่่�งเป็็นไอติิมที่่�สามารถเก็็บรัักษาในอุุณหภููมิิปกติิได้้ ทำำ�ให้้ประหยััด
ค่่าใช้้จ่่ายในการคงสภาพสิินค้้าและการจััดส่่ง นอกจากนี้้�เรายัังได้้
ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบ และขนาดของผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆให้้มีีราคาย่่อมเยาว์์
ขึ้้�น ด้้วยความเข้้าใจถึึงความต้้องการของผู้้�บริิโภคคนสำำ�คัญของเรา
 (Customer Insight) ในสภาวการณ์์เช่่นนี้้�  

ถ้้าเริ่่�มต้้นคิดเหมืือนคนอื่่�น เราคงไม่่เป็็น เซ็็ปเป้้ อย่่าง
ในทุุกวัันนี้้� ตลอดระยะเวลาหลายปีีท่ี่�ผ่านมา เราได้้ใช้้
 Innovation เป็็นสารตั้้�งต้้น เพ่ื่�อจุุดประกายความคิิด
สร้้างสรรค์์ สร้้างคนแบบเซ็็ปเป้้ ท่ี่�มีีแนวคิิด และ DNA แบบ
เดีียวกันั เพราะเราเชื่่�อมั่่�นว่า เมื่่�อเราทำำ�ทุกุอย่่างผ่่านจิต
วิิญญาณท่ี่�ตั้้�งใจจริิงด้้วยความสุุข และสนุกุในสิ่่�งท่ี่�ทำำ� ผล
ตอบรับัท่ี่�ได้้นั้้�น ย่่อมดีีที่�สุดุเสมอ วันันี้้�เราคงพููดได้้แล้้วว่่า
 สิ่่�งท่ี่�เรามุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ ส่่งผลไม่่ใช่่แต่่เฉพาะทำำ�ให้้ชีีวิตของ
พวกเราดีีขึ้�น แต่่ยัังทำำ�ให้้เรา สามารถยืืนหยััด ปรับัตัวับน
สถานการณ์์ต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้�นได้้เป็็นอย่่างดีี

+
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บทพิิสูจน์์ในวัันนี้้� ทำำ�ให้้เราได้้รู้้�ว่า พวกเรา
 ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และพัันธมิิตรทุุกคน พร้้อม
ที่่�จะรัับกัับทุุกความเปลี่่�ยนแปลง ด้้วยพลัังแห่่ง
นวััตกรรม และความคิิดสร้้างสรรค์์ ที่่�มีอยู่่�ในจิิต
วิิญญาณของเราทุุกคนเรายืืนยัันที่่�จะไม่่หยุุดคิิด
 และยืืนหยััดที่่�จะพััฒนา เพื่่�อทำำ�ในสิ่่�งที่่�ดีที่่�สุดใน
ทุุกๆ วัันของเรา ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นในพัันธกิิจที่่�ว่า  
“เราจะทำำ�ให้้ชีีวิตของผู้้�คนดีีขึ้�นผ่่านจิิตวิิญญาณ
ท่ี่�สร้้างสรรค์์ของเรา

เราอยู่่�ได้้..สัังคมอยู่่�ได้้ เราไม่่เคยลืืมที่่�จะใส่่ใจ และแบ่่งปัันต่่อผู้้�คนรอบ
ตััวเรา เหมืือนที่่�เคยเป็็นมาเสมอ นอกจากโครงการวาน หว่่าน ว่่าน ที่่�
เราช่่วยส่่งเสริิมการปลููกว่่านหางจระเข้้ให้้กัับชุุมชนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง
 เราได้้ใช้้นวััตกรรมเข้้ามาต่่อยอด โดยการนำำ�ว่านหางจระเข้้ ที่่�เหลืือ
จากการขายเพื่่�อแปรรููป มาเพ่ิ่�มมููลค่่าเป็็นผลิิตภััณฑ์์เจลแอลกอฮอล์์
ว่่านหางจระเข้้ ให้้กัับวิิสาหกิิจชุุมชน กัับโครงการ “SAPPE ความรู้้�สู่่�
ชุุมชน” เป็็นการช่่วยส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจมีีการผลิิตเจลแอลกอฮอล์์
ที่่�ได้้มาตรฐาน ออกจำำ�หน่่ายสู่่�ท้องตลาด สนัับสนุุน และช่่วยเหลืือ สร้้าง
รายได้้ให้้กัับชุุมชนต่่างๆ สามารถผ่่านพ้้นวิิกฤติิจากสถานการณ์์ที่่�
เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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คณะกรรมการบริษัท
BOARD MEMBERS

คุณอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์
รองประธานกรรมการ
และประธานกรรมการบริหาร

คุณผดุงเดช อินทรลักษณ์ 
กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณอนันท์ รักอริยะพงศ์
กรรมการ
กรรมการบริหารและประธานบริษัท

คุณกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

คุณนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

คุณสุรัตน์ ประลองศิลป์ 
กรรมการอิสระ และ
 กรรมการตรวจสอบ 

คุณอานุภาพ รักอริยะพงศ์
กรรมการ
กรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

คุณนิรัชรา ศิริอำ�พันธ์กุล
กรรมการอิสระ

คุณธนา เธียรอัจฉริยะ
กรรมการอิสระ

คุณปิยจิต รักอริยะพงศ์
กรรมการ
กรรมการบริหารและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มใหม่่ Healthier Snack  “กุุมิิ กุุมิิ เจลลี่�” ภาย
ใต้้แบรนด์์กุุมิิ เยลลี่่�ผลไม้้อร่่อยดีี มีีระดัับ..วิิตามิินสููง เนื้้�อสััมผััสนุ่่�ม รสชาติิหวานอมเปรี้้�ยว
แบบผลไม้้แท้้ ด้้วย 2 รสชาติิ ได้้แก่่ กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่� รสองุ่่�น วิิตามิินบีีรวมสููง ช่่วยบำำ�รุงสมองและ
ระบบประสาทในการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บรรเทาอาการหงุุดหงิิด ลดความเครีียด
กัับรสชาติิหวานอมเปรี้้�ยวสดชื่่�นองุ่่�นเต็็มๆ และ กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่� รสลิ้้�นจ่ี่� วิิตามิินซีีสููง ช่่วยเสริิม
สร้้างระบบภููมิิคุ้้�มกััน กระตุ้้�นการสร้้างคอลลาเจน และต่่อต้้านอนุุมููลอิิสระ ทำำ�ให้้ผิิวพรรณ
ดููอ่่อนเยาว์์ ไร้้ริ้้�วรอย ด้้วยรสชาติิหอมหวานกลมกล่่อมของลิ้้�นจ่ี่� สอดคล้้องกัับกระแสซึ่่�ง 
ผู้้�บริิโภคแสวงหาแนวทางป้้องกัันตนเองจากสถานการณ์์โควิิด-19 โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการ
วางขายในช่่องทางการขายแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) ที่่�ยังไม่่มีีทางเลืือกเพื่่�อสุุขภาพ
ดัังกล่่าวแก่่ผู้้�บริิโภคมากนััก 

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญั ปีี 2563

เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��
ผสมวิิตามิินแต่่งกลิ่่�นผลไม้้ แบรนด์ B’lue 
รสชาติิใหม่่ “Crazy Cactus” ที่่�อัดแน่่น
ด้้วยวิิตามิินถึึง 3 ชนิิด มีีส่่วนช่่วยเสริิม
ภููมิิคุ้้�มกััน ช่่วยบำำ�รุงระบบประสาทและสมอง
 ความอร่่อยสดชื่่�นจากทะเลทราย ซึ่่�งเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�พัฒนาภายใต้้ บริิษััท ดาน่่อน
 เซ็็ปเป้้ เบฟเวอเรจส์์ จำำ�กัด

เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
กลุ่่�ม Healthier Snack “ซีีแม็็กซ์์” ขนมปลา
ย่่างอบกรอบในรููปแบบขนมขบเคี้้�ยว ในขนาด
ใหม่่ 10 กรััม ในราคาจำำ�หน่่ายเพีียง 10 บาท 
เพื่่�อเจาะตลาดมวลชน (Mass Market)

กุมุภาพัันธ์

มีีนาคม

เมษายน

จััดตั้้�งหน่่วยขายเคลื่่�อนที่่� (Mobile Cafe) ในแคมเปญ “All Coco Truck พร้้อมเสิิร์์ฟแล้้ว
ถึึงบ้้านคุุณ” เพื่่�อขยายช่่องทางการขาย สิินค้้าในกลุ่่�ม All Coco โดยมีีการจััดสิินค้้าขายผ่่าน
หน่่วยขายเคลื่่�อนที่่�ไปตามหมู่่�บ้าน ชุุมชน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค
มากขึ้้�นโดยเฉพาะระหว่่างมาตรการ Lockdown ปิิดเมืืองสกััดกั้้�นการลุุกลามของโควิิด-19  
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เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
กลุ่่�ม Healthier Snack ภายใต้้แบรนด์์ All 
Coco “All Coco Easy Pudding”     พุุดดิ้้�ง
มะพร้้าวน้ำำ��หอม รสชาติิอร่่อย ทำำ�จาก
มะพร้้าวน้ำำ��หอมแท้้ๆ มีี 3 เนื้้�อสััมผััสด้้วยกััน
ทั้้�งเนื้้�อมะพร้้าว พุุดดิ้้�ง และน้ำำ��พุดดิ้้�ง เก็็บได้้
นานถึึง 1 ปีีแบบแช่่แข็็ง และเก็็บในตู้้�เย็็นได้้นาน
กว่่าสููตรเก่่า ในราคาเพีียง 29 บาทต่่อชิ้้�น และ
มีีราคาที่่�ย่อมเยาว์์กว่่าสููตรเก่่าที่่� 49 บาท เพื่่�อ
เจาะตลาดในช่่องทาง “Out of Home” ในช่่อง
ทางการขายพิิเศษ อาทิิ ร้้านอาหาร โรงเรีียน
เป็็นต้้น 

บริิษััทเริ่่�มมีีการผลิิตกลุ่่�มสิินค้้า Healthier 
Snack ในรููปแบบซอง (Pouch) ผ่่านสายการ
ผลิิตใหม่่ภายในโรงงานที่่�คลอง 13 สำำ�หรัับ
สิินค้้าในบางตััว  

เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใน
รููปแบบใหม่่ ในกลุ่่�ม Healthier Snack ภายใต้้
แบรนด์์เพรีียว  “Preaw Pudding” พุุดดิ้้�ง
ผสมบุุก ชานมไข่่มุุกทางเลืือกใหม่่ ที่่�อร่่อย 
ฟีีลชานมไข่่มุุก ไม่่ผสมน้ำำ��ตาลทราย แคลอร่ี่�
ต่ำำ��เพีียง 40 กิิโลแคลอร่ี่� มีี 2 รสชาติิ ได้้แก่่  
รสชานมไต้้หวััน และรสกาแฟมััคคิิอาโต้้ 

เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ในรููปแบบใหม่่ ภายใต้้แบรนด์์ โมกุุ โมกุุ  
“โมกุ ุโมกุ ุไอซ์์ (Mogu Mogu Ice Burst)” 
สนุุกกัับความเย็็นแบบเกล็็ดหิิมะ ครั้้�งแรกกัับ

กรกฎาคม

พฤษภาคม

มิิถุนุายน

สิิงหาคม

กันัยายน 

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ ปีี 2563

นวััตกรรมใหม่่ ที่่�สามารถเก็็บได้้ในอุุณหภููมิิ
ห้้อง และนำำ�ไปแช่่แข็็งเพื่่�อให้้กลายเป็็นไอติิม
แบบเกล็็ดหิิมะผสมวุ้้�นมะพร้้าว มาในแพ็็คเกจ
รููปแบบใหม่่พร้้อมทาน 2 รสชาติิ ได้้แก่่ รส
ลิ้้�นจ่ี่� และสตรอเบอร่ี่� โดยผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว
เป็็นสิินค้้าที่่�บริิษััททำำ�การตลาดในประเทศ
เกาหลีีใต้้มาก่่อนหน้้าแล้้ว ทว่่าเพ่ิ่�งนำำ�มาผลิิต
และจััดจำำ�หน่่ายในไทยเพื่่�อประสบการณ์์แปลก
ใหม่่ให้้ผู้้�บริิโภคในประเทศได้้ลิ้้�มลอง 

เปิิดตััวแคมเปญ “B’lue x Free Fire: 
ชาร์์จ Energy ด่ื่�ม B’lue เครซ่ี่� แคกตััส ล่่า
ขุุมทรััพย์์บลููโอเบลล์” ที่่�เป็็นการร่่วมมืือกััน
ระหว่่าง บริิษััท ดาน่่อน เซ็็ปเป้้ เบฟเวอเรจส์์ 
จำำ�กัด และบริิษััทเกมส์์ยัักษ์์ใหญ่่อย่่าง Garena 
เกาะกระแสเกมส์์ดัังอย่่าง FREE FIRE แจกไอ
เท็็ม Limited Edition เฉพาะบลููเครซี่่� แคกตััส
เท่่านั้้�น  

บริิษััทได้้รัับปััจจััยบวกจากการปรัับลด
อััตราภาษีีสรรพสามิิตเหลืือ 3% จากเดิิม 
10% ในสิินค้้ากลุ่่�มหลััก เช่่น เซ็็ปเป้้ บิิวติิ
ดริ้้�งค์์ เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า และ “กุุมิิ กุุมิิ” น้ำำ��ผล
ไม้้ผสมวุ้้�นมะพร้้าว เป็็นต้้น ส่่งผลดีีต่่ออััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทให้้ปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่าง 
มีีนััยสำำ�คัญตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 

เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม
แบรนด์์โมกุุ โมกุุ รสชาติิใหม่่ “โมกุุ โมกุุ  
ราสเบอรี่่�” น้ำำ��ผลไม้้ผสมวุ้้�นมะพร้้าว ออก
จำำ�หน่่ายสู่่�ตลาดต่่างประเทศ

เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
เซ็็ปเป้้ บิิวติ เจลลี่� (Sappe Beauti Jelly)
2 สููตรใหม่่ ได้้แก่่ สููตรคลอโรฟิิลล์ ช่่วยล้้างสาร
พิิษ กระตุ้้�นระบบขัับถ่่าย และ สููตรวิิตามิินซีี ซึ่่�ง
มีีวิิตามิินซีีสููงถึึง 200% เสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกััน
ให้้ร่่างกาย บำำ�รุงผิิวใสเปล่่งปลั่่�ง สุุขภาพดีี
มาพร้้อมความสดชื่่�น กิินง่่าย ให้้แคลอรีีต่ำำ�� 
เพีียงแค่่ 40 กิิโลแคลอร่ี่�ต่อซอง
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เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�ม
 All Coco ภายใต้้แคมเปญ “The Coffee 
Club X All Coco”  เป็็นความร่่วมมืือกััน
ระหว่่าง All Coco และ Coffee Club เกิิด
เมนููซิิกเนเจอร์์สุุดพิิเศษ “กาแฟมะพร้้าว
น้ำำ��หอม” อร่่อยสดชื่่�น หอมหวานกลมกล่่อม
จากมะพร้้าวน้ำำ��หอมออร์์แกนิิกแท้้ All Coco 
ผสานเข้้ากัับความเข้้มของกาแฟเกรด
คุุณภาพจาก The Coffee  Club 

เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��
ผสมวิิตามิินแต่่งกลิ่่�นผลไม้้แบรนด์์ B’lue 
รสชาติิใหม่่ “บลูู ซีี 200% กลิ่่�นซิิตรััส” อััด
แน่่นไปด้้วยประโยชน์์จากวิิตามิินซีี 200% 
และวิิตามิิน B3 B6 และ B12 อร่่อยสดชื่่�น
ไม่่มีีน้ำำ��ตาล พลัังงาน 0 แคลอร่ี่� ตอบโจทย์์คน
รัักสุุขภาพ 

เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใน
รููปแบบใหม่่ ในกลุ่่�ม Healthier Snack ภาย
ใต้้แบรนด์์ B’lue  “B’lue Vitamin Jelly”  
อร่่อยสดชื่่�นเต็็มคำำ�กับวิิตามิิน 10 ชนิิด อิ่่�ม
ท้้อง แคลอร่ี่�ต่ำำ�� มีี 2 รสชาติิ ได้้แก่่ รสส้้ม
วิิตามิินซีีสููง ช่่วยเสริิมภููมิิคุ้้�มกััน ต้้านอนุุมููล
อิิสระ ผิิวพรรณสดใส และรสแอปเปิ้้�ลเขีียว
วิิตามิินบีีสููง ช่่วยบำำ�รุงประสาทและสมอง
ให้้สดชื่่�นกระปรี้้�กระเปร่่า โดยเป็็นสิินค้้าตััว
แรกที่่�เป็็นการร่่วมมืือกัันระหว่่าง เซ็็ปเป้้ และ  
ดาน่่อน ในการคิิดค้้นสิินค้้าแบรนด์์ B’lue  
ในรููปแบบเจลลี่่�ในซอง (Jelly Pouch) 

เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��
ผสมวิิตามิินแต่่งกลิ่่�นผลไม้้แบรนด์์ B’lue 
รสชาติิใหม่่ “Magic Mojito” บลููน้ำำ�� อร่่อย 
สดชื่่�น รสชาติิ หอม เย็็น เปรี้้�ยว หวาน ที่่�เข้้ากััน
อย่่างลงตััวได้้ฟิิลเย็็นๆ เหมืือนนั่่�งจิิบค็็อกเทล
แก้้วโปรดสููตรยอดนิิยม แถมได้้ประโยชน์์เต็็มๆ
 จากวิิตามิิน 

ตุลุาคม

พฤศจิิกายน 

ธันัวาคม

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญั ปีี 2563
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Dare to dream. Play to win.
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการควบคุุมและกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมท่ี่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุน เพ่ื่�อให้้สามารถควบคุุมดููแล 
การจััดการ  และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหน่ึ่�งของบริิษััท ร วมทั้้�งมีีมาตรการในการติดตามการบริิหาร 
ของบริิษััทร่่วมเพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท 

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 ครอบครััวรัักอริิยะพงศ์์เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในบริิษััทในสััดส่วนร้้อยละ 68.50 ของหุ้้�นท่ี่�ชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด ปัจจุุบัันมีีบริิษััทเป็็นธุุรกิจหลัักเพีียง 
ธุุรกิจเดีียว สำำ�หรัับรายการความสััมพัันธ์์กัับธุุรกิจอื่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทปรากฎตามส่่วนที่่� 2 หัวข้้อ 12 รา ยการระหว่่างกัันในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1)

นายอนัันท์์
รัักอริิยะพงศ์์

นางสมนึึก
ไอศููรย์์พิิศาลศิิริิ

นายอดิิศัักดิ์์�
รัักอริิยะพงศ์์

นางสาวปิิยจิิต
รัักอริิยะพงศ์์

นายอานุุภาพ 
รัักอริิยะพงศ์์

นายธนรััตน์์
รัักอริิยะพงศ์์

บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััดSappe Europe s.r.o

Sappe Trading 
(Hong Kong) Co., Ltd.

บริิษััท ออล โคโค  
กรุ๊๊�ป  จำำ�กััด

บริิษััท ดาน่่อน เซ็็ปเป้้ 
เบฟเวอเรจส์์ จำำ�กััด

Sappe Hong Kong 
Co., Ltd.

Sappe Trading 
(Shanghai) Co., Ltd.

บริิษััท เค เบสท์์  
ฟาร์์ม จำำ�กััด

บริิษััท ออล โคโค จำำ�กััด

100%60%

1.63% 1.53% 17.16% 17.83% 15.35% 15.00%

100%

100%

100%

100% 100% 51% 25%
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บริิษััท	 :	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มและอาหารเพื่่�อสุุขภาพ 
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานและโรงงาน	 :	 1)	 สำำ�นัักงานใหญ่่ 
	 	 	 เลขที่่� 9/3 นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน ซอยเสรีีไทย 56 ถนนเสรีีไทย แขวงคัันนายาว 
	 	 	 เขตคัันนายาว กรุุงเทพมหานคร 10230
	 	 2) 	 สำำ�นัักงานสาขา และโรงงาน
	 	 	 เลขที่่� 8 หมู่่�ที่่� 7 ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลีียบคลอง 13 ฝั่่�งตะวัันตก) 
	 	 	 ตำำ�บลพืืชอุุดม อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12150
	 	 3)	 สำำ�นัักงานสาขา
	 	 	 เลขที่่� 71 อาคาร S.P. Arcade ถนนรามคำำ�แหง แขวงหััวหมาก 
	 	 	 เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240 
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107556000591
Home Page	 :	 www.sappe.com
โทรศััพท์์	 :	 0-2319-4949
โทรสาร	 :	 0-2319-7337
อีีเมลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 	 :	 ir@sappe.com
ทุุนจดทะเบีียน          	 :	 308,438,080 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 308,438,080 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว          	 :	 304,378,080 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 304,378,080 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ข้้อมููลบริิษััทย่่อยทางตรง บริิษััทย่่อยทางอ้้อม และบริิษััทร่่วมทางอ้้อม
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีบริิษััทย่่อยทางตรงทั้้�งหมด 2 แห่่ง บริิษััทย่่อยทางอ้้อมทั้้�งหมด 6 แห่่ง และบริิษััทร่่วมทางอ้้อม 1 แห่่ง ดัังนี้้�

	 บริิษััทย่่อยทางตรง
1) 	 Sappe Europe s.r.o : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศสโลวาเกีีย ดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพในแถบประเทศยุุโรป 
	 สำำ�นัักงาน	 :	 Golánova 3140/5 Bratislava 821 03
	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว	 : 	 6,639 ยููโร (ประมาณ 0.27 ล้้านบาท)
	 ชนิิดของหุ้้�น	 :	 หุ้้�นสามััญ
	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 :	 ร้้อยละ 60 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

2) 	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย ดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือ 
	 สำำ�นัักงาน	 :	 เลขที่่� 8 หมู่่� 7 ตำำ�บลพืืชอุุดม อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี
	 ทุุนจดทะเบีียน	 : 	 290,000,000 บาท 
	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว	 :	 290,000,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน 
	 ราคาต่่อหุ้้�น	 : 	 10 บาท
	 ชนิิดของหุ้้�น	 : 	 หุ้้�นสามััญ
	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 : 	 ร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

	 บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

1) 	 Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในเขตบริิหารพิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ดำำ�เนิินธุุรกิจ
	 	 	 	 นำำ�เข้้า-ส่่งออก และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า
	 สำำ�นัักงาน	 :	 RM 907, 9/F KENBO COMM BLDG, 335-339 QUEEN’S RD, WEST, HK
	 ทุุนจดทะเบีียน	 :	 100,000 ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง (ประมาณ 0.45 ล้้านบาท)
	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว	 :	 100,000 ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน
	 ราคาต่่อหุ้้�น	 : 	 10 ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง
	 ชนิิดของหุ้้�น	 : 	 หุ้้�นสามััญ
	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 :	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััท) 
	 	 	 	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด
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2)	 Sappe Hong Kong Company Limited : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในเขตบริิหารพิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ดำำ�เนิินธุุรกิจให้้บริิการ 
	 	 	 ด้้านบริิหารจัดการแก่่บริิษััทในเครืือ

	 สำำ�นัักงาน	 :	 RM 907, 9/F KENBO COMM BLDG, 335-339 QUEEN’S RD, WEST, HK
	 ทุุนจดทะเบีียน	 :	 3,000,000 ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง (ประมาณ 13.98 ล้้านบาท)
	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว	 :	 3,000,000 ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน
	 ราคาต่่อหุ้้�น	 :	 10 ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง
	 ชนิิดของหุ้้�น	 :	 หุ้้�นสามััญ 
	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 :	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััท) 
	 	 	 	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

3)	 Sappe Trading (Shanghai) Company Limited : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในสาธารณรััฐประชาชนจีีน ดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�ม	
	 	 	 เพื่่�อสุุขภาพ

	 สำำ�นัักงาน	 :	 Room 806, 8/F, Building#2, 55 Meisheng Road, China (Shanghai) 
	 ทุุนจดทะเบีียน	 :	 2,000,000 หยวน (ประมาณ 10.17 ล้้านบาท) 
	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว	 :	 ยัังไม่่ได้้ชำำ�ระทุุนจดทะเบีียน
	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 :	 Sappe Hong Kong Company Limited ซึ่่�งเป็น็บริิษััทย่อ่ยของบริิษััท เซ็ป็เป้ ้โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กัดั  

	 	 	 (บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 

4) 	 บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย ดำำ�เนิินธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากมะพร้าว ภายใต้้ย่ี่�ห้้อสิินค้้าออล โคโค
	 สำำ�นัักงาน	 : 	 เลขที่่� 139/6 หมู่่� 2 ตำำ�บลหลัักสาม อำำ�เภอบ้้านแพ้้ว จัังหวััดสมุุทรสาคร
	 ทุุนจดทะเบีียน	 : 	 168,000,000 บาท
	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว	 : 	 168,000,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน
	 ราคาต่่อหุ้้�น	 : 	 100 บาท
	 ชนิิดของหุ้้�น	 : 	 หุ้้�นสามััญ
	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 : 	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััท) 
	 	 	 	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

5)  บริิษััท ออล โคโค จำำ�กััด : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย ดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากมะพร้้าว ภายใต้้ยี่่�ห้้อสิินค้้าออล โคโค
	 สำำ�นัักงาน	 : 	 เลขที่่� 98/38 หมู่่� 6 ตำำ�บลบางเมืืองใหม่่ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 
	 ทุุนจดทะเบีียน	 :	 15,000,000 บาท 
	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว	 :	 15,000,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน 
	 ราคาต่่อหุ้้�น	 :	 100 บาท 
	 ชนิิดของหุ้้�น	 : 	 หุ้้�นสามััญ 
	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 :	 บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััท) 
	 	 	 	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 

6)	 บริิษััท เค เบสท์์ ฟาร์์ม จำำ�กััด : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดหาและจำำ�หน่่ายมะพร้้าวสดในประเทศ 
	 สำำ�นัักงาน	 :	 เลขที่่� 98/38 หมู่่� 6 ตำำ�บลบางเมืืองใหม่่ อำำ�ภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 
	 ทุุนจดทะเบีียน	 :	 2,430,000 บาท 
	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว	 :	 2,430,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน 
	 ราคาต่่อหุ้้�น	 :	 100 บาท 
	 ชนิิดของหุ้้�น	 :	 หุ้้�นสามััญ 
	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 : 	 บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััท) 
	 	 	 	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256328 

	 บริิษััทร่่วมทางอ้้อม

1) 	 บริิษััท ดาน่่อน เซ็็ปเป้้ เบฟเวอเรจส์์ จำำ�กััด : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย ดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนา ผลิิต ทำำ�การตลาด และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพในประเทศไทย

	 สำำ�นัักงาน	 :	 เลขท่ี่� 71 อาคาร S.P. Arcade ถนนรามคำำ�แหง แขวงหัวัหมาก เขตบางกะปิ ิกรุงุเทพมหานคร 
	 ทุุนจดทะเบีียน	 :	 200,000,000 บาท 
	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว	 :	 200,000,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน 
	 ราคาต่่อหุ้้�น	 : 	 100 บาท 
	 ชนิิดของหุ้้�น	 :	 หุ้้�นสามััญ 
	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 : 	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััท) 
	 	 	 	 	 	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 

	บุ ุคคลอ้้างอิิง

1)	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 	
	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศััพท์์ 	 : 	 02-009-9000 
	 โทรสาร 	 :	 02-009-9992
	 เว็็บไซต์์ 	 :	 http://www.set.or.th/tsd	

2)	 ผู้้�สอบบััญชีี 
	 1. 	นางสาวสุุรีีย์์รััตน์์ ทองอรุุณแสง	 	 เลขทะเบีียนผู้้�สอบ 4409 
	 2. 	นายบััณฑิิต ตั้้�งภากรณ์์	 	 เลขทะเบีียนผู้้�สอบ 8509
	 3. 	นางสาวมาริิษา ธราธรบรรพกุุล	 	 เลขทะเบีียนผู้้�สอบ 5752 

	 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด (“KPMG”) 
	 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 50 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศััพท์์	 : 	 02-677-2000 
	 โทรสาร 	 :	 02-677-2222
	 เว็็บไซต์์	 :	 www.kmpg.com/th

3)	 ผู้้�ประสานงาน 
	 1.	 เลขานุุการบริิษััท 	 :	 นางสาวสุุธาทิิพย์์ จัันทรัังษีี
	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ : 02-319-4949 ต่่อ 9709
	 	 	 	 	 	 E-mail : comsec@sappe.com
	 2.	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท 	 : 	 นางสาวพิิมลมาศ ฉวีีวรณ์์
	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ : 02-319-4949 ต่่อ 2503
	 	 	 	 	 	 E-mail : comsec@sappe.com
	 3.	 ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 :	 นายชิินวิิทย์์ เลิิศบรรณพงษ์์	 	
	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ : 02-319-4949 ต่่อ 1805
	 	 	 	 	 	 E-mail : ir@sappe.com 

	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

	 -ไม่่มีี-



29 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 308,438,080 บาท และมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 304,378,080 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 
304,378,080 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วน (%) ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

1 นางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ 54,260,223 17.83 

2 นายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ 52,239,257 17.16 

3 นายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ 46,736,574 15.35

4 นายธนรััตน์์ รัักอริิยะพงศ์์ 45,649,642 15.00 

5 UBS AG SINGAPORE BRANCH โดยนายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ และ
นายธนรััตน์์ รัักอริิยะพงศ์์

20,000,000 6.57 

6 DBS BANK LTD. FOR CLIENT AC SG0900121752 11,030,000 3.62 

7 นายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์ 4,950,392 1.63 

8 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 4,724,361 1.55 

9 นางสมนึึก ไอศููรย์์พิิศาลศิิริิ 4,665,632 1.53 

10 สำำ�นัักงานประกัันสัังคม โดย บลจ.ยููโอบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด 2,625,700 0.86 

รวม 246,881,781 81.10

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิผลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนิินการของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

	 ด้้วยครอบครััวรัักอริิยะพงศ์์เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท จึึงมีีส่วนในการกำำ�หนดนโยบายการจัดการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทโดยผ่่าน 
ความเห็็นชอบของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทั้้ �งนี้้� ณ วั ันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2563 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 4 คน  
ได้้แก่่ นางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ นายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ นายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ และนายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์ จากกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 10 คน



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256330 
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31 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นไปตามแนวทางเดีียวกััน ดัังนี้้�

	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้และหัักสำำ�รองต่่างๆ ทุกประเภท 
ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยพิิจารณาจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ อย่า่งไรก็ตามการจ่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวในแต่่ละคราว อาจเปล่ี่�ยนแปลงได้ ้โดยคำำ�นึึงถึึง
ปััจจััยต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง กระแสเงิินสด ความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน  
แผนการลงทุุน เงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดในสััญญาต่่างๆ ที่่�บริิษััทผููกพัันอยู่่� ร วมทั้้�งข้้อจำำ�กััดทางกฎหมาย ความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต  
ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทัเห็็นสมควร และการจ่ายเงิินปัันผลนั้้�นจะต้อ้งไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติของบริิษัทัอย่่างมีีนัยสำำ�คัญั ทั้้�งนี้้�บริษิัทัจะนำำ�มติิ
ของคณะกรรมการบริษิัทัท่ี่�อนุมุัตัิใิห้จ้่า่ยเงิินปันัผลเสนอเพ่ื่�อขออนุุมัตัิจิากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้น้แต่่เป็็นการจ่ายเงิินปันัผลระหว่่างกาลซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษัทั
มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้ เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีผลกำำ�ไรสมควรพอจะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256332 

	 ตลอดปี 2563 บ้านของนวััตกรชาวเซ็็ปเป้้ (Sappe the Home 
of Innovators) ยัังคงไม่่หยุุดนิ่่�งที่่�จะสร้้างสรรค์์นวััตกรรมผ่่านการส่่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมเพ่ื่�อสุุขภาพ  และความงามใหม่่ๆ ที่�ยัังคงคอนเซปต์์ 
ที่่�แปลกและแตกต่่างอย่่างต่่อเนื่่�อง นวััตกรรมต่่างๆ ที่่�ปลููกฝัังและสร้้างขึ้้�น 
ในองค์์กรได้้เจริิญเติิบโตส่่งผลดีีให้้กัับบริิษััทด้้านอื่่�นอีีกมากมาย ทั้้�งในส่่วน 
ของการลดค่่าใช้้จ่่ายการผลิิตและการทำำ�งาน (Cost Saving) ของโรงงาน
ผลิิตสิินค้้าได้้จริิงอย่่างเป็็นรููปธรรมและเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี การ  
ต่อ่ยอดไอเดีียที่่�ทำำ�ให้บุ้คุลากรมีีความสามารถที่่�หลากหลายพร้อ้มแข่ง่ขันัใน
ระดับัสากล การมีีวัฒนธรรมองค์์กรที่�เข้้มแข็ง็ส่ง่ผลต่อ่อัตัราการหมุนุเวีียน 
ของพนัักงานที่่�ลดลงอย่่างชััดเจน เกิิดเป็็นทีีมเวิิร์์คที่่�พร้้อมทำำ�งานร่่วมกััน
อย่่างสนุุก จุุดประกายไอเดีียสร้้างสรรค์์ได้้อย่่างไม่่สิ้้�นสุุด 

	 แม้้ว่่าในปีีนี้้�จะต้้องประสบกัับวิิกฤตการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 
บริษิัทัก็็ไม่ห่ยุดุพัฒันาพร้อ้มทั้้�งเร่ง่ออกผลิติภัณัฑ์์ใหม่เ่พื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�มองหาผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีประโยชน์์ต่อ่สุุขภาพ
และช่่วยสร้้างภููมิิต้้านทาน อาทิิ “กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่�” และ “B’lue Vitamin Jelly”  
ที่่�มีีระดัับวิิตามินซีีสูง ช่ วยเสริิมภููมิิคุ้้�มกัันและต้้านอนุุมููลอิิสระ ได้้รัับการ
ตอบรัับท่ี่�ดีีจากผู้้�บริโิภค การปรับัเปล่ี่�ยนรููปแบบและขนาดของผลิิตภัณัฑ์์ให้้ 
มีีราคาย่อมเยาว์ก็็เป็็นกลวิิธีีที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความใส่่ใจท่ี่�ต้้องการให้้ 
ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ดีีแม้้ว่่าจะอยู่่�ในช่่วงภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว
ความตั้้�งใจดีีนี้้�ส่่งให้้ผลกระทบที่่�บริิษััทได้้รัับจากวิิกฤตดัังกล่่าวอยู่่�ใน 
ระดัับที่่�บริิหารจััดการได้้ 

	 นอกจากการปรัับกลยุุทธ์์ด้้านการพัฒนาและออกผลิิตภััณฑ์์
เพื่่�อรัักษาการเติิบโตของยอดขาย การ ควบคุุมกระบวนการผลิิตและ
คุณุภาพการผลิิตก็ด็ำำ�เนิินไปด้ว้ยความระมัดัระวังัเป็็นพิิเศษในภาวะท้า้ทาย 
ข้้างต้้น การให้้ความร่่วมมืือปฏิิบััติิตามมาตรการของรััฐบาลเป็็นไปอย่่าง
เคร่่งครััดเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�บริิโภค พร้้อมทั้้�งช่่วยเหลืือและอำำ�นวย
ความสะดวกให้้พนัักงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่� ณ สถานที่่�พำำ�นัักของตนเอง 
เพ่ื่�อให้ก้ารทำำ�งานเป็น็ไปอย่า่งราบรื่่�นและมีีประสิทิธิภิาพ เพราะพนักังานคืือ
หััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ก้้าวหน้้าอย่่างมั่่�นคง ช่่วยขัับเคลื่่�อน
เศรษฐกิิจของประเทศต่่อไป 

	 ทุกุย่างก้้าวแห่่งความสำำ�เร็จ็ทั้้�งหมด ล้วนเกิิดจากความจริงิใจ ใส่ใ่จ
ในการทำำ�งาน บนพื้้�นฐานของคุุณภาพที่่�ดีีที่่�สุุดเสมอมา บนตััวตนที่่�เต็็ม
ไปด้้วยความคิิดสร้้างสรรค์์ สนุุกคิิด สนุุกทำำ� และสนุุกที่่�จะไม่่หยุุดพััฒนา 
เพื่่�อส่่งต่่อสิ่่�งท่ี่�ดีีที่�สุุดให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย ทั้้ �งผู้้�บริิหาร พนั กงาน  
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลู ูกค้้า คู่่�ค้ ้า ชุ ุมชนและสัังคม นำำ�ไปสู่่�การบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายระยะกลางและระยะยาวที่่�ตั้้�งไว้้

ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
	 ในปีี 2563 บริิษััทมีีจำำ�นวนแบรนด์์สิินค้้าในเครืือรวม 21 แบรนด์์ 
เพื่่�อรองรัับตลาดในประเทศและต่่างประเทศ  โดยแบ่่งเป็็นกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 5 
กลุ่่�มหลััก ประกอบด้้วย

1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเคร่ื่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและความงาม (Functional 
Beverage Segment)  
	เซ็็ปเป้้ บิิวติิ ดริ้้�งค์์ (Sappe Beauti Drink)
	 ผู้้�บุกเบิิกและผู้้�นำำ�แห่่งเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและความงามสำำ�หรัับ 
ผู้้�หญิิง อุ ดมด้้วยคุุณประโยชน์์เฉพาะตััว ร สชาติอร่่อยแบบไม่่ผสม
น้ำำ��ตาลและมีีแคลอรี่่�ต่ำำ�� เพ่ื่�อดููแลสุุขภาพและความงามของผู้้�หญิิง 
ตั้้�งแต่่ศีีรษะจรดปลายเท้้า

	เซ็็ปเป้้ บิิวติิ ชอท (Sappe Beauti Shot)
	 เคร่ื่�องด่ื่�มเพ่ื่�อสุุขภาพและความงามแบบเข้้มข้้นเพ่ื่�อผลลััพธ์ท่ี่�ชััดเจน 
ในเวลาอัันรวดเร็็ว

	เซนต์์ แอนนา (St.Anna)
	 เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและความงามแบบเข้้มข้้นในราคาที่่�ย่่อมเยาว์์
	บลูู (B’lue) 
	 เคร่ื่�องดื่่�มน้ำำ��ผสมวิิตามิินแต่่งกลิ่่�นผลไม้้รููปแบบใหม่่ที่่�อััดแน่่นด้้วย
วิิตามิิน B3 B6 และ B12 แบรนด์์ Blue ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�พััฒนาภาย
ใต้้ บริิษััท ดาน่่อน เซ็็ปเป้้ เบฟเวอเรจส์์ จำำ�กััด ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์คน
รุ่่�นใหม่่ ในรููปลัักษณ์์การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�โดดเด่่นและทัันสมััย
พร้้อมด้้วยรสชาติและส่่วนผสมที่่�โดนใจตลาด  เพ่ื่�อตอบสนองกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภคในการบริิโภคน้ำำ��ดื่่�มที่่�ต้อ้งการทางเลืือก
ที่่�มากกว่่าน้ำำ��เปล่่า (Water Plus / Flavoured Water) 

2.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��ผลไม้้ (มีีและไม่่มีีชิ้้�นเนื้้�อ) (Fruit Juice /
Juice Drink Segment)
	เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า (Sappe Aloe Vera) 
	 น้ำำ��ผลไม้้ใส่ว่่า่นหางจระเข้ห้ลากหลายรสชาติ ิด้ว้ยจุดุเด่น่ของส่ว่นผสม 
เนื้้�อว่่านหางจระเข้้ชิ้้�นโต ทำำ�ให้้สิินค้้าได้้รัับการยอมรัับและเป็็นที่่�นิิยม 
ของผู้้�บริิโภคมาอย่่างยาวนาน 

	เซ็็ปเป้้ ฟอร์์ วััน เดย์์ (Sappe For One Day) 
	 น้ำำ��ผัักและผลไม้้เข้้มข้้น 100% แบบพร้อมด่ื่�มเพ่ื่�อเสริิมคุุณค่่า 
ทางสารอาหาร ครบจบในหนึ่่�งขวดสำำ�หรัับคนท่ี่�มีีไลฟ์์สไตล์์เร่่งรีีบ 
แต่่ใส่่ใจสุุขภาพ

	โมกุุ โมกุุ (Mogu Mogu)
	 น้ำำ��ผลไม้้ผสมวุ้้�นมะพร้้าวรายแรกของตลาด ต้้นกำำ�เนิิดของ “เครื่่�อง

ดื่่�มที่่�เคี้้�ยวได้้” ที่ ่�เปิิดประสบการณ์ใหม่่ของเคร่ื่�องด่ื่�มในตลาดโลก 
ซึ่่�งได้้รัับการยอมรับัในการส่ง่ออกและจัดัจำำ�หน่า่ยในทุุกทวีีปมากกว่า่ 
90 ประเทศทั่่�วโลก  โดยเป็็นน้ำำ��ผลไม้้ท่ี่�มีีรสชาติิเป็็นเอกลัักษณ์์และ 
รููปแบบสิินค้้าที่่�ถููกใจคนทั่่�วโลกพร้อมทั้้�งวุ้้�นมะพร้าวที่่�ชิ้้�นใหญ่่และ
ถููกคัดสรรในมาตรฐานคุุณภาพระดัับส่่งออกมาอย่่างยาวนาน 
ในปริิมาณหลััก 320 มิิลลิิลิิตร และปริิมาณ 1,000 มิิลลิิลิิตร ที่่�เติิบโต
อย่า่งต่่อเน่ื่�องในช่่วงสถานการณ์โควิดิ-19 จากพฤติกิรรมการบริโิภค
ในบ้้านที่่�สููงมากขึ้้�น 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ



33 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

	โมกุุ โมกุุ ไอซ์์ (Mogu Mogu Ice Burst)
	 โมกุุโมกุุ ไอซ์์ หรืือไอติิมไม่่กลััวละลายด้้วยนวััตกรรมใหม่่ครั้้�งแรกของ
โลกสำำ�หรับัน้ำำ��ผลไม้้ผสมวุ้้�นมะพร้า้วในรูปูแบบไอติมิเกล็ด็หิมิะรสลิ้้�นจี่่�
และรสสตรอเบอร์์รีีอร่่อยแปลกใหม่่ในแพ็็คเกจรููปแบบพร้อมทาน 
ซึ่่�งเป็็นไอติิมท่ี่�สามารถเก็็บรัักษาในอุุณหภููมิิปกติได้้เพื่่�อประหยััด 
ค่่าใช้้จ่่ายในการคงสภาพสินค้้าและการส่งจััดจำำ�หน่่าย เม่ื่�อนำำ�ไปแช่่ฟรีีซ 
จะกลายเป็็นไอติิมเกล็็ดหิิมะที่่�ทานได้้ทุุกเวลาโดยไม่่ต้้องกลััวเลอะ 
หรืือละลาย เพราะละลายแล้้วนำำ�กลับมาแช่่ใหม่่และยัังได้้มีี  Texture  
ของเกล็ดหิมะแบบบิิงซููเกาหลีีพร้อมความอร่่อย สนุุกเย็็นสดชื่�น 
ได้้ไม่่มีีเบื่่�อ 

	กุุมิิ กุุมิิ by โมกุุ โมกุุ (Gumi Gumi by Mogu Mogu) 
	 ผลิติภัณัฑ์์น้ำำ��ผลไม้ผ้สมวุ้้�นมะพร้าวที่่�จัดัจำำ�หน่่ายเฉพาะในประเทศไทย
เท่่านั้้�น เพ่ื่�อทดแทนกลุ่่�มลููกค้าเดิิมของแบรนด์์ โมกุุ โมกุุ ที่ �ได้้ 
กลายเป็็นแบรนด์์สิินค้้าระดัับโลกจากการได้้รัับความนิิยมในการ 
จััดจำำ�หน่่ายกว่่า 90 ประเทศทั่่�วโลก พร้้อมยัังคงมีีจุุดเด่่นของแบรนด์์
ด้้วยคุุณภาพของวุ้้�นมะพร้้าวที่่�ชิ้้�นใหญ่่ เคี้้�ยวสนุุกในมาตรฐาน
คุุณภาพระดัับส่่งออก

	ออล โคโค (All Coco) 
	 น้ำำ��มะพร้้าวน้ำำ��หอมจากแหล่่งปลููกที่่�ดีีที่่�สุุดในอำำ�เภอบ้้านแพ้้ว จัังหวััด
สมุุทรสาคร สู่่�กร ะบวนการบรรจุที่่�รัักษาคุณค่่าของน้ำำ��มะพร้าวไว้้
อย่่างดีีที่่�สุุด

3.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทผงพร้้อมชง เพื่่�อสุุขภาพและความสวยงาม  
(Functional Powder Segment)
	เพรีียว คอฟฟี่่� (Preaw Coffee) และ สลิิมฟิิต คอฟฟี่่� (SlimFit Coffee) 
	 กาแฟควบคุุมน้ำำ��หนัักเพื่่�อสุุขภาพและความงาม โดย เพรีียว คอฟฟี่่�  
มีียอดขายเป็็นอัันดัับหน่ึ่�งในเชิิงปริิมาณ ด้้วยสููตรที่�หลากหลาย  
ตอบทุุกความต้้องการของผู้้�บริิโภค 

	เพรีียว คลอโรฟิิลล์์ (Preaw Chlorophyl) 
	 คลอโรฟิิลล์์แบบผงนำำ�เข้้าจากประเทศญี่่�ปุ่่�น มีีคุณสมบััติิในการช่่วย 
ดีีท็็อกซ์์ขัับล้้างสารพิิษ 

	เซ็็ปเป้้ บิิวติิ พาวเดอร์์ (Sappe Beauti Powder)
	 ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารชนิิดผง ที่ �ตอบโจทย์์ความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภค ทานได้้ทั้้�งแบบท่ี่�ชงเป็็นเคร่ื่�องด่ื่�ม และใช้้โรยในอาหาร 
และเครื่่�องดื่่�ม

4.	 กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ประเภทกาแฟปรุงสำำ�เร็็จพร้้อมด่ื่�มเพ่ื่�อควบคุุมน้ำำ��หนััก  
(Other RTD Segment)
	เพรีียว คอฟฟี่่� (Preaw Coffee)
	 กาแฟแบบกระป๋๋องพร้อมดื่่�มเพื่่�อช่่วยควบคุุมน้ำำ��หนััก ร สชาติอร่่อย 
ด้้วยสููตร 0% โคเลสเตอรอล เพื่่�อสุุขภาพ และความงาม

5.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมเพื่่�อสุุขภาพ (Healthier Snack) 
	เซ็็ปเป้้ บิิวติิ เจลลี่่� (Beauti Jelly)
	 ผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมในรููปแบบเจลลี่่�เจ้้าแรกของไทย เพื่่�อเสริิม  
portfolio ของเซ็็ปเป้้สู่่�การแข่่งขัันในตลาด Premium mass ที่่�ไม่่ได้้
เน้้นแค่่เป็็นขนมเจลลี่่� แต่่ยัังมีีส่่วนประกอบที่่�สำำ�คััญในด้้านสุุขภาพ
และความงาม

	ซีีแม็็กซ์์ (ZeaMax)
	 ผลิิตภััณฑ์์ขนมปลาย่่างอบกรอบมีีส่่วนผสมจากเนื้้�อปลาทะเล
แท้้ๆ ถึึงร้้อยละ 90 ที่�มากกว่าคู่่�แข่่งในตลาด  และผ่่านกรรมวิิธีีการ 
ผลิิตจากการย่างแทนการทอด  เพื่่�อให้้ได้้แผ่่นเนื้้�อปลาย่่างอบกรอบ 
ที่่�ปราศจากไขมััน แถมยัังได้้โปรตีีนจากปลาทะเล และโอเมก้้า 3 6 9  
ซึ่่�งมีีความจำำ�เป็น็ต่อ่ระบบของร่า่งกาย เพ่ื่�อตอบโจทย์์ให้ก้ับักลุ่่�มลูกูค้า้
ที่่�รัักสุุขภาพที่่�อยากทานขนมที่่�ไม่่อ้้วน

	ชิิมดิิ (Chimdii)
	 ผลิิตภััณฑ์์ขนมท่ี่�มีีจุุดขายท่ี่�ความแปลกใหม่่ของรููปแบบขนมท่ี่� 
ทำำ�จากคางกุ้้�งพร้อมด้ว้ยคุุณประโยชน์์จากอาหารทะเลท่ี่�อุุดมไปด้ว้ย
แคลเซีียม รวมไปถึึงได้้ออกผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรม ที่่�นำำ�ข้้าวโพดหวาน 
ที่่�เป็็นเมล็็ดมาผ่่านกรรมวิิธีี  vacuum flying ที่�ทำำ�ให้้ไม่่มีีไขมัันและ 
มีี 0% คอเรสตอรอล เพื่่�อตอบโจทย์์ให้้กลุ่่�มลููกค้้าทุุกเพศทุุกวััย

	แม็็กซ์์ทีีฟ (Maxtive)
	 ผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมในรููปแบบเจลลี่่�ในเพ้้าซ์์ฟอร์์แมทสำำ�หรัับผู้้�ชาย
ที่่�ต้้องการดููแลตััวเองและสร้้างความมั่่�นใจในแบบง่่ายๆ ต่ ่อมาได้้ 
ออกผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมที่่�เป็็น energy gel มาในรููปแบบเพ้้าซ์์  
เพื่่�อเจาะกลุ่่�มตลาดคนรักัการออกกำำ�ลังักายทุกุรูปูแบบ ซึ่่�งมีีส่ว่นผสม 
จากกล้้วยหอมทองแท้้ๆ ที่่�เราได้้สนัับสนุุนเกษตรกรไทย เนื่่�องจาก
กล้้วยหอมทอง เป็็นหนึ่่�ง ในผลไม้้ท่ี่� ได้้รัับการส่่งออกสููงที่่�สุุด 
ในประเทศไทย และยัังมีี  BCAA, Vitamin B3 และ B6 ที่ ่�ช่่วยให้้ 
การกระตุ้้�นการทำำ�งานของระบบประสาท ลดอาการกล้ามเนื้้�อหดเกร็ง  
แถมมีีพลัังงานถึึง 200 แคลลอรี่่�  และเซ็็ปเป้้ได้้ออกผลิิตภััณฑ์์
นวััตกรรมกาแฟดำำ�ผสมซุุปไก่่เจ้้าแรกในประเทศไทย ที่�มีีส่วนผสม
ของซุุปไก่่และวิิตามิินบีี  12 เพ่ื่�อตอบโจทย์์กลุ่่�มนัักเรีียน นัักศึึกษา  
คนทำำ�งานและคนขัับรถ

	ดีีนอช (DeNosh)
	 ผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมในรููปแบบพุุดดิ้้�งถั่่�วเหลืืองออร์์แกนิิกที่�อุุดม 
ไปด้้วยคุุณประโยชน์์จากงาดำำ�และเมล็็ดเชีียพร้อมเติิมเต็็มคุุณค่่า 
ดีีดีีสู่่�ร่่างกาย แบบสะดวก สบาย ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา

	กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่� (Gumi Gumi Jelly)
	 ขนมเยลลี่่�ผลไม้้ผสมคาราจีีแนนและบุุกภายใต้้แบรนด์์กุุมิิ กุ ุมิิ ที่่�ออก
มาเป็็นผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อเสริิม Portfolio ของเซ็็ปเป้้สู่่�การแข่่งขัันใน 
ตลาด Mass ที่�มอบความอร่่อยอิ่่�มอยู่่�ท้อง แต่่เพิ่่�มประโยชน์์ด้้วยจุุดขาย 
ที่่�โดดเด่่นในการมุ่่�งเน้้นตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�บริิโภค 
ในยุุคโควิิด-19 ด้้วยวิิตามิินสููงทั้้�ง 2 ร สชาติิ อย่่าง กุ ุมิิ กุ ุมิิ เยลลี่่�  
รสลิ้้�นจ่ี่� ที่�เป็็นรสชาติเอกลักษณ์ของเซ็็ปเป้้ท่ี่�มีีวิตามินซีีสูง ช่วยเสริิมสร้้าง
ระบบภูมิูิคุ้้�มกันั และช่ว่ยกระตุ้้�นการสร้า้งคอลลาเจน และกุมิุิ กุมุิ ิเยลลี่่�  
รสองุ่่�นมีีวิตามิินบีีรวมสููง ช่ ่วยบำำ�รุุงสมองและระบบประสาท 
ในการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  บรรเทาอาการหงุุดหงิิด 
ลดความเครีียดพร้้อมรสชาติิหวานกลมกล่่อมองุ่่�นเต็็มๆ

	เพรีียว พุุดดิ้้�ง (Preaw Pudding)
	 แบรนด์์แรกของประเทศไทยกัับผลิิตภััณฑ์์พุุดดิ้้�งในรููปแบบของเพ้้าช์์
สะดวก พร้้อมทานทุุกที่่� กั บ “เพรีียว พุุดดิ้้�” ผสมบุุก ที่ ่�ออกมา 
2 ร สชาติิ คืื อ ร สชานมไต้้หวััน อร่่อยฟีีลชานมไข่่มุุก  และรสกาแฟ 
มััคคิิอาโต้้ อร่่อย เข้้ม แคลอรีีต่ำำ��เพีียง 40 กิ ิโลแคลอรี่่� ที่ ่�สำำ�คััญ 
ไม่ผ่สมน้ำำ��ตาลทราย ทางเลืือกใหม่่ของคนรัักสุขภาพ ทานได้ทุุ้กเวลา
โดยไม่่รู้้�สึึกผิิด



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256334 

	 ในปีี 2561, 2562 และ 2563 ที่ ่�ผ่่านมา  บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายรวม 2,826.9 ล้ ้านบาท 3,299.48 ล้ ้านบาท  
และ 3,268.1 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยจำำ�แนกเป็็นรายได้้จากการขายในแต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดัังนี้้�

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและความสวยงาม 
(Functional Beverage Category)

692.3 21.2 547.6 16.6 327.2 11.6

2.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��ผลไม้้ (มีีและไม่่มีีชิ้้�นเนื้้�อ)  
(Fruit Juice/Juice Drink Category)

2,082.9 63.7 2,265.0 68.6 2,035.5 72.0

3.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทผงพร้้อมชง เพื่่�อสุุขภาพและความสวยงาม 
	 (Functional Powder Category)

247.5 7.6 296.9 9.0 307.7 10.9

4.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทกาแฟปรุุงสำำ�เร็็จพร้้อมดื่่�มเพื่่�อควบคุุมน้ำำ��หนััก 
(Other RTD Category)

25.5 0.8 31.5 1.0 35.6 1.3

5.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมเพื่่�อสุุขภาพ (Healthier snack) 219.8 6.7 158.4 4.8 120.9 4.3

รายได้้จากการขาย
ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รวม 3,268.1 100.0 3,299.5 100.0 2,826.9 100.0
ในประเทศ 1,481.3 45.3 1,377.8 42 944.7 33.4

ต่่างประเทศ 1,786.7 54.7 1,921.7 58 1,882.2 66.6

	 ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมีีวางจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
โดยในปีี 2563 บริิษััทมีีสัดส่่วนการขายในประเทศ  : การขายต่่างประเทศ 
อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 45 : 55

	 ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างการจััดจำำ�หน่่ายในประเทศสามารถแบ่่งเป็็น 4 ช่่อง
ทางหลััก ได้้แก่่ 
1) 	 ช่่องทางการค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) ได้้แก่่ ร้ านสะดวกซื้้�อ 

(Convenience Store) ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต และไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต เป็็นต้้น
2) 	 ช่อ่งทางการจำำ�หน่่ายแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) ซึ่�งเป็็นการกระจาย

สิินค้้าผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย (Distributors) ไปยัังร้้านค้้าส่่ง/ร้้านค้้าปลีีก
แบบดั้้�งเดิิม 

3) 	 ช่อ่งทางการบริโิภคนอกบ้า้น (Out of Home) คืือสถานที่่� / ช่อ่งทางการ
ขายสินิค้า้ซึ่�งอิิงกัับไลฟ์ส์ไตล์ข์องผู้้�บริโิภคที่่�หลากหลาย อาทิเิช่น่ โรงแรม 
ร้า้นอาหาร คาเฟ่ ่สนามบินิ สนามกอล์ฟ์ ยิมิ มหาวิทิยาลัยั สวนอาหาร 
ร้้านค้้าเพื่่�อสุุขภาพ ร้้านขายสิินค้้าเกี่่�ยวกัับกีีฬา เป็็นต้้น

4) 	 ช่่องทางการขายพาณิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Commerce) คืื อการ
ขายบนช่่องทางออนไลน์์ เช่่น Social Media Platform (Facebook  
Fanpage) ของแต่่ละแบรนด์์สิินค้้า, Sappe LINE Official Account  
(line@sappe) หรืือ การขายบน Market Place Platform ชื่่�อดัังอย่่าง 
Shoppe และ Lazada เป็็นต้้น

	 สำำ�หรัับการขายในตลาดต่างประเทศจะเป็็นการขายผ่่าน   1)  
บริิษััทย่่อย (Subsidiary) 2) ตััวแทนนำำ�เข้้าสิินค้้า (Importer) และ 3) ตััวแทน
จำำ�หน่่ายสิินค้้าของแต่่ละประเทศนั้้�นๆ รวมกว่่า 94 ประเทศ ทั้้�งในทวีีปเอเชีีย
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ตะวัันออกกลาง ยุุโรป แอฟริิกา อเมริิกาเหนืือ และ
อเมริิกาใต้้ โดยในปีี 2563 สัดส่่วนการขายในต่่างประเทศอยู่่�ที่่�ประมาณ
ร้้อยละ 55 ของรายได้้จากการขายรวม ประกอบด้้วยภููมิิภาค (Region) 

ในกลุ่่�มประเทศแถบเอเชีียร้้อยละ 34 กลุ่่� มประเทศแถบยุุโรปและอเมริิกา 
ร้้อยละ 12 กลุ่่�มประเทศตะวัันออกกลาง และกลุ่่�มประเทศอื่�นๆ ร้ อยละ 7 
ของรายได้้จากการขายรวม 

การตลาดและการแข่่งขััน
	 ปีี 2563 ถืื อเป็็นปีีที่่�ท้้าทายในด้้านการเติิบโตทั้้�งปััจจััยภายใน
ประเทศและต่่างประเทศ  โดยเฉพาะการชะลอตััวและหยุุดชะงัักของสภาพ
เศรษฐกิิจในแต่่ละประเทศ สืื บเนื่่�องจากการปิิดประเทศ  (Lockdown) 
เพ่ื่�อป้้องกัันการแพร่ระบาดของโควิิด-19 ซึ่่�งส่่งผลกระทบไปทั่่�วโลก  และมีี 
แนวโน้้มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ภาพรวมตลาดในประเทศมีีการแข่่งขัันสููงขึ้้�น โดยเฉพาะมีีการ 
นำำ�สิินค้้าใหม่่เข้้าสู่่�ตลาด อย่่างไรก็ดีี  ในสภาวะเช่่นนี้้� การ เติิบโตของสิินค้้า
กลุ่่�ม Functional drink ในประเทศ มีีความโดดเด่่นอย่่างมาก สามารถ
ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภค ประกอบกัับการวางแผนการผลิิต 
ที่่�สามารถปรัับตััวเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดได้้อย่่างทััน
ท่่วงทีี ส่่งผลให้้ ณ เดืือนธัันวาคม 2563 บริิษััทสามารถครองส่่วนแบ่่งการ
ตลาดในสัดัส่ว่นร้้อยละ 45.8 (อ้า้งอิิงข้อ้มูลูจากบริิษััท เดอะนีีลเส็น็คอมปะนีี  
(ประเทศไทย) จำำ�กััด) 

	 สิินค้้าอีีกกลุ่่�มที่่�อยู่่�ในความสนใจของผู้้�บริิโภคอย่่างมาก  และมีี 
ผู้้�เล่่นเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด ในปีี 2563 ก็็คืือ สิินค้้ากลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��ผสม
วิิตามิิน แบรนด์์บลููของเรา ยั ังคงความมีีจุุดเด่่นในกลุ่่�มสิินค้้านี้้� โดยเป็็น 
น้ำำ��ผสมวิิตามินที่่�มีีรสชาติ และกลิ่่�นที่่�หลากหลาย ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคท่ี่�
ต้้องการลดการบริิโภคน้ำำ��ตาล แต่่ยัังต้้องการรสชาติิที่่�อร่่อยของเครื่่�องดื่่�ม
อยู่่� บลูยูังัคงพััฒนากลิ่่�น/รสชาติใหม่่ๆ อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยพััฒนาสินค้้าใหม่่ๆ 
เพิ่่�มส่่วนผสมที่่�ผู้้�บริิโภคต้้องการ เช่่น วิิตามิินซีี เป็็นต้้น



35 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังคงยืืนหยััดและผลัักดัันให้้เกิิดการเติิบโต
ของธุุรกิจได้้ในทิิศทางท่ี่�เป็็นบวก ผ่านการวิจััยตลาดและความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคอย่่างลึึกซึ้้�ง เพื่่�อสร้้างสรรค์์และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์
และเป็็นทางเลืือกใหม่่ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�มีีความซัับซ้้อนและหลากหลาย
มากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะในสถานการณ์์ที่่�มีีการแพร่่ระบาดของโรคในปีีนี้้� ทำำ�ให้้ 
ผู้้�บริิโภคหัันมาระมััดระวัังและให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิโภคมากขึ้้�น  
รวมทั้้�งออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�ตอบโจทย์์ทุุกกลุ่่�มผู้้�บริิโภค มีีการนำำ�สิินค้้า 
สู่่�ตลาด Traditional Trade ในประเทศเพิ่่�มมากขึ้้�น

	 การปรัับโครงสร้้างด้้านการขายเพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่ง 
และสมดุุลให้้กัับช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายในประเทศ การขยายฐานผู้้�บริิโภคไปสู่่�
ตลาดใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพในประเทศต่่างๆ และการสร้้างสรรค์์แคมเปญการ
สื่่�อสารทางการตลาด ประชาสััมพัันธ์์ กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายที่่�สามารถ
ตอบโจทย์์ของสิินค้้าและเข้้าถึึงความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างแท้้จริิง 

	 ทางบริษิัทัยัังให้้ความสำำ�คัญักับช่่องทางขายต่่างๆ ในประเทศ อย่า่ง
เหมาะสมและต่่อเนื่่�อง ผ่่านกิิจกรรมใหม่่ๆ ที่่�ไม่่เคยทำำ�มาก่่อน เช่่น การทำำ� 
Brand Collaboration เป็็นต้้น

สรุุปภาพรวมการตลาดและการแข่่งขัันในแต่่ละกลุ่�มผลิตภััณฑ์์  

1.	กลุ่ ่�มเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและความงาม (Functional Beverage 
Segment) 

	 1.1	 เซ็็ปเป้้ บิิวติิ ดริ้้�งค์์ (Sappe Beauti Drink)

	 ผลิิตภััณฑ์์ เซ็็ปเป้้ บิ วติิ ดริ้้ �งค์์ เปิิดตััวสู่่�ตลาดเป็็นครั้้�งแรกเมื่่�อ 
ปีี 2549 ด้้วยแนวคิิด  “แค่่ดื่�ม…ก็็สวย” ซึ่่�งตรงกัับ ความต้้องการของ 
ตลาดในยุุคนั้้�นท่ี่�ให้้ความสำำ�คััญกัับเรื่่�องของความงามเป็็นอัันดัับแรก  
จนกลายเป็็นปรากฏการณ์์ของตลาด  และกำำ�เนิิด Category ใหม่่ครั้้�งแรก 
ขึ้้�นมาในประเทศไทย ได้้แก่่ Functional Drink ซึ่่�งประสบความสำำ�เร็็จอย่่าง
รวดเร็็ว 

	 ในปีี 2563 เซ็็ปเป้้ บิ วติิ ดริ้้ �งค์์ ได้้เดิินทางมาถึึงจุุดเปล่ี่�ยนครั้้�ง 
สำำ�คััญ  ในวาระครบรอบ 14 ปี  เซ็็ปเป้้ บิ วติิ ดริ้้ �งค์์ ยั งคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบโจทย์์ความสวยของผู้้�หญิิงยุุคใหม่่ที่่�มีีไลฟ์์สไตล์์ 
หลากหลายและเริ่่�มพััฒนาไปจากเดิิม โดยเฉพาะแนวโน้้มเร่ื่�องสุุขภาพที่� 
ผู้้�หญิิงยุุคใหม่่หัันมาใส่่ใจและดููแลสุุขภาพกันมากขึ้้�น เซ็็ปเป้้ บิ ิวติิ ดริ้้ �งค์์  
จึึงปรัับแนวคิิดผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อให้้ตรงกัับความต้้องการของกลุ่่�มเป้้า
หมาย ด้้วยแนวคิิด  “เพราะความสวย...ไม่่ใช่่เรื่่�องบัังเอิิญ” ด้้วยความเช่ื่�อว่่า
ในทุุกๆ ความสวยและสุุขภาพดีีของผู้้�หญิิงนั้้�น มีีเทคนิิค เคล็็ดลัับ และความ
ตั้้�งใจเสมอ เซ็็ปเป้้ บิ วติิ ดริ้้�งค์์ จึึ งวางตำำ�แหน่่งผลิิตภััณฑ์์ทางการตลาดให้้
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีบทบาทในการสนัับสนุุนและตอบโจทย์์ความสวยและ 
สุุขภาพดีีของผู้้�หญิิงในทุุกๆ ด้้านทั้้�งภายในและภายนอก  เริ่่�มตั้้�งแต่่ 
การปรัับสููตรใหม่่เพ่ื่�อลดปริิมาณแคลลอรีีและไม่่ผสมน้ำำ��ตาลทรายที่่�เป็็น 
มิิตรกับผู้้�หญิิงมากขึ้้�นรวมถึึงการเปิิดตัวและจำำ�หน่่ายสููตรใหม่่ในแต่่ละปีี 
เพ่ื่�อตอกย้ำำ��ตลาดถึึงความเป็็นผู้้�นำำ�อัันดัับหนึ่่�งด้้านเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพ
และความงาม

 	 1.2	 บลูู (B’lue)

	 ในปีี 2562 ถืือเป็็นอีีกหมุุดหมายสำำ�คััญของบริิษััทจากการเข้้าร่วม
เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับกลุ่่�มดาน่่อน ซึ่่�งเป็็นบริิษััทอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกที่�มีีเป้้าหมายท่ี่�จะสร้้างแรงบัันดาลใจในการบริิโภคอาหาร
และเคร่ื่�องด่ื่�มเพื่่�อสุุขภาพที่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน ในการจัดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน  
บริิษััท ดาน่่อน เซ็็ปเป้้ เบฟเวอเรจส์์ จำ ำ�กััด พััฒนาและผลิิตเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��
ผสมวิิตามิิน แบรนด์์ B’lue ออกสู่่�ท้้องตลาดพร้้อมกัับคู่่�แข่่งในตลาดในช่่วง
เวลาเดีียวกััน

	 แต่่ด้้วยเอกลักษณ์์ของการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ที่่�สามารถจดจำำ�
ได้้ง่่ายและโดดเด่่นกว่่าคู่่�แข่่งในกลุ่่�มสิินค้้าเดีียวกััน ร วมถึึงรสชาติิที่่�ผ่่าน 
การศึึกษาวิิจััยเลืือกสรรให้้ถููกปากผู้้�บริิโภคชาวไทย ผ่่านแผนการตลาด
ที่่�ใหม่่และแตกต่าง เพ่ื่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น 
ส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์ B’lue ขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ในกลุ่่�ม Water Plus ในตลาดทัันทีี  
กลายเป็็นอีีกหน่ึ่�งผลิิตภััณฑ์์ที่่�น่่าจัับตามองในกลุ่่�มสิินค้้าของบริิษััทต่่อ
จากนี้้�ไป

2.	กลุ่ �มเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��ผลไม้้ (มีีและไม่่มีีชิ้้�นเนื้้�อ) (Fruit Juice/Juice 
Drink Segment)

	 2.1	 เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า (Sappe Aloe Vera)

	 จากการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีรสชาติและคุุณสมบััติิที่่�ตอบโจทย์์
กระแสสุุขภาพในตลาดโลก ส่่งให้้ผลิิตภััณฑ์น์้ำำ��ผลไม้้ผสมเนื้้�อว่า่นหางจระเข้้
อย่่าง เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า ประสบความสำำ�เร็็จในตลาดโลก ด้้วยการคััดสรร
แหล่่งท่ี่�มาของวััตถุุดิิบประเภทว่่านจากแหล่่งปลููกในไทย เพ่ื่�อชููจุุดขายที่่� 
แตกต่่างเป็็นเอกลัักษณ์์กัับเนื้้�อว่่านหางจระเข้้ชิ้้�นโต อร่่อยเต็็มคำำ�ถููกใจ 
ผู้้�บริิโภคชาวต่่างชาติที่่�นิิยมผลิิตภััณฑ์์เคร่ื่�องด่ื่�มท่ี่�มีีส่วนผสมของพืืช 
จากธรรมชาติิ (Plant Based Drink) 

	 ด้้วยความสำำ�เร็็จดัังกล่าว ทำ ำ�ให้้เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า  เป็็นอีีกหนึ่่�ง
ผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและพร้้อมผลัักดัันเพ่ื่�อขยายฐาน 
ผู้้�บริิโภคที่่�แข็็งแกร่่งในตลาดต่่างประเทศต่่อไป

	 2.2	 โมกุุ โมกุุ (Mogu Mogu) และ กุุมิิ กุุมิิ บาย โมกุุ โมกุุ (Gumi Gumi by  
	 Mogu Mogu)

	 ด้้วยรสชาติิที่่�อร่่อยและหลากหลาย ร วมทั้้�งมาตรฐานคุุณภาพ
ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการยอมรัับ จึึงทำำ�ให้้ โมกุุ โมกุุ เป็็นตััวแทนอัันดัับต้้นๆ  
ของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้ผสมวุ้้�นมะพร้าวสััญชาติไทยท่ี่�มีีวางจำำ�หน่่ายกว่า 
90 ประเทศทั่่�วโลก 

	 ในปีี 2563 โมกุุ โมกุุ ยัังคงมีียอดขายที่่�เติิบโตอย่่างมั่่�นคงในตลาด
ต่่างประเทศ ด้้วยการครองความเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดน้ำำ��ผลไม้้ผสมวุ้้�นมะพร้าว 
รวมถึึงการรักัษาฐานตลาดในกลุ่่�มเอเชีีย ยุโุรปและอเมริกิาเหนืือ นอกจากนี้้� 
ยังัมีีตลาดใหม่ท่ี่่� โมกุ ุโมกุ ุสามารถปักัหมุดุสร้้างฐานแบรนด์ส์ินิค้า้และประสบ
ความสำำ�เร็็จในการเติบิโตเพิ่่�มขึ้้�น ส่ง่ผลให้้การทำำ�กิจิกรรมทางการตลาดเป็น็
ไปอย่่างเข้้มข้้นในปีีนี้้�และปีีหน้้า

	 จากความนิยิมในผลิติภัณัฑ์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องและความพร้อ้ม
ของช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ยที่่�แข็ง็แกร่งและกระจายอยู่่�ทั่่�วโลกนับเป็น็รากฐาน
ที่่�มั่่�นคงที่่�จะส่่งให้้ โมกุุ โมกุุ กลายเป็็นแบรนด์์ที่่�ยอมรัับในฐานะแบรนด์์ระดัับ
โลกต่่อไป 
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	 ในส่่วนของ กุุมิิ กุ ุมิิ บาย โมกุุ โมกุุ ซึ่ ่�งเป็็นอีีกแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ 
น้ำำ��ผลไม้้ผสมวุ้้�นมะพร้าวของบริิษััทท่ี่�เริ่่�มวางจำำ�หน่่ายเฉพาะในประเทศไทยใน 
ปีี 2559 นั้้�น เป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีรสชาติแปลกใหม่่และแตกต่างจากคู่่�แข่่งใน
ตลาดด้้วยคุุณภาพ วััตถุุดิิบ และการัันตีีด้้วยคุุณภาพระดัับส่่งออก 

	 2.3	 ออล โคโค (All Coco)

	 อีีกหนึ่่�งแบรนด์์สิินค้้าคุุณภาพ ที่�เข้้ามาเสริิมความแข็็งแกร่งใน
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้ของเซ็็ปเป้้ ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์จากมะพร้าวน้ำำ��หอม
 แบรนด์์ ออล โคโค ซึ่่�งมีีจุุดเด่่นที่่�แตกต่่างจากผลิิตภััณฑ์์จากมะพร้้าวอื่่�นๆ
 ในตลาดด้้วยการควบคุุมคุุณภาพ ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการเตรีียมดิินเพ่ื่�อปลููก
มะพร้าว ผ่านกระบวนการผลิิตที่่�มุ่่�งเน้้นการรักษาคุณค่่าจากมะพร้าว 
ทั้้�งรสชาติและคุณุประโยชน์์เป็็นหััวใจสำำ�คัญั จนถึึงการสร้า้งสรรค์ผลิิตภัณัฑ์์
แปรรููปจากมะพร้้าวใหม่่ๆ ที่ ่�ไม่่เคยมีีในตลาด  เพื่่�อสนัับสนุุน และส่่งเสริิม
พฤติิกรรมการบริิโภคมะพร้้าวของคนไทยเพื่่�อคนไทย ไปจนถึึงการส่่งออก
แบรนด์ผ์ลิติภัณัฑ์์มะพร้าวของไทยสู่่�ตลาดโลก ผ่านช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ย
ที่่�แข็็งแกร่่งในตลาดต่่างประเทศของบริิษััท

3.	กลุ่ ่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทผงพร้้อมชงเพื่่�อสุุขภาพและความงาม และ
กลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จพร้้อมดื่�มอื่�นๆ (Functional Powder 
and Other RTD Segments)

	 3.1	 เพรีียว คอฟฟี่่� (Preaw Coffee)

	 แบรนด์์ที่่�สร้้างสรรค์และพััฒนาเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของ
กลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�รัักการดูแลและใส่่ใจรููปร่่าง ด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพเป็็น
ที่่�ยอมรัับ ในขณะเดีียวกัันก็็เสิิร์์ฟประสบการณ์์ท่ี่�ดีีที่่�สุุดของการดื่่�มกาแฟ  
เราจึึงส่่งมอบประสบการณ์ใหม่่เหนืือระดัับอีีกขั้้�น โดยการเสริิมทััพนำำ�
เทคโนโลยีี Microsite หรืือ เคร่ื่�องเขย่่า  (shake) ผสมผสานกัับแคมเปญ
เพรีียวเชค ในการแนะนำำ�วิิธีีดื่่�มเพรีียวแบบใหม่่ๆ แต่่อร่่อยและผอม 
เหมืือนเดิิมให้้กัับนัักดื่�มกาแฟท่ี่�รัักสุขภาพได้้สััมผััสประสบการณ์การดื่�มได้ ้
อย่่างสมบููรณ์์แบบยิ่่�งขึ้้�น

4.	กลุ่ ่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมเพื่่�อสุุขภาพ (Healthy Snack)

	 4.1	 เซ็็ปเป้้ บิิวติิ เจลลี่่� (Sappe Beauti Jelly)

	 ผลิิตภััณฑ์์ในรููปแบบเจลลี่่�ภายใต้้แบรนด์์ เซ็็ปเป้้ บิิวติิ เจลลี่่� เพ่ื่�อ
รองรัับกระแสสุุขภาพและความงาม แต่่ยัังคงเน้้นเรื่่�องของนวััตกรรมที่่� 
สร้้างความหลากหลายในสิินค้้าให้ก้ับัผู้้�บริิโภค อีีกทั้้�ง เป็น็รูปูแบบท่ี่�นิยิมมาก 
ในต่่างประเทศ ซึ่�งมั่่�นใจว่า่จะสร้้างสีีสันในตลาดได้อ้ีีกมาก เพราะยังัไม่่มีีผู้้�เล่่น
ใดในกลุ่่�มฟัังก์์ชั่่�นนอล ดริ้้�งค์์ ที่่�ออกผลิิตภััณฑ์์ในรููปแบบนี้้� 

	 4.2	ซีี แมกซ์์ (ZEAMax)

	 ขนมปลาย่่างอบกรอบแบรนด์์ ซีีแมกซ์์ (ZEAMax) ด้้วยสื่่�อโฆษณา
ภาพยนตร์์บนโซเชีียลมีีเดีียที่่�สร้้างปรากฏการณ์์บนโลกออนไลน์์ ด้้วย
เนื้้�อหาโดนใจและเปี่่�ยมด้้วยความคิิดสร้้างสรรค์ที่่�สื่่�อให้้เห็็นถึึงประโยชน์์ 
ของการบริิโภคเนื้้�อปลา ซึ่่�งเป็็นการเน้้นจุุดขายของผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีส่่วนผสม 
จากเนื้้�อปลาทะเลแท้ ้ๆ  ถึึงร้อ้ยละ 90 และผ่า่นกรรมวิธิีีการผลิติจากการย่า่ง
และอบ ทำำ�ให้้ได้้แผ่่นเนื้้�อปลาย่่างอบกรอบที่่�ปราศจากไขมััน ส่่งผลให้้สิินค้้า 
ได้รั้ับการยอมรับัจากผู้้�บริโิภคสายรัักสุขุภาพ และรักัขนมขบเคี้้�ยวโดยเฉพาะ 
กลุ่่�มผู้้�หญิิงวััยรุ่่�น และวััยทำำ�งาน

	 4.3	ชิ ิมดิิ (Chimdii)

	 บริิษััทเสริิมทัพัความแข็ง็แกร่ง่ของกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ขนมเพ่ื่�อสุขุภาพ
เพิ่่�มเติิม ด้้วยขนมคางกุ้้�งทอดกรอบ แบรนด์์ ชิิมดิิ (Chimdii) ที่ ่�เน้้นเจาะ
ตลาดส่ง่ออกโดยอาศัยความแข็็งแกร่งของช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ยในตลาด 
ต่่างประเทศเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการขายและการทำำ�ตลาด  โดยมีีจุุดขาย 
ที่่�ความแปลกใหม่่ของรููปแบบขนมท่ี่�ทำำ�จากคางกุ้้�งพร้อมด้้วยคุุณประโยชน์์
จากอาหารทะเลที่่�อุุดมด้้วยแคลเซีียม

	 4.4	 แม็็กซ์์ทีีฟ (Maxtive)

	 เพ่ื่�อตอกย้ำำ��ความสำำ�เร็็จจากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ เซ็็ปเป้้ บิ วติิ เจลล่ี่�  
ที่่�เจาะตลาดกลุ่่�มผู้้�หญิิง บริิษััทจึึงมองเห็็นช่่องว่่างทางการตลาด  โดย 
แตกไลน์์สิินค้้าจากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เดีียวกัันไปสู่่�ตลาดกลุ่่�มผู้้�ชายที่่�ต้้องการ
ดููแลตััวเองในทุุกๆ ไลฟสไตล์์

	 4.5	ดีี นอช (DeNosh)

	 ครั้้�งแรกของพุุดดิ้้�งถั่่�วเหลืืองในรููปแบบซอง ตอบโจทย์์คนรุ่่�นใหม่่
เอาใจกลุ่่�มคนรัักสุขภาพ ที่่�มาพร้อมคุุณประโยชน์์จากเมล็็ดเชีียและงาดำำ� 
พร้้อมมอบความอร่่อย อยู่่�ท้้อง ในซองเดีียว
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ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย 
	 ลูกูค้า้กลุ่่�มเป้า้หมายของบริิษััทมีีความแตกต่างกันัตามแต่ล่ะผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดของบริิษััท สามารถครอบคลุุมได้ทุุ้กกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�ง  
เพศ อายุุ อาชีีพ ลัักษณะความสนใจและการดำำ�เนิินชีีวิิต รวมถึึงระดัับรายได้้ กล่่าวคืือ

สิินค้้า ลููกค้้าเป้้าหมาย

เซ็็ปเป้้ บิิวติิ ดริ้้�งค์์ 	กลุ่่�มผู้้�หญิิงที่่�ดููแลเอาใจใส่่ตนเองในเรื่่�องสุุขภาพ และ ความงาม 

เซ็็ปเป้้ บิิวติิ ชอท 	กลุ่่�มผู้้�หญิิงที่่�ดููแลเอาใจใส่่ตนเองในเรื่่�องสุุขภาพ และ ความงาม ในอีีกระดัับของความเข้้มข้้น

เซ็็ปเป้้ บิิวติิ พาวเดอร์์ 	กลุ่่�มผู้้�หญิิงท่ี่�ดููแลเอาใจใส่่ตนเองในเร่ื่�องสุุขภาพแลความงาม และต้้องการผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�สามารถทานกัับอาหารหรืือเครื่่�องด่ื่�ม
ที่่�ตนเองชื่่�นชอบได้้

เซนต์์แอนนา 	กลุ่่�มผู้้�หญิิงที่่�ดููแลเอาใจใส่่ตนเองในเรื่่�องสุุขภาพ และ ความงาม ในราคาที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้

บลูู 	กลุ่่�มวััยรุ่่�น หรืือวััยทำำ�งานท่ี่�ยัังมีีใจเป็็นวััยรุ่่�น มองหาอะไรแปลกใหม่่ ไม่่ซ้ำำ��ซาก จำำ�เจ แต่่ก็็ห่่วงใยสุุขภาพ  และมองหาสิ่่�งท่ี่�ตอบ
โจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ของตััวเองได้้

ออล โคโค 	กลุ่่�มคนที่่�รัักและห่่วงใยสุุขภาพที่่�มองหาผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าที่่�ดีีที่�สุุดในตลาด  เพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของตััวเองทั้้�งในแง่่ 
รสชาติิ ประโยชน์์ และภาพลัักษณ์์ทางสัังคม

เซ็็ปเป้้ ฟอร์์ วััน เดย์์ 	กลุ่่�มผู้้�บริิโภคทุุกเพศ ทุุกวััยที่่�ดููแลเอาใจใส่่ตนเองในเรื่่�องสุุขภาพ 

เซ็็ปเป้้ อโลเวร่่า ดริ๊๊�งค์์ 	กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ทุุกเพศ ที่่�ชอบความแปลกใหม่่รัักความสนุุกสนาน และต้อ้งการผลิิตภัณัฑ์์ที่่�ตอบโจทย์เ์รื่่�องความอร่อ่ย สดชื่่�น 
พร้้อมเนื้้�ออโลเวร่่า

เพรีียว คอฟฟี่่� 	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทผงกาแฟพร้้อมชง เพื่่�อผู้้�หญิิงที่่�ใส่่ใจเกี่่�ยวกัับสุุขภาพ และ ความงาม

เพรีียว คอฟฟี่่� 
(แบบกระป๋๋อง)

	กลุ่่�มกาแฟกระป๋๋อง ปรุุงสำำ�เร็็จพร้้อมดื่่�ม เพื่่�อสุุขภาพ และ ความงาม สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ดููแลเอาใจใส่่ตนเองเพราะ เพรีียว ไม่่ใส่่น้ำำ��ตาล 
ไม่่มีีคอเลสเตอรอล แต่่ยัังคงความหอม และ รสชาติิที่่�อร่่อย

เพรีียว พุุดดิ้้�ง 	กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ทั้้�งวััยรุ่่�นและวััยทำำ�งานที่่�ชื่่�นชอบการรัับประทานขนม แต่่ใส่่ใจเรื่่�องสุุขภาพ

เพรีียว คลอโรฟิิลล์์ 	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทผงคลอโรฟิิลล์์พร้้อมชง นำำ�เข้้าจากประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวััยที่่�ใส่่ใจเกี่่�ยวกัับสุุขภาพ 

สลิิมฟิิต คอฟฟี่่� 	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทผงกาแฟพร้้อมชง เพื่่�อผู้้�หญิิงที่่�ใส่่ใจเกี่่�ยวกัับสุุขภาพ และ ความงาม ในราคาที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้

เซ็็ปเป้้ บิิวติิ เจลลี่่� 	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์รููปแบบเจลลี่่� เพื่่�อหนุ่่�มสาวทุุกเพศทุุกวััยที่่�ต้้องการดููแลสุุขภาพแบบจััดเต็็ม 

ซีีแมกซ์์ 	กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ทั้้�งวััยรุ่่�นและวััยทำำ�งานที่่�ชื่่�นชอบการรัับประทานขนมขบเคี้้�ยว และใส่่ใจเรื่่�องสุุขภาพ

ชิิมดิิ 	กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ทั้้�งวััยรุ่่�น และวััยทำำ�งานที่่�ชื่่�นชอบการรัับประทานขนมขบเคี้้�ยว

แม็็กซ์์ทีีฟ 	กลุ่่�มผู้้�ชายที่่�ดููแลเอาใจใส่่ตนเองและต้้องการเพิ่่�มความมั่่�นใจ 

ดีีนอช 	กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ทั้้�งวััยรุ่่�นและวััยทำำ�งานที่่�ใส่่ใจเรื่่�องสุุขภาพ

โมกุุ โมกุุ ไอซ์์ 	กลุ่่�มผู้้�ที่่�ชื่่�นชอบทานขนมหวาน ไอศกรีีม และบิิงซูู และผู้้�ที่่�หลงใหลภาพลัักษณ์์และสิินค้้าสไตล์์เกาหลีี

กุุมิิ กุุมิิ เจลลี่่� 	กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ตั้้�งแต่่วัยัเรียีนถึึงวัยัทำำ�งานที่่�ชื่่�นชอบการรับัประทานขนมเป็น็ของว่า่ง ต้อ้งการความอร่อ่ย สดชื่่�นที่่�มีีแคลอรี่่�ต่ำำ�� 
อยู่่�ท้้องและมีีประโยชน์์จากวิิตามิินในราคาที่่�เข้้าถึึงได้้เพื่่�อเลืือกทานได้้อย่่างเป็็นประจำำ�

การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย	
	 ในปีี 2563 สิ ินค้้าของบริิษััทจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศกว่่า  90 ประเทศทั่่�วโลก มีีสััดส่่วนการขายในประเทศและต่่างประเทศ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 45 และร้้อยละ 55 ของรายได้้จากการขายรวมตามลำำ�ดัับ การจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทเป็็นลัักษณะการขายส่่งไปยัังผู้้�ค้้า ตััวแทนจำำ�หน่่าย
สิินค้้าตััวแทนนำำ�เข้้าสิินค้้า (Importer) ผู้้�ค้้าปลีีก และร้้านค้้าย่่อย ในช่่องทางการจำำ�หน่่ายต่่าง ๆ  บริิษััทมีีทีีมงานขายทั้้�งในและต่่างประเทศจำำ�นวนกว่่า 30 คน  
ที่่�มีีประสบการณ์ความเช่ี่�ยวชาญในงานขายทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อและประสานงานการขายในช่่องทางการจำำ�หน่่ายต่่างๆ เพ่ื่�อให้้สิินค้้ากระจายถึึงผู้้�บริิโภค 
อย่่างทั่่�วถึึงและมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256338 

	 สำำ�หรัับการขายในประเทศ บริิษััทมีีการจัดกิจกรรมทางการตลาดเอง 
ผ่่านช่่องทางใหม่่ๆ ที่่�จะเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค และผู้้�ซื้้�อได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย
ค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาดและการส่่งเสริิมการขายบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ
ในส่่วนของการขายในต่่างประเทศนั้้�น บริิษััทจะวางแผนการตลาดร่่วมกััน 
กัับผู้้�จััดจำำ�หน่่าย 

ช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศ 

	 ในปีี 2563 ธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มในประเทศยัังคงอยู่่�ในภาวะการแข่่งขััน
ที่่�สููง ประกอบกัับสภาพเศรษฐกิิจที่่�ได้้รัับผลกระทบทางลบจากการแพร่
ระบาดของโควิิด-19 ก็นัับเป็็นอีีกแรงกดดัันที่่�ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเต็็มไป
ด้้วยความท้้าทายมากกว่่าปีีท่ี่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังคงพััฒนา
ต่่อยอดและนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ๆ ออกสู่่�ตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่านช่่องทาง
ขายหลัักในประเทศ 4 ช่่องทาง ดัังนี้้�

1)	 ช่่องทางการค้้าปลีีกสมััยใหม่่ หรืือ โมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade) เป็็น 
การขายตรงไปยัังโมเดิิร์์นเทรดต่่างๆ ได้้แก่่ ร้ ้านค้้าประเภทคอนวีีเนีียน
สโตร์์ เช่่น ร้ ้านเซเว่่น-อีีเลฟเว่่น ร้ ้านแฟมิิลี่่�มาร์์ท ร้ ้าน Lawson108 
และ ร้้านจิิฟฟี่่� เป็็นต้้น ร้้านค้้าประเภทไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต
เช่่น เทสโก้้โลตััส บิ๊๊�กซีีซููเปอร์์มาร์์เก็็ต ท็็อปส์์ แม็็กซ์์แวลู่่� และ เดอะมอลล์์
เป็็นต้้น ร้้านค้้าประเภท Cash & Carry หรืือ แม็็คโคร  และร้้านค้้าที่่�ตั้้�ง 
อยู่่�ในสถานีีบริิการน้ำำ��มััน เช่่น Susco และ PTT เป็็นต้้น โดยบริิษััท 
จะเป็็นผู้้�จััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้าตามที่่�ตกลงกััน แต่่ส่่วนมากจะส่่งไป 
ที่่�ศููนย์์กระจายสิินค้้า  (Distribution Center) ของลููกค้้าแต่่ละราย  
เพื่่�อให้้ศููนย์์กระจายสิินค้้าทำำ�หน้้าที่่�กระจายสิินค้้าไปยัังสาขาย่่อยเอง 

	 	 นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้ให้้ความสำำ�คัญักับการจัดวางสิินค้้าในร้้านค้้า 
โดยจัดัวางทั้้�งบนชั้้�นวางปกติแยกประเภทตามกลุ่่�มสินิค้า้ และจัดัวางแยก
ประเภทตามประเภทของชั้้�นวางสินิค้า้ เช่น่ ตู้้�แช่เ่ย็น็ท่ี่�จัดัวางกลุ่่�มสินิค้า้น้ำำ��
มะพร้้าวน้ำำ��หอม 100% แบรนด์์ออลโคโค ซึ่่�งมีีการกระจายเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญในร้้านค้้ากลุ่่�มซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต

2)	 ช่่องทางการค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) เป็็นการกระจาย
สิินค้้าให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกทั่่�วไปท่ี่�กระจายตััวอยู่่�ทุกภูมิิภาคของประเทศ  
ผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััท ในปีี 2563 บริิษััทได้้เพิ่่�มรููปแบบ
ตััวแทนจำำ�หน่่ายเป็็น 3 รููปแบบ 

2.1)	ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยที่่�กระจายสินิค้า้ทั่่�วประเทศ (National Distributor) 
จำำ�นวน 1 ราย ซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องใดๆ
กัับบริิษััท โดยตััวแทนดัังกล่าวทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ค้าส่่งท่ี่�นำำ�สิินค้้า 
จากบริษัิัทไปกระจายต่อ่ให้แ้ก่ร่้า้นค้า้ย่อ่ยทั่่�วประเทศ และดูแูลสินิค้า้
ที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้ขาย

2.2)	ตััวแทนจำำ�หน่่ายเฉพาะพื้้�นที่่� (Local distributor) ที่่�ดููแลเฉพาะเขต
ที่่�บริิษััทมอบหมายให้้ เพ่ื่�อครอบคลุุมการกระจายสิินค้้าให้้ลึึกขึ้้�น
และเพิ่่�มความถ่ี่�ในการเข้้าเย่ี่�ยมร้้านค้้าในเขตพื้้�นท่ี่�กลยุทุธ์์ โดยในปีี 
2563 บริิษััทมีีตััวแทนจำำ�หน่่าย 9 ราย และบริิษััทยัังมองหาโอกาส
ที่่�จะทำำ�ธุุรกิิจกัับตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านตู้้�แช่่ 
เพิ่่�มเติิมเพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�ธุุรกิิจกลุ่่�มสิินค้้าตู้้�แช่่เพิ่่�มเติิม 
จากปีี 2561

2.3)	ช่่องทางร้้านค้้าพิเศษ ที่ �มีีพนักงานบริิ ษััทเป็็นผู้้�ขาย เช่่น  
ร้า้นเสริิมสวย โรงเรีียน ร้านอาหาร ร้านขายส่่งขนาดใหญ่่ สาขาของ 
ร้้านขาย ร วมทั้้�งตู้้�หยอดเหรีียญอัตโนมััติิซึ่่�งจะไม่่ซ้ำำ��กัับร้้านของ
ตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า

3)	 ช่่องทางการบริิโภคนอกบ้าน (Out of Home)  ในปีี 2563 ช่องทางการ
บริโิภคนอกบ้า้นได้รั้ับผลกระทบจากการระบาดของโควิดิ-19 โดยเฉพาะ
ร้้านอาหาร สนามบิิน แต่่อย่่างไรก็็ตาม ทางบริิษััทยัังมีียอดการเติิบโต
เป็็นบวกอย่่างต่่อเนื่่�อง (เมื่่�อเทีียบปีี 2562) จากช่่องทาง Industrial 

	 	 ในปีีนี้้� ทางทีีมงานขาย การ ตลาด  และฝ่่ายพััฒนาสิินค้้า  ได้้มีี 
ความร่่วมมืือกัับบริิษััทชั้้�นนำำ�ในธุุรกิจร้้านอาหาร  (You&I Shabu) 
และเคร่ื่�องด่ื่�ม (The Coffee Club) ในช่่วงไตรมาส 4 ของปีี เพ่ื่�อร่่วม 
สร้้างสรรค์เมนููรููปแบบใหม่่ๆ และร่่วมนำำ�เสนอสู่่�ผู้้�บริิโภคผ่่านการทำำ�  
Brand Collaboration เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภครู้้�จักสิินค้้าและแบรนด์์ 
ออล โคโค มากยิ่่�งขึ้้�น

4)	 ช่่องทางการพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Commerce) ด้้วยพฤติิกรรมของ 
ผู้้�บริิโภคท่ี่� เปล่ี่�ยนแปลงไปตามยุุคสมััย บริิษััทดำำ�เนิินการขยาย 
ช่่องทางการกระจายสิินค้้าโดยตรงถึึงผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 
ใน Platform ต่างๆ ได้แ้ก่่ Ofiicial LINE@ ที่� @SAPPEONLINE LAZADA 
SHOPEE เป็็นต้้น เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการขายและการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค 
ในปีี 2563 ช่่องทางนี้้�เติิบโตอย่่างมาก กว่่า 2 เท่่าตััว เทีียบปีีก่่อนหน้้า 
และในปีีนี้้�มีีเพิ่่�มช่่องทางขายผ่่าน Facebook Fanpage ของแบรนด์์
เพรีียว ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากลููกค้้าเพรีียว

	 	 นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้สิินค้้าเป็็นที่่�รู้้�จัักของผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น บริิษััท
ดำำ�เนิินการจัดกิจิกรรมทางการตลาดตามสถานท่ี่�ที่่�เป็น็ที่่�นิยิมของกลุ่่�ม 
เป้้าหมายโดยมีีวัตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อนำำ�เสนอและประชาสัมพัันธ์์สิินค้้าทั้้�ง
สิินค้้าใหม่่และสิินค้้าเดิิม ในรููปแบบการจััดชิิมสิินค้้าและจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ราคาพิิเศษ  เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภครู้้�จัักและมีีประสบการณ์์ตรงกัับสิินค้้า  
นำำ�ไปสู่่�การเป็็นลููกค้้าประจำำ�ต่่อไป

ช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าต่่างประเทศ

	 ในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมาธุุรกิจการส่งออกสินค้้าได้้รัับความท้้าทาย
ในกิิจกรรมของการส่งออกสินค้้าอันเน่ื่�องมาจากโรคระบาดโควิิด-19 
ในประเทศจีีน เพราะประเทศจีีนเป็็นจุุดศูนย์์รวมของตู้้�คอนเทนเนอร์์และ
การเดิินเรืือไปยัังประเทศต่างๆ ทำำ�ให้้การหมุุนเวีียนของตู้้�คอนเทนเนอร์์และ
ปริิมาณเรืือที่่�ใช้้ในการนำำ�เข้้าส่่งออกลดลง จนถึึงการระบาดอย่่างต่่อเนื่่�อง
ในภููมิิภาคต่่างๆ ทั่่�วโลก ส่่งผลทำำ�ให้้หลายประเทศมีีการปิิดเมืือง (Lock 
down) ร้ านค้้าส่งและปลีีกของแต่่ละประเทศถูกสั่่�งให้้จำำ�กััดการเปิิดบริิการ 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อธุุรกิิจของตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า  (Importer/  
Distributor) ในแต่่ละประเทศ  แต่่อย่่างไรก็ดีี คู่่�ค้ าในปััจจุุบัันเป็็นคู่่�ค้าที่่� 
ทำำ�ธุุรกิิจร่่วมกัันมานานและมีีความเชื่่�อมั่่�นในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท ส่่งผลให้้
ความร่ว่มมืือในการส่งเสริิมยอดขาย และการบริหิารจัดัการให้ส้ินิค้า้ไม่ข่าด  
shelf ในแต่่ละประเทศเพ่ื่�อไม่่ให้้คู่่�ค้้าเสีียโอกาสในการขายหากมีีประเทศใด
ประเทศนึึงมีีสถานการณ์์ที่่�ดีีขึ้้�น เป็็นไปได้้ด้้วยดีี  

	 นอกจากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าหลััก  แบรนด์์ โมกุุ โมกุุ แล้้ว ในปีี 
2563 บริิษััทเพิ่่�มสััดส่วนการจำำ�หน่า่ยสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์อ่ื่�นๆ ได้แ้ก่่ เซ็ป็เป้้  
อโล เวร่่า  เซ็็ปเป้้ บิิวติิ เจลลี่่� ซีี แม๊๊กซ์์ ชิิมดิิ ร วมถึึงสิินค้้าจากบริิษััทในเครืือ
แบรนด์์ ออล โคโค และ B’lue เพื่่�อเจาะกลุ่่�มผู้้�บริิโภคอ่ื่�นในแต่่ละประเทศ  
ในส่่วนของบริิษััทย่่อยในทวีีปยุุโรป หรืือ SAPPE Europe s.r.o. ยั ังคง
มุ่่�งเน้้นกระจายสิินค้้าแบรนด์์ เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า  ให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ในทวีีป 
ยุุโรปให้้มากขึ้้�น



39 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
	 บริิษััทได้้วางกลยุุทธ์์ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวเพ่ื่�อตอบโจทย์์ทุุก
ความต้้องการของตลาดและผู้้�บริิโภค ทั้้�งในด้้านแนวโน้้มของเทคโนโลยีีและ 
การแข่่งขัันท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่ ่�งเป็็นการวางแผนและประสานงาน
กัันทั้้�งองค์์กร  ไม่่เพีียงแต่่ฝ่่ายขายและฝ่่ายผลิิต แต่่รวมถึึงฝ่่ายสนัับสนุุน
ต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างสรรค์และผลิิตผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ตอบโจทย์์ด้้านสุุขภาพ  
ความงาม และไลฟ์์สไตล์์ ที่่�มีีรสชาติิดีีคุุณภาพสููง รวมถึึง การปรัับปรุุงและ
พััฒนากระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในปีี 2563 บริิษััทได้้เพิ่่�มผลิตภััณฑ์์
สิินค้้าภายใต้้กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��ผลไม้้ (มีีและไม่่มีีชิ้้�นเนื้้�อ)  
โมกุุ โมกุุ ไอซ์์ (Mogu Mogu Ice Burst) หรืือไอติิมไม่่กลััวละลายด้้วย
นวััตกรรมใหม่่ครั้้�งแรกของโลกสำำ�หรัับน้ำำ��ผลไม้้ผสมวุ้้�นมะพร้้าวในรููปแบบ 
ไอติิมเกล็ดหิิมะรสลิ้้�นจ่ี่�และรสสตรอเบอร์์รีีอร่่อยแปลกใหม่่ในแพ็็คเกจ 
รููปแบบพร้อมทาน ซึ่ �งเป็็นไอติิมท่ี่�สามารถเก็็บรัักษาในอุุณหภููมิิปกติได้ ้
เพ่ื่�อประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในคงสภาพสิินค้้าและการส่งจััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อนำำ�ไป 
แช่่ฟรีีซจะกลายเป็็นไอติิมเกล็็ดหิิมะที่่�ทานได้้ทุุกเวลาโดยไม่่ต้้องกลััวเลอะ 
หรืือละลาย เพราะละลายแล้้วนำำ�กลับมาแช่่ใหม่่และยัังได้้มีีเนื้้�อสััมผััส 
(Texture) ของเกล็ดหิิมะแบบบิิงซููเกาหลีีพร้อมความอร่่อย สนุุกเย็็นสดชื่่�น
ได้้ไม่่มีีเบื่่�อ 

	 นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังคงพััฒนาองค์์กรและบุุคลากรให้้มีีความสุุขใน
การทำำ�งาน มีีการเรีียนรู้้�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งด้า้นการวิจัิัย การผลิติ การขนส่ง่
และสภาพแวดล้อมโดยรวมทั้้�งหมด  เพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีคุณภาพ
และมีีความหลากหลายอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการตอบสนองความ
ต้อ้งการของผู้้�บริโิภคทุกุกลุ่่�ม ทุกวัย และทุกุโอกาสผ่า่นผลิิตภัณัฑ์์ของบริษัิัท  
รวมทั้้�ง สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความภัักดีีต่่อแบรนด์์สิินค้้า (Brand Loyalty) 
และมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับแบรนด์์สิินค้้า (Brand Value) โดยมีีกลยุุทธ์์การแข่่งขััน
ทางการตลาด ดัังนี้้� 

	 การมุ่่�งมั่่�นการสร้้างแบรนด์์ ไทยสู่่�แบรนด์์ระดัับโลก

	 ทางคณะผู้้�บริหิารและคณะทำำ�งานได้ว้างทิศิทางขององค์ก์รและการ
พััฒนาแบรนด์์จากปัจจุุบัันที่่�เป็็นอยู่่�ให้้ก้้าวข้้ามไปสู่่�แบรนด์์ระดัับโลก  โดย
บริิษััทได้้จััดการอบรมจากผู้้�บริิหารและวิิทยากรต่่างๆ รวมถึึงปลููกฝัง และ
ทำำ�ความเข้้าใจในทิิศทางขององค์์กรให้้แก่่พนัักงานในฐานะเป็็นผู้้�สร้้างภาพ
ลัักษณ์์ขององค์์กรและเป็็นตััวแทนของทุุกแบรนด์์ในบริิษััทเพื่่�อมุ่่�งสู่่�แบรนด์์
ระดัับโลก ทั้้�งนี้้� การมุ่่� งเน้้นนั้้�นไม่่ได้้เป็็นเพีียงเป้้าหมายระยะสั้้�นขององค์์กร
แต่่เป็็นการสร้้าง DNA ที่่�ทุุกคนในองค์์กรร่่วมมืือกััน ช่่วยกัันสร้้างและสั่่�งสม 
เพื่่�อเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มั่่�นคงสืืบไป 

	 สำำ�หรับัตลาดต่างประเทศ บริษิัทัได้ว้างกลยุุทธ์แ์ละการลงทุุนในการ
สร้้างแบรนด์์ในแต่่ละประเทศซึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับระดัับความพร้อมของตลาดนั้้�นๆ
โดยพิิจารณาจากขนาด อััตราการเติิบโต การครอบคลุุมของผลิิตภััณฑ์์
ในช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายที่่�แตกต่่างกััน และคู่่�ค้้า  โดยวางแผนด้้านธุุรกิิจ 
และกลยุุทธ์์ต่่างๆ ให้้เหมาะสมกัับการแข่่งขัันในตลาดและความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภค ในรููปแบบของการทำำ�แบรนด์์แบบ 360 ผ่่านช่่องทางการตลาด 
Above The Line (ATL)  เช่่น โฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ วิิทยุุ โทรทััศน์์ หรืือ 
ออนไลน์์ และช่่องทางการตลาด Below The Line (BTL) เช่่น การจั ด
กิจิกรรมในสถานที่่�ชุมุชน หรืือเป็น็ผู้้�สนับัสนุนุงานกิจิกรรมต่า่งๆ ด้า้นดนตรีี
กีีฬา และการช่่วยเหลืือสัังคมตามความเหมาะสมของแต่่ละประเทศ  ซึ่่�งท้้าย
ที่่�สุุดแล้้วการบูรณาการกิจกรรมการสร้้างแบรนด์์ในระดัับภููมิิภาคจะทำำ�ให้้  
Sappe เป็็นแบรนด์์ที่่�คุ้้�มค่่าของการลงทุุนและสามารถสื่่�อสารความเป็็น
แบรนด์์ระดัับโลกได้้ชััดเจนขึ้้�น

	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า

	 บริิษััทมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับพัันธมิิตรทางธุุรกิจในทุุกๆ ประเทศ
 โดยยึึดและมุ่่�งเน้้นในหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบ Win – Win ทำำ�ให้้สามารถ
ขยายธุุรกิจไปได้ก้ว่า 90 ประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะบริิหารความสััมพัันธ์์
ให้้เป็็นมากกว่่าคู่่�ค้้าที่่�ไม่่ได้้เป็็นเพีียงผู้้�นำำ�เข้้าหรืือ ผู้้�จั ัดจำำ�หน่่ายเท่่านั้้�น  
แต่่ยัังเป็็นเสมืือนผู้้�แทนในการสร้้างและประชาสัมพัันธ์์แบรนด์์ร่่วมกััน 
กัับบริิษััท

	 ตลอดระยะเวลาที่�ผ่่านมา การมุ่่�งไปในทิิศทางเดีียวกัันของบริิษััท
และคู่่�ค้้าเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้สำำ�เร็็จร่่วมกััน โดยบริิษััท
ทำำ�หน้้าที่�สนัับสนุุนและให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการสร้้างรากฐานของแบรนด์์และ 
การสร้้างแบรนด์์ผ่่านการแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลเพ่ื่�อพััฒนาส่วนผสมทางการ
ตลาดที่่�ลงตััว อีีกทั้้�ง บริิษััทได้้สร้้าง Partnership Platform ในการพััฒนา
และคััดเลืือกคู่่�ค้้าเพ่ื่�อต่่อยอดทางธุุรกิจและสร้้างแบรนด์์เพ่ื่�อก้้าวสู่่�ความ 
เป็็นแบรนด์์ระดัับโลกต่่อไป

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้เ้พิ่่�มความใกล้ช้ิดิกับัคู่่�ค้า้ผ่า่นการช่ว่ยวิเิคราะห์์
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา พร้้อมทั้้�งประเมิินประสิิทธิิภาพของกิิจกรรม 
ที่่�ทำำ�ร่่วมกัับคู่่�ค้้าในทุุกๆ ไตรมาส เพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้คู่่�ค้้าได้้นำำ�ไปวางแผนและ
ปรัับใช้้ในอนาคต ร วมถึึงการขยายโครงข่่ายการทำำ�งานกัับคู่่�ค้้าเพิ่่�มเติิม 
ไม่่ว่่าจะเป็็น ทีีมงานดููแลสต็็อกสิินค้้า ทีีมงานดููแลระบบการสั่่�งซื้้�อ รวมถึึงทีีม
งานฝ่่ายบััญชีี เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น

	 การพััฒนาสิินค้้าที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก

	 บริิษััทคำำ�นึึงถึึงผู้้�บริิโภคเป็็นหลัักเสมอ โดยมุ่่�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�มีีคุณุภาพเและคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ข์องผู้้�บริิโภคเป็น็สำำ�คัญั ซึ่่�งถืือเป็น็จุดุแข็ง็ 
ของบริิษััทตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน และเป็็นจุุดที่่�ทำำ�ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ
มากว่่าทศวรรษ 

	 บริิษััทยัังคงจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ คุ ุณประโยชน์์
ทั้้�งด้้านคุุณค่่าและราคาที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับกลุ่่�มเป้้าหมายเพ่ื่�อตอบสนอง
ความพึึงพอใจสููงสุุดของผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกที่่�มีีความต้้องการที่่�แตกต่่างกััน 
นอกจากนี้้� ยัังคงพััฒนาและคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยลงทุุน
ผ่่านการวิิจััยทางการตลาดเพ่ื่�อความเข้้าใจผู้้�บริิโภคอย่่างลึึกซึ้้�ง มุ่่� งเน้้น 
ไปที่่� Customer insight ของผู้้�บริิโภคแต่่ละประเทศเพื่่�อตอบโจทย์์การ Win 
Local ไม่่ว่่าจะเป็็นตััวผลิิตภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์ และการทำำ�การตลาด 

	 สำำ�หรัับการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อผู้้�บริิโภคกลุ่่�มใหม่่ๆ ในการ
ต่่อยอดและสร้้างความยั่่�งยืืนในอนาคตนั้้�น ทางบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นศึึกษาแนวโน้้ม
ทางการตลาดและผู้้�บริิโภค ตลอดจนเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ในการผลิิตอาหาร
และเครื่่�องด่ื่�มทั้้�งในและต่่างประเทศเพ่ื่�อพััฒนานวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์และ 
ยัังคงความพิิเศษอัันเป็็นเอกลัักษณ์์ที่่�ต้้องการนำำ�เสนอความเป็็นทางเลืือก
ที่่�ดีีกว่่า  (Superior choice) ให้้กัับผู้้�บริิโภค ซึ่่�งเป็็นหััวใจหลัักในการทำำ�งาน
ของบริิษััทตลอดมา
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
	 โรงงานผลิิต

	 ปััจจุุบััน บริิษััทมีีโรงงานผลิิต 1 แห่่ง   คืือ โรงงานคลอง 13 ตั้้�งอยู่่�
เลขที่่� 8 หมู่่� 7 ตำำ�บลพืืชอุุดม อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี  เนื้้�อที่่�รวม 
154 ไร่่ 5 งาน 82 ตารางวา ซึ่ ่�งเป็็นโรงงานผลิิตที่่�ทัันสมััย มีีเครื่่�องจัักร 
และอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ เริ่่�มก่่อสร้้างในปีี 2553 และเริ่่�มดำำ�เนิิน
การผลิิตในปีี 2555 

	 โรงงานคลอง 13 ประกอบด้ว้ยอาคารโรงงาน 2 หลังั และอาคารคลังั
สิินค้้า 1 หลััง โดยอาคารโรงงานหลัังแรกมีีเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้า
กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์์ประเภทเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุขุภาพและความงาม กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์
ประเภทน้ำำ��ผลไม้้ และเคร่ื่�องดื่่�มแต่่งกลิ่่�นผลไม้้ มีี สายการผลิิต 4 สาย  
กำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุดรวม 129,598 ตันต่่อปีี ส่วนอาคารโรงงานหลัังท่ี่�สอง
มีีเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้ากลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทผงพร้้อมชง 
เพื่่�อสุุขภาพและความงาม กำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุดรวม 2,450 ตัันต่่อปีี

	 ในปีี 2563 บริิษััทมีีการเพิ่่�มสายการผลิิต กลุ่่� มผลิิตภััณฑ์์ 
ประเภทซอง (Pouch) ซึ่่�งสามารถรองรัับการผลิิต ผลิิตภััณฑ์์ในรููปแบบใหม่่  
นอกจากนี้้�บริษัิัทยัังมีีการเริ่่�มติิดตั้้�งเคร่ื่�องจัักรเพิ่่�มเติิม 3 สายการผลิิตย่่อย 
เพื่่�อรองรับัในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ใหม่ท่ี่่�หลากหลายมากขึ้้�น ให้ส้อดคล้อ้ง
กัับแผนงานการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในอนาคต

	 ในส่่วนของนโยบายคุุณภาพ ปั จจุุบัันโรงงานคลอง 13 ได้้รัับ
การรัับรองคุุณภาพตามมาตรฐาน GMP HACCP, ISO9001:2015, 
ISO14001:2015, HALAL MUI, HALAL CICOT, KOSHER และผ่่าน
การตรวจประเมิินจากหน่่วยงานภายนอกทั้้�งจากภาครััฐและเอกชน เช่่น  
USFDA, U.S. ARMY และ KFDA เป็็นต้้น

	 อนึ่่�ง ตลอดระยะเวลาที่่�ได้้เข้้าร่่วมเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับกลุ่่�ม 
Danone บริิษััทได้้รัับความช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้านการ
พััฒนาคุุณภาพและ ความปลอดภััยในอาหาร (Quality and Food safety) 
และการทำำ�งานที่่�ขัับเคลื่่�อนประสิิทธิิภาพ (Performance Driving System) 
กล่่าวคืือ  

1)	 ให้ค้ำำ�ปรึึกษา ด้า้นกระบวนการผลิติ การตรวจรับัวัตัถุดุิบิ การผลิติขวด
บรรจุภุัณัฑ์์และสินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปู การจัดัเก็บ็และกระจายสินิค้า้ได้อ้ย่า่งเป็น็
ระบบ ตามมาตรฐานสากล

2)	 อบรมให้้ความรู้้� เสริิมทัักษะให้้แก่่บุคุลากร ในด้า้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ของกระบวนการผลิิตน้ำำ�� กระบวนการผลิิตสิินค้้า กระบวนการตรวจ
สอบคุุณภาพ  และเพิ่่�มความรู้้�ความสามารถของสายงานปฎิิบััติิงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

3)	 สร้้างมาตรฐาน การบริิหารจััดการระบบความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสิ่่�งแวดล้อม โดยนำำ� Safety 12 Basics มาเป็็นแนวทางในการกำำ�หนด
ขั้้�นตอนการปฎิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย รวมถึึงครอบคลุุมในเรื่่�องของ
การป้้องกัันอาหารให้้มีีความปลอดภัยจากการปนเป้ื้�อนโดยเจตนา 
(Food Defense) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4)	 เป็็นแบบอย่า่ง โดยการนำำ�ระบบการทำำ�งานในรูปูแบบของ Short Interval 
Management (SIM) มาใช้้ในระดัับหน้้างานเพ่ื่�อเพิ่่�มความปลอดภัย
ในการทำำ�งาน (Safety)  คุ ุณภาพ (Quality) การบริิหารต้้นทุุน (Cost/
Performance) การส่งมอบสิินค้้า  (Delivery) แรงจููงใจ (Motivation) 
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (Environment)

 	 ในปีี 2563 จากสถานการณ์์โควิิด-19 ที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�น ทำำ�ให้้เกิิดการ
ผัันผวนทางเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบ
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นและยัังคงผลิิตสิินค้้าที่�มีีคุณภาพเพ่ื่�อจำำ�หน่่าย รวมถึึงบุุคลากร
สามารถปฎิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการ
วางแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity Planning) การ
บริิหารจััดการคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้า ที่่�มีีความผัันผวน ให้้สอดคล้้องกัับแผนผลิิต
และกำำ�ลัังคนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเพิ่่�มแผนการจััดการเหตุุฉุุกเฉิิน 
โรคระบาด เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คััญในการลดค่่าใช้้จ่่ายในการ
ผลิติ การบริหิารต้น้ทุนุ การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติ การดำำ�เนินิกิจิกรรม
 5ส และการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น เพ่ื่�อให้้พนักงาน
ทำำ�งานอย่่างมีีความสุุขควบคู่่�ไปกัับแผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

กํําลัังการผลิิตและปริิมาณการผลิิต ในปีี 2561 ถึึงปีี 2563 บริิษััทมีีกำำ�ลัังการผลิิตเครื่่�องดื่่�มที่่�โรงงาน ดัังนี้้�

โรงงานคลอง 13 ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

กำำ�ลัังการผลิิตเต็็มที่่� 129,598 125,830 116,390

ปริิมาณการผลิิตจริิง 88,790 90,926 84,961

ร้้อยละของการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต 69% 72% 73%

	 การผลิิตสิินค้้าของบริิษััท จะพิิจารณาจากแผนการขายและการตลาดซึ่�งกำำ�หนดจากความต้้องการสินค้้าในแต่่ละช่่วงเวลาตามแนวโน้้มและ 
ความต้้องการของตลาดให้้เพีียงพอต่่อการจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ และพิิจารณาร่่วมกัับปริิมาณสิินค้้าคงเหลืือ เพื่่�อไม่่ให้้มีีสิินค้้าคงค้้างมากเกิินไป 

	 การจััดหาแรงงานในการผลิิตสิินค้้านั้้�น ส่่วนใหญ่่เป็็นการว่่าจ้้างพนัักงานประจำำ�เพ่ื่�อให้้การบริิหารต้้นทุุนการผลิิตเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ในบางช่่วงที่่�มีีปริิมาณการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทจะว่่าจ้้างแรงงานหรืือลููกจ้้างชั่่�วคราวตามความเหมาะสม เพื่่�อรองรัับกัับปริิมาณการผลิิตในช่่วงนั้้�นๆ  ซึ่่�งที่่�
ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีปััญหาการขาดแคลนแรงงานแต่่อย่่างใด
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วััตถุุดิิบและผู้้�จํําหน่่ายวััตถุุดิิบ (Supplier)

	 ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มของบริิษััท มีีวั ัตถุุดิิบสำำ�คััญประกอบด้้วย  
น้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้น (Concentrate) ชิ้้�นเนื้้�อผลไม้้ เช่่น วุ้้�นมะพร้้าว สารอาหาร
ต่่างๆ (Active Ingredients) เช่่น ไฟเบอร์์ คอลลาเจน วิ ิตามิิน ร วมทั้้�ง
บรรจุภััณฑ์์ต่่างๆ ได้้แก่่ ขวด กล่ องกระดาษ  โดยโรงงานของบริิษััทมีี 
การผลิิตหลอดพรีีฟอร์์ม และขวด  PET เอง โดยใช้้เม็็ดพลาสติิก 
Polyethylene Terephthalate เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตบรรจุุภััณฑ์์
ประเภทขวด PET 

รายละเอีียดการจััดหาวััตถุุดิิบแต่่ละประเภท มีีดัังนี้้�

1)	 น้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้น (Concentrate) บริิษััทสั่่�งซื้้�อในประเทศผ่านบริิษััท 
ผู้้�นำำ�เข้้าน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้น

2)	 ชิ้้�นเนื้้�อผลไม้้ ได้้แก่่ วุ้้� นมะพร้าว บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ค้า
รายใหญ่่ที่่�สุุดของจัังหวััดสมุุทรสงครามเพื่่�อรองรัับปริิมาณการ 
ใช้้วุ้้�นมะพร้้าวของบริิษััทและยัังมีีผู้้�ขายรายย่่อยในประเทศอีีกหลาย 
ราย โดยเป็็นวััตถุุดิิบท่ี่�หาซื้้�อได้้ทั้้�งปีี ไม่่มีีผลกระทบเรื่่�องฤดููกาลท่ี่�อาจ 
ทำำ�ให้้เกิิดปััญหาการขาดแคลนวััตถุุดิิบ   

3)	 สารอาหารต่า่งๆ (Active Ingredients) เช่น่ ไฟเบอร์ ์คอลลาเจน วิติามินิ 
เป็น็การสั่่�งซื้้�อในประเทศ ผ่านบริษิัทั ผู้้�นำำ�เข้า้สารอาหารจากหลายแหล่่ง
ในต่่างประเทศ  

4)	 บรรจุภััณฑ์์ ได้้แก่่  เม็็ดพลาสติิกพีีอีีทีี   (PET : Polyethylene  
Terephthalate) เพ่ื่�อใช้้ผลิิตหลอดพรีีฟอร์์มก่่อนนำำ�ไปเป่่าเป็็นขวด 
พีีอีีทีี เป็น็การสั่่�งซื้้�อจากในประเทศร้อยละ 70 และนำำ�เข้า้จากต่า่งประเทศ
ร้้อยละ 30 ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทตระหนัักถึึงการลดโลกร้้อน จะได้้เริ่่�มทยอย
เปลี่่�ยนฉลากข้้างขวดจาก PVC เป็็นPET เพื่่�อการย่่อยสลายง่่ายได้้
ตามธรรมชาติิ 

5)	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 และปีี 2563 ไม่่มีียอดการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิต 
หรืือผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า  (Supplier) รา ยใดรายหน่ึ่�ง ในสััดส่วนเกิินกว่า 
ร้้อยละ 30 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อรวม 

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทยัังได้้รัับการสนัับสนุุน
จากทีีมงานของ Danone ที่่�ช่่วยแนะนำำ�วิิธีีการลดต้้นทุุน และ กลยุุทธ์์ใหม่่ๆ  
ที่่�ช่่วยพััฒนากระบวนการจััดซื้้�อให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการผลิิตสิินค้้าและการบริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย
บริิษัทัมีีการนำำ�ระบบการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มตามมาตรฐาน ISO 14001 
มาใช้แ้ละกำำ�หนดให้พ้นักังานทุกุคนถืือปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่า่ว ตลอดจน
เผยแพร่่ต่่อสาธารณชน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายโรงงาน และมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมสากลอย่่าง
เคร่่งครััด

2.	 ปกป้องการระบายอากาศเสีีย ฝุ่่� น ให้้ ได้้ตามมาตรฐานสากลจาก
กระบวนการผลิิตสู่่�สิ่่�งแวดล้อม มีีการหมุุนเวีียนน้ำำ��ใช้ภ้ายในโรงงานอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ  และปกป้องมลพิิษทุุกช่องทางที่่�เกิิดจากการประกอบ
กิิจการไม่่ให้้นำำ�ไปทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม 

3.	 ป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุและอุุบััติิภััยต่่างๆ ที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 ใช้้พลังงานอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า  และมีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด ปรัับปรุุง
การจััดการและทบทวนนโยบายการจัดการพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
สม่ำำ��เสมอ    

	 และเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารงานคุุณภาพของบริิษััท
 เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพจึึงมีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อมเพื่่�อ
ควบคุุมการจัดทำำ�ระบบการบริิหารงานคุุณภาพ  ISO 14001 โดยขึ้้�นตรง
กัับคุุณอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการ และประธานบริิษััท

Vice President - Operations

PRESIDENT

Environmental Management
Representative

Chief Operation Officer

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม

Safety Health and Environment Document Control Center
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	 รวมถึึง ดำ ำ�เนิินการจัดกิจกรรมเร่ื่�องการอนุุรัักษ์พลังงาน และ 
การใช้้ทรััพยากรในโรงงานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดให้้กัับพนัักงานระดัับ 
หััวหน้้างาน และการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงานให้้กัับพนัักงาน
ใหม่่ของบริิษััทเพื่่�อให้้ทุุกคนตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและนำำ�ไปปฏิิบััติิให้้ 
เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม นอกจากนี้้�ยัังมีีนโยบายให้้พนัักงานเริ่่�มศึึกษา
การนำำ�พลาสติกิกลับัมาใช้้ใหม่ ่(Recycle) และในปีนีี้้�บริิษัทั ยังัให้ค้วามสำำ�คัญั
ในเรื่่�องการใช้้พลังังานไฟฟ้้า โดยดำำ�เนินิการลงทุุนติดิตั้้�ง Solar Rooftop  เพ่ื่�อ
ช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าและลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดอ๊๊อกไซด์์สู่่� 
ชั้้�นบรรยากาศโลก อีีกทั้้ �ง ยั ังได้้เข้้าร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน  
เพื่่�อศึึกษาแนวทางรวมถึึงเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพื่่�อพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
และเข้้าร่่วมกิิจกรรมกัับหน่่วยงานภาครััฐท้้องถิ่่�น ผู้้�นำำ�ชุุมชน เพื่่�อสนัับสนุุน
ให้้ชุุมชนมีีสุุขภาพที่่�ดีีและใช้้ชีีวิิตเคีียงคู่่�กัับโรงงานอย่่างมีีความสุุข 

	 ทั้้�งนี้้� ปี  2563 บริิษััทได้้มีีกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้พนักงานในเร่ื่�อง 
สิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการอบรมในหลัักสููตร ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. 	 อบรมการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
	 2.	 การตรวจติิดตามภายในระบบ  ISO 14001:2015 

	 อีีกทั้้�ง กลุ่่�ม Danone ยังัมีีส่ว่นช่ว่ยในการให้ค้ำำ�ปรึึกษาระบบบำำ�บัดั
น้ำำ��เสีียรวมถึึงการนำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้้ว นำำ�กลับมาใช้้เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร

	 อนึ่่�ง ปัจัจุบุันับริษัิัทไม่ม่ีีข้อ้พิพิาทหรืือการฟ้อ้งร้อ้งด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
แต่่อย่่างใด
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ปััจจััยความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจ
1. ความเสี่่�ยงจากการไม่่มีีที่่�ดิินที่่�ตั้้�งโรงงานเป็็นของบริิษััทเอง

	 ปััจจุุบัันโรงงานผลิิตสิินค้้าของบริิษััทคืือ โรงงานคลอง 13 อยู่่�ที่่� 
ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลีียบคลอง 13 ฝั่่�งตะวัันตก) อำำ�เภอลำำ�ลููกกา
จัังหวััดปทุุมธานีี เนื้้�อที่่�ดิิน 97 ไร่่ 3 งาน 49 ตารางวาและมีีสำำ�นัักงานบางชััน
ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิคิมอุตุสาหกรรมบางชันั ถนนเสรีีไทยเขตคันันายาว กรุงุเทพฯ เนื้้�อที่่�
ดินิ 2 ไร่ ่1 งาน 88.2 ตารางวาโดยทั้้�งโรงงานคลอง 13 และสำำ�นักังานบางชันั 
ข้า้งต้้นตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดินิของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริษิั ัซึ่่�งบริษิัทัได้เ้ช่า่ที่่�ดินิเปล่า่
/ที่่�ดินิพร้อ้มสิ่่�งปลูกูสร้า้งกับักลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริษิัทั มีีอัตราค่า่เช่า่เป็น็ 
อัตัราตลาดซึ่่�งกำำ�หนดโดยการอ้า้งอิงิจากราคาประเมินิของผู้้�ประเมินิราคา
ทรััพย์์สิินอิิสระ 

	 สำำ�นัักงานบางชััน อดีีตเป็็นโรงงานแห่่งแรกของบริิษััท แต่่ปััจจุุบััน
บริิษััทได้้ย้้ายฐานการผลิิตทั้้�งหมดไปที่่�โรงงานคลอง 13 และเคยดััดแปลง
โรงงานเดิิมให้้เป็น็ฐานการวิจััยและพัฒันาผลิิตภัณัฑ์์ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายหน่ึ่�งของ
บริิษััทเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิิน พร้้อมอาคารโรงงาน และสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ต่่างๆ โดยบริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าสิินทรััพย์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่าว อายุุ
สััญญาเช่่า 3 ปี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุลาคม 2556 สิ้้�นสุุดสัญญาวันท่ี่� 30 กันยายน 
2559 และสามารถต่่ออายุสััญญาได้้อีีกคราวละ 3 ปี ซึ่ ่�งปััจจุุบัันได้้มีีการ 
ต่่ออายุุสััญญาไปแล้้ว 2คราว สิ้้ �นสุุดสััญญาวัันที่่� 30 กั ันยายน 2565  
โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ก่่อสร้้างสิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิมบนท่ี่�ดิินเช่่า 
ดัังกล่่าว ได้้แก่่ อาคารโรงอาหาร หรืือพื้้�นที่่�โล่่งมีีหลัังคาคลุุม เป็็นต้้น

	 โรงงานคลอง 13  ปัจัจุุบันัเป็็นฐานการผลิิตสิินค้า้ของบริษัิัท มีีกลุ่่�ม
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทั้้�งหมดของบริิษััทเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ร่่วมกัันในท่ี่�ดิินเปล่่า 
ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของโรงงานนี้้� ซึ่ �งบริิษััทได้้ลงทุุนก่่อสร้้างอาคาร  โรงงาน และ 
สิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ บนท่ี่�ดิินดัังกล่าว โดยได้้เริ่่�มก่่อสร้้างในปีี 2553 การก่อสร้้าง
ได้้แล้้วเสร็็จและเริ่่�มสายการผลิิตแรกในเดืือนเมษายน 2555 ปัจจุุบัันบริิษััท 
ได้ท้ำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดินิดังักล่าวอายุสััญญาเช่่า 20 ปี เริ่่�มตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ตุลาคม 
2556 สิ้้�นสุุดสัญญาวันท่ี่� 30 กันยายน 2576 และเม่ื่�อพ้้นระยะเวลา 3 ปี  
นัับจากวันเริ่่�มต้้นของสััญญา บริิษััทมีีสิทธิิซื้้�อที่่�ดิินดัังกล่่าว ในราคาเฉลี่่�ย
ของราคาประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระสองรายท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบ 
จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งปััจจุุบัันยัังอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

	 บริิษััทเห็็นโอกาสทางการตลาดและให้้ความสำำ�คััญกัับการลงทุุน
ขยายการผลิิตเพ่ื่�อสร้้างโอกาสการเติิบโตในอนาคตมากกว่่าการลงทุุน 
ในที่่�ดิินโรงงาน จึึงได้้ตััดสิินใจทำำ�สััญญาเช่่าแทนการซื้้�อทัันทีี ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจาก
โรงงานบางชันัมีีพื้้�นที่่�ค่อ่นข้า้งเล็็กและไม่่สามารถขยายเพิ่่�มเติิมได้อ้ีีก บริิษััท
จึึงรวมฐานการผลิิตจากโรงงานบางชัันไปรวมกัับโรงงานคลอง 13 ซึ่่�งแล้้ว
เสร็็จในปีี 2558 โรงงานคลอง 13 เป็็นโรงงานใหม่่และมีีขนาดใหญ่่เพีียง
พอที่่�จะรองรัับการขยายกำำ�ลัังการผลิิตได้้อีีก ร วมถึึงการย้้ายการผลิิต
ของโรงงานบางชัันมาที่�โรงงานคลอง 13 ด้้วย ซึ่ �งการรวมศููนย์์การผลิิต 
ดัังกล่่าว จะช่่วยให้้การบริิหารจััดการและการใช้้ทรััพยากรร่่วมกััน เป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ทั้้�งในด้้านการผลิิต คลัังสิินค้้า และระบบโลจิิสติิกส์  

ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทมีีต้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�ลดลงในระยะยาว สำ ำ�หรัับการ 
เช่่าที่่�ดิินท่ี่�โรงงานคลอง 13 นั้้�น ในอนาคตหากบริิษััทมีีกระแสเงิินสดเหลืือ
จากการดำำ�เนินิงานและการขยายกิจิการตามสมควรแล้ว้ บริิษััทจะพิจิารณา 
ซื้้�อท่ี่�ดิินดัังกล่าวจากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ตามหลัักการที่�ได้้นำำ�เสนอต่่อที่่�
ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 11/2556 เมื่่�อวันัที่่� 29 พฤศจิกิายน 2556 
รวมทั้้�งจะต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามระเบีียบ และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน และจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป  
ปััจจุุบัันกระแสเงิินสดคงเหลืือของบริิษััท ได้้จััดเตรีียมไว้้สำำ�หรัับการขยาย
กิิจการเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต สิ ทธิิในการซื้้�อที่่�ดิิน 
ดัังกล่่าวจึึงอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

	 อย่่างไรก็ตาม ในระหว่่างการเช่่าที่�ดิินดัังกล่่าวบริิษััทอาจมีี 
ความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�บริิษััททำำ�ผิิดสััญญาเช่่า และมีีผลให้้สััญญาเช่่าต้้องสิ้้�น
สุุดลง ซึ่่�งในกรณีีนี้้�อาคาร โรงงาน และสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ ที่่�บริิษััทได้้ลงทุุน
ก่อ่สร้า้งบนที่่�ดินิเช่า่ จะตกเป็น็ของผู้้�ให้เ้ช่า่ โดยบริษิัทัจะไม่ไ่ด้ร้ับัการชดเชยใดๆ  
อีีกทั้้�งจะต้้องตั้้�งด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวรในส่่วนที่่�ได้้ก่่อสร้้าง 
บนที่่�ดิินเช่่าดัังกล่่าว 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีภาระต้้องจ่่ายค่่าเช่่าตามสััญญาดัังกล่่าวทุุกเดืือน
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 542,136 บาทต่่อเดืือน และมีีอัตราค่าเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 2.0 - 3.0 ต่่อปีี นัับตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2557 เป็็นต้้นไป ปััจจุุบััน
ปีี 2563 บริิษััทจึึงมีีภาระต้้องจ่่ายค่่าเช่่าจำำ�นวน 654,337 บาทต่่อเดืือน  
ซึ่่�งบริิษััทมีีกระแสเงิินสดเพีียงพอต่่อการชำำ�ระค่่าเช่่าดังกล่าวได้้ ร วมทั้้�ง 
การปฏิิบััติติามเง่ื่�อนไขอ่ื่�นๆ ของสัญัญาเช่่า เช่น่ การดูแล บำำ�รุงุรัักษาซ่อมแซม
อาคาร  โรงงาน สิ่่�งปลููกสร้้างให้้อยู่่�ในสภาพใช้้งานได้้ดีีตลอดไป การชำำ�ระ
ค่่าภาษีีอันเก่ี่�ยวข้้องกัับทรััพย์สิินท่ี่�เช่่า  เป็็นต้้น เป็็นสิ่่�งท่ี่�บริิษััทต้้องปฏิิบััติิ
ตามอย่่างเคร่่งครััดอยู่่�แล้้ว และเช่ื่�อว่่าบริิษััทจะสามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข
ของสััญญาได้้ทุุกประการ  และไม่่มีีเหตุุให้้บริิษััทต้้องถููกยกเลิิกสัญญาก่อน
กำำ�หนดเวลา ประกอบกัับผู้้�ให้้เช่่าเป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทประมาณ
ร้้อยละ 68.50 และมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน สร้้างความเจริิญเติิบโต 
ให้้แก่่กิิจการของบริิษััท จึึงเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าการทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิิน/ท่ี่�ดิินพร้อม
สิ่่�งปลููกสร้้างในครั้้�งนี้้� จะไม่่มีีผลกระทบต่่อการผลิิตและการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทในอนาคต

2. ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันและสภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

	 ในปััจจุุบัันสภาวะการแข่่งขัันของธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มอยู่่�ในระดัับที่่� 
ค่่อนข้้างสููง ทั้้�งจากผู้้�ประกอบการเดิิมที่่�มีีอยู่่�จำำ�นวนมากและการเข้้ามาของ 
ผู้้�ประกอบการรายใหม่่ ความสามารถในการหาสิินค้้าทดแทนได้้ง่่ายขึ้้�น  
การออกสินค้้าใหม่่ของผู้้�ประกอบการต่างๆ การทำำ�กิจิกรรมทางการตลาด
และการใช้้งบโฆษณาประชาสัมพัันธ์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงกฎหมาย
และกฎระเบีียบต่่างๆ จากภาครัฐัที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงสภาวะแวดล้อ้มทางธุรุกิจิ
อัันจะส่่งผลให้้การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมรุุนแรงมากขึ้้�นจนผู้้�ประกอบการ
จำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวอย่่างรวดเร็็ว 



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256344 

	 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดังักล่าว บริษัิัทจึึงได้เ้ตรีียมความพร้อมอยู่่�เสมอ
เพื่่�อรองรัับการแข่่งขัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป อีีกทั้้�ง ปรัับตััวให้้ทัันกัับพฤติิกรรม
ของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา  โดยไม่่หยุุดคิิดค้้นและพััฒนาสิินค้้า
ให้้มีีความหลากหลายสำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคต่่างๆ และสร้้างแบรนด์์ให้้มีี 
ความแข็็งแกร่งเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและความแตกต่าง ซึ่ ่�งไม่่เพีียงแต่่คิิดค้้นและ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มใหม่่ที่่�เน้้นการบริิโภคเพื่่�อสุุขภาพ รสชาติิ หรืือ
ความสวยงามเท่่านั้้�น แต่่ยัังคิิดค้้นและพััฒนาในด้้านอื่่�นๆ อีีกเช่่นกััน เช่่น 
การออกผลิิตภัณัฑ์์ใหม่่ในรููปแบบขนมเพื่่�อสุุขภาพที่�ช่ว่ยขยายฐานผู้้�บริิโภค
จากเดิิมท่ี่�มุ่่�งเน้้นแต่่ตลาดเครื่่�องดื่่�ม การ ออกแบบบรรจุภััณฑ์์ให้้สวยงาม
สร้้างความคุ้้�มค่่าและความปลอดภัยให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภคสููงสุุด  และยัังเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับตััวผลิิตภััณฑ์์ ตลอด
จนส่่งเสริิมการขายในรููปแบบของกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้เข้้า
ถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและให้้กลัับมาซื้้�อซ้ำำ��มากที่่�สุุด

	 ในส่่วนของการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้า 
บริโิภค เช่น่ การปรับัภาษีีความหวานที่่�เป็น็ปัจัจัยัความเสี่่�ยงสำำ�คัญัที่�ผลักัดัน 
ให้้บริิษััทต้้องค้้นคว้้าและวิิจััยเพื่่�อปรัับปรุุงสููตรสิินค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เตรีียมความพร้อมในการเริ่่�มต้้นพััฒนาสูตรสิินค้้าที่�ยัังคง
ความอร่่อยและได้้คุุณประโยชน์์ตามที่่�ผู้้�บริิโภคต้้องการ  ในขณะเดีียวกััน 
ก็็ทำำ�ความเข้้าใจถึึงความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่� เปล่ี่�ยนแปลงไปด้้วย  
เพื่่�อให้้สููตรและรสชาติิของสิินค้้าเป็็นที่่�ยอมรัับ 

	 ในช่่วงปีี 2562-2563 บริิษััทเริ่่�มผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย เครื่่�อง
ดื่่�มผสมวิิตามิินกลิ่่�นผลไม้้ ภายใต้้การเคร่ื่�องหมายการค้า  “บลูู” ผ่่าน 
บริิษััท ดาน่่อน เซ็็ปเป้้ เบฟเวอเรจส์์ จำำ�กััด (บริิษััทถืือหุ้้�นทางอ้้อมในสััดส่่วน
ร้้อยละ 25) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตสููง และมีีผู้้�ประกอบการ
รายใหม่่ๆ เข้้ามาแข่่งขัันในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์นี้้�เป็็นจำำ�นวนมาก บริิษััทมีีการ
วางงบประมาณในการลงทุุนทางการขายและการตลาดเพ่ื่�อสร้้างการรับรู้้�
แบรนด์์ (Brand Awareness) ในระยะแรกของการจัดตั้้�งบริษัิัทไว้้ค่่อนข้้างสููง 
เพื่่�อประโยชน์์ในระยะกลาง – ยาวตามแผนงานที่่�วางไว้้ ทั้้ �งนี้้�บริิษััทอาจจะ
มีีการบันทึึกส่วนแบ่่งขาดทุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ในช่่วงแรกๆ ได้้  
โดยงบประมาณดัังกล่่าวยัังคงเป็็นไปตามแผนการจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมนี้้�

3. ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ

	 วัตัถุุดิบิหลัักที่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้า ได้แ้ก่่ น้ำำ��ตาลทรายหรืือน้ำำ��เชื่่�อม
บริิสุุทธิ์์� (Liquid Sucrose) ซึ่ ่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตเครื่่�องดื่่�ม และ  
เม็็ดพลาสติิกพีีอีีทีี (PET : Polyethylene Terephthalate) ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบ
หลัักในการผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ขวดพีีอีีทีี  บริิษััทจััดหาด้้วยการซื้้�อจากผู้้�ขาย
ทั้้�งในและต่า่งประเทศ ซึ่่�งวัตัถุดุิบิดังักล่า่วเป็น็สินิค้า้โภคภัณัฑ์์ (Commodity 
Product) ที่ ่�มีีราคาขึ้้�นลงตามอุุปสงค์์และอุุปทานในตลาด หากราคาของ
วััตถุุดิิบดัังกล่่าวปรัับตััวสููงขึ้้�น อาจส่่งผลกระทบให้้บริิษััทมีีต้้นทุุนการผลิิต
เพิ่่�มขึ้้�นได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีวััตถุุดิิบหลัักประเภทอื่่�นท่ี่�ใช้้ผลิิตสิินค้้า
ได้้แก่่ น้ำ ำ��ผลไม้้เข้้มข้้น ผงกาแฟ เป็็นต้้น ซึ่ ่�งมีีมูลค่่าการสั่่�งซื้้�อในสััดส่่วนที่่� 
ไม่่มากนััก  โดยสััดส่่วนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบต่่างๆ ดัังกล่่าวไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 
10 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อรวม

	 เม็็ดพลาสติิกพีีอีีทีี  สิินค้้าของบริิษััทส่่วนใหญ่่บรรจุุ ในขวด
พลาสติิกพีีอีีทีีชนิิดทนความร้้อน (Hot fill) ที่ ่�บริิษััทสามารถผลิิตได้้เอง 
ในโรงงานของบริิษััท ซึ่ �งต้้นทุุนการผลิิตขวดนับเป็็นต้้นทุุนหลัักใน 
การผลิิตสิินค้้าของบริิษััทด้้วย โดยราคาเม็็ดพลาสติิกที่่�ใช้้ในการผลิิตขวด
มีีความผัันแปรตามราคาซื้้�อขายของตลาดโลก  และ/หรืือการเพิ่่�มขึ้้�นของ
ราคาน้ำำ��มัันดิิบ ดั ังนั้้�นการปรัับราคาขึ้้�นหรืือลดลงของเม็็ดพลาสติิกจะ 
มีีผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนการผลิิตบรรจุภัณัฑ์์ขวดของบริิษัทั เนื่่�องจาก
ต้้นทุุนการผลิิตขวดส่่วนใหญ่่มาจากต้้นทุุนเม็็ดพลาสติิก ทั้้�งนี้้� ในปีี 2561  
ราคาน้ำำ��มัันค่อ่นข้า้งผันัผวน ผนวกกับภาวะท่ี่�ผู้้�ผลิิตเม็็ดพลาสติิกรายใหญ่่
ของสหรััฐอเมริิกาปิิดตััวลงในปลายปีี 2560 ส่่งผลให้้อุุปทานของวััตถุุดิิบ 
ดัังกล่่าวลดลงนำำ�ไปสู่่�ต้้นทุุนเม็็ดพลาสติิกที่่�สููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2561 
กลุ่่�มบริิษััทปิิโตรเคมีีและพลัังงานรายใหญ่่ระดัับโลกได้้เข้้าซื้้�อกิิจการเม็็ด
พลาสติิกของผู้้�ผลิิตในประเทศสหรััฐอเมริิกาดัังกล่่าว ส่ ่งผลให้้อุุปทาน
เพิ่่�มขึ้้�นและเพีียงพอกัับความต้้องการของตลาด ประกอบกัับค่่าเงิินสกุุล
สหรััฐอเมริิกาปรัับตััวอ่่อนค่่าลง ทำำ�ให้้ภาพรวมของราคาเม็็ดพลาสติิกใน 
ปีี 2563 ปรัับตััวลดลงจากปีี 2561 และ 2563 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

	น้ำ ำ��ตาล ผลิิตจากอ้้อยซึ่่�งเป็็นพืืชผลทางการเกษตรที่�มีีผลผลิิต
ขึ้้�นอยู่่�กับสภาพดินฟ้้าอากาศ  และสภาพแวดล้อมที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไปมาก 
จากภาวะโลกร้้อนในปััจจุุบััน หรืืออาจได้้รัับผลกระทบจากภััยธรรมชาติิ  
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อผลผลิิตน้ำำ��ตาลทรายที่่�อาจมีีการขาดแคลนในบางช่่วง
หรืืออาจมีีราคาสูงขึ้้�น จากความไม่่สมดุุลของอุุปสงค์์และอุุปทานในตลาดได้ ้ 
แต่่ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้สั่่�งซื้้�อน้ำำ��ตาลทราย หรืือน้ำำ��เชื่่�อมบริิสุุทธิ์์�จากผู้้�ขายใน
ประเทศ ซึ่�งในปััจจุุบันัราคาน้ำำ��ตาลทรายในประเทศถูกกำำ�หนดโดยสำำ�นักังาน
คณะกรรมการอ้อยและน้ำำ��ตาลทรายและไม่่ได้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลงขึ้้�นลง 
ของราคาบ่่อยนััก ที่ ่�ผ่่านมาบริิษััทได้้รัับการยืืนยัันปริิมาณตามความ
ต้อ้งการใช้ข้องบริิษััทจากผู้้�ขายเพ่ื่�อให้ม้ีีเพีียงพอกับัเป้า้หมายยอดขายที่่�ได้้
กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี อีีกทั้้�งในปีี 2563 บริิษััทได้้เพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ขายน้ำำ��ตาลราย
ใหญ่อ่ีีก 1 ราย ส่ง่ผลให้้ความเส่ี่�ยงของการขาดแคลนวัตัถุดิุิบดัังกล่าวลดลง
 และยัังเพิ่่�มความสามารถในการเจรจาต่่อรองราคาให้้กัับบริิษััทในอนาคต

	ม ะพร้้าว เป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักที่�ใช้้ ในเป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิต 
เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายโดย บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (บริิษััทถืือหุ้้�นทางอ้้อมใน
สััดส่วนร้้อยละ 51) ทั้้�งนี้้� รา คามะพร้าวจะเปล่ี่�ยนแปลงไปตามราคาตลาด
ในแต่่ละฤดููกาลเพราะเป็็นสิินค้้าทางการเกษตร  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท 
ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากมะพร้้าวอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ น้ำ ำ��มะพร้้าว
บรรจุุขวดพร้้อมดื่่�ม เนื้้�อมะพร้้าวแปรรููป สโนว์์บอล ผลิิตภััณฑ์์พุุดดิ้้�ง  
เป็็นต้้น เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มาจากมะพร้าวและลดความเส่ี่�ยงจาก
จากการเปลี่่�ยนแปลงราคานี้้�



45 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงของวััตถุุดิิบดัังกล่่าว
และได้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุุดิิบและการปรัับตััว
ของราคาวััตถุุดิิบ โดยมีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััตถุุดิิบ 
ในแต่่ละช่่วงเวลา และวิิเคราะห์์แนวโน้้มของราคาวััตถุุดิิบ รวมถึึงการประเมิิน 
ความต้อ้งการใช้ว้ัตัถุดุิบิในการผลิติ เพื่่�อให้บ้ริษัิัทวางแผนการสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิ
ให้้สอดคล้้องกัับแผนการผลิิต ป้องกัันการขาดแคลนวััตถุุดิิบ และมีีการ 
จััดเก็็บสิินค้้าอย่่างเหมาะสมไม่่มากหรืือน้้อยจนเกิินไป เพื่่�อให้้มีีต้้นทุุนการ
ผลิติท่ี่�ดีีที่�สุดุ โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องเก็็บ (Stock) วัตถุุดิบิไว้้มากเกินิความจำำ�เป็็น
และวััตถุุดิิบบางประเภทที่่�ต้้องใช้้จำำ�นวนมาก  บริิษััทจะกำำ�หนดปริิมาณ 
ความต้้องการร่วมกัับผู้้�ผลิิตเป็็นรายปีี และทำำ�การสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบล่่วงหน้้า
ไว้้เป็็นบางส่่วนในราคาที่่�ตกลงกััน เพื่่�อป้้องกัันความผัันผวนของราคา
และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าจะไม่่มีีปััญหาการขาดแคลนวััตถุุดิิบในการผลิิต
นอกจากนี้้� ในการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบท่ี่�สำำ�คััญในแต่่ละรายการ  บริิษััทมีีการ
เปรีียบเทีียบราคา คุุณภาพ และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ ของผู้้�ขายอย่่างน้้อย 2 - 3 ราย  
เพื่่�อป้้องกัันการถููกเอารััดเอาเปรีียบ ร วมทั้้�งมีีการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลใน
ลัักษณะพึ่่�งพาอาศััยซึ่่�งกัันและกััน

4. ความเสี่่�ยงจากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ

	 ในการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่แต่่ละครั้้�ง ต้องใช้้เงิินลงทุุนค่่อนข้้างสููง  
โดยเฉพาะการทำำ�การตลาด ร วมถึึงการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ และ 
ส่ง่เสริมิการขาย เพื่่�อให้ส้ินิค้า้เป็น็ที่่�รู้้�จักและได้ร้ับัการตอบรับัที่่�ดีีจากผู้้�บริิโภค 
สามารถสร้้างยอดขายในระดัับที่่�น่่าพอใจให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่นั้้�น ซึ่่�งบริิษััท
อาจมีีความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนหากผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ไม่่ได้้รัับการตอบรัับ 
หรืือเป็น็ที่่�ช่ื่�นชอบของผู้้�บริโิภค โดยเฉพาะในสภาวะท่ี่�มีีการแข่่งขันัสูงูในธุรุกิจ
และมีีการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ของคู่่�แข่่งในตลาดจำำ�นวนมาก 

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่าว และได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับ
การเตรีียมความพร้อมในการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจาก
ความล้้มเหลวในการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการวิิจััยและพััฒนา
มีีหน่่วยงานวิิจััยและพััฒนาที่�เป็็นอิิสระจากหน่่วยงานอ่ื่�น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างเป็็นขั้้�นตอน ทั้้�งด้้านการวิเคราะห์์โอกาสทาง
ธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางการตลาด การพััฒนา ออกแบบ ทดสอบ วิิจััยด้้วยแล็็ป
ของบริิษััทเอง คัดเลืือกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เพ่ื่�อให้้ตรงกัับความต้้องการของ
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย โดยในการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่แต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะเน้้น 
“ความใหม่่” ที่ ่�แตกต่่างและเป็็นสาระสำำ�คััญของผลิิตภััณฑ์์ที่่�สร้้างความ
พึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�บริิโภค มีีการทดสอบรสชาติิ คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ใหม่่  
ตลอดจนการทดสอบตลาด  และการวางแผนแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เข้้าสู่่�
ตลาด การโฆษณาประชาสัมพัันธ์์ การจั ดกิจกรรมทางการตลาด  เพ่ื่�อ 
ผลัักดัันให้้กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเกิิดการทดลองผลิิตภััณฑ์์ใหม่่และการซื้้�อ
ซ้ำำ�� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่จะมีีอัตราความสำำ�เร็็จเป็็นท่ี่� 
น่่าพอใจ ร วมทั้้�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เดิิมอย่่างต่่อเนื่่�อง จากการค้นคว้้า 
งานวิิจััย การสำ ำ�รวจตลาดเพ่ื่�อทราบความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�
เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา

5. ความเสี่่�ยงจากภััยทางธรรมชาติิ 

	 จากเหตุุการณ์อุุทกภัยครั้้�งใหญ่่ของประเทศในปีี 2554 ส่งผลให้้
พื้้�นที่่�หลายแห่่งได้้รัับผลกระทบและเสีียหายเป็็นวงกว้้าง ร วมถึึงบริิเวณ 
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานบางชััน และโรงงานคลอง 13 ที่่�มีีน้ำำ��ท่่วมขัังถนนหน้้าโรงงาน 
ตลอดจนเหตุุการณ์ภััยแล้้งในปีี 2558 ซึ่�งส่่งผลให้้ อำำ�เภอลำำ�ลูกูกา เป็น็พื้้�นที่่�
ประสบพิิบััติิภััยหลัังจากสถานีีผลิิตน้ำำ��ประปาไม่่สามารถจ่่ายน้ำำ��ได้้ อย่่างไร
ก็็ตาม บริิษััทยัังคงสามารถบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงดัังกล่าวและผ่่านทั้้�ง  
2 เหตุกุารณ์ด์ังักล่าวข้า้งต้น้มาได้โ้ดยไม่่มีีผลกระทบใดๆ ต่อ่ความสามารถ
ผลิิตสิินค้้าป้้อนความต้้องการแก่่ผู้้�บริิโภค แม้้ระหว่่างเหตุุการณ์อุุทกภัย 
ปีี 2554 การขนส่่งสิินค้้าจะได้้รัับผลกระทบบ้้างก็็ตาม

	 ทั้้�งนี้้� ที่ �ตั้้�งของโรงงานคลอง 13 เป็็นพื้้�นท่ี่�ปลายน้ำำ��และอยู่่�ใกล้แนว 
เส้้นทาง Floodway (ทางน้ำำ��หลาก) ที่ ่�ถููกกำำ�หนดตามแผนแม่่บทของ
การบริิหารจัดการทรััพยากรน้ำำ��ของภาครััฐ เพื่่�อป้้องกัันน้ำำ��ท่่วมพื้้�นท่ี่�
เศรษฐกิิจหลัักของประเทศด้้านฝั่่�งตะวัันออกของแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา จึึ งมีี
ความเส่ี่�ยงต่่อการเกิิดภาวะน้ำำ��ท่่วมบริิเวณพื้้�นที่่�ตั้้�งโรงงาน และอาจเกิิด
ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินได้้ อย่่างไรก็็ตามโรงงานแห่่งนี้้�เป็็นโรงงานใหม่่
ที่่�ได้้เริ่่�มก่่อสร้้างในช่่วงปีี 2553 และได้้มีีการออกแบบตััวอาคารโรงงาน 
ที่่�ตั้้�งเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์ต่่างๆ โดยยกระดัับความสููงของพื้้�นชั้้�นล่่าง 
ให้้มีีความสููงจากระดัับพื้้�นผิิวถนนประมาณ 2.20 เมตร ซึ่ ่�งสามารถ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการถููกน้ำำ��ท่่วมตััวโรงงานได้้ในระดัับหนึ่่�ง ร วมทั้้�ง
บริิษััทได้้ทำำ�ประกัันภััยครอบคลุุมความเสีียหายท่ี่�เกิิดจากภัยพิิบััติิทาง
ธรรมชาติิกรณีีน้ำำ��ท่่วมโดยประกัันภััยจำำ�กััดความคุ้้�มครอง กรณีีที่ ่�เกิิด
ความสูญูเสีีย หรืือเสีียหายจากภัยัน้ำำ��ท่ว่มในวงเงิินไม่่เกิิน 500 ล้า้นบาทต่อ่
เหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย (ใช้้ร่่วมกัันระหว่่าง 
การประกัันภััยความเสี่่�ยงทรััพย์์สิินและการประกัันภััยธุุรกิิจหยุุดชะงััก)

	 นอกจากนี้้� เพ่ื่�อรัับมืือกัับภััยแล้้ง บริิษััทได้้สร้้างและจััดหาแหล่่ง
น้ำำ��สำำ�รองเพิ่่�มเติิม เตรีียมพร้อมสำำ�หรัับปััญหาดังกล่าวไว้้เช่่นเดีียวกััน
โดยหากเกิิดภาวะฉุุกเฉิิน สถานีีผลิิตน้ำำ��ประปาในพื้้�นท่ี่�ไม่่สามารถจ่่ายน้ำำ��
ได้้อีีกในอนาคต บริิษััทมีีมาตรการเพิ่่�มเติิมที่่�จะสำำ�รองน้ำำ��ให้้เพีียงพอต่่อ
การผลิิตสิินค้้าได้้เพิ่่�มขึ้้�นจาก 3 เดืือน ในปีี 2562 เป็็น 5 เดืือน ในปีี 2563 
ซึ่่�งบริิษััทประเมิินแล้้วว่่าเป็็นระยะเวลาที่่�เหมาะสมหากเกิิดการหยุุดชะงััก 
ในการผลิิตขึ้้�น
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6. ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ

	 ปััจจุุบัันบริิษััทมีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ตั้้�งอยู่่�ในต่่างประเทศ  
1 แห่่ง ได้้แก่่ Sappe Europe s.r.o (“Sappe Europe”) จดทะเบีียน 
จััดตั้้�งในประเทศสโลวาเกีีย ดำำ�เนิินธุุรกิจจััดจ้างผลิิต จำำ�หน่่ายและทำำ�การ 
ตลาดเครื่่�องดื่่�มเซ็็ปเป้้ในแถบประเทศยุุโรป โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 60 และมีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยทางอ้้อมท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในต่่างประเทศ  
3 แห่่ง ได้้แก่่ 1. Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited 
จดทะเบีียนจััดตั้้�งในเขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงสาธารณรััฐประชาชนจีีน  
ดำำ�เนิินธุุรกิิจนำำ�เข้้า ส่่งออก และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า 2. Sappe Hong Kong  
Company Limited จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในเขตบริหิารพิเิศษฮ่่องกงสาธารณรัฐั 
ประชาชนจีีน ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้านบริิหารจัดการ  และ 3. Sappe Trading  
(Shanghai) Co., Ltd. จดทะเบีียนจััดตั้้�งในสาธารณรััฐประชาชนจีีน  
ดำำ�เนิินธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าโดยทั้้�ง 3 บริิษััท ถืื อหุ้้�นโดยบริิษััทเซ็็ปเป้้  
โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด  (บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100)  
ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ซึ่ ่�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ 
ดัังกล่าวอาจได้้รัับผลกระทบจากปัจจััยความเส่ี่�ยงต่่างๆ ทั้้ �งจากปัจจััย 
ภายในท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยเอง และปััจจััยภายนอก 
ต่่างๆ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ พ ฤติิกรรมผู้้�บริิโภค กำำ�ลัังซื้้�อ เสถีียรภาพ 
ทางการเมืืองกฎหมาย อัตราภาษีี  และอััตราแลกเปลี่่�ยนของประเทศนั้้�นๆ  
เป็็นต้้น ซึ่ ่�งหากมีีเหตุุการณ์์ใดๆ ที่ �มากระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ก็็อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทได้้ 

	 อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายการลงทุนุในบริษิัทัย่่อยและ
บริิษััทร่่วมไว้้อย่่างชััดเจน โดยการลงทุุนในต่่างประเทศที่�ผ่่านมา บริิษััทได้้
พิิจารณาอย่่างรอบคอบ ทั้้�งด้้านโอกาสการเติิบโต รวมถึึงขนาด และความ
เสี่่�ยงของการลงทุุน โดยมีีการรายงานและการติดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

7. ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศ

	 บริษัิัทมีีรายได้จ้ากการส่งออกสินค้า้ไปจำำ�หน่่ายในต่า่งประเทศ โดย 
ในปีี 2563 มีีรายได้้จากการส่่งออกร้้อยละ 55 ของรายได้้จากการขายรวม  
โดยการส่งออกดังกล่าวมีีการขายเป็็นเงิินสกุุลดอลลาร์ส์หรััฐฯ เป็น็ส่่วนใหญ่่  
ในขณะที่่�วััตถุุดิิบเกืือบทั้้�งหมดเป็็นการสั่่�งซื้้�อจากในประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทมีี
ความเส่ี่�ยงจากอัตราแลกเปล่ี่�ยน ในกรณีีที่�อัตัราแลกเปล่ี่�ยนมีีความผัันผวน
อาจส่่งผลกระทบต่่อการกำำ�หนดราคาขายและยอดขายของบริิษััท โดย 
หากเงิินบาทมีีแนวโน้้มแข็็งค่่าขึ้้�น รา ยได้้จากการส่งออกเมื่่�อแปลงค่่าเป็็น
เงิินบาทจะลดลง ซึ่่�งส่่งผลกระทบในทางลบต่่อรายได้้และกำำ�ไรของบริิษััทได้้

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึ งมีีการ
กำำ�หนดนโยบายที่่�เหมาะสมในการเข้้าทำำ�สััญญาขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วง
หน้้าเพื่่�อลดความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนให้้มีีเสถีียรภาพมากขึ้้�น  
รวมถึึงกำำ�หนดราคาขายในตลาดต่างประเทศแต่่ละครั้้�งให้้ครอบคลุุม 
ความเส่ี่�ยงอััตราแลกเปล่ี่�ยนในระดัับหน่ึ่�ง ตลอดจนมีีการติดตามข่่าวสาร 
ต่่างๆ อย่่างใกล้้ชิิด  เพื่่�อประกอบการตัดสิินใจได้้อย่่างรวดเร็็วทัันท่่วงทีี  
โดยมีีนโยบายท่ี่�กำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารและฝ่่ายการเงิินสามารถทำำ�สััญญา
ขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าไม่่เกิินร้้อยละ 75 ของประมาณการยอดขาย
สกุุลเงิินตราต่่างประเทศในอีีก 6 เดืือนข้้างหน้้า

8. ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์จากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�หนดนโยบายการบริิหาร

	 ปััจจุุบััน ครอบครััวรัักอริิยะพงศ์์ ถืือหุ้้�นเสีียงข้้างมาก โดยคิิดเป็็น
ร้้อยละ 68.50 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด ซึ่ �งเป็็นสััดส่่วนที่่�
ทำำ�ให้้ครอบครััวรัักอริิยะพงศ์์สามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบ
ทั้้�งหมดไม่่ว่่าจะเป็็นการแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเร่ื่�องอ่ื่�นที่่�ต้้อง 
ใช้เ้สีียงส่่วนใหญ่่ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนเร่ื่�องท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคับั
บริิษััทกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายอื่่�นของบริิษััทอาจมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียง
เพื่่�อถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอได้้

	 อย่่างไรก็ตาม เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส
และมีีการถ่วงดุุลอำำ�นาจดัังกล่าว บริิษััทจึึงได้้จััดโครงสร้้างการบริิหาร
จััดการโดยมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และได้้กำำ�หนดขอบเขต 
การดำำ�เนิินงานการมอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน  
มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นอิิสระเข้้าร่่วมในคณะกรรมการบริิษััทและ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ 5 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งสิ้้�น 10 ท่่าน  
ซึ่่�งในจำำ�นวนนี้้�เป็็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ 
ถ่่วงดุุลการตััดสิินใจ และพิิจารณาอนุุมััติิรายการต่่างๆ ก่อนนำำ�เสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งบริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการ การทำ ำ�รายการกัับ 
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยจำำ�กััดการออกเสีียงของ 
ผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องนอกจากนี้้�บริิษััทยัังจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
โดยการว่่าจ้้างบริิษััทผู้้�ชำำ�นาญการจากภายนอกที่่�ปฏิิบััติิงานเป็็นอิิสระ 
และขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีี หน้้าที่�หลัักในการดููแลระบบ
การควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามระบบที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อสร้้าง 
ความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นถึึงความโปร่่งใส และถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการ 
บริิหารงานของบริิษััท

9. ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19

	 การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ในช่่วงปลายปีี 2562 ส่ งผล 
กระทบต่่อเศรษฐกิิจโลกรวมถึึงเศรษฐกิิจในประเทศและภาคธุุรกิจต่่างๆ ใน
วงกว้างไม่่เว้้นแม้้แต่่อุุตสาหกรรมอาหารและเคร่ื่�องด่ื่�มท่ี่�เป็็นปััจจััยสำำ�คััญ
ต่อ่การดำำ�รงชีีวิต อย่า่งไรก็ต็าม จากการที่�บริิษััทเป็น็ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย
อาหารและเครื่่�องดื่่�มเพ่ื่�อสุขุภาพซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มสิินค้า้ที่�ได้รั้ับการตอบรัับท่ี่�ดีีจาก
ผู้้�บริิโภคที่่�มองหาสิินค้้าที่่�ช่่วยสร้้างภููมิิต้้านทาน อาทิิ “กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่�” และ 
“B’lue Vitamin Jelly” ที่่�มีีระดัับวิิตามิินซีีสููง ช่่วยเสริิมภููมิิคุ้้�มกััน และต้้าน
อนุุมูลูอิิสระ ส่งผลให้้บริิษััทได้รั้ับผลกระทบจากสถานการณ์ดังักล่าวในระดัับ
ที่่�จำำ�กัดั ประกอบกับั การปรับัแผนงานต่า่งๆ ให้ส้อดคล้อ้งกับัพฤติกิรรมของ
ผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็ อาทิ การให้ค้วามสำำ�คัญักับัช่อ่งทาง 
E-Commerce ที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ การ ปรัับแผนงบ
ประมาณทางการตลาดที่่�เน้้นการโฆษณาผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น  
การลงทุุนใน Digital Marketing การให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้าถึึงผู้้�บริิโภค 
โดยตรง (Delivery) ร วมถึึง การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีราคาย่่อมเยาว์์
เพื่่�อตอบโจทย์์กำำ�ลัังซื้้�อที่่�ปรัับตััวลดลง

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทเชื่่�อว่่าการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 เป็็นความเสี่่�ยงใน
ระยะสั้้�น และคาดการณ์ว์่า่จะเริ่่�มคลี่่�คลายลงในปี ี2564 จากการค้น้พบวัคัซีีน
โดยบริิษััทยาชั้้�นนำำ�ซึ่่�งมีีแผนจ่่ายวััคซีีนดัังกล่่าว ให้้กัับทุุกประเทศภายในปีี 
2564-2565
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บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256348 

	 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร โดยคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุดย่อ่ยต่า่งๆ และผู้้�บริหิารของบริิษััทประกอบด้ว้ยผู้้�ทรงคุุณวุฒุิทิี่่�มีีคุณสมบัตัิคิรบตามมาตรา 68 แห่ง่พระราชบััญญัตัิบิริษัิัทมหาชน จำำ�กัดั 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

1. คณะกรรมการบริิษััท
	 1.1	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทในด้้าน Business Knowledge, Accounting & 
Finance, Management, Business Strategy และ Corporate Governance และมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน กฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งต้้องเป็็นบุุคคลที่่�สามารถอุุทิิศตนและเวลาเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบได้้อย่่างเต็็มที่่� 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 10 คน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. 	 นายนทีี 	 	 อ่่อนอิิน ประธานกรรมการ

2.	 นายอดิิศัักดิ์์�	 รัักอริิยะพงศ์์ รองประธานกรรมการ

3. 	 นายอนัันท์์ 	 รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการ

4. 	 นายอานุุภาพ	 รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการ

5. 	 นางสาวปิิยจิิต 	 รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการ

6. 	 นางนิิรััชรา 	 ศิิริิอำำ�พัันธ์์กุุล กรรมการอิิสระ

7. 	 นายธนา	 	 เธีียรอััจฉริิยะ	 กรรมการอิิสระ

8.	 นายผดุุงเดช 	 อิินทรลัักษณ์์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

9. 	 นางสาวกััลณิิการ์์ 	 ตริิยางกููรศรีี กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

10. 	 นายสุุรััตน์์ 	 ประลองศิิลป์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีีนางสาวสุธุาทิพิย์ จันทรังัษีี ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ย Finance - New Business Partnership ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่� เลขานุกุารคณะกรรมการบริษิัทั 

	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท มีีจำ ำ�นวน 10 คน ซึ่ �งเป็็นจำำ�นวนท่ี่�เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ มีีกรร มการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  6 คน  
ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 5 คน โดยจำำ�นวนของกรรมการอิิสระเป็็นจำำ�นวนมากกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด 

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักดีีถึึงประโยชน์์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััทและเห็็นว่่าเป็็นปััจจััยสำำ�คััญหนึ่่�งใน 
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตัดสินใจและการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท โดยความหลากหลายไม่่จำำ�กััดเฉพาะในเร่ื่�องเพศเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึง 
อายุ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ในวิิชาชีีพ ทัักษะและความรู้้� ดั ังนั้้�นในการสรรหาและการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทจะอยู่่�บนพื้้�นฐาน 
ของความรู้้�ความสามารถและใช้้หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกซี่่�งได้้คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของความหลากหลายมาประกอบด้้วย

	 ทั้้�งนี้้� รายชื่่�อ ประวััติิ คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และการถืือหุ้้�น ของกรรมการทั้้�งหมดได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 2563 นี้้�แล้้ว

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

	 นายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์ นายอดิิศัักดิ์์� รั ักอริิยะพงศ์์ นายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการ 2 ใน 3 คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตรา
สำำ�คััญของบริิษััท

	 ในกรณีีที่่�เป็น็การลงนามในสัญัญาเช่า่ที่่�ดินิและสัญัญาให้้ใช้ส้ิทิธิใินเครื่่�องหมายการค้า้ตลอดจนดำำ�เนิินการใดๆ ทั้้�งปวงเท่า่ที่่�จำำ�เป็น็และเกี่่�ยวข้อ้งกับั
สัญัญาดังักล่า่วจนเสร็จ็การ ซึ่่�งรวมถึึงแต่ไ่ม่่จำำ�กัดัเพีียงการดำำ�เนินิการจดทะเบีียนสัญัญาดังกล่า่วกับัหน่ว่ยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและลงนามในเอกสารที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการจดทะเบีียนนั้้�น ให้้นายนทีี อ่่อนอิิน ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจำำ�นวน 1 ใน 3 ออกจากตำำ�แหน่่ง ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วน 
ไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก และปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลาก
กัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�น อาจได้้รัับเลืือก 
เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้ 



49 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการในปีีที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
หรืือในกรณีีจำำ�เป็็นกรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไป อาจร้้องขอให้้ประธานกรรมการเรีียกประชุุมกรรมการได้้ ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุม 
รวมทั้้�งสิ้้�น 10 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการได้้เข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด
(ครั้้�ง)

1.	 นายนทีี 	 	 อ่่อนอิิน ประธานกรรมการ 10/10

2.	 นายอดิิศัักดิ์์�	 รัักอริิยะพงศ์์ รองประธานกรรมการ 10/10

3.	 นายอนัันท์์ 	 รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการ 10/10

4.	 นายอานุุภาพ	 รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการ 9/10

5.	 นางสาวปิิยจิิต	 รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการ 10/10

6.	 นางนิิรััชรา		 ศิิริิอำำ�พัันธ์์กุุล กรรมการอิิสระ 10/10

7.	 นายธนา	 	 เธีียรอััจฉริิยะ กรรมการอิิสระ 10/10

8.	 นายผดุุงเดช	 อิินทรลัักษณ์์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 10/10

9.	 นางสาวกััลณิิการ์์	 ตริิยางกููรศรีี กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 9/10

10.	นายสุุรััตน์์		 ประลองศิิลป์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 10/10

	 ในปีี 2563 บริิษััทมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และแจ้้งให้้กรรมการบริิษััททุุกท่านทราบในช่่วง 
ไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2562 เพื่่�อให้้ทุุกท่่านสามารถจััดสรรเวลาเพื่่�อเข้้าร่่วมการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานคณะกรรมการ

	 เพ่ื่�อให้้การแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายและ
การบริิหารงานของบริิษััทแยกจากกัันอย่่างชััดเจน บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้
ประธานมีีบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้�

1. 	 มีีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพเป็็นไปตามระเบีียบ
ข้้อบัังคัับบริิษััท สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการซักถามและ 
แสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ควบคุุมประเด็็นในการอภิิปราย และ
สรุุปมติิในที่่�ประชุุม

2.	 ประธานกรรมการหรืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากประธานกรรมการมีีหน้า้
ที่่�เรีียกประชุมุคณะกรรมการ โดยส่ง่หนังัสืือนัดัประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่ 7 วันั
ก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอท่ี่�จะศึึกษาพิจารณา  
และตััดสิินใจอย่่างถููกต้้องในเรื่่�องต่่างๆ ในการประชุุมคณะกรรมการ

3.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็ม
ความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และ 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.	 ดูู แล ติ ดตามการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท  

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการ
จััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท  
ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชนของบริิษััท โดยรวมถึึงอำำ�นาจหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

1.	 จัดัให้ม้ีีการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็การประชุมุสามัญัประจำำ�ปีภีายใน 4 เดืือน 
นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบัญชีีของบริิษััทโดยบริิษััทควรจัด
ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและหนัังสืือนััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการพิจารณา 
เป็็นการล่วงหน้้าด้้วยระยะเวลาพอสมควร และต้้องไม่่น้้อยไปกว่าระยะ
เวลาที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับของบริิษััท

2.	 ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และ
ควรต้อ้งเป็น็การประชุมุเต็ม็คณะเมื่่�อมีีการพิจารณาลงมติิในเรื่่�องหรืือ
รายการที่่�มีีนัยัสำำ�คัญั รายการที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัควรรวมถึึง รายการได้ม้า
หรืือจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีผลกระทบสำำ�คััญ
ต่่อบริิษััท รายการซื้้�อหรืือขายทรััพย์สิินท่ี่�สำำ�คััญ การขยายโครงการ
ลงทุุน การพิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตาม
หลักัเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ การกำำ�หนดระดับัอำำ�นาจดำำ�เนินิการ 
และการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารการเงิินและการบริิหารความเส่ี่�ยง
ของกิิจการบริิษััท เป็็นต้้น



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256350 

3.	 ดููแลให้้มีีกระบวนการและการจััดการที่่�ชััดเจนและโปร่่งใสเกี่่�ยวกัับ 
การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท 
และรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่� งสิินทรััพย์์ของบริิ ษััทเพ่ื่�อ
ป้้องกัันมิิ ให้้ เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  โดยต้้องจััดให้้ 
มีีกระบวนการอนุุมััติิรายการ ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลตามหลััก
เกณฑ์์ วิ ธีีการและขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญัติิหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ .ศ. 2535 (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)  
อีีกทั้้�งกฎระเบีียบ ประกาศ  และข้้อบัังคัับที่่� เก่ี่�ยวข้้องของตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ

4.	 จััดให้้มีีระบบการบัญชีี การรา ยงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่�
มีีความน่่าเช่ื่�อถืือได้้ ร วมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบการจัดเก็็บเอกสารที่�ทำำ�ให้้
สามารถตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลได้้ในภายหลััง มีีการ
ควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

5.	 จััดให้้มีีการทำำ�งบการเงิิน ณ วั นสิ้้�นสุุดของรอบบััญชีีของบริิษััทให้้มีี 
ความถููกต้้องเพื่่�อแสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี 
ที่่�ผ่่านมาได้้ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วนและถููกต้องเป็็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและ
อนุุมััติิ

6.	 กำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิจ และ 
งบประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำำ�กัับดููแล (Monitoring and  
Supervision) การ บริิหารและการจัดการของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็น 
ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

7.	 พิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติิแผนการขยายธุุรกิิจ โครงการ
ลงทุนุขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้า้ร่ว่มลงทุนุกับัผู้้�ประกอบการรายอื่่�นๆ 
ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร

8.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร
ประธานกรรมการบริิหาร ประธานบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร
และคณะอนุุกรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม ร วมถึึงการกำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ตลอดจนค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหิาร  
ประธานกรรมการบริิหาร ประธานบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร  
และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ที่่�แต่่งตั้้�ง 

	 ทั้้�งนี้้� การ มอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�ที่่�กำำ�หนดนั้้�น 
ต้อ้งไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจท่ี่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริหิาร ประธาน
กรรมการบริิหาร  ประธานบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  และคณะ
อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดทำำ�กัับ
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตาม
นโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว 

	 ในกรณีีที่�คณะกรรมการมอบหมายให้้ประธานกรรมการบริิหาร
ประธานบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร  หรืือบุุคคลอ่ื่�นปฏิิบััติิการ 
แทนคณะกรรมการในเรื่่�องใด การ มอบหมายดัังกล่่าวต้้องจััดทำำ�เป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร หรืือบัันทึึกเป็็นมติิคณะกรรมการในรายงานการประชุุม
คณะกรรมการอย่่างชััดเจน และระบุุขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของผู้้�รับมอบ
อำำ�นาจไว้้อย่่างชััดเจน 

9.	 คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหน่ึ่�งหรืือหลายคนหรืือ
บุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้โดย 
อยู่่�ภายใต้้การควบคุมุและกำำ�กับัดููแลของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบ
อำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุคุคลดังักล่าวมีีอำำ�นาจตามท่ี่�คณะกรรมการเห็น็สมควร
และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่ ่�งคณะกรรมการ
อาจยกเลิิก  เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�นๆ  
ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

	 ทั้้�งนี้้� การ มอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�
ทำำ�ให้บุ้คุคลดัังกล่าว สามารถพิิจารณา และอนุุมัตัิริายการที่่�ตนหรืือบุคุคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) เว้้นแต่่เป็็นการ
อนุุมััติิรายการธุุรกิิจปกติิ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป หรืือ 
เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้
แล้้ว โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการตามที่่�กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับ
รายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินที่่�
สำำ�คััญของบริิษััทจดทะเบีียนตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน 
และ/หรืือประกาศ อื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

10.	 กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่่วนได้้
เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่ ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและวิิธีีการที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาด
ทุุนประกาศกำำ�หนด

11.	 กรรมการและผู้้�บริหิารต้องร่ว่มกันัรับัผิดิต่อ่บุคุคลที่่�ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์
ของบริิษััทในความเสีียหายใด   อัันเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการเปิิดเผยข้้อมููล
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือประชาชนทั่่�วไป โดยแสดงข้้อความที่่�เป็็นเท็็จในสาระ
สำำ�คััญหรืือปกปิดข้้อความจริิงท่ี่�ควรบอกให้้แจ้้งในสาระสำำ�คััญตามท่ี่�
กำำ�หนดในกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เว้้นแต่่กรรมการ
และผู้้�บริิหารดังกล่่าวจะพิิสููจน์์ได้้ว่่าโดยตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ตนไม่่อาจล่่วงรู้้�
ถึึงความแท้้จริิงของข้้อมููลหรืือการขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งนั้้�น

12.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร ร วมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุ
นิติิภิาวะของกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร ใช้ข้้อ้มููลภายในของบริิษัทั และของ
บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม ทั้้�งที่่�ได้้มาจากการกระทำำ�ตามหน้้าที่่�หรืือใน
ทางอื่่�นใดที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบเป็็นนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท บริิษััทย่่อย
หรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเอง หรืือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

13.	 กรรมการ  และผู้้�บริิหารของบริิษััทรวมถึึงบุุคคลที่่� เกี่่�ยวข้้องของ
กรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวมีีหน้้าที่่�แจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความ
สััมพัันธ์์ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััท บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม 
ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และหลีีกเลี่่�ยง
การทำำ�รายการที่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กับับริิษััท 
บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว
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2.	คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีจำำ�นวน 3 คน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายผดุุงเดช 	 อิินทรลัักษณ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นางสาวกััลณิิการ์์ 	 ตริิยางกููรศรีี กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายสุุรััตน์์ 	 ประลองศิิลป์์ กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีีนางสาวกััลณิิการ์์ ตริิยางกููรศรีี เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน และ
มีีนางสาวสุุธาทิิพย์์ จัันทรัังษีี ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Finance – New Business Partnership ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ซึ่ �งมีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่ตามวาระของการเป็น็กรรมการบริษัิัทฯ และเมื่่�อครบวาระดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อาจได้ร้ับัการพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใหม่ไ่ด้ต้ามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในปีีที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส แต่่ประธานกรรมการตรวจสอบ อาจเรีียกประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็น็พิเิศษได้้หากมีีการร้อ้งขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบัญัชีี หรืือ ประธานกรรมการบริษัิัทให้พ้ิจิารณาประเด็น็ปัญัหา
ที่่�จำำ�เป็็นต้้องหารืือร่่วมกััน ตลอดจนกรณีีที่่�บริิษััทต้้องเข้้าทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการตรวจสอบได้้เข้้าร่่วมประชุุมปรากฎตามตาราง 
ด้้านล่่างนี้้� ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายผดุุงเดช 	 อิินทรลัักษณ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2.	 นางสาวกััลณิิการ์์ 	 ตริิยางกููรศรีี กรรมการตรวจสอบ 4/4

3.	 นายสุุรััตน์์ 	 ประลองศิิลป์์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

	 ในปีี 2563 บริษิัทัมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และแจ้้งให้้กรรมการตรวจสอบทุุกท่านทราบในช่่วง
ไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2562 เพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านสามารถจััดสรรเวลาเพื่่�อเข้้าร่่วมการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ 

2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (internal control) และ 
ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอด
จนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้า
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ
การตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด 
หลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอเลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็น
อิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่าว ร วมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี  โดยไม่่มีี 
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 พิิจารณารายการที่�เก่ี่�ยวโยงหรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็น
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
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6.	 ปฏิิ บัั ติิการอื่�น ใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและ 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ชอบด้ว้ย เช่น่ ทบทวนนโยบายการบริิหาร
ทางการเงิินและการบริิหารความเสี่่�ยง ทบทวนการปฏิิบััติิตามจรรยา
บรรณทางธุุรกิจของผู้้�บริิหาร ทบทวนร่่วมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทใน 
รายงานสำำ�คััญๆ ที่่�ต้้องเสนอต่่อสาธารณชนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
ได้้แก่่ บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร เป็็นต้้น

7.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่ ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย 
ดัังต่่อไปนี้้�
	ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เป็น็ที่่�เชื่่�อถืือได้ข้องรายงาน
ทางการเงิินของบริิษััท

	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััท

	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่วมประชุุม
ของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับ 
จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

	รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ 
ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่� ได้้ รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

8.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรืือมีี 
ข้อ้สงสัยัว่า่มีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังัต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่า่ง
มีีนัยสำำ�คััญต่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบ
การควบคุุมภายใน

	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย หรืือ ก ฎหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการ
ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหน่ึ่�ง กรร มการตรวจสอบราย
ใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามวรรคหนึ่่�งต่่อ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

9.	 สรุุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริิษััท
ทราบ

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการต่่างๆ 
ได้แ้ก่ก่ารเชิญิกรรมการ พนักังาน หรืือลูกูจ้า้งของบริษัิัทมาร่ว่มประชุมุหารืือ 
ชี้้�แจง หรืือตอบข้้อซัักถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ การปรึึกษาหารืือผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือที่่�ปรึึกษาของ
บริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอกเป็็น
ครั้้�งคราวในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท การขอให้้พนัักงานของ
บริิษััทส่่งเอกสารหลัักฐานเกี่่�ยวกัับกิิจการของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ในการ
ตรวจสอบหรืือสอบสวนในเร่ื่�องต่่างๆ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานภายใต้้หน้้าที่่�
ความรับัผิิดชอบสำำ�เร็จ็ลุุล่ว่งไปด้ว้ยดีี การมอบหมายให้พ้นักังานหรืือลูกูจ้าง
ของบริิษััทคนหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำำ�การใดๆ ภายในขอบเขตหน้้าที่�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อประโยชน์์ในการตรวจสอบ รวมถึึงการดำำ�เนินิ
การต่า่งๆ ที่�กล่า่วแล้ว้ ในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริิษััทย่อ่ยเท่า่ที่่�ได้รั้ับมอบหมาย
หรืือร้อ้งขอจากบริิษััทย่อ่ย และเท่่าที่่�อำำ�นาจหน้า้ที่่�จะเปิิดช่อ่งให้ด้ำำ�เนิินการได้้

	 บริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�
เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายใน ของบริิษััทประจำำ�ปี ี2563 ซึ่�งเป็น็บุคุคลภายนอกและ
ไม่ม่ีีความเก่ี่�ยวข้้องใดๆ กับบริษัิัท โดยทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุุม
ภายในของบริษิัทัเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัมีีระบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอ
เหมาะสม

	 2.2	ค ณะกรรมการบริิหาร

	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิหาร มีีจำำ�นวนกรรมการทั้้�งสิ้้�น 5 คน ดัังนี้้�

                                    ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายอดิิศัักดิ์์� 	 รัักอริิยะพงศ์์ ประธานกรรมการบริิหาร 

2.	 นายอนัันท์์ 	 รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร

3.	 นางสาวปิิยจิิต 	 รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร

4.	 นายอานุุภาพ 	 รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร

5.	 นายธนรััตน์์ 	 รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร

	 	 โดยมีีนางสาวสุุธาทิพย์ จันทรัังษีี ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่าย Finance - New Business Partnership ปฏิิบััติิหน้้าที่�เลขานุการคณะกรรมการบริิหาร



53 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริิหารแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท โดยจะต้้องพิิจารณาจากประวััติิการศึึกษา  และประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพของ 
บุุคคลนั้้�นๆ โดยกรรมการบริิหารจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อตาย ลาออก  ขาดคุุณสมบััติิและมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  หรืือที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้ออก กรร มการบริิหารคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท การ ลาออกให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออก 
ไปถึึงบริิษััท และในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารว่่างลงให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเข้้าเป็็นกรรมการบริิหารแทน

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหารในปีีที่่�ผ่่านมา

	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารจะจััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุมได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร  แต่่การประชุุมตามปกติต้้องจััดขึ้้�นอย่่างน้้อยเดืือนละหน่ึ่�งครั้้�ง
โดยให้้ประธานกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหาร  เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็นไม่่สามารถประชุุมได้้ ในกรณีีจำำ�เป็็นกรรมการบริิหารตั้้�งแต่่  
2 คนขึ้้�นไป อาจร้้องขอให้้ประธานกรรมการบริิหารเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหารได้้

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 13 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการบริิหารได้้เข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายอดิิศัักดิ์์� 	 รัักอริิยะพงศ์์ ประธานกรรมการบริิหาร  13/13

2.	 นายอนัันท์์ 	 รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร 12/13

3.	 นางสาวปิิยจิิต 	 รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร 13/13

4.	 นายอานุุภาพ 	 รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร 13/13

5.	 นายธนรััตน์์ 	 รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร 13/13

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 

	 คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจ หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบใน 
การบริหิารงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานตามปกติธุิุระและงานบริิหาร
ของบริิษััทตามวััตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง
และมติขิองที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั 
โดยคณะกรรมการบริหิารมีีหน้้าที่�กลั่่�นกรองและกำำ�หนดนโยบาย แผนธุุรกิจ  
งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน และอำำ�นาจการบริิหารต่่างๆ ของ
บริิษััท ตลอดจนกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กับัสภาพเศรษฐกิิจ เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษัทัพิิจารณา
และอนุมุัตัิ ิและ/หรืือให้ค้วามเห็น็ชอบ รวมตลอดถึึงการตรวจสอบและติดิตาม
ผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด โดยสรุปุคณะกรรมการ
บริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 นำำ�เสนอเป้้าหมาย นโยบาย แผนธุุรกิจ ร วมถึึงกลยุุทธ์์การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท การขยายกิิจการ การกำำ�หนด
แผนการเงิิน นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ตลอดจนพิิจารณา
และกลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายบริิหารเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

2.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และ 
งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

3.	 พิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำำ�คััญๆ ที่ �ได้้กำำ�หนดไว้้ใน 
งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีตามท่ี่�จะได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริิษััท หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการ 
ไว้้แล้้ว

4.	 พิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน การจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อ หรืือการขอสิิน
เชื่่�อใดๆ ของบริิษััทสำำ�หรัับระยะเวลาไม่่เกิิน 5 ปีี แต่่ละรายการภายใน
วงเงิินไม่่เกิิน 300 ล้้านบาท แต่่ไม่่เกิินสััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััท และกรณีีที่�ต้้องใช้้ทรััพย์สิินของบริิษััท 
เป็็นหลัักประกััน ยกเว้้นที่่�ดิิน และอาคารโรงงาน ต้้องนำำ�เสนอขออนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััท 

5.	 พิจิารณาผลกำำ�ไรและขาดทุนุของบริิษััท การเสนอจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่า่ง
กาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีี เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 
ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

6.	 กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจการบริิหารขององค์์กร ร วมถึึงการ
แต่่งตั้้�ง ว่่าจ้้าง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง กำำ�หนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััส
พนักงานระดัับผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป
ยกเว้้นตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร ประธานบริิษััท และประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

7.	 มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอ่ื่�นใดหน่ึ่�งคนหรืือหลายคนปฏิิบััติิ
การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด  โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ
บริิหาร  หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว มีีอำ ำ�นาจตามที่่�
คณะกรรมการบริหิารเห็น็สมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ
บริิหารเห็็นสมควร ซึ่ �งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก  เพิิกถอน
เปล่ี่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจ 
นั้้�นๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256354 

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธานบริิษััท
1.	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุน โดยมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท
2.	 อนุุมััติิการลงทุุนในโครงการใหม่่ โดยมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท
3.	 บริิหารจััดการงานบุุคคลสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้แก่่ การว่ ่าจ้้าง  

แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ประเมิินผล ลงโทษ และให้้พ้้นสภาพ ทั้้�งนี้้� ต้้องลงนาม
ร่่วมกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4.	 พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นๆ สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง โดยต้้องลงนามร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

5.	 พิจิารณาการตัดัจ่า่ย มีีมูลูค่า่ไม่เ่กินิ 8 ล้านบาท โดยในการดำำ�เนินิการ 
ดัังกล่าว ประธานบริิษััทต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ 
เฉพาะรายการที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 5 แสนบาท

6.	 อนุมุัตัิกิารจ่า่ยเงินิตามสัญัญา หรืือข้อ้ตกลง (ตามงบประมาณที่่�ได้้รับั
อนุุมััติิ) ทั้้�งนี้้� โดยไม่่จำำ�กััดวงเงิิน

7.	 อนุุมััติิการจัดเลี้้�ยงรัับรอง และการบริิจาคเงิิน มีี วงเงิินสููงสุุดไม่่เกิิน 
1 ล้้านบาท

8.	 อนุุมััติิการลงทุุนด้้านการเงิินระยะสั้้�น (ไม่่เกิิน 1 ปีี)
9.	 อนุมุัตัิกิารจัดหา การเข้้าทำำ�สััญญา และการดำำ�เนิินการตามธุุรกิจปกติ

ภายในงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� โดยไม่่จำำ�กััดวงเงิิน
10.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

	 ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของประธาน
บริิษััทนั้้�น จะต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�
ทำำ�ให้ป้ระธานบริิษัทัหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากประธานบริิษัทัสามารถอนุุมัตัิิ
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งประธานบริิษััทไม่ม่ีีอำำ�นาจอนุมุัตัิกิารดำำ�เนินิการในเรื่่�อ ดังกล่าว โดยเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไปยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่�เป็็นไปตาม 
ธุุรกิจิปกติแิละเงื่่�อนไขการค้า้ปกติซิึ่่�งเป็น็ไปตามประกาศของคณะกรรมการ 
กำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด 

	 ทั้้�งนี้้�  การ มอบอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่ 
วงท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีีส่ ่วนได้้ เสีีย 
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำำ�นาจ
อนุุมััติิการดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�องดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)  
เพื่่�ออนุุมัตัิติ่อ่ไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่�เป็น็ไปตามธุุรกิจปกติและเง่ื่�อนไขการค้าปกติซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน  
และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

8.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่�อ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็นคราวๆ ไป

		ค  ณะผู้้�บริิหาร 

	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะผู้้�บริิหาร มีีจำำ�นวน 7 คน ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายอดิิศัักดิ์์� 	 รัักอริิยะพงศ์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นายอนัันท์์ 	 รัักอริิยะพงศ์์ ประธานบริิษััท

3.	 นางสาวปิิยจิิต 	 รัักอริิยะพงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4.	 นายอานุุภาพ 	 รัักอริิยะพงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

5.	 นายวรพงศ์์ 	 เกีียรติดำำ�รงวงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ขายและการตลาด

6.	 นายอเนก	 ลาภสุุขสถิิต ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

7.	 นางญาตา	 อ่่อนอิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�พััฒนานวััตกรรม



55 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
1.	 เป็็นผู้้�กำำ�กัับให้้มีีการปฏิิบััติิงานให้้ถููกต้องตามระเบีียบข้้อบัังคัับ 

การทำำ�งานของบริิษััท หากมีีข้้อสงสััยให้้เป็็นผู้้�วินิิจฉััย หากมีีเหตุุผล
ความจำำ�เป็็นต้้องแก้้ไขระเบีียบให้้เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

2.	 มีีอำำ�นาจในการออกคำำ�สั่่�ง กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ขั้้ �นตอน และวิิธีี 
ปฏิิบััติิงานตามความเหมาะสม

3.	 สามารถมอบอำำ�นาจช่่วงให้้พนัักงานอื่่�นปฏิิบััติิงานแทนได้้ แต่่ยัังคงรัับ
ผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิของผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วงนั้้�นด้้วย

4.	 กำำ�หนดนโยบาย ก ลยุุทธ์์ และเป้้าหมายร่่วมกัับคณะกรรมการ 
บริิษััท และรัับมาปฏิิบััติิบริิหารจััดการ เพื่่�อให้้ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไป 
ตามเป้้าหมาย

5.	 บริิหารจัดการงานทุุกๆ ด้้าน ตามวิิสััยทััศน์ พันธกิจ นโยบาย และ
กลยุุทธ์์

6.	 ดููแลให้้บุุคลากรในฝ่่ายต่่างๆ สามารถดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับ
แผนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของแต่่ละฝ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล รวมถึึงพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง

7.	 พัฒันาองค์ก์รให้ม้ีีผลการดำำ�เนินิงานและผลประกอบการที่่�ดีี และมีีการ
ปรัับปรุุงพััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้องค์์กรมีีการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน

8.	 ติิดตาม ตรวจสอบ ควบคุุม และรายงานผลการดำำ�เนิินงานโดยรวม 
ของบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

9.	 ศึึกษาโอกาสในการลงทุุนโครงการใหม่่ๆ ที่่�ดีี  โดยทำำ�การศึึกษาทาง 
ด้้านเทคนิิค และด้้านการเงิินอย่่างเหมาะสม และครบถ้้วนเพื่่�อประกอบ
การตััดสิินใจ

10.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ  และ/หรืือบริิหารงานประจำำ�วัันของ
บริิษััท

11.	 ดำำ�เนิินการหรืือบริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและ
งบประมาณท่ี่�ได้้ รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  
คณะกรรมการบริิหาร

12.	 จััดทำำ�นโยบาย แผนธุุรกิิจ ร วมถึึงกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณ
ประจำำ�ปีีของบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร  เพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

เลขานุุการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางสาวสุุธาทิพย์ จันทรัังษีี
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 ธัันวาคม 2561 เพื่่�อให้้เป็็น
ไปตามข้้อกำำ�หนดของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้ม้ีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�ดูแูลและให้ค้ำำ�แนะนำำ�
เบื้้�องต้น้แก่ค่ณะกรรมการ และผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับักฎเกณฑ์์ และกฎหมายต่า่งๆ 
ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ และประสานงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพทั้้�งภายใน 
ได้แ้ก่ ่ระหว่า่งประธานกรรมการ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร ประธานกรรมการ
บริิหาร หรืือฝ่่ายจััดการ และภายนอก ได้้แก่่ ระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และ
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

(1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

(ก) กรรมการ

	 ที่่�ประชุมุสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2563 เม่ื่�อวันัที่่� 3 สิงหาคม 2563 
อนุุมััติิให้้กำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2563 เป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 9,000,000 บาท โดยมีี 
รายละเอีียด ดัังนี้้�

	 1.1	 ค่่าตอบแทนรายปีี  
	 	 (1) 	ประธานกรรมการ	
	 	 	 จำำ�นวน 	 216,000	 บาท (ต่่อปีี)
	 	 (2) 	กรรมการ	
	 	 	 จำำ�นวน	 216,000	 บาท (ต่่อคนต่่อปีี)
	 1.2	 เบี้้�ยประชุุม
	 	 (1) 	ประธานกรรมการ	
	 	 	 จำำ�นวน	 25,000	 บาท (ต่่อครั้้�ง)
	 	 (2)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 จำำ�นวน	 25,000	 บาท (ต่่อครั้้�ง)
	 	 (3)	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 จำำ�นวน	 20,000	 บาท (ต่่อคนต่่อครั้้�ง)

	 อััตราค่าตอบแทนรายปีีเป็็นอััตราที่�เพิ่่�มขึ้้�นจากเมื่่�อปีีท่ี่�ผ่่านมา  
ในขณะที่่�ค่่าเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการเป็็นอััตราเท่่าเดิิมจากปีีที่่�ผ่่านมา 
	 1.3	 บำำ�เหน็็จกรรมการ 
	 	 พิิจารณาจากผลกำำ�ไรสุทธิิประจำำ�ปีี 2563 โดยให้้อยู่่�ใน
ดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการบริิษััท โดยในปีี 2563 คณะกรรมการได้้
พิิจารณาให้้กำำ�หนดบำำ�เหน็็จกรรมการเป็็นจำำ�นวน 380,161 บาทต่่อคน 
(คิิดเป็็นร้้อยละ 0.1 ของกำำ�ไรสุทธิิส่่วนท่ี่� เ ป็็นของบริิ ษััทใหญ่่จาก 
งบการเงิินรวม)



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256356 

ในปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้�   

รายชื่่�อ

ปีี 2563 ปีี 2562

กรรมการบริิษััท1 กรรมการตรวจสอบ บำำ�เหน็็จกรรมการ กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ บำำ�เหน็็จกรรมการ 

1.	 นายนทีี 	 	 อ่่อนอิิน 438,000 - 380,161 368,000 - 402,727 

2.	 นายอนัันท์์ 	 รัักอริิยะพงศ์์ 388,000 - 380,161 328,000 - 402,727 

3.	 นายอดิิศัักดิ์์� 	 รัักอริิยะพงศ์์ 388,000 - 380,161 328,000 - 402,727 

4.	 นางสาวปิิยจิิต	 รัักอริิยะพงศ์์ 388,000 - 380,161 348,000 - 402,727 

5.	 นายอานุุภาพ 	 รัักอริิยะพงศ์์ 368,000 - 380,161 348,000 - 402,727 

6.	 นางนิิรััชรา 	 ศิิริิอำำ�พัันธ์์กุุล 388,000 - 380,161 288,000 - 402,727 

7.	 นายธนา 	 	 เธีียรอััจฉริิยะ 388,000 - 380,161 328,000 - 402,727 

8.	 นายผดุุงเดช 	 อิินทรลัักษณ์์ 388,000 100,000 380,161 328,000 125,000 402,727 

9.	 นางสาวกััลณิิการ์์ 	ตริิยางกููรศรีี 368,000 80,000 380,161 348,000 100,000 402,727 

10.	นายสุุรััตน์์ 		 ประลองศิิลป์์ 388,000 80,000 380,161 348,000 100,000 402,727 

รวม 3,890,000 260,000 3,801,610 3,360,000  325,000 4,027,270

หมายเหตุุ : 1เดืือนมกราคม - กรกฎาคม 2563 จ่่ายค่่าตอบแทนในอััตราเดิิม (14,000 บาท/คน/เดืือน) 

(ข) ผู้้�บริิหาร 

ในปีี 2562 – 2563 บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้ผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

ค่่าตอxแทน
ปีี 2563 ปีี 2562

จำำ�นวนราย
ค่่าตอบแทน
(ล้้านบาท) จำำ�นวนราย

ค่่าตอบแทน
(ล้้านบาท)

เงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน ประมาณการผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 

6 58.72 6 62.22

	 อนึ่่�ง กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทย่่อยทางอ้้อมจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทย่่อยทางอ้้อมอีีก

(2) ค่่าตอบแทนอื่่�น 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2561 ให้้ออกและจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญ
ของบริิษััท ประเภทระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่สามารถโอนเปลี่่�ยนมืือได้้ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร  (รวมถึึงผู้้�บริิหารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ) และพนัักงานของบริิษััท ครั้้�งที่่� 2 
(“ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ” หรืือ “SAPPE-WA2”) จำำ�นวน 4,070,000 หน่่วย โดยมีีราคาเสนอขาย 20.56 บาทต่่อหน่่วย และใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิมีีอายุุ 4 ปีี  
นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ โดยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ 1 หุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิตามเงื่่�อนไข 
การปรัับสิิทธิิ โดยสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นดัังกล่่าวสามารถใช้้สิิทธิิได้้ในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของเดืือนมิิถุุนายนและเดืือนธัันวาคมของแต่่ละปีีปฏิิทิิน ตลอดอายุุของ
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ



57 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
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บุุคลากร

ก.  จำำ�นวนบุุคลากร  

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 576 คน และ 532 คน (ไม่่รวมกรรมการและผู้้�บริิหารตาม
ข้้อ.ข ผู้้�บริิหาร) โดยสามารถแบ่่งตามสายงานได้้ดัังนี้้�  

สายงาน

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562

ประจำำ� ชั่่�วคราว ประจำำ� ชั่่�วคราว

บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) 532 45 503 73

วิิจััยและพััฒนา 16 - 15 -

การตลาด-พััฒนาและออกแบบตราสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ 18 - 20 -

การตลาด-บริิหารจััดการและจััดจำำ�หน่่าย 20 - 15 -

ขายในประเทศ 11 - 19 -

ธุุรกิิจต่่างประเทศ 18 - 20 -

กลยุุทธ์์และการเงิิน 30 - 34 -

สนัับสนุุนองค์์กร  41 - 44 -

จััดส่่งและคลัังสิินค้้า 54 - 63 -

ปฏิิบััติิการ 318 45 268 73

เทคโนโลยีีสารสนเทศ 6 - 5 -

บริิษััทย่่อย - - - -

Sappe Europe s.r.o.   - - - -

บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด  - - - -

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม 142 26 169 11

Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited - - - -

Sappe Hong Kong Company Limited - - - -

Sappe Trading (Shanghai) Company Limited - - - -

บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 111 26 130 11

บริิษััท ออล โคโค จำำ�กััด - - - -

บริิษััท เค เบสท์์ ฟาร์์ม จำำ�กััด 31 - 39 -



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256358 

	 สรุุปจำำ�นวนโดยแยกตาม สายงาน ดัังนี้้� (รวมกรรมการและผู้้�บริิหารตามข้้อ ข.)

สายงาน

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามสายงาน

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562

จำำ�นวน (คน) (%) จำำ�นวน (คน) (%)

สำำ�นัักงาน 153 28% 152 26%

โรงงาน 385 72% 430 74%

รวมทั้้�งสิ้้�น 538 100% 582 100%

	 สรุุปสััดส่่วนพนัักงานแยกตามเพศ อายุุ  และ ระดัับ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

จำำ�แนกตามเพศ

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามเพศ

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562

จำำ�นวน (คน) (%) จำำ�นวน (คน) (%)

ชาย 241 45% 257 44%

หญิิง 297 55% 325 56%

รวมทั้้�งสิ้้�น 538 100% 582 100%

จำำ�แนกตามอายุุพนัักงาน

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามอายุุ

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562

จำำ�นวน (คน) (%) จำำ�นวน (คน) (%)

น้้อยกว่่า 30 ปีี 162 30% 232 40%

30-50 ปีี 347 65% 330 57%

มากกว่่า 50 ปีี 29 5% 20 3%

รวมทั้้�งสิ้้�น 538 100% 582 100%

จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนพนัักงาน ตามระดัับตำำ�แหน่่ง

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562

จำำ�นวน (คน) (%) จำำ�นวน (คน) (%)

พนัักงานทั่่�วไป 420 78% 471 81%

ผู้้�จััดการแผนก 93 17% 96 16%

รองผู้้�อำำ�นวยการ 18 3% 9 2%

ผู้้�อำำ�นวยการและสููงกว่่า 7 2% 6 1%

รวมทั้้�งสิ้้�น 538 100% 582 100%
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ข. ค่่าตอบแทนพนัักงาน

	 ในปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้พนักงาน 
รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 368.51 ล้านบาท และ 370.53 ล้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
โดยเป็น็ค่า่ตอบแทนในรูปูเงินิเดืือน ค่า่ล่ว่งเวลา เงินิประกันัสังัคม เงินิกองทุนุ
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และอื่่�นๆ

ค. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2553 
ภายใต้้การจัดการของบริิษัทัหลัักทรััพย์ จัดการกองทุุน ยูโอบีี (ประเทศไทย)  
จำำ�กััด  โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้แก่่พนัักงาน และเพื่่�อ
จููงใจให้้พนัักงานทำำ�งานกัับบริิษััทในระยะยาว ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้เริ่่�มสมทบเงิิน 
เข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนัักงานตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2553 

	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีการออม และเพ่ื่�อสร้้างหลัักประกััน 
ให้้กัับพนัักงานและครอบครััวในกรณีีที่่�พนัักงานเกษีียณอายุุ เสีียชีีวิิต หรืือ  
ลาออกจากการเป็น็พนักังานของบริษิัทั ในปี ี2560 บริิษัทัมีีการทบทวนสิทิธิิ
ประโยชน์อ์ัตัราส่ว่นเงินิสมทบส่ว่นของนายจ้า้ง โดยการปรับัเพิ่่�มอัตัราส่ว่น
เงินิสมทบตามอายุงุานของพนักังาน  โดยพิจิารณาเปรีียบเทีียบกับับริิษััทฯ 
ต่่างๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน

ง. ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 เม่ื่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 2561 บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ออกและจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของ
บริิษััท ประเภทระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่สามารถโอนเปล่ี่�ยนมืือได้้ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร 
(รวมถึึงผู้้�บริิหารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ) และพนัักงานของบริิษััท  
ครั้้�งที่่� 2 (“ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ” หรืือ “SAPPE-WA2”) จำำ�นวน 4,070,000  
หน่่วย โดยมีีราคาเสนอขาย 20.56  บาทต่่อหน่่วย และใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
มีีอายุุ 4 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ โดยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 
1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ 1 หุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิ
ตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ โดยสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นดัังกล่่าวสามารถใช้้สิิทธิิได้้
ในวันัทำำ�การสุดท้า้ยของเดืือนมิถิุนุายนและเดืือนธันัวาคมของแต่ล่ะปีปีฏิิทินิ 
ตลอดอายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

	 “เรายึึดมั่่�นใน พัันธกิิจของเราอยู่่�เสมอ ว่่า We better people’s 
lives through our innovative spirits : เราจะทำำ�ให้้ชีีวิตของผู้้�คนดีีขึ้้�น  
ผ่่านจิิตวิิญญาณที่่�สร้้างสรรค์์ของเรา” เราจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงาน
ของเราที่่�เปรีียบเสมืือน ครอบครััว เปรีียบกัับที่่�ทำำ�งานเป็็นสวนสนุุก  
ทุุกคนเป็็นผู้้�เล่่นเกมส์์ที่่�มีีความสนุุกสนาน เรีียกกัันว่่า  “Sappe Players” 
ดัังนั้้�น Sappe Players ของเรา  จะต้้องมีีความสามารถท่ี่�พร้อมกัับการ
ทำำ�งานและมีีมวลพลังที่่�มีีความสนุุกสนาน ที่�ประกอบไปด้้วย Dynamic  
Creative และ Fun เพราะในปีีที่่�ผ่่านมาเราพบกัับเหตุุการณ์์โรคระบาด 
โควิิด-19 และยุุค Disruption อย่่างรุุนแรง ส่ ่งผลให้้เกิิดเหตุุการณ์์อื่่�นๆ 
อีีกมากมายที่่�เป็็นสนามบทเรีียนให้้ ได้้เรีียนรู้้� ได้้อย่่างดีี  เราไม่่หยุุดนิ่่�งที่่� 
จะพััฒนาเพิ่่�มขีีดความสามารถให้้กัับ Sappe Player ของเรา  เราได้้ปรัับ
กระบวนการเรีียนรู้้�ในรููปแบบของการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์จริิงโดยการ  
One on One กัับผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งแบบ Online และ ตััวต่่อตััว การทำำ� 
Focus group กลุ่่�มเล็็ก การเรีียนผ่่านออนไลน์์มากขึ้้�น เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความชำำ�นาญ 
Expertise ด้้านนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ นวััตกรรมในด้้านกระบวนการการ
ทำำ�งาน และนวััตกรรมทางด้้านเทคโนโลยีีใหม่่ๆ อัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรค์์

นวัตักรรมและ สร้า้ง Growth Mind Set ที่่�เปรีียบเสมืือน การสร้า้งวัคัซีีน ให้ก้ับั  
Sappe Players ได้้มีีภููมิิคุ้้�มกััน กัับสิ่่�งที่่�จะมา Disruption ของยุุคปััจจุุบัันได้้
เป็น็อย่า่งดีี เรามีีความตั้้�งใจที่่�จะสร้า้งองค์ก์รให้เ้ติบิโตด้ว้ยนวัตักรรม ทำำ�ด้ว้ย 
ความสนุุก พลังัของ Mindset ที่่�ดีี จะเป็น็แรงขับัเคลื่่�อนในการสร้้างนวัตักรรม  
ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััท Sappe Player ลููกค้า คู่่�ค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น สังคมและ
ชุุมชนมีีการเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน  

	 เรามีีนโยบายในการพัฒนาศัักยภาพ  Sappe Player อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ด้้วยความตั้้�งใจที่่�จะสร้้างให้้ Sappe Player มีี Growth Mindset 
เพ่ื่�อการเติิบโตด้้วยนวััตกรรม ทำ ำ�ด้้วยความสนุุก จึึ งมุ่่�งเน้้นการสร้้าง  
Successer เพ่ื่�อพััฒนาสายอาชีีพ  (Career Development) ปลููกฝังให้้
พนักังานมีีแนวคิดิในการพัฒันาตนเองอยู่่�เสมอเพ่ื่�อเพิ่่�มมูลูค่า่ให้กั้ับตนเอง
และองค์์กร การนำ ำ�เครื่่�องมืือแผนปฏิิบััติิการและพััฒนา  (WDP : Work  
Development Plans) มาใช้้ในการประเมิินผลการทำำ�งาน และ การวางแผน
การพัฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้ Sappe Player เกิิดการเรีียนรู้้�สู่่� 
การแก้้ไขปัญัหา การตัดัสินิใจ และการบริหิารจัดัการด้า้นภาวะผู้้�นำำ� การฝึกึ 
การให้้ Feedback และการพััฒนาเฉพาะเจาะจงของแต่่ละหน่่วยงานและ
ของแต่่ละบุุคคล ซึ่่�งทำำ�ให้้ Sappe Player ได้้ประเมิินตนเองและบอกถึึงความ
ต้อ้งการในการพัฒันาตนเองให้ก้ับัผู้้�บังัคับับัญัชารู้้�และวางแผนการพัฒันา
ร่ว่มกันั ทำำ�ให้ ้Sappe Player ได้ม้ีีส่ว่นร่ว่มในการออกแบบการพัฒันาตนเอง
 เพื่่�อให้้เกิิดความผููกพันในองค์์กร การพัฒนา Sappe Player ทุกคนทุุก
ระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้แนวทาง Competency Based ให้้ตรงต่่อเป้้า
หมาย และสร้้างให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการนำำ�ไปใช้้ในการทำำ�งานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ด้ว้ยความมุ่่�งเน้้นการสร้้างนวััตกรรมในด้า้นการพัฒนาคนใน
ทุุกหลัักสูตรของเรากำำ�หนดให้้มีีเนื้้�อหาและออกแบบกระบวนการเป็็นการ
เรีียนรู้้�ตระหนัักได้้ด้้วยตััวเอง การเรีียนรู้้�แบบ See – Do – Get สร้้างให้้เกิิด
ความคิิดสร้้างสรรค์ และ Twist ให้้เกิิดความสนุุก อีีกทั้้�งยัังเพิ่่�มโอกาสใน
การนำำ�เสนอความคิิด และนำำ�มาตกตะกอน ความคิิดร่่วมกััน ผ่่านกิิจกรรม
ต่่างๆ ให้้ Sappe Players นำำ�ไป ขมวดปมเพ่ื่�อการนำำ�ไปใช้้ได้้จริิง ง่ ายขึ้้�น  
จููงใจให้้ Sappe Player มีีส่ วนร่่วมในการอบรมและกิิจกรรมต่่างๆ ที่ � 
บริิษััทจััดเป็็นอย่่างดีีอัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมในด้้านต่่างๆ 
ตลอดจนปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม และธรรมาภิิบาล ในการปฏิิบััติิงาน
รวมถึึงเสริิมคุุณค่่าทางปััญญาในส่่วนต่่างๆ เหล่่านั้้�นจะพััฒนา Sappe 
Players ไปสู่่�การเป็็นนัักนวััตกรที่่�มีีประสิิทธิิผลในอนาคต

	 การพััฒนาคนในปีี 2563 ถืื อว่่าเป็็นการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันให้้กัับ 
Sappe Player บริิษััทจััดให้้มีีการฝึกอบรมและโครงการสำำ�หรับัพนักังานดัังนี้้� 
	 การพัฒนาทักษะทางด้้านการบริิหารธุุรกิจ (Business Acumen)  

จากการเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียนสู่่�การสร้้างประสบการณ์ ลงมืือทำำ�งานจริิง 
ผ่่านการมอบหมายโครงการให้้แก่่ 
-	 กลุ่่�มทั่่�วไปได้้รัับการอบรม แชร์์ประสบการณ์์ ความรู้้�ต่่างๆ จาก 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญในทัักษะในงาน จากการใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ ในโรงงาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลสููงขึ้้�น โดยประยุุกต์จากการใช้้ 4DX  
จากปีกี่อ่นๆ ให้้ทำำ�งานง่า่ยขึ้้�น ด้้านออนไลน์ม์าร์เ์ก็ต็ติ้้�ง รู้้�ทันั Online 
ยุุคปััจจุุบััน เป็็นต้้น

-	 กลุ่่�ม Talent เช่่น หลัักสููตร To Know More Traditional Trade 
ที่่�ร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการให้้โอกาสเข้้ามาเรีียนรู้้� สั ังเกตการณ์์จาก
ประสบการณ์์ของผู้้�ปฎิิบััติิงานจริิง 



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256360 

-	 กลุ่่�ม Management ได้้รัับการพััฒนาทัักษะด้้านการบริิหาร 
ธุุรกิิจเพิ่่�มจากการทำำ�โปรเจค Focus Group  ร่่วมกัับ ทาง Upper 
Management 

-	 กลุ่่�ม Upper Management (SVP) ได้้พััฒนาทัักษะต่่างๆ ผ่่านการ
ฟุ้้�ง ตกตะกอน และขมวดปมในการให้้ความรู้้�ต่า่งๆ กับัการทำำ� Focus 
group

	 การพััฒนาทัักษะทางด้้านการสื่่�อสาร  (Communication) เราใช้้
กระบวนการ One on One ในหลัักสูตร Selling and Negociation 
Skill โดยการให้้ Sappe Player ฝ่่าย Sales ทำำ�การ Role play กัับ ผู้้�
บริหิาร เพ่ื่�อส่่งเสริมิจุุดที่�ทำำ�ได้ด้ีี และปรัับปรุุงจุดุที่�ต้้องเสริมิ เช่น่เดีียวกันั
กับัการทำำ�โครงการ Coaching ระหว่า่ง Management (VP) และ Middle 
management ใช้้กระบวนการ One on One เพื่่�อเรีียนรู้้�เรื่่�องการฟััง 
การ Feedback รวมไปถึึงการสร้้างอุุปนิิสััยที่่� 2 (จาก 7 อุุปนิิสััยที่่�ทำำ�ให้้
มีีประสิิทธิผิล) คืือ การเข้า้ใจผู้้�อื่่�นก่่อนท่ี่�จะให้ผู้้้�อื่�นเข้้าใจเราและ Impactful 
Presentation @SAPPE การสร้้าง Storyboard approach

		การพััฒนาทัักษะทางด้้านภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) เช่่น การ
สร้า้งGrowth Mind Set , ทักษะการเป็น็โค้ช้ (Coaching skill) หลักัสูตูร
การเป็็นวิิทยากร  (Train the Trainer) หลัักสูตรแผนการทำำ�งานและ 
การพัฒนาสำำ�หรัับผู้้�จััดการขึ้้�นไป (WDP Master) และ การสร้้างผู้้�นำำ� 
ที่่�มีีประสิิทธิิผล Great Learder

	การพัฒนาศักยภาพผู้้�มีีความสามารถสููง (Talent Development)  
เป็็นโปรแกรม พััฒนา Young talent ของ Sappe เป็็นโปรแกรมสำำ�หรัับ
กลุ่่�ม Sappe Player เป็็นตำำ�แหน่่งที่่�มีีบทบาทในการบริิหารและเป็็น 
กลุ่่�มพนัักงานที่่�จะเติิบโตในตำำ�แหน่่งระดัับสููงในอนาคตโดยจากการให้้
ความรู้้�  และส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�พัฒนาด้้วยตนเอง เน้้นการลงมืือทำำ�
ผ่่านการฟุ้้�ง ตกตะกอน และขมวดปม ในสนามจริิง ประสบการณ์จริิง  
ออกแบบโปรแกรมโดยการเพิ่่�มความท้้าทายใหม่่ๆ  ข้อ้กำำ�หนดต่า่งๆ เช่น่
ระยะเวลา  งบประมาณ เพ่ื่�อให้้มีีความเข้้าใจในธุุรกิจอย่่างถ่่องแท้้ และ
สามารถนำำ�ทีีมให้ม้ีีประสิทิธิผิลประสิทิธิภิาพสูงูขึ้้�น การมองถึึงภาพรวม
ของบริิษััท การพััฒนาผู้้�อื่่�น และการช่่วยเหลืือสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีี
การออกแบบรููปแบบการประเมิินผลแบบ 360 องศา  และการประเมิิน
จากผู้้�เข้้าร่่วมโครงการโดยตรง

	 การเปิิดโลก  เปิิดมุุมมองใหม่่ (Open world) เพื่่�อเป็็นการสร้้าง 
“วััคซีีน” ให้้กัับ Sappe Player ให้้พร้้อมรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ปััจจุุบััน รวมไป
ถึึงโลกอนาคต ซึ่่�งเป็น็โลกแห่ง่ VUCA เซ็ป็เป้ ้จึึงส่ง่เสริิมให้ ้Sappe Players ได้้
เปิดิรับัความรู้้�ใหม่่ๆ  จากผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้า้นต่่างๆ จากภายนอกองค์์กรมาแชร์์
ประสบการณ์ ์อาทิ ิ ขั้้�นตอนวางกลยุทุธ์ ์(Strategy Process ), การติดิอาวุธุ
เพิ่่�มกลยุุทธ์ด์้ว้ย Digital Marketing , ความรู้้�ในด้า้น ECR หรืือ กระบวนการ
การบริิหารจัดการสินค้้า  และซััพพลายเชนทั้้�งระบบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
เป็็นต้้น โดยสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้กัับทั้้�งการทำำ�งานและมีีประโยชน์์ต่่อตนเอง
เพ่ื่�อประสบความสำำ�เร็็จในระดัับบุุคคล นอกจากนี้้� จากการเกิิดวิิกฤต 
โรคระบาดโควิิด-19 ยังเป็็นโอกาสท่ี่�ดีีที่�ได้รั้ับความรู้้� ความเข้้าใจ และแนวทาง
ในการปฏิิบััติิตนจากการถููก Disruption พร้้อมกระตุุก Growth Mind  
set ของ Sappe Players  ซึ่่�งสิ่่�งเหล่า่นี้้�ทำำ�ให้ ้Sappe แตกต่า่งและพร้อ้มรับัมืือ
กัับการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ

	 นอกจากนี้้�บริิษััทมีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง ซึ่ ่�งคณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหาร
งานของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ตลอดจนการดำำ�เนิิน
กิจิการอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง อันัจะนำำ�มาซึ่่�งการเติิบโตและก้้าวหน้้าขององค์ก์รอย่า่ง
ยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงมีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Plan) เพ่ื่�อมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถเพีียงพอ
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีแผนพััฒนาฝ่่ายบริิหารอย่่างยั่่�งยืืน

เพ่ื่�อรองรัับแผนงานการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต ตลอดจน
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งบุุคคลที่่�มีีความสำำ�คััญ

2.	 ฝ่่ายบริิหารพิจารณากำำ�หนดความรู้้�  ความสามารถ (Competency) 
ประสบการณ์ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อใช้้คััดเลืือกผู้้�ที่�มีีคุณสมบััติิ
สอดคล้้องตามที่่�กำำ�หนด

3. 	ฝ่่ายบริิหารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและความรู้้�ความสามารถของ 
ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาที่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องเทีียบกัับ Competency  
ที่่�ต้้องการเพื่่�อจััดทำำ�แผนการพััฒนาในการลด Competency Gap

4. 	ฝ่า่ยบริหิารมอบหมายให้้ฝ่า่ยทรััพยากรบุคคลทำำ�หน้้าที่�พัฒันาความรู้้�
ความสามารถของบุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกผ่่านกิิจกรรมที่่�เหมาะสม 
โดยมีีการติิดตามรายงานต่่อฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

5. 	ฝ่่ายบริิหารรายงานผลการปฏิิบััติิงานในการพัฒนาทรััพยากรบุคคล
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทปีีละ 1 ครั้้�ง

นโยบายด้านสวัสดิการ 

	 บริิษััทมีีนโยบายการดููแลพนัักงานให้้มีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี มีี  
ความสุุขในการทำำ�งาน บริษิัทัเช่ื่�อว่่าหากพนักงานได้รั้ับการดูแลอย่่างดีีจาก
บริิษััท พนักงานจะเกิิดความสุุขในการทำำ�งานและส่่งเสริิมให้้เกิิดแรงผลัักดันให้้
พนัักงานสร้้างผลงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น บริิษััท
จึึงให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการดููแลรัักษาพนักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
ให้้อยู่่�กัับองค์์กรและปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อ
เนื่่�องด้้วยการดูแลด้้านสวััสดิิการ ความมั่่�นคง และคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีอย่่าง 
เหมาะสม ซึ่ ่� งบริิษััทจะเทีียบเคีียงสิิทธิิประโยชน์์ด้้านสวััสดิิการกัับ
อุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกััน หรืือใกล้เคีียงกััน หรืือตามท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนด 

	 บริิษััทยึึดแนวทางการดำำ�เนิินนโยบายด้้านสวััสดิิการต่่อเนื่่�องจาก
ปีีที่่�ผ่่านมา โดยสรุุปรายละเอีียดดัังนี้้�
1.	 ดููแลพนักงาน ในช่่วงวิิกฤติิของโรคระบาดโควิิด-19 ด้้วยการติดตาม

สุุขภาพของพนัักงานรายวัันทุุกวััน ตามสายงานรวมถึึงให้้ข่่าวสาร 
เพ่ื่�อให้้พนักงานได้้เตรีียมตััวรัับมืือดููแลตััวเอง ออกมาตรการในการ
จััดการกับวิิกฤตดัังกล่าว เพื่่�อยกระดัับให้้โรงงานเป็็นสถานท่ี่�ที่่�มีีความ
ปลอดภัยสููงสุุด คัดกรองผู้้�มาติดต่อด้้วยเช็็คประวััติิสุุขภาพและการ 
เดิินทางก่่อนเข้้าโรงงานและสำำ�นัักงาน จั ดอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ
ป้อ้งกันัและดูแูลตัวัเอง เช่น่ หน้้ากากอนามัยั เจลแอลกอฮอล์์ล้า้งมืือ แจก
ให้พ้นักงาน เป็น็ต้้น ติดตั้้�งเครื่่�องวััดอุณหภููมิ ิเพ่ื่�อวััดความร้้อนก่่อนเข้า้ 
พื้้�นท่ี่�ในช่่วงท่ี่�มีีการระบาดหนัักเพ่ื่�อเป็็นการป้องการพนักงานติิดเชื้้�อไวรััส  
ได้้ประกาศให้้พนัักงานทำำ�งานที่่�บ้้าน และแบ่่งทีีมทำำ�งานเป็็น 2 ทีีม (ทีีมเอ 
และทีีมบีี) และแยกพื้้�นที่่�ทำำ�งาน อุุปกรณ์เครื่่�องใช้้เป็็น 2 ชุุดเพื่่�อป้้องกััน
การติดเชื้้�อไวรััส ทั้้�งนี้้� ทุกุสิ่่�งท่ี่�ทำำ�เกิดิขึ้้�นเพีียงเพราะต้้องการให้้พนักังาน  
และครอบครััว ปลอดภััยและผ่่านพ้้นวิิกฤตนี้้�ไปด้้วยกััน
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2.	 ทางบริษิัทัมีีนโยบายเพิ่่�มสวัสัดิกิารประกันัสุุขภาพโควิดิให้ก้ับัพนักังาน 
เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจในการมาทำำ�งานให้กั้ับพนักังานในช่ว่งสถานการณ์์
การระบาดของโควิิด-19

3.	 มีีการจัดเครื่่�องวััดอุณหภููมิิอินิฟาเรดแบบกล้องวีีดีีโอท่ี่�มีีประสิทิธิิภาพ
สููงวััดอุุณหภููมิิร่่างกาย เพ่ื่�อคััดกรองก่่อนเข้้าโรงงาน เพ่ื่�อสร้้าง 
ความมั่่�นใจในการดูแลพนักงานและผู้้�มาติดต่อก่่อนเข้้ามาปฎิิบััติิงาน
ภายในพื้้�นที่่�โรงงาน

4.	 มีีการจัดให้้มีีอุุปกรณ์เคร่ื่�องอบช้้อนยููวีี สำ ำ�หรัับใช้้ในการฆ่าเชื้้�อเพื่่�อ
ยับัยั้้�งเชื้้�อโรคไวรัสัและแบคทีีเรีีย บน ช้อ้น ส้อ้ม ก่อ่นนำำ�ไปใช้รั้ับประทาน
อาหาร

5.	 เพิ่่�มสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก การจั ดสภาพแวดล้้อมให้้เหมาะสม  
มีีการจััดพื้้�นที่่�ม้้านั่่�งสำำ�หรัับให้้พนัักงานพัักผ่่อนบริิเวณพื้้�นที่่�ทางเดิิน 
Walk Way ภายใต้้มาตรการป้้องกัันการระบาดโรคไวรััสโควิิด-19 
(Social distancing) 

6.	 จััดให้้มีีถุุงยัังชีีพที่่�มีี เครื่่�องอุุปโภค บริิโภคแจกพนัักงานในช่่วง
สถานการณ์์การระบาดของโควิิด-19

7.	 อีีกหนึ่่�งความภาคภููมิิใจ คืื อ ช่ องทางการสื่�อสาร ที่�ชื่่�อว่่า  “Sappe  
Playground (Intranet)” ผลงานของ Sappe Players ที่่�ถููกออกแบบ
มาเพื่่�อชาวเซ็็ปเป้้โดยเฉพาะ เรารวบรวมข้้อมููลทุุกอย่่างไว้้ “ที่่�เดีียวจบ  
ครบทุกุอย่า่ง เพีียงแค่ค่ลิกิ” ซึ่่�งบน Sappe Playground (Intranet) ชาว 
เซ็็ปเป้จ้ะไม่่พลาดทุกุข้อมูลู ข่าวสารขององค์ก์ร รวมถึึงการฝึกึอบรม และ
ยัังเป็็นช่่องทางการติิดต่่อของพนัักงานให้้สะดวกสบายมากยิ่่�งขึ้้�น และ 
เรายังัเพิ่่�ม Function พิเิศษโดยได้อ้อกแบบ Application ที่่�อำำ�นวยความ
สะดวกในเรื่่�องของการ จองรถตู้้� เบิิกอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน รัับส่่งเอกสาร
ภายใน การเบิิกเงิินต่่างๆ และเราจะพััฒนา Application อื่่�นๆ ต่่อไป 
ในอนาคตเพื่่�อให้้ตรงความต้้องการพนัักงานมากขึ้้�น

8.	 เราสร้้างพื้้�นที่่�แห่่งความสนุุก ที่่�เราเรีียกว่่า Fun Space บนพื้้�นที่่�ของ  
Sappe Playground เพ่ื่�อต้้องการให้้ Sappe Players ได้้ผ่่อน
คลายจากการทำำ�งาน ด้้วยการถ่ายภาพสวยๆ กับเพ่ื่�อนๆ ใน ทุกๆ 
กิจิกรรมเช่น่ วันัสำำ�คัญัต่า่งๆ เปิดิตัวัสินิค้า้ใหม่ ่การฝึกึอบรมพนักังาน  
ทุกุคนสามารถแชร์ภ์าพเหล่า่นี้้�ให้บุ้คุคลภายนอกได้ร้ับัรู้้�ถึึงวัฒันธรรม
องค์์กรของเราผ่่าน Social media

9.	 เพิ่่�มสวััสดิิการค่่ากะบ่่ายและกะดึึก เพื่่�อเพิ่่�มค่่าครองชีีพและสร้้างขวััญ
กำำ�ลัังใจในการเข้้ากะหมุุนเวีียนให้้กัับพนัักงาน

10.	 มีีการจัดมุุมให้้นมแม่่เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรัับพนักงานท่ี่� 
ลาคลอดที่�กลัับมาทำำ�งาน ส่ งเสริิมการให้้น้ำำ��นมมารดาแก่่บุุตร ทั้้ �ง
โรงงานคลอง 13 และสำำ�นัักงานรามคำำ�แหง

11.	 การจัดปรัับปรุุงพื้้�นท่ี่�ทำำ�งานในสำำ�นัักงานเปล่ี่�ยนเก้้าอี้้�ทำำ�งานให้้เหมาะสม
สำำ�หรัับพนักงานมีีความสุุขในการทำำ�งานและจััดเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงานให้้
เหมาะสมกัับการทำำ�งานมีีสุุขภาพที่่�ดีี

12.	 การสร้้างทางเดิินสำำ�หรัับพนัักงานโดยแยกกับพื้้�นท่ี่�การเข้้า-ออก
ทางเดิินให้้ออกนอกพื้้�นที่่�อาคารจอดรถจัักรยานยนต์์ เพ่ื่�อส่่งเสริิม
ความปลอดภััย และการควบคุุมการจราจรภายในอาคารจอดรถ
จัักรยานยนต์์สำำ�หรัับการใช้้พื้้�นที่่�อย่่างคุ้้�มค่่า และปลอดภััย

13.	 มีีการจััดหาสิินค้้าบริิโภคในราคาย่่อมเยาว์์เพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือลด
ค่่าครองชีีพให้้กัับพนัักงาน 

14.	 มีีการต่อยอดการใช้้งานระบบสารสนเทศ  (HRIS) ยกเลิิกการปริ้้�น 
รายงานการมาทำำ�งานที่่�ผิิดปกติิของพนัักงานคลอง 13 โดยให้้
พนัักงานดููข้้อมููลการมาทำำ�งานผ่่านระบบออนไลน์์ และยกเลิิกการ 
ปริ้้�นรายงานหนัังสืือรัับรองการหัักภาษีี ณ ที่่�จ่่าย (50 ทวิิ) ให้้พนัักงาน
พิิมพ์์ข้้อมููลผ่่านระบบออนไลน์์ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความสะดวกสบาย 
รวดเร็ว็ในการเข้า้ถึึงข้อ้มูลูของตนเอง ตลอดจนช่่วยลดการใช้ก้ระดาษ
ในองค์์กร

15.	 มีีการจัดัการระบบรัักษาความปลอดภัย Security System โดยมีีการ 
อััพเดทการสแกนลายนิ้้�วมืือและสแกนใบหน้้า  และมีีการจัดการฐาน
ข้้อมููลในระบบให้้เป็็นข้้อมููลท่ี่�อััพเดทมากที่�สุุด  เพ่ื่�อความปลอดภัยใน
การเข้้าออฟฟิิศ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรม
ต่่างๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  เช่่น คณะกรรมการสวััสดิิการการจัดตั้้�ง
ชมรมคนรัักสุุขภาพด้้านกีีฬาประเภทต่่างๆ และสัันทนาการด้้านต่่างๆ การ
มีีคณะกรรมการลูกจ้า้งซึ่่�งจะเป็็นตัวัแทนของพนักงานเข้้ามาช่ว่ยกลั่่�นกรอง
ความต้้องการและข้้อแนะนำำ�ของพนักงาน ในเร่ื่�องการจัดสวััสดิิการ  และ 
สถานประกอบการและนำำ�เข้้าหารืือในที่่�ประชุุมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทเป็็น
ประจำำ�

	 นอกจากนี้้�  บริิษััทได้้จััดสวััสดิิการเงิินกู้้�ซื้้�อบ้้านกัับธนาคาร
อาคารสงเคราะห์์ ให้้แก่่พนัักงาน โดยได้้รัับอััตราดอกเบี้้�ยพิิเศษ ส่ ่วน 
ลดดอกเบี้้�ยกรณีีดอกเบี้้�ยลอยตััว และการพิิจารณาวงเงิินให้้กู้้�สููงสุุดถึึง 
100%  ซึ่่�งช่ว่ยให้พ้นักังานที่่�ต้อ้งการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศัยได้ร้ับัประโยชน์์ และ มีีโอกาส 
ในการมีีบ้้านเป็็นของตนเองและครอบครััว 

นโยบายด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน 

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจสร้้างให้้พนักงานทำำ�งานในบริิษััท
อย่่างมีีความสุุข ปลอดภััย มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี จึึงมีีนโยบาย
ที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภัยอาชีีวอนามัยและสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 บริิษััทยึึดแนวทางการดำำ�เนิินนโยบายด้้านความปลอดภัยอาชีีวอนามัย
ในการทำำ�งานต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�ผ่่านมา โดยสรุุปรายละเอีียดดัังนี้้�
1.	 การคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัยในการทำำ�งานถืือเป็็นหน้้าที่่�ของพนักงาน

ทุุกคน
2.	 การปรัับปรุุงสภาพการทำำ�งานเพื่่�อความปลอดภััยของพนัักงาน 

ทุุกคน
3.	 การจัดกิิจกรรมเก่ี่�ยวกัับสััปดาห์์ความปลอดภัยและอนุุรัักษ์์พลัังงาน 

ในการทำำ�งานเพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักในการทำำ�งานด้้วยความ
ปลอดภััย

4.	 การอบรมให้้ความรู้้�พนักงานเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมในการรองรัับ 
เหตุุฉุุกเฉิิน

5.	 การจัดกิจกรรม Big Cleaning Day เพ่ื่�อสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน
ที่่�ดีีและปลอดภััย

6.	 กำำ�หนดกฎระเบีียบ ข้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับความปลอดภัย และการประพฤติิตน 
เป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีีของผู้้�บังคับับััญชาทุกระดัับในการปฏิิบััติติามระเบีียบ
ข้้อบัังคัับ

7.	 ส่่งเสริิมสร้้างให้้เกิิดความร่่วมมืือต่่อมาตรการด้้านความปลอดภััย
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของบริิษััท
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นโยบายด้้านทรััพยากรบุุคคล 

	 การดำำ�เนิินการขององค์์กรจะบรรลุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�ง
ไว้้บริิษััทจึึงวางนโยบายการดููแลรัักษาพนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
ให้อ้ยู่่�กับัองค์ก์ร รวมทั้้�งจูงูใจให้พ้นักงานใช้ศ้ักัยภาพ ความรู้้�ความสามารถ
ของตนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด  โดยยึึดหลัักคุุณธรรม  
ความมีีระเบีียบวิินััย ความสามััคคีี และความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกััน

	 บริิษััทได้ด้ำำ�เนิินการตามแนวนโยบายการบริหิารทรััพยากรมนุุษย์
ที่่�กำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�
1.	 การคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมตรงตาม

คุุณลัักษณะที่่�บริิษััทต้้องการ  และคััดเลืือกพนักงานให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
โอนย้้ายเปลี่่�ยนแปลงหน้้าที่่� ด้้วยความเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ คำำ�นึึง
ถึึงคุุณสมบััติิของแต่่ละตำำ�แหน่่งเป็็นสำำ�คััญ

2.	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม 
3.	 การสนัับสนุุนและพััฒนาพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
4.	 การกำำ�หนดค่าตอบแทนแก่่พนักงานด้้วยความเป็็นธรรม ตามความ

เหมาะสมของสภาพการณ์และลัักษณะงาน ผลการปฏิิบััติิงานประกอบ
กัับความสามารถในการจ่่ายของบริิษััท

5.	 การส่ง่เสริมิให้้พนักังานได้ร้ับัข้อ้มูลูข่า่วสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างสม่ำำ��เสมอ
6.	 การส่งเสริิมและผลัักดันให้้พนักงานมีีพฤติิกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับ

ค่่านิิยมขององค์์กร  (Core Values) เพ่ื่�อให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลง 
ด้า้นพฤติกิรรมของพนักังานจนเป็น็วัฒันธรรมองค์ก์รซึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การ
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุผลตามแผนกลยุุทธ์์

พนัักงาน  

	 ในด้้านการดููแลพนัักงานซึ่่�งถืือว่่าเป็็นทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีคุุณค่่า
อย่่างยิ่่�ง บริิษััทมีีแนวนโยบายว่่าพนักงานต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็น
ธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน สวััสดิิการ  และการพััฒนาศัักยภาพ  
พร้้อมกัับให้้ความมั่่�นใจในคุุณภาพชีีวิต ความปลอดภัยและสุุขอนามัย
ในการทำำ�งาน ร วมถึึงจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  นอกจากนี้้�สำำ�หรัับ
เรื่่�องผลตอบแทนบริิษััทมีีแนวทางการพิิจารณาจากความสามารถ 
ประสิิทธิิภาพและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยมีีความสอดคล้้องกัับ
ผลประกอบการของบริษัิัท รวมถึึงสามารถแข่ง่ขันัได้้ในอุตุสาหกรรมเดีียวกันั  
การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานนั้้�น บริิษััทจััดให้้พนักงานเข้้ารับ 
การอบรมในหลัักสูตรที่่�หลากหลายทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อ
ส่ง่เสริิมให้้พนักงานพััฒนาความรู้้�ความสามารถซึ่่�งมีีความสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�ง
บริิษััทจััดให้้มีีสถานที่่�ทำำ�งานทั้้�งส่่วนของสำำ�นัักงานและโรงงานอุุตสาหกรรม
ที่่�มีีความปลอดภััยและสุุขอนามััยท่ี่�ดีี  โดยกำำ�หนดนโยบายความปลอดภััย 
อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน ตลอดจนกำำ�หนดให้ม้ีีการเก็บ็
สถิิติิอััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุ อััตราการหยุุดงาน และอััตราการบาดเจ็็บจาก
การทำำ�งานเพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงมาตรฐานด้้านความปลอดภััย
ของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและคำำ�นึึงถึึงหลัักสิทธิิมนุุษยชน
จึึงไม่่มีีนโยบายเลืือกปฏิิบััติิและให้้ความเสมอภาคทางโอกาสแก่่พนักงาน
ทุกุคน รวมถึึงพิจิารณาการจ้า้งงานโดยไม่จ่ำำ�กัดัเชื้้�อชาติ ิสีีผิวิ เพศ ศาสนา 
สััญชาติิ และ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง โดยดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุก
คนอย่า่งเป็น็ธรรมและให้ผ้ลตอบแทนที่่�เหมาะสม รวมถึึงจัดัให้พ้นักังานมีีส่ว่น
ร่ว่มพััฒนาชุมชนและสัังคมผ่่านกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมและชุมุชนท่ี่�หลากหลาย

	 อนึ่่�ง จากความมุ่่�งมั่่�นพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่าน
กระบวนการต่างๆ อย่า่งเป็น็รููปธรรมนั้้�น ได้ส้ะท้้อนถึึงความสำำ�เร็จ็ผ่่านตัวัชี้้�
วัดัความผููกพันของพนักงานท่ี่�มีีต่อองค์์กร (Employee engagement sur-
vey) โดยในปี ี2563 บริษิัทัได้ค้ะแนนตัวัชี้้�วัดัดังักล่าวที่่� 4.39 คะแนน (จากคะแนน
เต็็ม 5) ซึ่ �งอยู่่�ในระดัับที่่�สููง และนัับเป็็นอีีกหนึ่่�งความภาคภููมิิใจของบริิษััทใน 
ด้้านการพัฒนาบุคลากร  และยัังเป็็นแนวทางให้้กัับบริิษััทในการพัฒนา
บุุคลากรต่่อไปในอนาคตเพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน

นโยบายด้้านธุุรการ

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างทััศนีียภาพ สภาพแวดล้อมภายในองค์์กรให้้
น่่าอยู่่� น่่าทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างให้้เกิิดการสร้้างสรรค์์ และนำำ�ไปสู่่�การสร้้างขวััญ
และกำำ�ลัังใจที่่�ดีี มีี ความปลอดภััยและสุุขลัักษณะที่่�ดีีในการทำำ�งาน ซึ่�งจะส่่ง 
ผลดีีต่อความรู้้�สึึกของทุุกคนในการผลัักดันผลงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ  และ
สร้้างความสำำ�เร็็จให้้กัับองค์์กรต่่อไป

	 บริิษััทดำำ�เนิินการตามนโยบายทางด้้านธุุรการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
จากปีีที่่�ผ่่านมา โดยสรุุปรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
1.	 การออกแบบพื้้�นที่่�ทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการที่�หลากหลาย 

ด้้านบุุคลิิกภาพของพนัักงานและวิิธีีการทำำ�งานที่่�แตกต่่างกััน 
2.	 การดููแลเรื่่�องความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยภายในพื้้�นที่่�บริิษััทให้้มีี 

ความสะอาด สบายตา และน่่าอยู่่�เสมอ 
3.	 การจััดระบบการให้้บริิการด้้านโรงอาหารที่่�ถููกสุุขลัักษณะ ห้้องน้ำำ��ที่่�

สะอาด ห้้องพยาบาล การบริิการรถ รั บส่่ง ถู กต้องตามกฎหมาย 
(สำำ�หรัับพนัักงานส่่วนของโรงงาน)

4.	 การจััดระบบควบคุุมการใช้้อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน โทรศััพท์์ เครื่่�องถ่่าย
เอกสาร และระบบอิินเตอร์์เน็็ต ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการใช้้งานสููงสุุด

5.	 การสร้้างความสััมพันัธ์ท่์ี่�ดีีกับหน่่วยงานภายนอกและลูกูค้าผู้้�มาติดต่อ่ 
รวมทั้้�งการสร้้างรััฐกิิจสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ถููกต้้องตามกฎหมาย



63 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

นโยบายรัักษาความลัับการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 การป้้องกัันข้้อมููลภายในมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อความสำำ�เร็็จ
ของบริิษััท ร วมทั้้�งมีีความสำำ�คััญต่่อความมั่่�นคงในอาชีีพการงานของ
พนัักงานทุุกคนด้้วย เพื่่�อให้้การให้้ข้้อมููลข่่าวสารต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไป
ในแนวทางที่่�จะไม่่เกิดิผลเสีียหายต่อ่ธุรุกิจิ และชื่่�อเสีียงของบริิษัทั จึึงกำำ�หนด
ให้้มีีจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับการรัักษาความลัับและการใช้้ข้้อมููลภายในดัังนี้้� 
1.	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร พนั ักงานและลููกจ้้างของบริิษััทจะต้้องรัักษา 

ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััท 
ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว 

2.	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารเข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในการ 
ถืือครองหลักัทรัพัย์์ในบริษัิัทของตนเอง คู่่�สมรส และ บุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุ
นิิติิภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์
ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
ตามมาตรา  59 และบทกำำ�หนดโทษ ตามมาตรา  275 แห่่งพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 

3.	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร พนักงานและลููกจ้างของบริิษััท จะต้้องไม่่นำำ�
ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทไปเปิิดเผย หรืือแสวงหา 
ผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดย 
ทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังานและลูกูจ้า้งของบริษิัทัจะต้อ้งไม่ท่ำำ�การซื้้�อ
ขาย โอนหรืือรัับโอนหลัักทรััพย์ของบริิษััทโดยใช้้ความลัับ และ/หรืือ 
ข้้อมููลภายในบริิษััท และ/หรืือเข้้าทำำ�นิิติิกรรมอ่ื่�นใดโดยใช้้ความลัับ 
และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท อั ันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย 
ต่อ่บริิษััท ไม่ว่่า่โดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม ข้อ้กำำ�หนดนี้้�ให้ร้วมความถึึงคู่่�
สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และลููกจ้้างของบริิษััทด้้วย ผู้้�ใดที่่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับดัังกล่าวจะ
ถืือว่่าได้้กระทำำ�ผิิดอย่่างร้้ายแรง

5.	 บริิษััทได้้กํําหนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) โดยห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ข้้อมููลภายใน ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ภายใน 1 เดืือน 
ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี  
และเป็็นเวลา 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังข้้อมููลสารสนเทศสำำ�คััญถููกเปิิดเผย

6.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานและพนักงานระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายขึ้้�นไป จะต้้องรายงานรายการหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
ให้้บริิษััททราบทุุกครั้้�ง 

7.	 พนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทท่ี่�ได้้รัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลต้้องเก็็บรัักษา 
หรืือใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวอย่่างระมััดระวััง 

8.	 บริิษััทกํําหนดให้้ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคู่่�สัญญาและข้้อตกลงท่ี่�มีีไว้้กัับ
คู่่�สัญญาถืือเป็็นความลัับที่่�ไม่่อาจเปิิดเผยให้้บุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่จะได้้รัับ
อนุุญาตจากบริิษััทและคู่่�สััญญาเท่่านั้้�น 

9.	 บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการและระบบควบคุุมดููแลข้้อมููลบริิษััทภายใน 
ฝ่่ายหรืือแผนกของตนอย่่างรััดกุมเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลภายในท่ี่�
สำำ�คััญของบริิษััท เปิิดเผยออกสู่่�ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่่างเป็็น
ทางการ  โดยให้้ถืือว่่ามาตรการและระบบควบคุุมนี้้�เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของ
มาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทด้้วย

10.	 บริิษััทมอบหมายให้้เป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บัังคัับบััญชา
ในลำำ�ดัับขั้้�นต่่างๆ ที่่�จะต้้องควบคุุมดููแลไม่่ให้้มีีการรั่่�วไหลของข้้อมููลและ
ข่า่วสารที่�สำำ�คัญัของบริิษััทออกสู่่�ภายนอก โดยพนักงานในสายบัังคัับ
บััญชาของตนก่่อนการเผยแพร่่ข้้อมููลอย่่างเป็็นทางการของบริิษััท

11.	 การใช้้ข้้อมููลภายในร่่วมกัันของพนัักงานจะต้้องอยู่่�ในกรอบหน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบเท่่าที่่�พนัักงานพึึงได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น 

12.	 พนักงานทุุกระดัับของบริิษััทจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของ
บริิษััทแม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปแล้้ว 

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังได้้กำำ�หนดโทษสำำ�หรัับกรณีีที่�มีีการฝ่าฝืืนในการนำำ�
ข้อ้มูลูภายในของบริิษััทไปใชเพ่ื่�อประโยชน์์ส่ว่นตััวไว้้ในระเบีียบของบริิษัทั โดย
มีีโทษตั้้�งแต่่การตัักเตืือนด้้วยวาจาจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256364 

นายนทีี อ่่อนอิิน (อายุุ 48 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง : ประธานกรรมการ

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 7 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาเอก Ph.D., Business Administration, มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาโท  M.Sc., International Business, London South Bank University
•	 ปริิญญาตรีี B.B.A., Accounting, มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 269/2019 (ปีี 2562)
•	 หลัักสููตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่่�นที่่� 4/2017 (ปีี 2560)
•	 Chairman Forum 1/2557 หััวข้้อ “Clean Business : What is the Chairman Role?” ครั้้�งที่่� 1/2557
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 106/2013 (ปีี 2556)
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 32/2013 (ปีี 2556)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบรษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ) :  -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: -ไม่่มีี-	

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 

•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : -ไม่่มีี-

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :
	 ต.ค. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท โอนิินลอฟท์์ จำำ�กััด
	 ก.ย. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท แค้้มป์์แองแสน จำำ�กััด / บริิการให้้เช่่าอพาร์์ทเม้้นท์์เพื่่�อการพัักอาศััย
	 ก.ย. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท จููน59 จำำ�กััด / บริิการให้้เช่่าอพาร์์ทเม้้นท์์เพื่่�อการพัักอาศััย
	 ก.ย. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท จููลาย59 จำำ�กััด / บริิการให้้เช่่าอพาร์์ทเม้้นท์์เพื่่�อการพัักอาศััย
	 ส.ค. 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท สามทีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายระบบสายพานในโรงงานอุุตสาหกรรม
	 ก.ค. 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เลเช่่อร์์เฮ้้าส์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง
	ม .ค. 2554 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป บริิษััท โตโยกซ์์ เทรดดิ้้�ง (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด / ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสายยางอุุตสาหกรรม
	 พ.ค. 2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท โอนิิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด / ธุุรกิิจนายหน้้าค้้าอสัังหาริิมทรััพย์์



65 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

นายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ (อายุุ 47 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง : รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 7 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท  Master of Business Management, Nagoya University, Japan
•	 ปริิญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ 

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 103/2013 (ปีี 2556)

การอบรม / สััมมนาอื่่�นๆ :  
•	 หลัักสููตร Chief People Officer (CPO) รุ่่�นที่่� 5  ปีี 2558 สถาบัันการจััดการปััญญาภิิวััฒน์์
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 21 ปีี 2558 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2556 โดยสถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) : 17.16

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : เป็็นบุุตรของนายอนัันท์์ รักอริิยะพงศ์์ และเป็็นพี่่�น้้องกัับนางสาวปิิยจิิต รักอริิยะพงศ์์ และนายอานุภาพ รักอริิยะพงศ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 

•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 
ต.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อิ ินเด็็กซ์์ ลิ ิฟวิ่่�งมอลล์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน) / จำ ำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ของใช้้ 
	 ภายในบ้้าน อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :
พ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท คิิงคอง ครููส จำำ�กััด / ให้้บริิการเรืือ ให้้เช่่าเรืือ ด้้านการท่่องเที่่�ยวและเดิินทาง
ต.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บริิษััท อิ ินเด็็กซ์์ อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊ �ป จำ ำ�กััด  / ประกอบกิิจการประเภทกิิจกรรมงานสถาปััตยกรรม 
	 และการให้้คำำ�ปรึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ก.พ. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท มีีทสเตอร์์ จำำ�กััด / ขายปลีีกและขายส่่งเนื้้�อสััตว์์และผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์
พ.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท โคโค อาร์์ท จำำ�กััด / ผลิิตและจำำ�หน่่ายมะพร้้าว และผลิิตผลทางการเกษตรอื่่�นๆ
ต.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท โตโยกซ์์ เอเชีีย (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด / ผลิิตเพื่่�อจำำ�หน่่ายท่่อ ข้้อต่่อพลาสติิกที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรม
ต.ค. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ออลโคโค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด / ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากมะพร้้าว (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
ก.ย. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท โฮสเซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด / ผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมท่่อ ข้้อต่่อที่่�ใช้้ในเครื่่�องจัักร
ธ.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ Sappe Hong Kong Company Limited / ให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือ (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
มิิ.ย. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / นำำ�เข้้า-ส่่งออกและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
พ.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด / ให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือ (บริิษััทย่่อยทางตรง)
ก.ย. 2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ไมแทน อิินทิิเรีีย ดีีไซน์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด / ธุุรกิิจขายส่่งเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในครััวเรืือน
ก.ย. 2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ฮายาชิิ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััย
ก.ค. 2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เซปเป้้ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด / จำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มที่่�ไม่่มีีแอลกอฮอล์์
ปีี 2550 - ปััจจุุบััน	 Managing Director บริิษััท โตโยกซ์์ เทรดดิ้้�ง (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด / ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายท่่ออุุตสาหกรรม
ส.ค.2556 - พ.ค. 2559	 กรรมการ บริิษััท สามทีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายระบบสายพานในโรงงานอุุตสาหกรรม



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256366 

นายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์ (อายุุ 77 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง :  กรรมการ และประธานบริิษััท

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 7 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย  

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)	 รุ่่�นที่่� 103/2013 (ปีี 2556)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) : 1.63

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : 
•	 เป็็นบิิดาของนายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ นางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ และนายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : -ไม่่มีี-
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :
	ก .ค. 2551 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ บริิษััท เซปเป้้ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด / จำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มที่่�ไม่่มีีแอลกอฮอล์์

นางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ (อายุุ 45 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง:  กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 7 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี Bachelor Degree (with honors), Liberal Arts from University of Sheffield, England

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 103/2013 (ปีี 2556)

การอบรม / สััมมนาอื่่�นๆ :  
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCOT) รุ่่�นที่่� 13 ปีี 2563-2564 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 26 ปีี 2561 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 5 ปีี 2559 โดยสถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) : 17.83

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : 
•	 เป็็นบุุตรของนายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์ และเป็็นพี่่�น้้องกัับนายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ และนายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : -ไม่่มีี-
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :

พ.ย. 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ Sappe Trading (Shanghai) Company Limited / จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพ (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
ต.ค. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด / ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากมะพร้้าว (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
ธ.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ Sappe Hong Kong Company Limited / ให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือ (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
มิิ.ย. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / นำำ�เข้้า-ส่่งออกและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
พ.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด / ให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือ (บริิษััทย่่อยทางตรง)
ก.ค. 2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เซปเป้้ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด / จำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มที่่�ไม่่มีีแอลกอฮอล์์
ปีี 2556 - 2559	 กรรมการ PT. Sappe Indonesia / จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพ



67 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

นายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ (อายุุ 42 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง : กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 7 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

•	 ปริิญญาตรีี Bachelor Degree, Engineer Major Computer Science, University of California, USA

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 103/2013 (ปีี 2556)

การอบรม / สััมมนาอื่่�นๆ :  

•	 หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 3 ปีี 2558 โดยสถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) : 15.35

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : 

•	 เป็็นบุุตรของนายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์ และเป็็นพี่่�น้้องกัับนายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ และนางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์  

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 

•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : -ไม่่มีี-

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :
	ปีี  2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด / ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากมะพร้้าว (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
	ธ .ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 Sappe Hong Kong Company Limited / ให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือ (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
	มิ .ย. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / นำำ�เข้้า-ส่่งออก และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า  (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
	พ .ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด / ให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือ (บริิษััทย่่อยทางตรง)
	ปีี  2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ฮายาชิิ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััย
	ก .ค. 2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เซปเป้้ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด / จำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มที่่�ไม่่มีีแอลกอฮอล์์
	ก .ย. 2559 - 2563	 กรรมการ	 บริิษััท ออน ฟิิฟท์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจร้้านอาหาร
	มีี .ค. 2559 - 2563	 กรรมการ	 บริิษััท สามทีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายระบบสายพานในโรงงานอุุตสาหกรรม



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256368 

นายธนา เธีียรอััจฉริิยะ (อายุุ 51 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง :  กรรมการ 

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิิสระ

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 7 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท  Master of Business Administration, Washington State University, USA.
•	 ปริิญญาตรีี  เศรษฐศาสตร์์ (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 181/2013 (ปีี 2556)

การอบรม / สััมมนาอื่่�นๆ :  
•	 TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่่� 8/2554 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 ผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ในระบอบประชาธิิปไตย สถาบัันพระปกเกล้้า รุ่่�นที่่� 1/2554 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 8 ปีี 2552 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 	

•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 
	 1 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ธนาคารพาณิิชย์์
	ปีี  2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อัักษร เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) / แบบสื่่�อการเรีียนการสอนในรููปแบบต่่างๆ
	ปีี  2558 - ต.ค. 2563	 รองผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มงานการตลาด และรัักษาการ รองผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส 
	 	 	 	 ผู้้�บริิหารสููงสุุด กลุ่่�มงานสื่่�อสารองค์์กรและ CSR ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ธนาคารพาณิิชย์์
	 ปีี 2558 - ก.ค.2559	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท สิิงห์์ เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) / อสัังหาริิมทรััพย์์

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :
	 12 พ.ย. - ปััจจุุบััน	 กรรมการและประธานกรรมการบริิษััท บริิษััท บลููบิิค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
	 13 ก.ค. 2563 -ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เพอร์์เพิิล เวนเจอร์์ส จำำ�กััด
	ปีี  2556 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการ หลัักสููตรพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
	 ปีี 2556 - ก.ค. 2563	 กรรมการ บริิษััท เซ้้าท์์พอว์์ บิิสซิิเนส จำำ�กััด
	ส .ค. 2556 - ปีี 2559	 กรรมการ บริิษััท เอส เอฟ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด



69 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

นางนิิรััชรา ศิิริิอำำ�พัันธ์์กุุล (อายุุ 58 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง : กรรมการ 

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิิสระ

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 7 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

•	 ปริิญญาตรีี  เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 180/2013 (ปีี 2556)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 

•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :  -ไม่่มีี-

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :
	ม .ค. 2550 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บริิษััท ถุุงสด จำำ�กััด / ธุุรกิิจสิินค้้าบรรจุุภััณฑ์์



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256370 

นายผดุุงเดช อิินทรลัักษณ์์ (อายุุ 66 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง : กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิิสระ

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 3 ปีี 5 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 กรกฎาคม 2560) 

สััญชาติิ : ไทย 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 Postgraduate Diploma (Development Economics), North London Polytechnic, UK
•	 ปริิญญาตรีี B.A. (Economics), Chulalongkorn University

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 103/2013 (ปีี 2556)

การอบรม / สััมมนาอื่่�นๆ : 
•	 หลัักสููตร SCG Management Development Program Wharton Business School
•	 หลัักสููตร National Defence College วปอ.2548 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)
•	 หลัักสููตร Corporate Finance Certificate INSEAD, France
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 18 (ปีี 2557) สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง :	

•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 
	ปีี  2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ บริิษััท เครืือไทย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจประกัันภััยและประกัันชีีวิิต
	ปีี  2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท เครืือไทย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) / 
	 	 	 	 ธุุรกิิจประกัันภััยและประกัันชีีวิิต
	ปีี  2556 - 2558	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 	 	 บริิษััท สายการบิินนกแอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจสายการบิิน

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :
	ปีี  2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อาคเนย์์ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจประกัันภััย
	ปีี  2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 บริิษััท อาคเนย์์ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจประกัันภััย
	 ปีี 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจประกัันชีีวิิต
	ปีี  2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 บริิษััท อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจประกัันชีีวิิต
	ปีี  2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อาคเนย์์แคปปิิตอล จำำ�กััด / ธุุรกิิจ leasing
	ปีี  2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 บริิษััท อาคเนย์์แคปปิิตอล จำำ�กััด / ธุุรกิิจ leasing
	ปีี  2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารเอเอ็็นแซด (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) / สถาบัันการเงิิน
	ปีี  2557 - ปีี 2558	 กรรมการ บริิษััท นกมั่่�งคั่่�ง จำำ�กััด / ธุุรกิิจสายการบิิน
	 ปีี 2557 - ปีี 2558	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 	 	 	 บริิษััท วุุฒิิศัักดิ์์� คลิินิิก อิินเตอร์์กรุ๊๊�ป จำำ�กััด / ธุุรกิิจเสริิมความงาม



71 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

นางสาวกััลณิิการ์์ ตริิยางกููรศรีี (อายุุ 54 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง : กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิิสระ

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 7 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิินระหว่่างประเทศ, American Graduate School of International Management, USA.
•	 ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลัักสููตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่่�นที่่� 7/2015 (ปีี 2558)
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 45/2013 (ปีี 2556)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 133/2010 (ปีี 2553)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) : 0.02

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 	

•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : -ไม่่มีี-

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :
	ต .ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 อนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับและตรวจสอบ สำำ�นัักงานปััองกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน / หน่่วยงานราชการ
	ส .ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอ เอช จีี พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจดููแลสุุขภาพ
	ปีี  2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท สวนสุุขภาพอรุุณ จำำ�กััด / ธุุรกิิจคลิินิิกดููแลสุุขภาพ
	ปีี  2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อรุุโณเทล จำำ�กััด / ธุุรกิิจโรงแรมและร้้านอาหาร
	ก .พ. 2562 - ก.ค. 2563	 ปรึึกษาด้้านการกำำ�กัับ ตรวจสอบ หรืือติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามกฎกระทรวงการตรวจสอบ 
	 	 	 เพื่่�อทราบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับลููกค้้า สำำ�นัักงานป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน / หน่่วยงานราชการ
	ธ .ค. 2555 - พ.ย. 2559	 กรรมการอิิสระ ธนาคารไทยเครดิิตเพื่่�อรายย่่อย จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256372 

นายสุุรััตน์์ ประลองศิิลป์์ (อายุุ 50 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง : กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิิสระ

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 7 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท M.A. in Finance and Investment, University of Exeter
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิชาวิิศวกรรมอุุตสาหการ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 259/2018 (ปีี 2561)
•	 หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 14/2014 (ปีี 2557)
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 106/2013 (ปีี 2556)

การอบรม / สััมมนาอื่่�นๆ :
•	 Strategic Chief Financial Officer รุ่่�นที่่� 9/2019 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 Executive Development Program รุ่่�นที่่� 4/2009 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 	

•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 
	มีี .ค. 2562 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ และ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (การเงิิน) บริิษััท กุุลธรเคอร์์บี้้� จำำ�กััด (มหาชน) / 
	 	 	 	 	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายมอเตอร์์คอมเพรสเซอร์์แบบลููกสููบ
	ก .ย. 2558 - มิิ.ย. 2560	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท บางปะกง เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน) / 
	 	 	 	 	 ดำำ�เนิินกิิจการบริิหารท่่าเรืือและขนส่่งสิินค้้า
	ส .ค. 2557 - ส.ค. 2558	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท บางปะกง เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน) / 
	 	 	 	 	 ดำำ�เนิินกิิจการบริิหารท่่าเรืือและขนส่่งสิินค้้า

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :
	 เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ	 บริิษััท กุุลธรพรีีเมีียร์์ จำำ�กััด
	 เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ	 บริิษััท กุุลธรเคอร์์บี้้�เฟาน์์ดรี่่� จำำ�กััด
	 เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ	 บริิษััท กุุลธรแมททีีเรีียลแอนด์์คอนโทรลส์์ จำำ�กััด
	 เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ	 บริิษััท กุุลธร สตีีล จำำ�กััด
	 เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ	 บริิษััท กุุลธรเมททััลโปรดัักส์์ จำำ�กััด
	 เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ	 บริิษััท กุุลธรวิิจััยและพััฒนา จำำ�กััด
	 ม.ค. 2558 - ส.ค. 2558	 รองประธานอาวุุโส การตลาดและซััพพลายเชน บริิษััท อิิตััลไทย อุุตสาหกรรม จำำ�กััด
	 ม.ค. 2556 - ธ.ค. 2557	 ผู้้�อำำ�นวยการ - การบริิหารจััดการซััพพลายเชน บริิษััท อิิตััลไทย อุุตสาหกรรม จำำ�กััด



73 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

นางสาวสุุธาทิิพย์์ จัันทรัังษีี (อายุุ 43 ปีี) 

ตำำ�แหน่่ง : 	 เลขานุุการบริิษััท 
	 	 	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

	 	 	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน - New Business Partnership 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� : 13 ธัันวาคม 2561 

สััญชาติิ : ไทย 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์

•	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี สาขาการเงิินการธนาคาร (เกีียรติินิิยมอัันอัับ 2) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :

•	 หลัักสููตร Company Secretary Program ปีี 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 	

•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 

	ปีี  2557 - 2560	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน บริิษััท เคมีีแมน จำำ�กััด (มหาชน)

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :

	ปีี  2554 - 2557	 Treasurer & Corporate Planning Team Lead บริิษััท ซีียููอีีแอล จำำ�กััด



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256374 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คััญต่อ่ระบบการบริหิารจัดัการที่่�มีีประสิทิธิภิาพ
โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ ซึ่ �งจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นกัับทุุกฝ่่าย
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องและส่่งผลให้้ธุุรกิจมีีความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้การ
ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจรรยาบรรณและเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง บริิษััท
จึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี เพ่ื่�อยกระดับัการดำำ�เนินิการ
ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ให้้มีีความเป็็นระบบมาตรฐานที่่�ชััดเจน และกระจายการปฏิิบััติิไป
สู่่�พนักงานของบริิษััททุุกระดัับชั้้�น อันเป็็นการเสริิมสร้้างให้้เกิิดวัฒนธรรม
การกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับเอาแนวทางดัังกล่่าวมาจาก
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate 
Governance Code : CG Code) โดยคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบหลัักปฏิิบััติิ
 ตาม CG Code และตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ� (Governing Body)  
ในการสร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิจการอย่่างย่ั่�งยืืน และได้้ประเมิินการปฏิิบััติตาม CG Code 
ในภาพรวมแล้้ว โดยพิิจารณาจากผลประเมิินท่ี่�ได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเป็็น 
ผู้้�ประเมิินและอธิิบายเบื้้�องต้้น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 บริิษััทยัังคงตั้้�งใจและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะถืือ
ปฏิิบััติิตาม CG Code นี้้�ให้้มากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะสามารถปฏิิบััติิได้้ โดยแนวทางการ
ประเมิินทั้้�งหมดยัังคงครอบคลุุมหลัักการ 5 หมวด เป็็นแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)

	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และในฐานะเจ้้าของบริิษััท  
เช่่น สิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิ ทธิิในการที่�จะได้้รัับ
ส่ว่นแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััท สิทธิิในการได้รั้ับข้อ้มูลูของบริษิัทัอย่่างเพีียงพอ 
สิทิธิิต่า่งๆ ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น สิทธิิในการแสดงความคิิดเห็น็ สิทิธิิในการ
ร่ว่มตัดัสินิใจในเร่ื่�องสำำ�คัญัของบริิษัทั เช่น่ การจัดัสรรเงินิปันัผล การแต่ง่ตั้้�ง
หรืือถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมัตัิธุิุรกรรมท่ี่�สำำ�คัญั 
และมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท การ แก้้ ไขหนัังสืือ
บริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับของบริิษััท เป็็นต้้น 

	 นอกเหนืือจากสิทิธิพิื้้�นฐานต่า่งๆ ข้า้งต้น้แล้ว้ บริษิัทัยังัได้ด้ำำ�เนินิการ
ในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทจะจััดส่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุม
ตามวาระต่่างๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้้าตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  
ซึ่่�งบริษิัทัจะจัดัทำำ�หนังัสืือนัดัประชุุมโดยระบุุสถานท่ี่� วันั เวลา ระเบีียบวาระ
การประชุุม และเร่ื่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุม โดยในแต่่ละวาระการประชุุม
จะมีีความเห็็นของคณะกรรมการประกอบ และโฆษณาคำำ�บอกกล่าว
นััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ไม่่น้้อยกว่่า  3 วัันก่่อนวัันประชุุม โดยจะต้้อง
โฆษณาเป็็นระยะเวลา  3 วั ันติิดต่่อกััน ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะเผยแพร่ข้้อมููล
หนังัสืือนัดัประชุมุผ่า่นทาง Website ของบริิษััทเพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ม้ีีเวลา
ในการศึึกษาข้้อมููลเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

2.	 บริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มรวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน คณะ
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างพร้้อมเพรีียงกััน 

3.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใดๆ  
เข้า้ร่วมประชุุมแทนตนได้ ้โดยใช้้หนังัสืือมอบฉัันทะแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด
ทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม

4.	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถส่่งความเห็็น ข้ ้อเสนอแนะ  
ข้้อซัักถามได้้ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

5.	 ในการประชุุม บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันใน 
การแสดงความคิิดเห็็น ข้อเสนอแนะหรืือตั้้�งคำำ�ถามในวาระต่่างๆ อย่่าง 
อิิสระก่่อนการลงมติิในวาระใดๆ ทั้้ �งนี้้�  ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีี 
กรรมการและผู้้�บริิหารที่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่วมประชุุมเพื่่�อตอบคำำ�ถามในท่ี่�
ประชุุม ร วมทั้้�งจะมีีการบัันทึึกประเด็็นซัักถามและข้้อคิิดเห็็นท่ี่�สำำ�คััญ 
ไว้้ในรายงานการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้

6.	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น 
ระบบการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนนเสีียงและแสดงผล เป็็นต้้น  
เพื่่�อให้้การประชุุมดำำ�เนิินไปอย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง และแม่่นยำำ�

7.	 ในการประชุุมเพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการ  บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการได้้ทีีละคน ซึ่ �งผู้้�ถืือหุ้้�น 
มีีสิิทธิิที่่�จะเลืือกผู้้�แทนที่่�เห็็นว่่ามีีคุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ามาทำำ�หน้้าที่่�
กรรมการเพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของตนเอง ซึ่ ่�งจะทำำ�ให้้เกิิด 
ความหลากหลายและเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างแท้้จริิง

8.	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบการนับ
คะแนนเสีียงในที่่�ประชุุมและเปิิดเผยให้้ท่ี่�ประชุุมรัับทราบพร้อมบัันทึึกไว้้
ในรายงานการประชุุมทุุกวาระ

9.	 ในการประชุุมวาระที่่�สำำ�คััญ  เช่่น การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน การได้้
มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิิน เป็็นต้้น บริิษััทเห็็นควรให้้มีีการใช้้บััตร 
ลงคะแนนเพ่ื่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ในกรณีีที่�มีีข้อโต้้แย้้งภาย
หลัังการประชุุมเสร็็จสิ้้�น

10.	ภายหลัังการประชุุมแล้้วเสร็็จ บริิษััทจะจััดทำำ�รายงานการประชุุม โดย
ให้้บัันทึึกข้้อมููลตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการลงคะแนน วิ ิธีีการแสดงผลคะแนนให้้
ที่่�ประชุุมรัับทราบก่่อนดำำ�เนิินการประชุุม ผลคะแนนแต่่ละวาระ รา ย
ชื่่�อกรรมการที่่�เข้้าร่่วมและไม่่เข้้าร่่วมประชุุม ร วมทั้้�งประเด็็นสำำ�คััญที่่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามต่่อที่่�ประชุุม อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถตรวจสอบได้ ้และเผยแพร่รายงานการประชุุมผ่า่นทาง Website 
ของบริิษััท



75 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (The Equitable 
Treatment of Shareholders)

	 บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิบัิัติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทุุกกลุ่่�มอย่า่งเท่า่
เทีียมกันั ไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือรายย่อ่ย ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็น็ผู้้�บริิหาร 
หรืือไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่่างชาติ ิบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการจััดทำำ�
หนัังสืือเชิิญประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และเผยแพร่่ล่่วงหน้้าก่่อน
วัันประชุุมทาง Website ของบริิษััท ร วมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม
ได้้มีีส่่วนร่่วมโดยการเสนอเรื่่�องที่่�เห็็นว่่าสำำ�คััญและควรบรรจุุเป็็นวาระใน
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััทและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถและคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อรัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อคณะกรรมการ
บริิษััทจะได้้พิิจารณากลั่่�นกรองและเตรีียมความพร้อม เพ่ื่�อนำำ�วาระที่่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอมานั้้�นกำำ�หนดเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
ของบริิษััทต่่อไป 

	 คุุณสมบััติิของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�จะ เสนอระเบีียบวาระการประชุุม 
ดัังกล่่าวข้้างต้้น เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ มาตรา 89/28 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหน่ึ่�งหรืือหลายคน
ซึ่่�งถืือหุ้้�นและมีีสิทธิอิอกเสีียงนัับรวมกัันได้้ไม่น้่้อยกว่าร้อ้ยละห้้าของจำำ�นวน
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท มีีสิ ิทธิิทำำ�หนัังสืือเสนอเรื่่�องที่่�จะขอให้้ 
คณะกรรมการบรรจุเป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่าวข้้างต้้นได้้ โดย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องระบุุวััตถุุประสงค์์ และรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�เสนอพร้้อม
ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ประกอบการพิิจารณา สำำ�หรัับการเสนอชื่่�อบุุคคล 
เพื่่�อเข้า้รับัการพิจิารณาคัดัเลืือกเป็น็กรรมการบริษิัทั ต้อ้งระบุรุายละเอีียด
ของบุุคคลนั้้�นๆ และรายละเอีียดอื่่�นๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ ร วมทั้้�งการให้้ความ
ยิินยอมของบุุคคลดัังกล่าว โดยบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอช่ื่�อให้้เข้้ารับ 
การพิจารณาเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ต้ องมีีคุณสมบััติิ 
ครบถ้้วนตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พร ะราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ตลอดจนระเบีียบของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ คณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุน ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และข้อ้บังัคับัของบริษัิัท รวมทั้้�งมีีคุณ
สมบัตัิอิื่่�นๆ ตามที่่�บริษิัทักำำ�หนด ได้แ้ก่ ่มีีความรู้้�ความสามารถความเชี่่�ยวชาญ
และประสบการณ์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิจ 
ของบริิษััท มีี ประวััติิการทำำ�งานท่ี่�ดีี มีี  ความเป็็นอิิสระ ปฏิิบััติิหน้้าที่�
กรรมการด้้วยความซื่่�อสััตย์์ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และสามารถเข้้าประชุุม 
คณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นต้้น

	 ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นประสงค์์จะเสนอวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
หรืือการเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท
ดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียดให้้แก่่บริิษััทล่่วงหน้้า
ตามระยะเวลาที่่�บริษัิัทกำำ�หนด เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทได้พ้ิจิารณากลั่่�น
กรองและบรรจุเป็็นวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเพ่ื่�อให้้บริษัิัทได้เ้ผยแพร่
หนังัสืือเชิญิและเอกสารประกอบวาระให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาก่อ่นวันัประชุมุโดย
พร้้อมเพรีียงกััน

	 อย่่างไรก็ตาม บริษิัทัขอสงวนสิิทธิ์์�ที่่�จะปฏิเิสธการนำำ�เร่ื่�องเข้้าบรรจุ
เป็น็วาระการประชุุม ในกรณีีดังต่่อไปนี้้� ได้แ้ก่่ เรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจ
ปกติขิองบริษัิัท โดยที่่�ข้อ้เท็จ็จริิงมิไิด้แ้สดงถึึงเหตุอุันัควรสงสัยัเกี่่�ยวกับัความ
ไม่่ปกติิในเรื่่�องดัังกล่่าว เรื่่�องที่่�อยู่่�นอกเหนืืออำำ�นาจที่่�บริิษััทจะดำำ�เนิินการได้้
 เร่ื่�องซ่ึ่�งตามปกติกฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับการพิจารณาจากที่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นและบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการกำำ�หนดเป็็นวาระการประชุุมทุุกครั้้�ง เร่ื่�อง 
ที่่�ไม่่เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เรื่่�องที่่�ขััดกัับกฎหมาย
ประกาศข้้อบัังคัับ กฎและระเบีียบต่่างๆ ของหน่่วยราชการหรืือหน่่วยงาน 
ที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััทเรื่่�องที่่�ขััดกัับวััตถุุประสงค์์ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ข้้อมููลไม่่ครบ
ถ้ว้น หรืือไม่ถู่กูต้อ้ง หรืือกรณีีบริษิัทัต้อ้งการข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิแล้ว้ ไม่ส่ามารถ
ติิดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เสนอได้้ เรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เคยเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาในรอบ 12 เดืือนที่่�ผ่่านมา และได้้รัับมติิสนัับสนุุนด้้วยเสีียงที่่�
น้้อยกว่าร้อยละ 10 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด  โดยที่่�ข้้อเท็็จจริิงยััง
ไม่ไ่ด้เ้ปลี่่�ยนแปลงอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั ตลอดจนเรื่่�องที่่�บริษัิัทได้ด้ำำ�เนินิการแล้ว้  
และเรื่่�องที่่�ซ้ำำ��กัับเรื่่�องที่่�ได้้เสนอมาก่อนแล้้ว เป็็นต้้น ร วมทั้้�งในกรณีีที่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด  โดยบริิษััทจะดำำ�เนิินการ
แจ้้งเร่ื่�องดัังกล่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านทางช่่องทางการเผยแพร่ข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท 

	 ข้้อเสนอที่่�จะได้้รัับการบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
และ/หรืือรายชื่่�อบุคุคลใดที่่�จะได้ร้ับัการเสนอชื่่�อคัดัเลืือกเป็น็กรรมการบริษิัทั
นั้้�น กรรมการอิสระจะพิิจารณากลั่่�นกรองและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาและสรุุปให้้ความเห็็นเพ่ื่�อบรรจุเป็็นวาระการประชุุม  
โดยให้้ถืือว่่าความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นที่่�สุุด

	 ในการดำำ�เนิินการประชุุมแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกราย โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุม ประธานท่ี่�ประชุุมจะ
ชี้้�แจงการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน วิิธีีนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้อง
ลงมติิในแต่่ละวาระ และยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่วมประชุุมทุุกรายแสดงความ 
คิดิเห็็น ข้อเสนอแนะ ซักัถามในแต่่ละวาระโดยใช้้เวลาอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ 
โดยประธานฯ จะดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดัับวาระการประชุุม ทั้้ �งนี้้�  
บริษิัทัจะไม่่ลิดิรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริษัิัทท่ี่�ต้้อง
เปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนดต่างๆ และการเข้้าร่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น บริิษััทมีี 
นโยบายท่ี่�จะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมในท่ี่�ประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
ล่่วงหน้้า  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาสศึึกษาข้อมููลประกอบวาระการประชุุม 
ก่่อนตััดสิินใจ เป็็นต้้น

	 บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด  เพื่่�อ
ป้อ้งกันัการหาประโยชน์จ์ากข้อ้มูลูภายในให้แ้ก่ต่นเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิชิอบ 
(Abusive self-dealing) เพื่่�อให้้เกิิดความยุุติธิรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกราย 
โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรัักษาข้อมููลภายในของบริิษััท  
และแนวทางป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในแสวงหาประโยชน์์ส่ว่นตนเป็็นคำำ�สั่่�งที่่�
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  และพนัักงาน 
จะต้อ้งไม่ท่ำำ�การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัโดยใช้ค้วามลับั และ/หรืือข้อ้มูลู
ภายใน และ/หรืือเข้า้ทำำ�นิติิกิรรมอื่่�นใดโดยใช้ค้วามลัับ และ/หรืือข้อ้มูลูภายใน
ของบริิษััทหรืือบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง อั นก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทไม่่
ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม นอกจากนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่� 
อยู่่� ในหน่่วยงานที่่� ได้้รัับข้้อมููลภายในของบริิษััทต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวก่่อน
เปิิดเผยสู่่�สาธารณชน และห้้ามบุุคคลท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในทำำ�การ 
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทโดยตนเอง คู่่�สมรส บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการซื้้�อขายโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม (เช่่น Nominee ผ่่านกองทุุน
ส่่วนบุุคคล) ภายใน 1 เดืือน ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและ 
งบการเงิินประจำำ�ปีีสู่่�สาธารณชน



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256376 

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�แสวงหาผลประโยชน์์จาก
การนำำ�ข้้อมููลภายในของบริษิััทไปใช้้ หรืือนำำ�ไปเปิิดเผยจนอาจทำำ�ให้้บริิษัทัได้้
รับัความเสีียหาย โดยพิจิารณาลงโทษตามควรแก่ก่รณีี ได้้แก่ ่การตักัเตืือน
ด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ตลอดจนการเลิิกจ้้าง  
พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก  ปลดออก  หรืือให้้ออก  
แล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้้น

	 บริิษััทได้้ให้้ข้้อมููลแก่่กรรมการ  และผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้อง
รายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์ของบริษิัทั และบทกำำ�หนดโทษตามพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ.2535 และตามข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และในกรณีีที่่�กรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร
มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต้ ้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ใน 
บริษัิัทของตนเอง คู่่�สมรส และบุตุรที่�ยัังไม่บ่รรลุนิิติิภาวะตามมาตรา 59 แห่ง่
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วััน
ทำำ�การให้้สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
ทราบเพ่ื่�อเผยแพร่ต่่อสาธารณะต่่อไป ร วมทั้้�งกำำ�หนดให้้กรรมการจัดส่ง
สำำ�เนารายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัท (แบบ 59-2) ต่อ่เลขานุกุาร
บริิษััททุุกครั้้�งท่ี่�มีีการจัดส่งรายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพ่ื่�อรวบรวมรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละครั้้�งหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง 

	 นอกจากนี้้�  บริิษััทได้้ยึึดหลัักการในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน และได้้กำำ�หนดแนวทางการจัดการเรื่่�องการมีีส่่วนได้้เสีีย 
อย่่างโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้โดยเฉพาะ ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีการ 
ทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกระบวนการตััดสิินใจในการพิิจารณาธุุรกรรมดัังกล่่าว ต้้องได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดจะไม่่มีีสิทธิ์์�ออก
เสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น และในกรณีีที่่�รายการเกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวเข้้าข่่าย 
จะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลหรืือข้้ออนุุมััติจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของตลาด 
หลัักทรััพย์ฯ บริิษััทจะเปิิดเผยรายละเอีียดและเหตุุผลของการทำำ�รายการให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะทำำ�รายการ โดยต้้องเปิิดเผยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� ให้้ผู้้�ถืือ 
หุ้้�นทราบอย่่างชััดเจน (1) ชื่่�อและ ความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่� เกี่่�ยวโยงกััน  
(2) นโยบายการกำำ�หนดราคา (3) มููลค่่ารวมของรายการ (4) ความเห็็นของ 
คณะกรรมการเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าวและข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คััญและเกี่่�ยวข้้องกัับ
การทำำ�รายการ

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (The Role of Stakeholders) 

	 บริิษััทได้้ ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหารและพนัักงานของ
บริิษััทหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก  เช่่น เจ้้าหนี้้� ลู กค้า คู่่�ค้า คู่่�แข่่ง ภาครััฐ
สัังคม และชุุมชน เป็็นต้้น โดยบริิษััทตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและข้้อคิิด
เห็็นจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานและ 
การพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััท ดั ังนั้้�น บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
ข้้อกำำ�หนดที่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียดัังกล่าวได้้รัับการดูแล 
เป็็นอย่่างดีี  นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

	 ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
รัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่กระทำำ�การใดๆ อั ันเป็็นการละเมิิด 
หรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งเคารพสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการรับ
ทราบข้อ้มูลูของบริษัิัท โดยจะเปิิดเผยข้อ้มูลูเพ่ื่�อใช้้ในการประเมิินการบริิหาร
งานของบริิษััท และข้้อมููลของผลประกอบการและฐานะทางการเงิินของ 
บริิษััทอย่่างถููกต้องและเช่ื่�อถืือได้้ ตลอดจนจะสร้้างความเจริิญเติิบโต 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มต่่อกิิจการ และประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

	 ลูกูค้า : บริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติติ่อ่ลูกูค้าอย่่างซ่ื่�อสัตัย์์และยุุติธิรรม
มุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึึงพอใจ และความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า  เอาใจใส่่และ 
รัับผิิดชอบต่่อลููกค้า  โดยลููกค้าจะต้้องได้้รัับสิินค้้า/บริิการที่�ดีี มีีคุ ณภาพ
ความปลอดภััย ในระดัับราคาที่�เหมาะสม และเป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�ได้้
กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขและข้อ้ตกลงที่่�มีีต่อ่ลููกค้าอย่่างเคร่ง่ครัดั
มีีการพัฒนายกระดัับมาตรฐานสิินค้้าและบริิการให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง
รัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี  และยั่่�งยืืนกัับลููกค้้าอย่่างจริิงจััง และสม่ำำ��เสมอ  
รวมถึึงไม่่นำำ�ข้้อมููลของลููกค้้ามาใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	คู่่ �ค้้าและเจ้้าหนี้้� : บริิษััทตระหนัักถึึงความเสมอภาค เป็็นธรรม  
ไม่่เอารัดเอาเปรีียบ และมีีความซ่ื่�อสััตย์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ รักัษาผลประโยชน์์
ร่ว่มกับัคู่่�ค้า้และเจ้า้หนี้้� และมีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ ไม่่เรีียก ไม่่รับั 
หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า บริิษััทมีีคู่่�มืืออำำ�นาจ 
ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจัดซื้้�อจััดจ้างตามวงเงิิน เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินธุุรกิจกัับคู่่�ค้ามากขึ้้�น และบริิษััทมีีการปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่ ่�ระบุุไว้้ในสััญญาหรืือข้้อตกลงต่่างๆ  
ที่่�บริิษััทได้้ทำำ�กัับคู่่�สััญญา รวมทั้้�งเจ้้าหนี้้�อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน

	คู่่ �แข่่ง : บริิษัทัตั้้�งมั่่�นท่ี่�จะแข่ง่ขันัทางการค้าอย่า่งยุตุิธิรรม โดยคำำ�นึึง
ถึึงจริิยธรรมในการประกอบการค้้าและกฎหมายเกี่่�ยวกัับหลัักปฏิิบััติิการ
แข่่งขัันทางการค้า  และยึึดถืือกติกาของการแข่่งขัันท่ี่�ดีีอย่่างเสมอภาคกััน  
ไม่ท่ำำ�ความตกลงใดๆ กับคู่่�แข่ง่หรืือบุุคคลใดที่�มีีลักษณะในการลดหรืือจำำ�กัดั
การแข่่งขัันทางการค้า รวมทั้้�งไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้าด้้วย
การกล่่าวหา  ให้้ร้้ายป้้ายสีี  และโจมตีีคู่่�แข่่งโดยปราศจากมููลความจริิง หรืือ
มีีการกระทำำ�การใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อการแข่่งขััน

	ภาครัั ฐ : บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับความโปร่่งใส และการดำำ�เนิิน
การที่�ถูกูต้องตรงไปตรงมาในการติดต่อทำำ�ธุรุกรรมกัับเจ้้าหน้้าที่� หรืือหน่่วย
งานภาครััฐ เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจจููงใจให้้รััฐหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ
ดำำ�เนิินการที่่�ไม่่ถููกต้้องเหมาะสม ที่่�อาจส่่งผลต่่อการกระทำำ�ที่่�ไม่่เหมาะสม 
และขััดแย้้งต่่อหลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีี

	 ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม : บริษัิัทมีีนโยบายสนัับสนุุนและให้้ความ
ช่่วยเหลืือที่่�เหมาะสมกัับสัังคมและชุุมชน โดยเฉพาะที่่�อยู่่�รอบสถานประกอบ
การของบริิษััท ให้้ความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินการตามมาตรฐานหรืือ 
ข้้อตกลงระดัับสากลในเร่ื่�องต่่างๆ ร วมทั้้�งควบคุุมดููแลกระบวนการผลิิต  
เพ่ื่�อช่่วยป้้องกัันหรืือลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม ให้้ความร่่วมมืือใน 
การลดการเกิิดขยะหรืือของเสีียทั้้�งจากกระบวนการผลิิตและการใช้้งาน
ทั่่�วไปด้้วยวิิธีีที่�ถููกต้อง ตลอดจนการอนุุรัักษ์ทรััพยากรธรรมชาติ และ 
การใช้้ทรััพยากร อุ ปกรณ์์ หรืือวััตถุุดิิบต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลมากที่่�สุุด
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	กา รเปิิดเผยการปฏิิบััติตามนโยบายและการจััดทำำ�รายงานความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคม 

	 บริิษััทได้้เปิิดเผยกิิจกรรมและนวััตกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีี 
การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�กับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และได้้จััดทำำ�
รายงานไว้้ในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมแล้้ว

	 แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

	 ในฐานะท่ี่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของทรััพย์์สิินทางปััญญาหลายประเภท
จากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทตลอดระยะเวลาหลายปีีที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทจึึงตระหนัักและเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของงานอัันเกิิดจากการ
สร้้างสรรค์ด้้วยความคิิดและปััญญา ซึ่�งถืือเป็็นทรััพย์สิินท่ี่�มีีค่าอย่่างหน่ึ่�ง 
ที่่�ผู้้�สร้้างสรรค์์ควรจะเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�แต่่เพีียงผู้้� เดีียวในการใช้้ 
ประโยชน์ ์และควรที่่�จะได้ร้ับัความคุ้้�มครองไม่ใ่ห้ผู้้้�อื่�นนำำ�ทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา
ดังักล่า่วไปแสวงหาผลประโยชน์์โดยมิชิอบ ดังันั้้�น บริษิัทัมีีนโยบายที่่�ชัดัเจนที่่�
จะปฏิิบัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัทรัพัย์สินิทางปัญัญาทุกประเภทอย่า่ง
เคร่่งครััด ไม่่ว่่าจะเป็็น ลิิขสิิทธิ์์� เครื่่�องหมายการค้้า หรืือสิิทธิิบััตร โดยบริิษััท
จะทำำ�การตรวจสอบและขออนุุญาตก่่อนท่ี่�จะนำำ�ผลงานหรืือข้้อมููลท่ี่�อาจ 
จะเป็็นสิิทธิิของบุุคคลภายนอกมาใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่า่จะไม่่ละเมิิดทรััพย์สินิทางปัญัญาของผู้้�ใด ในขณะเดีียวกันับริิษัทัได้ม้ีี 
การจัดัอบรมให้ค้วามรู้้�กับัพนักังานของบริษิัทัเกี่่�ยวกับัทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา
และโทษจากการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญา อีีกทั้้ �งยัังมีีการสนัับสนุุน
และส่่งเสริิมให้้พนัักงานใช้้ความรู้้�ความสามารถในการวิิจััยพััฒนาคิิดค้้น
นวััตกรรมใหม่่ โดยที่่�ไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นด้้วย

	 ช่่องทางการติิดต่่อของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย : บริิษัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�มีีส่วนได้้
เสีียสามารถติิดต่่อ เสนอความคิิดเห็็น ร้้องเรีียน และรายงานการกระทํําที่่�  
ไม่่ถููกต้อง และมีีส่วนร่่วมในการเสนอความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางต่่างๆ  
ได้้หลายช่่องทาง ดัังต่่อไปนี้้�

พนัักงาน
	 บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดให้้พนัักงานสามารถร้้องทุุกข์์หรืือร้้องเรีียน 

ผ่า่นผู้้�บังัคับับัญัชาโดยตรงซึ่่�งอาจทำำ�โดยวาจาหรืือบันัทึึกข้อ้ความก็็ได้้
ตามความเหมาะสม

	 จััดให้้มีีกล่องรัับข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะตั้้�งไว้้ภายในสำำ�นัักงาน 
และโรงงาน ซึ่�งดููแลโดยแผนกทรััพยากรบุคคล โดยจะมีีการเปิิดกล่่อง
เดืือนละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อคััดกรองเรื่่�องและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�เรื่่�องเสนอต่่อ 
ผู้้�บริิหารสายงานเพื่่�อพิิจารณาต่อไป ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�เป็็นจดหมายถึึง 
CEO จะนำำ�จดหมายส่่งถึึง CEO โดยตรงโดยไม่่มีีการเปิิดผนึึก

บุุคคลทั่่�วไป
	 แจ้้งผ่่านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์: 02-3194949 ต่่อ 312 
	 E-mail: ir@sappe.com 
	 แจ้้งผ่่านเลขานุุการบริิษััท โทรศััพท์์: 02-3194949 ต่่อ 9709 , 2503
	 E-mail: comsec@sappe.com 

	 ซึ่่�งข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะได้้รัับการรวบรวม กลั่่�นกรอง เพื่่�อรายงาน
ต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและบริิษััท เพื่่�อหาแนวทางแก้้ปััญหาในลํําดัับต่่อไป

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and 
Transparency)

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีี 
ผลต่่อการตัดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััทเพ่ื่�อให้้มีี
ข้้อมููลท่ี่�มีีความถููกต้อง ครบถ้้วน ทันเวลา น่าเช่ื่�อถืือ และโปร่่งใส ทั้้�งการ
รายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ และตลาดหลักัทรัพัย์
แห่่งประเทศไทย ตลอดจนข้้อมููลอ่ื่�นๆ ที่�สำำ�คััญที่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลััก
ทรััพย์ของบริิษััท ซึ่ �งล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการตัดสิินใจของผู้้�ลงทุุน และ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััท โดยบริิษััทได้้เผยแพร่ข้้อมููลสารสนเทศของ
บริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน และสาธารณชนผ่่านช่่องทางและส่ื่�อการเผย
แพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และบน website  
ของบริิษััท รวมถึึงมีีการจััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจำำ�ปีี

	 บริิษััทกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเพื่่�อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเรื่่�อง 
การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทไว้้ว่่า กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ที่่�มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทต้้องแจ้้งข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายของตน  
คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติ 
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 ต่่อเลขานุุการบริิษััทอย่่าง 
น้้อย 1 วัันก่่อนทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ และนำำ�ส่่งเอกสารการรายงานการ 
ถือืครองหลัักทรััพย์ข์องบริษิััท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วัันทำำ�การหลัังการซื้้�อขายให้้
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ท์ราบเพื่่�อเผยแพร่่ 
ต่่อสาธารณะต่่อไป

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท
และสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี ร วมทั้้�งการจัด
ทำำ�คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ  (Management Discussion  
and Analysis หรืือ MD&A) งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน
การบัญัชีีที่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้น้โยบายบัญัชีีที่�เหมาะสม 
และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ร วมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน 
เพีียงพอในงบการเงิิน ซึ่ ่�งในการนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็น 
ผู้้�สอบทานคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน  
รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิิน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทน 
ผู้้�สอบบัญัชีี และค่า่บริกิารอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีให้บ้ริกิารด้ว้ย รวมทั้้�งจะเปิดิเผย 
ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อสะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของแต่่ละท่่าน

	 ในส่ว่นของงานด้า้นนักัลงทุุนสัมัพันัธ์น์ั้้�น บริิษััทมีีส่ว่นงานนักัลงทุนุ
สัมัพันัธ์เ์ป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการเปิดิเผยข้อ้มูลูทางการเงินิของบริษิัทัที่่�จำำ�เป็น็
และสำำ�คััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และหน่่วยงาน
กำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่่ การรายงานต่อ่ตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และเว็็บไซต์
ของบริิษััทในหััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” เพื่่�อให้้ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาข้้อมููล
ได้้โดยสะดวก นอกจากนี้้� ยัังมีีการจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อเผยแพร่่และชี้้�แจง
ข้้อมููลรวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่วมกิิจกรรมซัักถามข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส
โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่วมการชี้้�แจงด้้วย ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้เข้้าร่วม 
กิิจกรรมเกี่่�ยวกัับงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในปีี 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้� 
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	 การประชุุมนัักวิิเคราะห์์เพื่่�อชี้้�แจงผลประกอบการรายไตรมาส (Analyst  
Meeting) จำำ�นวน 4 ครั้้�ง ครั้้�งที่่� 1 ในวัันที่่� 5 มีีนาคม 2563 มีีผู้้�เข้้าร่่วม  
16 คน ได้้รัับการเผยแพร่บทวิิเคราะห์์จาก  5 บริิษััทหลัักทรััพย์์,  
ครั้้�งที่่� 2 ในวัันที่่� 5 มิิถุุนายน 2563 ผ่่านระบบ VDO Conference ได้้
รัับการเผยแพร่บทวิิเคราะห์์จาก  4 บริิษััทหลัักทรััพย์, ครั้้�งที่่� 3 ใน 
วันัท่ี่� 1 กันยายน 2563 มีีผู้้�เข้้าร่ว่ม 16 คน ได้รั้ับการเผยแพร่บทวิเิคราะห์์
จาก 5 บริิษััทหลัักทรััพย์์ และครั้้�งที่่� 4 ในวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2563 
มีีผู้้�เข้้าร่วม 16 ท่ าน ได้้รัับการเผยแพร่บทวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์จาก 
6 บริิษััทหลัักทรััพย์์ ร วมถึึงการเข้้าร่่วมกิิจกรรม “บริิษััทจดทะเบีียน
พบผู้้�ลงทุุน” (SET Opportunity Day) ซึ่ ่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 1 ครั้้�ง (ไม่่รวมการให้้ข้้อมููลผลประกอบการ 
ของปีี 2562 และ ผลประกอบการรายไตรมาสปีี 2563 เพื่่�อเผยแพร่่ทาง
หนัังสืือพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์)

	การแถลงข่่าวต่่อส่ื่�อมวลชน โดยเชิิญสื่�อมวลชนมาร่วมพููดคุุยกัับ 
ผู้้�บริหิารที่่�บริิษััท จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อเปิดิตัวัแคมเปญ “B’lue x Free Fire” 
ตอกย้ำำ��ผู้้�นำำ�เทรนด์์ในตลาดน้ำำ��วิิตามิน แจกแรง ไอเทมเด็็ดในทุุกขวด 
ของบลูู ร สชาติใหม่่ ‘เครซี่� แคกตัส’ ที่�มีีฉลากลาย Free Fire เพื่่�อรัับ  
2 ต่่อ ต่่อแรก รัับกล่่อง B’lue Ultimate ต่่อที่่� 2 เติิมครบทุุก 5 รหััส  
รัับกล่่อง B’lue Legendary ซึ่ ่�งเป็็น limited edition เฉพาะ B’lue 
เท่่านั้้�น โดยมีีสื่่�อมวลชนเข้้าร่่วมจำำ�นวน 12 คนจาก  10 สำ ำ�นัักข่่าว 
และได้้รัับการเผยแพร่่ข่่าวทางสื่่�อโทรทััศน์์ 1 สถานีี  1 รา ยการ ทาง
หนัังสืือพิิมพ์์ จำำ�นวน 7 ฉบัับ และทางสื่่�อออนไลน์์จำำ�นวน 34 เว็็บไซต์์

 การร่่วมกิิจกรรมพบปะนัักลงทุุน (Investor Roadshows) ซึ่ �งจััดโดย
สถาบัันการเงิินชั้้�นนำำ�ในประเทศจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยบริิษััทฯ 
มีีโอกาสพบนัักลงทุุนกว่่า 32 ท่่านจากทั้้�งหมด 15 กองทุุน

	นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัเข้า้พบและให้ข้้อ้มููล (Company Visit) จำำ�นวน 6 ครั้้�ง
(รวมถึึงการประชุุมทางโทรศััพท์์ Conference Call) แบ่่งเป็็นนัักลงทุุน
รายย่่อย/สถาบัันในประเทศจำำ�นวน 1 ครั้้�ง และ การประชุุมทางโทรศััพท์์  
Conference Call จำ ำ�นวน 5 ครั้้�ง โดยหากผู้้�บริิหารระดัับสููงติิด 
ภารกิิจอื่่�นซึ่่�งไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ก็ ็จะมอบหมายให้้ผู้้�บริิหาร
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และทีีมงานให้้ข้้อมููลกัับนัักลงทุุนทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of 
the Board of Directors) 

1. โครงสร้้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้� ทั ักษะ  
ความสามารถ และประสบการณ์ท์ี่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้ก้ับับริิษััท โดยเป็น็ 
ผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์ก์ร แผนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ ประเมิิน
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนท่ี่�วางไว้้ ตลอดจนดำำ�เนิิน
กิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีี จริิยธรรม ภายใต้้จรรยาบรรณในการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิจรวมทั้้�งการกำำ�กัับดููแลให้้การบริิหารจัดการของฝ่่ายบริิหาร
เป็น็ไปตามเป้า้หมายและแนวทางที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ ้และก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุ 
ต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิสระ
ไม่่น้้อยกว่่า  1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่ ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลใน 
การออกเสีียงในการพิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ และมีีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน 

	 โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 
10 คน ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 6 คน ในจำำ�นวนนี้้�
เป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 5 คน ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ
ด้้วย 3 คน สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�บริิหารมีีจำำ�นวน 4 คน ประกอบ
ด้้วย (1) ประธานกรรมการบริิหาร (2) ประธานบริิษััท (3) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร (4) ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ปฏิบิัตัิกิาร โดยโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัท
มีีสััดส่่วนของกรรมการอิิสระมากกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััท
ทั้้�งหมด ทำำ�ให้้มีีการถ่่วงดุุลในการออกเสีียงในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ 
ตลอดจนสอบทานการบริหิารงานของฝ่่ายบริิหารเพ่ื่�อให้้เกิดิประโยชน์์สูงูสุดุ
ต่่อบริิษััท ทั้้ �งนี้้� จำ ำ�นวนกรรมการอิิสระของบริิษััทเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ก์ำำ�หนดไว้้
ให้้มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

	 ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดไว้้ว่่าในการประชุุมสามัญประจำำ�
ปีีทุุกครั้้�ง กรรมการจะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อยจำำ�นวน 1 ใน 3 โดย
อััตรา ถ้าจำำ�นวนกรรมการที่�จะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็ ให้้ออกโดย
จำำ�นวนใกล้เ้คีียงที่่�สุดุกับัส่ว่น 1 ใน 3 กรรมการที่�จะต้อ้งออกจากตำำ�แหน่ง่ในปีี
แรก และปีทีี่่�สองภายหลังัจดทะเบีียนบริษัิัทนั้้�น ให้จ้ับัสลากว่า่ผู้้�ใดจะออก ส่ว่น
ปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง 
อย่า่งไรก็ต็าม กรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่ไปนั้้�นอาจจะเลืือกเข้า้รับัตำำ�แหน่ง่
อีีกก็็ได้้ 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหาร 
เพื่่�อปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณา 
หรืือรัับทราบ ซึ่ ่�งคณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าวมีีสิิทธิิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้
กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ 

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายให้้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริิหารต้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนใน
ด้้านความรัับผิิดชอบระหว่่างการกำำ�หนดนโยบาย การกำำ�กัับดููแลและการ 
บริิหารงานประจำำ�ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจนและมีีการถ่่วง
ดุลุอำำ�นาจการดำำ�เนินิงาน โดยคณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้า้ที่่�ในการกำำ�หนด
นโยบายและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย ขณะที่่� 
ผู้้�บริิหารทำำ�หน้า้ที่่�บริิหารงานของบริิษััทในด้า้นต่า่งๆ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย
ที่่�กำำ�หนด

	 อนึ่่�ง คณะกรรมการบริิษััทได้แ้ต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารบริิษััทเพ่ื่�อให้ม้ีีหน้า้ที่่� 
และความรัับผิิดชอบตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่�พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบใน
เรื่่�องที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เช่่น วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ 
กลยุุทธ์์ ความเส่ี่�ยง แผนงาน และงบประมาณ ร วมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้ 
ฝ่า่ยจัดัการดำำ�เนินิงานตามนโยบายและแผนท่ี่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ
และประสิิทธิิผล 



79 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

	 ในปีี 2563 ที่ �ผ่่านมา  คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิจารณา
 ทบทวนและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และทิิศทางการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ร วมถึึงติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััท
ไปปฏิิบััติิ โดยในการประชุุมทุุกไตรมาส คณะกรรมการได้้ติิดตามผล 
การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร  โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของบริิษััท โดยเฉพาะในส่่วนของเป้้าหมาย 
ทางการเงิินและแผนงานต่่างๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

อำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการ ประกอบด้้วย 
	อนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่�ลาออก  และแต่่งตั้้�งคณะ

อนุุกรรมการ 
	อนุุมััติิจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้าย ประเมิินผล ลงโทษและให้้พ้้นสภาพของ

ประธานบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	อนุุมััติิค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นๆ ของประธานบริิษััท ประธาน

กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	อนุุมััติิจััดตั้้�งองค์์กร การซื้้�อ ควบรวม การเลิิกกิิจการ
	อนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีี และงบการเงิินรายไตรมาส
	อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
	อนุุมััติิการออกระเบีียบการทำำ�งาน 
	อนุุมััติิลงทุุนในโครงการใหม่่ การซื้้�อ/ ขายเงิินลงทุุน (ไม่่รวมการลงทุุน

ด้้านการเงิิน) การ เข้้าทำำ�สััญญาสิินเชื่่�อ การก่ ่อภาระผููกพััน ค่่าเลี้้�ยง
รัับรอง / เงิินบริิจาค ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร 

การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายและการบริิหารงานประจำำ�

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาแบ่่งอำำ�นาจหน้้าที่�และความรัับ
ผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล และการบริิหารงานประจำำ�
วัันออกจากกัันอย่่างชััดเจน โดยประธานกรรมการและประธานกรรมการ
บริิหารถููกเลืือกตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่ ่�งประธานกรรมการไม่่ได้้
เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธานกรรมการบริิหารโดยเป็็นผู้้�นำำ�และมีีส่่วน
สำำ�คัญัในการตัดสินใจเร่ื่�องนโยบายของบริิษัทั อันเป็็นผลมาจากการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ที่่�ได้้พิิจารณาและกำำ�หนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจร่่วมกัับ
ฝ่่ายจััดการ  เป็็นผู้้�นำำ�การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล โดยสนัับสนุุนให้้กรรมการทุกคนมีีส่วนร่่วมในการประชุุม
และแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ตลอดจนทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการไม่่ได้ร่้่วมบริหิารงานปกติประจำำ�วันั  
แต่่ให้้การสนัับสนุุนและคำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของฝ่่ายจััดการ 
ผ่่านทางประธานกรรมการบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในขณะที่่�ประธาน
กรรมการบริหิารรับัผิิดชอบเก่ี่�ยวกับัการบริหิารจัดัการบริิษััทภายใต้ก้รอบ
อำำ�นาจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทเป็็นลาย
ลักัษณ์อ์ักัษร ซึ่่�งที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ได้้ให้้ความเห็น็ชอบนโยบาย
ดังักล่าว ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการจะได้จั้ัดให้ม้ีีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัิัติิ
ตามนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำำ� บริิษััทมีีการสื่่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรได้้
เข้้าใจถึึงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้ถููกต้องตรงกััน เพื่่�อส่่งเสริิม
ให้้ทุุกคนในองค์์กรปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนด 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ถููกต้้องและเป็็น
ธรรม โดยบริิษััทมีีการประกาศใช้้จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
จรรยาบรรณเป็น็ลายลักัษณ์อั์ักษร เพ่ื่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน
ทุุกคนมีีหน้้าที่�ต้้องปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ และให้้ความสนัับสนุุนในการ
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเม่ื่�อเห็็นการไม่่ปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณ เพ่ื่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการที่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างโปร่่งใส
มีีคุุณธรรม มีี ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย คำ ำ�นึึงถึึงสัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้อม โดยได้้กำำ�หนดข้อพึึงปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่  
การปฏิิบััติิต่่อกััน การให้้หรืือการรับทรััพย์สิิน ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
การทำำ�ธุุรกรรมของบริิษััท การทำ ำ�ธุุรกรรมกัับรััฐ สิ่่ �งแวดล้้อม สุ ขภาพ 
และความปลอดภััย การจั ัดหา การสื่ ่�อสารทางการตลาด การ แข่่งขััน 
ทางการค้้า การ ประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศ การ ปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลและ 
ทรััพย์์สิิน การดำำ�เนิินการด้้านการเมืือง และการป้้องกัันการฟอกเงิิน

	 ทั้้�งนี้้�  บริิษััทได้้มีีการประกาศและแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร  
และพนัักงานทุุกคนรัับทราบและยึึดปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ร วมถึึงให้้มีี 
การปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าว

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัความขัดัแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดนโยบายที่่�ไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  และพนัักงาน 
รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลต่่างๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วน
ตััวที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�
ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือ 
เกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์ 
หรืือการเกี่่�ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการ
พิิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิในธุุรกรรมนั้้�นๆ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยว
กัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ซึ่่�งได้้มีีการพิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ ร วมทั้้�งบริิษััทได้้
ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน และตลาดหลัักทรััพย์
แห่ง่ประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััดในเรื่่�องการเข้า้ทำำ�รายการ การกำำ�หนดราคา
และเง่ื่�อนไขต่่างๆ กับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ให้้เสมืือน
ทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก  โดยจะเปิิดเผยการเข้้าทำำ�รายการไว้้ในงบ 
การเงิิน รายงานประจำำ�ปีี และแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) ด้้วย

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการจัดทำำ�แบบรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานในการกำำ�กัับ
ดููแลด้้านการมีีส่วนได้้เสีียในระดัับกรรมการ  และผู้้�บริิหาร  โดยกำำ�หนดให้้
กรรมการ และผู้้�บริิหารจะต้อ้งจัดัทำำ�แบบรายงานดังักล่า่วเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีและ
จััดทำำ�แบบรายงานดัังกล่่าวเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง และกำำ�หนดให้้เลขานุุการ
บริิษััทเป็็นผู้้�รวบรวม และทำำ�สำำ�เนาส่่งประธานคณะกรรมการบริิษััท และ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อใช้้ในการตรวจสอบและการกำำ�กัับ
ดููแลด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256380 

	 ในการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ 
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีหน้้าที่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ 
ท่ี่�ออกโดยบริิษััท ซึ่ �งเป็็นของตนเอง ของคู่่�สมรส และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุ
นิติิภิาวะ ต่อสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรััพย์์
ภายใน 30 วัน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารในบริิษััท ร วมทั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท จะต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบ และรายงานการเปล่ี่�ยนแปลง 
การถืือครองหลัักทรััพย์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันท่ี่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือ
รัับโอน เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา  59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรัพัย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี้้� ได้ห้้้ามกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือ
หน่ว่ยงานที่่�ได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูภายในเปิดิเผยข้อ้มูลูภายในแก่บุ่คุคลภายนอก
หรืือบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทในช่่วง  
1 เดืือนก่่อนท่ี่�งบการเงิินจะเผยแพร่ต่่อสาธารณชน ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อเป็็น 
การป้้องกัันไม่่ให้้นำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้ในทางมิิชอบ 

ระบบการควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่อการกำำ�กัับดููแลและการ
ควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหาร  และระดัับปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
ทั้้�งนี้้�  ร ะบบการควบคุุมภายในเป็็นกลไกสำำ�คััญที่�จะสร้้างความมั่่�นใจ 
ต่อ่ฝ่า่ยจัดัการในการช่ว่ยลดความเสี่่�ยงทางธุรุกิจิ ช่ว่ยให้ก้ารดำำ�เนินิธุุรกิจิ
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยมีีการจัดสรรทรััพยากรอย่่างเหมาะสม
และบรรลุเป้้าหมายตามท่ี่�ตั้้�งไว้้ ช่ วยปกป้องคุ้้�มครองทรััพย์สิินไม่่ให้้รั่่�วไหล
สููญหายหรืือจากการทุจริิตประพฤติิมิิชอบ ช่ วยให้้รายงานทางการเงิิน 
มีีความถููกต้องน่่าเช่ื่�อถืือ ช่วยให้้บุุคลากรปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องและช่่วยคุ้้�มครองเงิินลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�น ดั งนั้้�น  
บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดภาระหน้้าที่� อำำ�นาจการดำำ�เนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงานและ 
ผู้้�บริิหารในเรื่่�องต่่างๆ ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุม
ดููแลการใช้้สิินทรััพย์์ของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์ และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่� 
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติดตามควบคุุม และประเมิินผลออกจากกัน เพ่ื่�อให้้เกิิด 
การถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
รัับผิิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมีีประสิิทธิิภาพของ 
ระบบควบคุุมภายในที่่�ฝ่่ายบริิหารจัดให้้มีีขึ้้�น ร วมทั้้�งได้้จััดทำำ�และทบทวน
ระบบการควบคุุม ทั้้ �งด้้านการดำำ�เนิินงาน การรา ยงานทางการเงิิน  
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ นโยบาย และการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน  
ตลอดจนการจัดการความเสี่่�ยง และยัังให้้ความสำำ�คััญกับสััญญาณ 
เตืือนภััยล่่วงหน้้าและรายการที่่�ผิิดปกติิ 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบ
ระบบควบคุุมภายในของบริษิัทั โดยให้ ้บริษิัทั พีีแอนด์์แอล คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั 
เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีี 2563 เป็็นรายไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริษัิัทมีีระบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสม และเพื่่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในดัังกล่าวมีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุล
ได้้อย่่างเต็็มที่่� ผู้้�ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการติดตามประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจะมีี 
การประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
เพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจว่่าระบบท่ี่�วางไว้้สามารถดำำ�เนิินไปได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

	 อนึ่่�ง ในปีี 2563 บริิษััทได้้คะแนนการประเมิิน Corporate  
Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) จากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยมีีคะแนนโดยรวมเฉล่ี่�ยที่่�  
86% หรืือ 4 ดา ว มากกว่่าปีีท่ี่�ผ่่านมาและมากกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของบริิษััท 
จดทะเบีียนใน SET จากบริิษััทท่ี่�ได้้รัับการสำำ�รวจทั้้�งหมด  692 บริิษััท  
ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ถึึงการที่่�บริิษััทให้ค้วามสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน
ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี  ควบคู่่�กับการคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
กลุ่่�มต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 นอกจากนี้้� ยัังเป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทได้้รัับคะแนนเต็็มร้้อยละ 100 จาก
โครงการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563  
(AGM Checklist) ซึ่่�งประเมินิโดยสมาคมส่ง่เสริิมผู้้�ลงทุนุไทย (Thai Investors  
Association) ยิ่่�งตอกย้ำำ��ว่า่บริิษััทให้้ความสำำ�คัญัและมีีการปรัับปรุุงคุณุภาพ
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีสม่ำำ��เสมออย่่างต่่อเนื่่�อง 

รายงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท 
โดยได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานรายงาน
ทางการเงิิน และดููแลให้้มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินอย่่างมีีคุุณภาพ
และถููกต้้องตามมาตรฐานทางบััญชีีที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป มีีการ เปิิด
เผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััทอย่่างโปร่่งใสและเพีียงพอ โดยมีีฝ่่ายบััญชีี
และ/หรืือผู้้�สอบบััญชีีมาประชุุมร่่วมกััน และนำำ�เสนอรายงานทางการเงิิน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับ
ผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท ร วมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิิน (รายงาน
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน) ร วมทั้้�ง 
การจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ  (Management  
Discussion and Analysis หรืือ MD&A) ที่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี 
งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปและ 
ตรวจสอบโดยบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภู  ูมิิ ไชย สอบบััญชีี จำ ำ�กััด ซึ่ ่�งเป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิ ษััท การ เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คััญทั้้� ง 
ข้อ้มููลทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน ดำำ�เนินิการบนพื้้�นฐานของข้้อเท็็จจริิงอย่่าง
ครบถ้้วนและสม่ำำ��เสมอ

การประชุุมคณะกรรมการ

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยปกติเป็็น
ประจำำ�ทุุก  3 เดืือน และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น
โดยกำำ�หนดวาระการประชุุมที่่�ชััดเจนล่่วงหน้้า  และมีีวาระพิิจารณาติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� โดยการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจััดส่งหนัังสืือนััดประชุุม 
ไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่า 7 วันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน
เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััทจะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น 
และกำำ�หนดวันัประชุมุให้เ้ร็ว็กว่า่นั้้�นก็็ได้ ้รวมทั้้�งมีีการแต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารบริษัิัท
เพ่ื่�อให้้มีีการบัันทึึกการประชุุม และจััดส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้แก่่กรรมการ
บริิษััท ตลอดจนจััดเก็็บรายงานการประชุุมกรรมการที่�ผ่่านการรับรอง 
จากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเป็็นระบบและพร้อมให้้คณะกรรมการของ
บริิษััท และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ 



81 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

	 ในการประชุมุ ประธานกรรมการเป็น็ผู้้�กำำ�หนดวาระการประชุมุและ
พิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้
กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเร่ื่�องต่่างๆ เพ่ื่�อเข้้ารัับการพิจารณาเป็็น
วาระการประชุุมได้้

	 ในการพิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่�งทำำ�หน้้าที่�ประธาน
ในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ โดย
ในบางวาระอาจมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเพื่่�อให้้สารสนเทศ
รายละเอีียดข้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์เพิ่่�มเติิมในฐานะผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจะได้้
รัับทราบนโยบายโดยตรง เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ทั้้�งนี้้� ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิของเสีียง 
ข้้างมาก  โดยให้้กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียง โดยกรรมการที่่�มีี 
ส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม และ/หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนใน 
เรื่่�องนั้้�น ถ้าคะแนนเสีียงเท่่ากัน ประธานในท่ี่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีก
หนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

	 นอกจากนี้้�ประธานกรรมการมีีส่่วนสำำ�คััญในการตััดสิินใจเรื่่�อง
นโยบายของบริิษััทอัันเป็็นผลจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�ได้้
พิิจารณาและกำำ�หนดเป้้าหมายทางธุุรกิจร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ร วมไปถึึงให้้
คำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของฝ่่ายบริิหารผ่านทางประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยไม่่ก้้าวก่่ายในงานประจำำ�อัันเป็็นภาระหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร  และรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของ 
คณะกรรมการบริิษััท ในการติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััทโดยรวม คณะอนุุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการ
บริิษััทแต่่ละคนให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

	 อีีกทั้้�งเป็็นผู้้�นำำ�การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ดำำ�เนิินไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตามระเบีียบวาระ ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท
และกฎหมาย ร วมทั้้�งสรุุปมติิที่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไป
อย่่างชััดเจน ตลอดจนสนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตาม 
หลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 กรรมการทุกคนมีีสิทธิิที่่�จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุมุ
และเอกสารสำำ�คััญอื่่�นๆ และหากกรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบ
มีีข้้อสงสััยใดๆ กรรมการอื่่�นๆและฝ่่ายบริิหารของบริิษััทต้้องดำำ�เนิินการ 
ตอบข้้อสงสััยดัังกล่่าวอย่่างรวดเร็็วและครบถ้้วนเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้

	 ในกรณีีที่่�กรรมการไม่่เห็็นด้้วยกัับมติิที่่�ประชุุม กรรมการสามารถ
ขอให้้เลขานุการบริิษััท บันทึึกข้้อคััดค้้านไว้้ในรายงานการประชุุม หรืือยื่่�น
หนัังสืือแสดงการคััดค้้านต่่อประธานกรรมการได้้

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�งเลขานุุการบริิษััทได้้ 
เข้้าร่วมการประชุุมด้้วย โดยเป็็นผู้้�บันทึึกรายงานการประชุุม และจััดส่่งให้้
ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้อง โดยเสนอ
ให้้ที่่�ประชุุมรัับรองในการประชุุมครั้้�งถััดไป ร วมทั้้�งเป็็นผู้้�จัดเก็็บข้้อมููล 
หรืือเอกสารเกี่่�ยวกัับการประชุุมต่่างๆ เพ่ื่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง 
โดยปกติคณะกรรมการบริิษััทจะเข้้าร่วมการประชุุมทุุกคนทุุกครั้้�ง ยกเว้้น
แต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น ซึ่ ่�งจะแจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการถืือเป็็นนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่� 
จะประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นเพ่ื่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ  
เกี่่�ยวกัับการจัดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารร่่วมด้้วย และ 
แจ้้งให้้ประธานกรรมการทราบถึึงผลการประชุุม 

ค่่าตอบแทน

	 บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารในระดัับ 
ที่่�เหมาะสม โดยยึึดหลัักความยุุติิธรรมทั้้�งต่่อบริิษััทและบุุคคล คำำ�นึึงถึึง
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และความสอดคล้้องกัับธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรม
เดีียวกััน สามารถสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานและรัักษามาตรฐานที่่�ดีี  
รวมถึึงเหมาะสมกัับหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ  และ 
ผู้้�บริิหารแต่่ละคน โดยค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท (รวมถึึงกรรมการอิิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ) จะต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท 

	 ในส่่วนของค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  (CEO) นั้้�น
คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�หน้้าที่่�ทบทวนและอนุุมััติิเกณฑ์์ในการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติงิานและเกณฑ์์การจ่ายค่า่ตอบแทนประจำำ�ปี ีรวมถึึงพิิจารณา
อนุุมััติิการจ่ายค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของ CEO เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อ
ตอบแทนผลงานท่ี่� CEO ได้้สร้้างให้้กัับบริิษััทและผลงานนั้้�นเป็็นไปตามท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย โดยเกณฑ์์การประเมิินจะอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ของตัวัชี้้�วัดัความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนินิงานทั้้�งตัวัชี้้�วัดัด้า้นการเงินิและตัวัชี้้�วัดั
ด้า้นอ่ื่�นๆ เช่น่ การยกระดับัการกำำ�กัับดููแลกิจิการให้ค้รอบคลุมุในทุุกมิติิมาก
ที่่�สุุดเท่่าที่�จะพึึงปฏิิบััติิได้้และเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดโดยสถาบััน 
ส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย การเพิ่่�มระดัับความผููกพันเพ่ื่�อเสริิม
สร้้างให้้บุุคลากรภายในองค์์กรมีีระดัับความเป็็นเจ้้าของหรืือความมีีส่วน 
ร่่วมในองค์์กรสููงขึ้้�น (Employee Engagement) ซึ่่�งทั้้�งหมดเป็็นตััวชี้้�วััดที่่�จะ
ช่่วยให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตามเป้้าหมายระยะยาวที่่�ตั้้�งไว้้

	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัใช้้ความระมััดระวัังในการจ่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารของ
บริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม โดยเป็็นอััตราที่่�แข่่งได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน
เพ่ื่�อท่ี่�จะดููแลและรัักษาผู้้�บริิหารที่�มีีคุุณภาพไว้้ ผู้้�บริิหารที่�ได้้รัับมอบหมาย
หน้้าที่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�นจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มที่่�เหมาะสมกัับ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น 

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวก
ให้้มีีการฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องใน
ระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทั เพื่่�อให้้มีีการปรับัปรุงุการปฏิบิััติงิาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการ
เข้้าใหม่่ ฝ่ ่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ ร วมถึึงการจััดให้้มีีการแนะนำำ�ลัักษณะ 
ธุุรกิจ และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทให้้แก่่กรรมการใหม่่ และ 
ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทมีีการรายงานให้้คณะกรรมการ  คณะกรรมการ 
ชุดุย่อ่ย รวมทั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััท เกี่่�ยวกับักฎหมายและกฎระเบีียบข้อ้บังัคัับ
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ

	 อนึ่่�ง จากสถานการณ์์โควิิด-19 ทำ ำ�ให้้หน่่วยงาน/สถาบันที่่�
เปิิดหลัักสููตรการอบรมมีีการปรัับแผนและรููปแบบการฝึึกอบรมเพื่่�อให้้
สอดรับกัับวิิถีีชีีวิตใหม่่ ส่ งผลกระทบต่่อแผนการอบรมของกรรมการที่� 
กำำ�หนดไว้้ ดังันั้้�น ในปี ี2563 จึึงไม่่มีีกรรมการท่านใดเข้้าอบรมหลัักสูตรหรืือ
เข้้าร่วมกิิจกรรมสััมมนาแต่่อย่่างใด อย่่างไรก็ตาม ในปีีต่่อไปบริิษััทจะปรัับ 
แผนการอบรมของกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256382 

2. คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้แ้ต่่งตั้้�งกรรมการที่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ
ที่่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยในด้้านต่่างๆ เพื่่�อช่่วยศึึกษาและ 
กลั่่�นกรองรายละเอีียดของงานในขอบข่่ายที่่�คณะกรรมการชุุดย่่อย
แต่่ละคณะรัับผิิดชอบ และได้้กำำ�หนด คุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
และขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้้อย่่าง
ชััดเจน ในกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ โดยสมาชิิก 
ของคณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิสระทั้้�งหมด  
ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการชุดย่่อยจะรายงานผลการประชุุมต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 ปััจจุุบัันบริิษััทมีีคณะกรรมการชุดย่อยจำำ�นวน 2 คณะ ประกอบ
ด้้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ และ (2) คณะกรรมการบริิหาร

3. การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
 คณะกรรมการบริิษััท 

	 บริิษััทไม่่มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ในการ 
คััดเลืือกบุุคคลที่่� เหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััท บริิษััทมีีกระบวนการสรรหากรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท
โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ และ/หรืือตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของแต่่ละกลุ่่�ม  
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตามสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรร มการ กรร มการอิิสระ และ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทร่่วมกัันเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณวุุฒิิ ประสบการณ์
ศัักยภาพ  โดยจะพิิจารณาให้้ความสำำ�คััญต่อผู้้�มีีทักษะ ประสบการณ์
ที่่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท โดยจะพิิจารณาจาก
คุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1) 	 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�
จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรม 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจและมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�  ความสามารถ
และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทอย่่างเต็็มที่่�

2) 	 กรรมการต้องมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตาม
กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความ
เหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการกิจการที่�มีีมหาชน
เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์
ประกาศกำำ�หนด 

3) 	 กรรมการไม่่สามารถประกอบกิิจการอันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็น็การแข่ง่ขันักับักิจิการของบริษิัทั หรืือเข้า้เป็น็หุ้้�นส่ว่น หรืือกรรมการ
ในนิิติิบุุคคลอ่ื่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการ
ของบริิษััทไม่่ว่่าจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์ของตนหรืือประโยชน์์ของบุุคคลอ่ื่�น  
เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง 

4) 	 กรรมการต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริษัิัททราบโดยไม่ช่ักัช้า้ หากมีีส่ว่นได้เ้สีียในสัญัญา
ที่่�บริิษััททำำ�ขึ้้�นไม่่ว่่าโดยตรง หรืือโดยอ้้อม หรืือถืือหุ้้�น หุ้้�นกู้้� เพิ่่�มขึ้้�นหรืือ
ลดลงในบริิษััทหรืือบริิษััทในเครืือ

	 	 การเลืือกและแต่ง่ตั้้�งกรรมการเป็น็ไปตามวิธิีีการที่่�ระบุุไว้้ในข้อ้บังัคัับ
ของบริิษััท และกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ถืือคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือ
หุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

1) 	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งคณะกรรมการ  ประกอบด้้วยกรรมการ
อย่่างน้้อย 5 คน ให้้เป็็นผู้้�รับผิิดชอบจััดการกิจการทั้้�งปวงของบริิษััท 
และมีีอำำ�นาจหน้า้ที่่�ดำำ�เนิินการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิท่ี่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�น อีีกทั้้�งมีีอำำ�นาจกระทำำ�การใดๆ 
ตามที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ หรืือที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดัังกล่าว  
ทั้้�งนี้้�กรรมการจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้

2) 	 กรรมการไม่่น้้อยกว่ากึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้องมีีถิ่่�น
ที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักร  และกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััทจะต้้องเป็็น 
ผู้้�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3) 	 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดังต่่อไปนี้้�
(1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อเสีียงหนึ่่�ง
(2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นจะใช้้สิิทธิิเลืือกเพีียงบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคน 

เป็็นกรรมการก็ได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�ต้้องไม่่เกิินจำำ�นวนกรรมการที่�พึึงเลืือกตั้้�ง 
ในครั้้�งนั้้�น

(3)	 ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้ส้ิทิธิเิลืือกบุคุคลมากกว่าหนึ่่�งคนเป็น็กรรมการ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิลงคะแนนเสีียงให้แ้ก่บุ่คุคลแต่ล่ะท่า่นได้เ้ท่า่กับจำำ�นวน
คะแนนเสีียงท่ี่�ตนมีีอยู่่� ทั้้ �งนี้้� โดยจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมาก
น้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(4)	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ  เท่่าจำำ�นวนกรรมการที่�จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 
ในกรณีีบุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมา มีี คะแนน
เสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงจะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  
ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาดเพ่ื่�อให้้ ได้้จำำ�นวน
กรรมการที่่�จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 

4)	 ในการประชุุมสามัญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจำำ�นวน 1 ใน 3 ออกจาก 
ตำำ�แหน่่ง ถ้ ้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็
ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรร มการที่�จะต้้องออก
จากตำำ�แหน่่งในปีีแรก  และปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีี 
จัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ใน
ตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุดุนั้้�นเป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่ กรรมการที่่�ออกตามวาระ
นั้้�นอาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

5) 	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท การ
ลาออกมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทกรรมการซึ่�งลาออกตาม
วรรคหนึ่่�ง จะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

6)	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราว
ออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิ และ 
ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 
คณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่า  
2 เดืือนบุุคคลซ่ึ่�งได้รั้ับเลืือกให้เ้ป็น็กรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้เ้พีียง
เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทนนั้้�น
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	 	 มติิของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึ่�งต้้องประกอบด้ว้ยคะแนนเสีียง
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

6) 	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงจนจำำ�นวนกรรมการเหลืือน้้อยกว่่า
จำำ�นวนที่่�จะเป็็นองค์์ประชุุม ให้้กรรมการที่่�เหลืืออยู่่�จััดให้้มีีการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่า่งทั้้�งหมดภายใน 1 เดืือน
นัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวนกรรมการว่่างลงจนเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�จะเป็็น 
องค์์ประชุุม และบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนอยู่่�ในตำำ�แหน่่งเพีียง 
เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

7) 	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึง
คราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี) ซึ่ �งมาประชุุมและมีีสิิทธิิ
ออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี) ที่ �มาประชุุม 
และมีีสิิทธิิออกเสีียง

 กรรมการอิิสระ

	 บริิษััทกำำ�หนดองค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทให้้ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็น 
ผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ เข้้าร่่วมในคณะกรรมการบริิษััท ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีี 
นโยบายแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระไม่่น้้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ 
และมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน 

	 หลัักเกณฑ์์ในการคัดเลืือกกรรมการอิิสระอิิงตามหลัักเกณฑ์์ 
การคัดเลืือกกรรมการบริิษััท โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ที่�จะมาทำำ�หน้้าที่่�เป็็น 
กรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการ 
ตามพระราชบััญญัติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
โดยกรรมการอิสระจะมีีคุณวุุฒิิการศึึกษา  ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน
ประสบการณ์์การทำำ�งาน และความเหมาะสมอื่่�นๆ ประกอบกััน เพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทต่่อไป  
ทั้้�งนี้้�หากมีีกรรมการอิิสระคนหนึ่่�งคนใดพ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ  
คณะกรรมการบริษัิัทอาจแต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสิระที่่�มีีคุณุสมบัติัิตามที่่�กำำ�หนด
ข้า้งต้้นเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน โดยกรรมการอิสระท่ี่�เข้า้เป็น็กรรมการแทน
จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการอิิสระที่่�ตนแทน

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้ก้ำำ�หนดคุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระ 
ดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัท
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

2.	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่�
ปรึึกษาที่�ได้เ้งิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทั บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั เว้น้แต่่จะได้พ้้้นจากการมีีลักัษณะดังักล่า่ว
มาแล้้วไม่น่้อ้ยกว่า่สองปีกี่อ่นเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการตรวจสอบ

3.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิติ หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย 
ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรส
ของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
หรืือบริิษััทย่่อย 

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน 
รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
ผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันได้้รัับแต่่งตั้้�ง
ให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่ �งมีี 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันได้้รัับแต่่งตั้้�ง
ให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการ
เป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่ �งได้้รัับค่่าบริิการ
เกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น
ด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
ก่่อนวัันได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการ 
ของบริิษััท ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัย
กัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้าง
หุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน  
ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น ซึ่ ่�งประกอบกิิจการที่่�มีี 
สภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยักับักิจิการของบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� กรร มการอิสระจะตรวจสอบและรัับรองคุุณสมบััติิความ 
เป็็นอิิสระของตนเอง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยจะแจ้้งพร้้อมกัับการรายงาน
ข้้อมููลประวััติิกรรมการ ณ สิ้้�นปีี สำ ำ�หรัับจััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููล 
ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256384 

	ค วามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพของกรรมการ
อิิสระในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�ผ่่านมา

	 -ไม่่มีี-

 	ก รรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็น 
ผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 คน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�ในการเป็็น
กรรมการตรวจสอบของบริิษััท กรร มการตรวจสอบแต่่ละรายต้้อง 
เป็็นกรรมการอิิสระ และต้้องไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิ ษััทให้้ ตััดสินใจในการดำำ� เนิินกิิจการของบริิษััท  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืื อหุ้้�น 
รายใหญ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
โดยกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่�ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำำ�หนดไว้้ใน 
ประกาศตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขต 
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้้�งนี้้� กรร มการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� 
และประสบการณ์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่า
เชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

 	ก รรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้� แ ต่่งตั้้� งคณะกรรมการบริิหาร 
โดยจะพิิจารณาคััดเลืือกจากกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ พนัักงานระดัับสููง
ของบริิษััทท่ี่�สามารถบริิหารงานในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตาม 
ธุรุกิจปกติ และงานบริหิารของบริษัิัท และสามารถกำำ�หนดนโยบาย แผนธุุรกิจ  
งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน ร วมถึึงการตรวจสอบและ 
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนด

 	 ผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะสรรหาผู้้�บริิหารโดยคััดเลืือกบุคคลท่ี่�มีี 
ความรู้้�  ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ โดย 
ดำำ�เนิินการคััดเลืือกตามระเบีียบเกี่่�ยวกัับการบริิหารทรััพยากรบุคคล และ 
จะต้อ้งได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัหรืือบุคุคลที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย

	 คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลเข้้า
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้�  ความสามารถ 
และประสบการณ์ในธุุรกิจ ทั้้�งนี้้� การ แต่่งตั้้�งหััวหน้้าหรืือผู้้�บริิหารงานด้้าน 
การตรวจสอบและควบคุุมภายใน จะต้้องผ่่านการพิิจารณาจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบก่่อน

4. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง
4.1 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

	 ตามที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทว่่า  
คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการทุกปี ซึ่ � ง เ ป็็นการประ เ มิินผลการปฏิิบััติิ งานของ 
คณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยบริิษััทจะนำำ�ส่่งแบบประเมิินตนเองของ 
คณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี 2563 ให้้แก่่กรรมการทุกท่่าน โดยมีี 
จุดุประสงค์์ให้ก้รรมการแต่ล่ะคนได้ท้บทวนการปฏิิบัตัิงิานในฐานะกรรมการ
บริิษััท และชี้้�ให้้เห็็นถึึงประเด็็น อุ ปสรรคต่่างๆ ที่ �เกิิดขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมา  
ทั้้�งนี้้� ผลคะแนนและข้้อคิิดเห็็นของกรรมการจะเป็็นเครื่่�องมืือสะท้้อนให้้ 
ฝ่่ายจััดการปรัับปรุุงและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเกี่่�ยวกัับการบริิหารการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท อีีกทั้้�งยัังนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการในแต่่ละปีี เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีี
ประสิิทธิิผลสููงสุุด 

	 การประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิษัทั ในปี ี2563 
ได้้จััดให้้มีีการประเมิินแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ 1)ประเมิินตนเองรายคณะ 
และ 2) ประเมิินตนเองรายบุุคคล โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 4.1.1 ประเมิินตนเองรายคณะ มีีการประเมิินทั้้�งสิ้้�น 4 หมวด  ได้้แก่่  
(1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ  (2)บทบาท หน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ และ
(4) การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ อนึ่่�ง ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�พิจารณาอนุุมััติิแบบประเมิินดัังกล่่าวก่่อน ทั้้ �งนี้้� ผลการประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ บริิษััทจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััททราบก่่อนนำำ�ไปเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี และจะนำำ�ข้้อเสนอแนะ 
จากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทมาใช้้ใน 
การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานต่่อไป

แบบการประเมิินในปีี 2563 มีีการกำำ�หนดน้ำำ��หนัักของแต่่ละหััวข้้อของการ
ประเมิินเป็็น 6 ระดัับ ดัังนี้้�
5	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมากที่�สุุด หรืือ มีีการดำำ�เนิินการเร่ื่�องนั้้�นอย่่างดีีเย่ี่�ยม
4	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีี
3	หมายถึึง	 เห็็นด้ว้ยปานกลาง หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องนั้้�นพอสมควร
2	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อย หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเพีียงเล็็กน้้อย
1	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อยที่่�สุุด หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นน้้อยที่่�สุุด
0	หมายถึึง	 ไม่่มีี หรืือ ไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

ผลการประเมิินแต่่ละหมวดเป็็นดัังนี้้�
1.	 โครงสร้า้งและคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการ ได้ค้ะแนนเฉลี่่�ย 4.48 คะแนน
2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 

4.40 คะแนน
3.	 การประชุุมคณะกรรมการ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.55 คะแนน
4.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.60 คะแนน

	 ดัังนั้้�น เมื่่�อคำำ�นวณผลการประเมิินคณะกรรมการทั้้�ง 4 หมวดแล้้ว
จึึงได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.51 คะแนน
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4.1.2 ประเมิินตนเองรายบุุคคล มีีการ ประเมิินทั้้�งสิ้้�น 3 หมวด  ได้้แก่่ 
(1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ  (2) การ ประชุุมของ 
คณะกรรมการ  และ (3) บทบาท หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการ  อนึ่่�ง ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
บริิษััทจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบก่่อนนำำ�ไปเปิิดเผย
ในรายงานประจำำ�ปี ีและจะนำำ�ข้อ้เสนอแนะจากการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิาน 
ของคณะกรรมการบริิษััทมาใช้้ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน
ต่่อไป

แบบการประเมิินในปีี 2563 มีีการกำำ�หนดน้ำำ��หนัักของแต่่ละหััวข้้อของการ 
ประเมิินเป็็น 6 ระดัับ ดัังนี้้�
5	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมากที่�สุุด หรืือ มีีการดำำ�เนิินการเร่ื่�องนั้้�นอย่่างดีีเย่ี่�ยม
4	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีี
3	หมายถึึง	 เห็็นด้ว้ยปานกลาง หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องนั้้�นพอสมควร
2	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อย หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเพีียงเล็็กน้้อย
1	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อยที่่�สุุด หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นน้้อยที่่�สุุด
0	หมายถึึง	 ไม่่มีี หรืือ ไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

ผลการประเมิินแต่่ละหมวดเป็็นดัังนี้้�
1.	 โครงสร้า้งและคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการ ได้ค้ะแนนเฉลี่่�ย 4.40 คะแนน
2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.58 คะแนน
3. 	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 

4.44 คะแนน

	 ดัังนั้้�น เมื่่�อคำำ�นวณผลการประเมิินคณะกรรมการทั้้�ง 3 หมวดแล้้ว
จึึงได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.47 คะแนน

4.2 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ตามที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบว่่า 
ควรมีีการกำำ�หนดกระบวนการประเมิินผลคณะกรรมการตรวจสอบไว้้
อย่่างเป็็นทางการเพ่ื่�อให้้เกิิดความแน่่ใจว่่าการทำำ�งานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุวััตถุุประสงค์์

	 คณะกรรมการบริษัิัทได้จ้ัดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2563 มีีการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 4 หมวด  ได้้แก่่  
(1) คุ ุณสมบััติิและความเป็็นอิิสระของกรรมการตรวจสอบ (2) หน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การ ประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ(4) การได้รั้ับข้้อมููลจากบริิษัทั และการฝึกอบรม
อน่ึ่�ง ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิแบบประเมิิน 
ดัังกล่่าวก่่อน ทั้้ �งนี้้� ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััททราบก่่อนนำำ�ไปเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี และจะ
นำำ�ข้้อเสนอแนะจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมาใช้้ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานต่่อไป

แบบการประเมิินในปีี 2563 มีีการกำำ�หนดน้ำำ��หนัักของแต่่ละหััวข้้อของการ 
ประเมิินเป็็น 6 ระดัับ ดัังนี้้�
5	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมากที่�สุุด หรืือ มีีการดำำ�เนิินการเร่ื่�องนั้้�นอย่่างดีีเย่ี่�ยม
4 	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีี
3	หมายถึึง	 เห็็นด้ว้ยปานกลาง หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องนั้้�นพอสมควร
2 	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อย หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเพีียงเล็็กน้้อย
1	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อยที่่�สุุด หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นน้้อยที่่�สุุด 
0	หมายถึึง	 ไม่่มีี หรืือ ไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

ผลการประเมิินแต่่ละหมวดเป็็นดัังนี้้�
1.	 คุุณสมบััติิและความเป็็นอิิสระของกรรมการตรวจสอบ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 

5.00 คะแนน
2.	 หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 

4.71 คะแนน
3.	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.93 คะแนน
4.	 การได้รั้ับข้้อมููลจากบริษิัทั และการฝึกอบรม ได้ค้ะแนนเฉล่ี่�ย 4.17 คะแนน

	 ดัังนั้้�น เมื่่�อคำำ�นวณผลการประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 
หมวดแล้้วจึึงได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.70 คะแนน

4.3 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร

	 เนื่่�องจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เล็็งเห็็นว่่าบริิษััทควรมีี 
การประเมินิคณะกรรมการชุดุย่อ่ยทุกุคณะอย่า่งเท่า่เทีียมกันัและให้ก้ำำ�หนด
ไว้้ว่่าคณะกรรมการบริิหารจะต้้องมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการทุกปีโดยป็็นการประ เมิินผลการปฏิิ บััติิ งานของ 
คณะกรรมการบริิหารทั้้�งคณะ โดยมีีจุุดประสงค์์ให้้กรรมการแต่่ละคน
ได้้ทบทวนการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิหารและช่่วยให้้เห็็นถึึง
ประเด็็นอุุปสรรคต่่างๆ ที่�เกิิดขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมาและวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงาน
ว่่าเป็็นไปตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริิษััทให้้ ไว้้หรืือไม่่อย่่างไร ทั้้ �งนี้้�  
ผลคะแนนและข้้อคิิดเห็็นของกรรมการบริิหารจะเป็็นเครื่่�องมืือสะท้้อนให้้
ฝ่่ายจััดการปรัับปรุุงและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเกี่่�ยวกัับการบริิหารการประชุุม 
คณะกรรมการบริิหารอีีกทั้้�งยัังนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการบริิหารในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิิผลสููงสุุด 

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร มีีทั้้�งสิ้้�น  
4 หมวด  ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหาร 
(2) บทบาท หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร  
(3) การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร  และ (4) การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ
บริิหาร  อนึ่่�ง ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ
แบบประเมิินดัังกล่าวก่่อน ทั้้ �งนี้้�  ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิหาร บริิษััทจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
และคณะกรรมการบริิษััททราบก่่อนนำำ�ไปเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี และ 
จะนำำ�ข้้อเสนอแนะจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิหารมาใช้้ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานต่่อไป 



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256386 

แบบการประเมิินในปีี 2563 มีีการกำำ�หนดน้ำำ��หนัักของแต่่ละหััวข้้อของการ
ประเมิินเป็็น 6 ระดัับ ดัังนี้้� 
5	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมากที่�สุุด หรืือ มีีการดำำ�เนิินการเร่ื่�องนั้้�นอย่่างดีีเย่ี่�ยม
4 	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีี
3	หมายถึึง	 เห็็นด้ว้ยปานกลาง หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องนั้้�นพอสมควร
2 	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อย หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเพีียงเล็็กน้้อย
1	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อยที่่�สุุด หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นน้้อยที่่�สุุด 
0	หมายถึึง	 ไม่่มีี หรืือ ไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

ผลการประเมิินแต่่ละหมวดเป็็นดัังนี้้�
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหาร  ได้้คะแนนเฉล่ี่�ย  

4.50 คะแนน
2. 	บทบาท หน้า้ที่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิาร ได้ค้ะแนน

เฉลี่่�ย 4.57 คะแนน
3.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.55 คะแนน
4.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการบริิหาร ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.50 คะแนน

	 ดัังนั้้�น เมื่่�อคำำ�นวณผลการประเมิินคณะกรรมการบริิหารทั้้�ง 
4 หมวดแล้้วจึึงได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.53 คะแนน

4.4 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของประธานกรรมการบริิหาร ประธานบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร  โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ประธานกรรมการบริิหาร ประธานบริษิัทั และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ตาม
เกณฑ์์การประเมิินและแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบติิดตามการปฏิิบััติิงาน 
ของประธานกรรมการบริิหาร ประธานบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่ �งช่่วยให้้การพิจารณา
กำำ�หนดค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร  ประธานบริิษััทและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีี ความชััดเจน โปร่่งใส และเหมาะสมกัับ 
ผลการปฏิิบััติิงาน และช่่วยเสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 
อีีกทั้้� ง ยัังสามารถนำำ�ผลการประเมิินท่ี่�ได้้มาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพใน 
การปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย 

5. การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย

	 การกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยนั้้�น บริิษััทมีีการกำำ�กับั
ดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อให้้เป็็นไป 
ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�	  

5.1 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย 

	 Sappe Europe s.r.o. : เนื่่�องด้้วยข้้อจำำ�กััดทางกฎหมายของประเทศ
สโลวาเกีียที่่�กำำ�หนดให้้กรรมการที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งต้้องมีีภูมิิลำำ�เนาใน 
ประเทศสโลวาเกีีย จึึ งทำำ�ให้้การแต่่งตั้้�งตััวแทนจากบริิษััทเพื่่�อเป็็น
กรรมการใน Sappe Europe s.r.o ตามนโยบายการควบคุุมและ 
การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีความยุ่่�งยากในทางปฏิิบััติิ  
ทางที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จึึ งได้้อนุุมััติิการกำำ�หนดกฎบััตร
ของคณะกรรมการซึ่่�งครอบคลุุมการขออนุุมััติิรายการต่่างๆ ร วมถึึง
รายการสำำ�คััญที่่�กำำ�หนดให้้ต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น  
การแต่่งตั้้�งกรรมการ การเพิ่่�มทุุน การควบรวมกิิจการ การเลิิกกิิจการ
 การจ่่ายเงิินปัันผล การแก้้ไขข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น และการกำำ�หนดตาราง
อำำ�นาจดำำ�เนิินการของ Sappe Europe s.r.o. เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
ของ Sappe Europe s.r.o. ยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม เพ่ื่�อที่่�บริิษััทใช้้เป็็น
มาตรการเพื่่�อกำำ�กัับดููแล Sappe Europe s.r.o. ได้้ทัันทีี

	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด : คณะกรรมการบริิษััทได้้
แต่่งตั้้�งนายอดิิศัักดิ์์� รั กอริิยะพงศ์์ นางสาวปิิยจิิต รั กอริิยะพงศ์์ และ 
นายอานุภาพ รั กอริิยะพงศ์์ ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ 
การบริิหารงานสอดคล้้องกัับบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 

	 Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited และ Sappe Hong 
Kong Company Limited : คณะกรรมการของบริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด ได้้แต่่งตั้้�งนายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ นางสาวปิิยจิิต
 รัักอริิยะพงศ์์ และนายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิษััทเพ่ื่�อให้้การบริิหารงานสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัันของ 
ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท

	 Sappe Trading (Shanghai) Company Limited : คณะกรรมการของ 
Sappe Hong Kong Company Limited ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวปิิยจิิต  
รักัอริิยะพงศ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและควบคุุมการบริิหารงาน 
เพื่่�อให้้การบริิหารงานสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัันของทั้้�งกลุ่่�มบริิษัทั

	 บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด : คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนาย 
อดิิศัักดิ์์� รั กอริิยะพงศ์์ นางสาวปิิยจิิต รั กอริิยะพงศ์์ และนายอนุุภาพ  
รัักอริิยะพงศ์์ ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อให้้การบริิหารงาน 
สอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับนโยบายหลัักของบริิษััท 

	 บริิษััท ออล โคโค จำำ�กััด และ บริิษััท เค เบสท์ ฟาร์ม จำำ�กััด : มอบหมาย
ให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการ
ด้้านการเงิิน รวมถึึงติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�
กำำ�หนดไว้้ 
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5.2 การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััทย่่อยของบริิษััทมีีหน้้าที่�นำำ�ส่่งงบการเงิินประจำำ�ไตรมาสและ
ประจำำ�ปีีให้้แก่่บริิษััทเพื่่�อเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมััติิก่่อนเปิิดเผยในงบการเงิินรวมประจำำ�ไตรมาสและประจำำ�ปีีต่่อ
สาธารณชน ทั้้�งนี้้� บริิษััทอาจมอบหมายให้้พนักงานหรืือผู้้�สอบบััญชีีของ
บริษัิัทเข้า้ตรวจสอบการดำำ�เนินิกิจิการ เอกสาร หรืือทรัพัย์ส์ินิ ณ สำำ�นักังาน
หรืือคลัังสิินค้้าของบริิษััทย่่อยได้้ หรืือขอให้้บริิษััทย่่อยนำำ�ส่่งเอกสารเพิ่่�มเติิม 
แก่่พนัักงานหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทได้้เสมอ อน่ึ่�ง ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ 
ผู้้�สอบบััญชีีให้้แก่ ่Sappe Europe s.r.o. และบริิษัทั เซ็ป็เป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย)  
จำำ�กััด รวมถึึงบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััท

5.3 การทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง

	 การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด
เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ประกาศ 
คณะกรรมการตลาดทุุน ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศอื่่�นใด
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการรายงานมููลค่่าและรายละเอีียดของรายการ
ระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส โดยผ่า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.4 การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

	 ในกรณีีที่�บริิษััทย่่อยจะซื้้�อหรืือจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินใดต้องได้้รัับมติิ
อนุมุัตัิจิากผู้้�บริิหารหรืือคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัย่่อย  
(แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้ �งนี้้� หากบริิษััทคำำ�นวณขนาดของรายการแล้้วพบว่่าการ
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์สิินดัังกล่่าวมีีมูลค่่าหรืือขนาดรายการ 
ที่่�มีีนัยัสำำ�คััญ บริษิัทัจะปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลัักทรัพัย์และตลาดหลักั
ทรััพย์์ฯ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ 
และประกาศอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องเสมอ

6. การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทมีีการบริิหารงานโดยยึึดถืือแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและให้้ความ
สำำ�คััญกัับการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่�ดีี โดยยึึดมั่่�นในหลักัธรรมาภิบาลความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุจุริติในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ และเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่านัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�น 
และได้้รัับข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือได้้อย่่างเท่่าเทีียมและทัันท่่วงทีี  บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนด
นโยบายการรัักษาความลัับ การรัักษาข้้อมููล และการใช้้ข้้อมููลภายในของ
บริิษััท โดยบุุคลากรทุกระดัับขององค์์กรมีีหน้้าที่�ต้้องทราบถึึงขั้้�นตอนการ
รักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มูลูเพ่ื่�อปกป้อ้งข้อ้มููลอันัเป็น็ความลับัและปฏิิบัตัิิ
ตามขั้้�นตอนการรักษาความลัับของข้้อมููลดัังกล่าว เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีี 
การเปิิดเผยข้้อมููล รวมถึึงกำำ�หนดประเภทความลัับของข้้อมููล โดยเอกสาร
และข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับจะต้้องได้้รัับการดูแลด้้วยวิิธีีการเฉพาะ สามารถ 
เข้้าถึึงได้้โดยฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�ง ฝ่่ายจััดทำำ�ข้้อมููล และ ฝ่่ายที่่�ใช้้ข้้อมููล

	 นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการรัักษา และ ปกปิิด
ข้้อมููลลููกค้า  และ ข้ อมููลทางการค้าไว้้เป็็นความลัับ ต้้องไม่่เปิิดเผยความ
ลัับของลููกค้้าต่่อพนัักงานของบริิษััทและบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง  
ในกรณีีที่�ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลความลัับต่่อสาธารณชนต้้องได้้รัับความเห็็น
ชอบจากประธานกรรมการบริิหาร  และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ร วมทั้้�ง
ต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยใช้้ความลัับ  
และ/หรืือข้้อมููลภายใน และ/หรืือเข้้าทำำ�นิิติิกรรมอ่ื่�นใดโดยใช้้ความลัับ  
และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท อัันก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทไม่่ว่่า
โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 

	 ทั้้�งนี้้� กรร มการ ผู้้� บริิหาร  ตลอดจนพนักงานอยู่่�ในหน่่วยงาน 
ที่่�ได้้รัับข้้อมููลภายในของบริิษััทจะถููกห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงเวลา
ที่่�กำำ�หนด  โดยบริิษััทถืือปฏิิบััติิมาตั้้�งแต่่การจััดทำำ�งบการเงิิน ไตรมาสที่่� 2  
ของปีี 2557 ซึ่ �งเป็็นการรายงานงบการเงิินไตรมาสแรกตั้้�งแต่่บริิษััทได้ ้
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย โดยเลขานุการบริิษััทและ
หน่่วยงานฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคลจะแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอด
จนพนัักงานทุุกคนที่่�ซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�ได้้รัับข้้อมููลภายในของบริิษััทรัับ
ทราบช่่วงเวลาการห้้ามซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทอย่่างชััดเจนล่่วงหน้้า  โดยให้้ 
รวมถึึงการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท โดยตนเอง คู่่� สมรส บุตรที่�ยัังไม่่บรรลุ
นิติิภิาวะ ไม่ว่่า่จะเป็น็การซื้้�อหรืือขายโดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม (เช่น่ Nominee  
หรืือการถืือผ่า่นกองทุุนส่ว่นบุคุคล) ในระหว่า่งช่ว่งเวลาที่่�บริิษัทัจะมีีการเปิิด
เผยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�นของบริิษััท เช่่น 1 เดืือนก่่อน
วันัเปิดิเผยข้อ้มูลูงบการเงินิหรืือผลการดำำ�เนินิงานถึึงวันัที่่�บริิษััทได้เ้ปิดิเผย
ข้้อมููลงบการเงิินหรืือผลการดำำ�เนิินงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์ฯ แล้้ว 1 วั น  
เพ่ื่�อให้ข้้อ้มููลนั้้�นเผยแพร่สู่่�สาธารณชนอย่า่งทั่่�วถึึงก่อ่น ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้ก้ำำ�หนด
โทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�แสวงหาผลประโยชน์์จากการนำำ�ข้้อมููลภายในของ
บริิษััทไปใช้้ หรืือนำำ�ไปเปิิดเผยจนอาจทำำ�ให้บ้ริิษััทได้รั้ับความเสีียหาย และอาจ
ได้รั้ับโทษตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ตลอดจนอาจถููกบริษิัทัพิิจารณาลงโทษ
ตามควรแก่่กรณีี  ได้้แก่่ การตั กเตืือนด้้วยวาจา การตักเตืือนเป็็นหนัังสืือ  
การภาคทัณัฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้างพ้้นสภาพการเป็็นพนักงานด้ว้ยเหตุุไล่่
ออก ปลดออก หรืือให้้ออก แล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้้น 

	 พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทยัังมีีการติิดตามและศึึกษากฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
รวมถึึงกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องต่่างๆ ที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงไปอยู่่�เสมอ และแจ้้ง
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทรัับทราบ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็น
ไปตามที่่�กฏหมายกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด

7. ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีและบริิการอื่่�น

7.1 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทในรอบปีี 2563 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 34,664,700 บาท 
โดยแบ่่งออกเป็็นค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีของบริิษััท จำำ�นวน 2,070,000 บาท
และส่่วนของบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 1,394,700 บาท

7.2 ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)

- ไม่่มีี -
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เราจะทำำ�ให้้ชีีวิิตผู้้�คนดีีขึ้้�น ผ่่านจิิตวิิญญาณที่่�

สร้้างสรรค์์ของเรา

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ชุุมชนและสัังคมคืือครอบครััวเดีียวกัันกัับเรา

	 เพราะเราเชื่่�อว่่าชุุมชนและสัังคมเป็็นครอบครััวเดีียวกัันกัับเรา และ
เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการเติบิโตของธุุรกิจิของเรา เราจึึงไม่ห่ยุดุที่่�จะพัฒันาชุมุชน
ของเราให้้พร้้อมที่่�จะก้้าวเดิินไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

	 กว่่า  3 ปี ีแล้้ว ที่ ่�เรายัังคงเดิินทางร่่วมกัับชุุมชน กั ับโครงการ  
“วาน หว่่าน ว่่าน” ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน 
โดยเริ่่�มจากการบริหิารพื้้�นท่ี่�ของเกษตรกรในชุุมชนโดยรอบอำำ�เภอลำำ�ลูกูกา 
จัังหวััดปธุุมธานีี  และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงรอบโรงงาน ให้้ได้้ใช้้ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�
ของตนเองได้้อย่่างคุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด  และยัังสามารถสร้้างรายได้้เสริิมให้้กัับ 
ครัวัเรืือนได้อ้ีีกด้ว้ย SAPPE เราเข้้าไปช่่วยส่่งเสริิมเร่ื่�องหน่่อพัันธุ์์� วิธีีการปลููก  
การดูแล ตลอดจนการเก็็บเก่ี่�ยวให้้กัับสมาชิกในโครงการ  และหาวิธีีการ
พััฒนาเพื่่�อยกระดัับสิินค้้าเกษตรให้้มีีราคาที่�เป็็นธรรมกัับเกษตรกรไทย  
และทััดเทีียมกัับสิินค้้าเกษตรระดัับโลกได้้

	 นอกจากโครงการวาน หว่่าน ว่ าน ที่�เราช่วยส่่งเสริิมการปลููก 
ว่่านหางจระเข้้ให้้กัับชุุมชนแล้้วเรายังมีีการต่อยอดการนำำ�ว่่านหางจระเข้้ท่ี่�เหลืือ
จากการขายเพ่ื่�อแปรรูป มาเพิ่่�มมููลค่า่เป็น็ผลิติภัณัฑ์์เจลแอลกอฮอล์ว์่า่นหาง
จระเข้้ ให้้กัับวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มอาชีีพแปรรููปพืืชอุุดมอีีกด้้วย กัับโครงการ 
“ความรู้้�สู่่�ชุุมชน”

	 SAPPE เข้้าไปช่่วยส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจมีีการผลิิตเจล
แอลกอฮอล์์ที่่� ได้้มาตรฐานตลอดจนผลิิตภััณฑ์์สามารถออกขายสู่่�
ท้้องตลาดด้้วยความมั่่�นใจในตััวสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพของชุุมชน และใน
ช่่วงสถานการณ์โควิิด-19 ที่ �ผ่่านมา  เจลแอลกอฮอล์์นัับว่่ามีีบทบาทท่ี่�
สำำ�คััญเป็็นอย่่างมาก มีีส่่วนช่่วยเหลืือชุุมชนต่่างๆ ให้้สามารถผ่่านวิิกฤติิ
จากสถานการณ์ที่่�ผ่่านมาได้้ และยัังเป็็นอีีกอาชีีพที่�สร้้างรายได้้ให้้กัับ 
กลุ่่�มวิิสาหกิิจได้้อีีกด้้วย

	 และนอกจากการยกระดัับของความรู้้�สู่่�ชุุมชนเดิิมเพื่่�อให้้ ได้้
มาตรฐานแล้ว้ ในปีี 2563 เราได้ม้ีีการส่งต่อ่ความรู้้�สู่่�ชุมชนครั้้�งที่่� 2 ด้ว้ยการ
สอนทำำ�สบู่่�จากไขมัันธรรมชาติิผสมว่่านหางจระเข้้ เพื่่�อให้้ทางกลุ่่�มวิิสาหกิิจ
สามารถต่อ่ยอดผลิิตภัณัฑ์์จากว่านหางจระเข้้เป็็นสิินค้้าของชุมุชนได้ ้ซึ่�งเป็็น
อีีกหนึ่่�งทางเลืือกของการแปรรููปสิินค้้าของกลุ่่�มวิิสากิิจชุุมชน

	 SAPPE ยังคงเช่ื่�อมั่่�นมาตลอดว่า่การปล่อ่ยให้้ความคิิดสร้้างสรรค์์
ทำำ�งาน คืือความสนุุุ�กอย่่างหนึ่่่��ง เหมืือนที่่�พวกเราทำำ�มาตลอดดัังคำำ�กล่่าว
ที่่�ว่่า “เติิบโตด้้วยนวััตกรรม ทำำ�ด้้วยความสนุุก” กลายมาเป็็นสิ่่�งที่่�พวกเราชาว
 SAPPE ยึึดถืือ ดัังนั้้�น เมื่่�อมีีโอกาส เราจึึงไม่่รีีรอที่่�จะส่่งต่่อความสนุุกเหล่่า
นั้้�นให้้แก่่สัังคมด้้วย

	 SAPPE ร่่วมส่่งเสริิมพััฒนาการของเด็็กๆ ด้้วยลานสนามเด็็กเล่่น  
BBL (Brain-Based Learning) หรืือทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ตามธรรมชาติ 
สมองเป็็นแนวทางจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการทำำ�งานของสมอง 
ในเด็็กแต่่ละคน และแต่่ละช่่วงวััย ด้้วยการกระตุ้้�นที่่�เหมาะสม โดยการศึึกษา 
พบว่่าสมองมนุุษย์์สามารถทำำ�งานและพััฒนาไปพร้้อมกัันทั้้�ง 8 ด้้านใน
ลัักษณะกระจายตััวเชื่่�อม เม่ื่�อได้้รัับการส่งเสริิมให้้สมองได้้เรีียนรู้้�อย่่างเต็็ม
ที่่� โดยเด็็กในวััย 2 – 6 ปีี จะเรีียนรู้้�ผ่่านการเล่่น จึึงเป็็นที่่�มาของการที่่�พวก
เราช่่วยกัันสร้้างลานเรีียนรู้้� BBL ขึ้้�นที่่�โรงเรีียนบ้้านทำำ�นบ อำำ�เภอองค์์รัักษ์์
จัังหวััดนครนายก 

	 นอกจากนี้้�เราเช่ื่�อว่่าการศึึกษาที่�ดีี  สภาพแวดล้อมท่ี่�เกื้้�อกููล 
จะเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนความคิิดสร้้างสรรค์์ให้้กัับเยาวชน จึึ งเป็็นท่ี่�มาของ
โครงการ  “Leader in me” ที่่�เราเข้้าไปส่่งเสริิมในโรงเรีียนร่่วมจิิตประสาท  
อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จั งหวััดปทุุมธานีี  ในปีี 256 โครงการ  Leader in me 
มุ่่�งเน้้นการเปิิดโอกาสให้้เด็็กได้ป้ลดปล่่อยศักัยภาพในตััวเอง ด้ว้ย 7 habits 
เพ่ื่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่� เหมาะสมกัับการแสดงออก  และความคิิด
สร้้างสรรค์์ และเมื่่�อสภาพแวดล้้อมมีีความเหมาะสม เราจึึงได้้เห็็นถึึง
การเปลี่่�ยนแปลงที่่� เกิิดขึ้้�นตลอดปีีที่่�ผ่่านมา ทั้้ �งในด้้านวิิชาการ  และ 
ด้้านพฤติิกรรม และด้้วยผลลััพธ์ที่่�เกิิดขึ้้�นเราจึึงมีีการขยายไปยัังโรงเรีียน
มููลนิิธิิภููมิิตะวัันวิิทยา อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี ในปีี 2563

	 เราร่่วมสนัับสนุุนให้้พวกเราชาว Sappe player ได้้รู้้�จักการให้้
และการเสีียสละอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสานต่่อ “โครงการ 90 วััน ไขมัันฉัันเพื่่�อเธอ”  
เป็็นปีีที่่� 3 โดยในปีี 2563 นี้้� เราได้้เจอกัับวิิกฤติิโควิิด-19 ที่่�ทำำ�ให้้พวกเรามีี
ข้้อจำำ�กััดในการออกกำำ�ลััง แต่่นั่่�นไม่่ใช่่ปััญหาที่�เราจะหยุุดส่งต่่อความตั้้�งใจ
ของเราให้้กัับสัังคมได้้ เรามีีการปรัับกิิจกรรมให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์
และส่่งต่่อสิ่่�งท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นสููงในช่่วงสถานการณ์วิิกฤต นั่่�นคืือหน้้ากาก
อนามัยัและชุดุ PPE เราส่ง่ต่อ่ให้ก้ับัโรงพยาบาลทั้้�งหมด 4 โรงพยาบาลดังันี้้�

	 1.	 ศููนย์์การแพทย์์สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดา  สยามบรม 
ราชกุุมารีี คณะแพทย์์ศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ องครัักษ์์
	 	 2. 	 โรงพยาบาลธรรมศาสตร์์เฉลิิมพระเกีียรติิ
	 	 3. 	 โรงพยาบาลจุุฬา
	 	 4.	 โรงพยาบาลรามาธิิบดีีจัักรีีนฤบดิินทร์์

	 เพ่ื่�อให้้บุุคลากรทางการแพทย์์ท่ี่�นัับว่่าเป็็นแนวหน้้านั้้�นมีีอุปกรณ์
ในการต่อสู้้�กับสถานการณ์ที่่�วิิกฤตและสามารถพาพวกเราทุกคน 
ผ่่านสถานการณ์์นั้้�นมาได้้ 

	 และจากสถานการณ์โควิดิ -19 เราได้้ตระหนัักถึึงความยากลำำ�บาก
ในการทำำ�งานของเหล่่าบุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�ทำำ�งานอย่่างหนัักเพื่่�อดููแล
ทุุกคน  และยัับยั้้�งการแพร่่ระบาดของโรคเพื่่�อให้้สามารถควบคุุมได้้ พวกเรา
จึึงขอดูแูลเหล่า่ฮีีโร่ข่องพวกเราร่ว่มกับัโครงการ “Food for fighters” เพ่ื่�อส่ง่
อาหารให้้กับับุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�เป็็นแนวหน้้าในการต่อสู้้�กับโควิิด-19 
ที่่�โรงพยาบาลให้ส้ามารถปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่� โดยเราส่ง่อาหารที่่�เป็น็
เครื่่�องดื่่�มสุุขภาพสุุดเจ๋๋งของเราให้้กัับบุุคคลากรทางการแพทย์์ 7 ที่่�ดัังนี้้�
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	 	 1.	 โรงพยาบาลธรรมศาสตร์์เฉลิิมพระเกีียรติิ
	 	 2.	 โรงพยาบาลพระมงกุุฎเกล้้า
	 	 3.	 โรงพยาบาลรามาธิิบดีีจัักรีีนฤบดิินทร์์
	 	 4.	 หอพััก D-Luxx มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์รัังสิิต 
	 	 	 (โรงพยาบาลสนาม)
	 	 5.	 โรงพยาบาลบางพลีี สมุุทรปราการ
	 	 6.	 สาธารณสุุข อำำ�เภอบัันนัังสตา จัังหวััดยะลา
	 	 7.	 โรงพยาบาลปากช่่องนานา

	 เราร่วมกัับ “โครงการส่่งพลาสติิกกลัับบ้้าน” เพื่่�อร่่วมกัันส่่งน้้อง
พลาสติิกให้้ได้้กลับบ้้าน เราไม่่อยากให้้พลาสติิกเป็็นตััวร้้ายของสัังคม  
จึึงต้้องการให้้ได้ก้ลับเข้้าสู่่�กระบวนการ Recycle หรืือ Upcycle เพื่่�อนำำ�กลับ
มาใช้้ให้้เกิิดคุุณค่่ามากที่่�สุุด  และยัังส่่งเสริิมให้้พวกเราชาวเซ็็ปเป้้เกิิดการ 
เรีียนรู้้� และมีีส่่วนช่่วยกัันจััดการขยะที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กรของเรา

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Anti-corruption Policy)  
	 บริิษััทมีีนโยบายการกำำ�หนดความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ และ
ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการที่�เหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชั่่�นกัับ 
ทุกุกิจกรรมทางธุรุกิจของบริิษัทั และเพ่ื่�อให้้การตัดสินใจและการดำำ�เนิินการ 
ทางธุุรกิจที่่�อาจมีีความเส่ี่�ยงด้้านการคอร์์รััปชั่่�นได้้รัับการพิจารณาและ
ปฏิิบััติิอย่่างรอบคอบ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�นในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน 

1. คำำ�นิิยาม

	 การคอร์์รััปชั่่�น (Corruption) หมายถึึง การติดสินบนทุุกรูปแบบ
เพื่่�อเป็็นการเสนอ การให้้คำำ�มั่่�นสััญญา การมอบให้้ หรืือเรีียกร้้อง รั ับซ่ึ่�ง
ทรััพย์์สิิน เงิินทอง หรืือการจูงใจให้้บุุคคลกระทำำ�อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดที่่�ผิิด
กฎหมายหรืือขััดต่อศีีลธรรมอัันดีี ร วมไปถึึงผลประโยชน์์อื่่�นที่่�ไม่่บัังควร 
กัับผู้้�มีีหน้้าที่�ในหน่่วยงานภาครััฐ หน่่วยงานภาคเอกชน คู่่�ค้ าทาง 
ธุุรกิจิ ฯลฯ รวมทั้้�งการใช้ต้ำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่� การใช้ข้้อ้มูลูที่่�ได้ร้ับัจากการปฏิิบัตัิิ
งานไปกระทำำ�การที่่�เป็็นการเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับตนเอง พวกพ้้อง และผู้้�อื่�น 
เพื่่�อให้เ้กิดิการกระทำำ�หรืือละเว้น้การปฏิิบัติัิหน้า้ที่่� อันัจะได้ม้าซึ่่�งผลประโยชน์์  
ที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุุรกิจ เว้้นแต่่ในกรณีีที่�กฎหมาย ร ะเบีียบ ประกาศ  
ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้าให้้
กระทำำ�ได้้ 

2. หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

2.1	 คณะกรรมการบริิษััท กำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน และสื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กร
และต่่อคนนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง

2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่�สอบทานการรายงานทางการเงิิน
และบััญชีี ร ะบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน
การบริิหารความเสี่่�ยง ให้้มีีความเพีียงพอและเหมาะสม เพ่ื่�อให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลตามมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท

2.3	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�ในการจััดทำำ�การประเมิินความ
เสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนจััดทำำ�มาตรการและ
แนวทางป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจากการคอร์ร์ัปัชั่่�น รวมทั้้�งมีีการติดตามและ
รายงานผล เพื่่�อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริิษััท

2.4	 ฝ่า่ยบริิหาร มีีหน้า้ที่�ในการนำำ�นโยบายการต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นไปปฏิบัิัติิ  
และสื่่�อสารไปยัังผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่าย ร วมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
นโยบายเพื่่�อเสริิมสร้้างจิิตสำำ�นึึกต่อการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ร วมถึึง
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่า่งๆ เพื่่�อให้้สอดคล้อ้ง
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ร ะเบีียบ ข้ ้อบัังคัับและข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.5	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมถึึงบริิษััทย่่อย ทำำ�ความเข้้าใจ
และปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

3. แนวทางการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นนี้้�คลอบคลุุมทุุกกิจกรรมท่ี่�บริิษััท 
ดำำ�เนิินการ โดยกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริหิาร พนักังานของบริษัิัท รวมทั้้�งบริษิัทั
ย่่อย มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิตามนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ดัังนี้้�

3.1	 ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนักงานของบริิษััท รวมทั้้�งบริิษััทย่่อย 
เรีียกร้้อง ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบทั้้�งทาง
ตรงหรืือทางอ้้อม โดยคลอบคลุุมถึึงทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

3.2	 พนัักงานไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่าย
คอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา  หรืือ
บุุคคลท่ี่�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จ
จริิงต่่างๆ หากมีีข้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากับผู้้�บังคัับบััญชา
หรืือบุุคคลที่่�กำำ�หนดให้้ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการติิดตาม 
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััทผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้

3.3	 บริิษััทจะให้ค้วามเป็น็ธรรมและคุ้้�มครองพนักังานที่่�ปฏิิเสธหรืือแจ้ง้เรื่่�อง
คอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทตามนโยบายที่่�บริิษััทกำำ�หนด

3.4	 ผู้้�ที่่�กระทำำ�คอร์์รััปชั่่�น เป็็นการกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณบริิษััท ซึ่่�งจะต้้อง
ได้ร้ับัการพิจิารณาโทษทางวิินัยัตามระเบีียบท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด นอกจาก
นี้้�อาจจะได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย

3.5	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการเผยแพร่่ ให้้ความรู้้�  และทำำ�ความ
เข้้าใจกัับบุุคคลอื่่�นที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท หรืืออาจ
เกิิดผลกระทบต่่อบริิษััทในเร่ื่�องท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นนี้้� โดยบริิษััทจะสื่่�อสาร ประชาสััมพัันธ์์ ทั้้ �งภายใน
และภายนอกองค์์กร  เพื่่�อเสริิมสร้้างและสนัับสนุุนให้้เกิิดความรู้้�ความ
เข้า้ใจและความร่ว่มมืือในการยับัยั้้�งผู้้�ที่่�ต้อ้งการจะกระทำำ�การคอร์ร์ัปัชั่่�น  
ผ่่านช่่องทางท่ี่�หลายหลากและเหมาะสม เช่่น การ อบรมปฐมนิิเทศ
พนัักงานใหม่่ Intranet ติิดประกาศตามป้้ายประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท 
รวมทั้้�งบริิษััทย่อ่ย เว็บ็ไซต์ของบริิษััท รายงานประจำำ�ปี ีและหนังัสืือเวีียน
บอกกล่่าว เป็็นต้้น

3.6	 บริิษััทจะจััดทำำ�กระบวนการปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน มีีการประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�น ร วมทั้้�งมีีกระบวนการติดตามและสอบทานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้อ้งกัับการเปล่ี่�ยนแปลงทางธุรุกิจและกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.7	 บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ที่่�สะท้้อนถึึงความ
มุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัต่อ่มาตรการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�นตั้้�งแต่ก่ารคัดัเลืือก  
การอบรม การประเมิินผลงาน การให้้ผลตอบแทนและการเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง 



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256390 

3.8	 ผู้้�ใดพบเห็น็การไม่ป่ฏิิบัตัิติามนโยบายและมาตรการต่อ่ต้้านคอร์ร์ัปัชั่่�น 
ต้้องรายงานประเด็็นที่่�พบอย่่างเร่่งด่่วน

3.9	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างและรัักษาวัฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นว่า่คอร์์รัปัชั่่�น
เป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ทั้้�งการทำำ�ธุุรกรรมกัับภาครััฐและภาคเอกชน

4. ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครอง

	 บุคุลากรของบริิษััทต้อ้งไม่ล่ะเลยหรืือเพิกิเฉยเมื่่�อพบการกระทำำ�ที่่�
อาจฝ่า่ฝืืนต่อ่นโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยบริษิัทั จัดัให้ม้ีีช่อ่งทางการร้อ้ง
เรีียน มาตรการคุ้้�มครอง โดยให้้เป็็นไปตามนโยบายการคุ้้�มครองพนัักงาน
ที่่�แจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต 

5. การดำำ�เนิินการสืืบสวนและบทลงโทษ

	 เมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส ผู้้�รั ับข้้อร้้องเรีียนจะดำำ�เนิินการตรวจ
สอบหรืืออาจมอบหมายให้้บุุคคลหรืือหน่่วยงานหรืือคณะทำำ�งาน เป็็นผู้้�
กลั่่�นกรองสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง หากการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้วพบว่่าข้้อมููล
หรืือหลัักฐานที่่�มีีเหตุุผลอัันควร  เชื่่�อได้้ว่่าผู้้�ที่�ถููกกล่่าวหาได้้กระทํําการ 
ทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�นจริิง บริิษััทจะให้้สิิทธิิผู้้�ถููกกล่่าวหาได้้รัับทราบข้้อกล่่าวหา  
และพิิสููจน์์ตนเอง โดยการหาข้้อมููลหรืือหลัักฐาน เพิ่่�มเติิม ที่ ่�แสดงให้้
เห็็นว่่าตนเองไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการกระทํําทุจริิตตามที่่�ถููกกล่่าวหา  
หากผู้้�ถูกกล่าวหาได้้กระทํําการทุจริิตนั้้�นจริิง ผู้้�กระทํําการทุุจริิตนั้้�น ไม่่ว่่า
จะเป็็น กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน ถืือว่่าเป็็นการกระทํําผิิดนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท จะต้้องได้้รัับการพิจารณาโทษทางวิินััย 
ตามระเบีียบที่่�บริิษััทกํําหนดไว้้ และหากการกระทํําทุุจริิตนั้้�นเป็็นการกระทํํา
ที่่�ผิิดต่่อกฎหมาย ผู้้�กระทํําผิดนั้้�นอาจจะต้้องได้้รัับโทษทางกฎหมาย ทั้้�งนี้้� 
โทษทางวิินััยตามระเบีียบของบริิษััท คํําตัดสิินของบุุคคลหรืือหน่่วยงาน  
หรืือคณะทำำ�งานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ ถืือเป็็นอัันสิ้้�นสุุด 

	 ทั้้�งนี้้�  บริิษััทได้้รัับการรับรองการเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต หรืือ Private Sector  
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) เมื่่�อเดืือน 
ตุุลาคม 2563 เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ซึ่ ่�งแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะดำำ�เนิินการเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างจริิงจััง 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเพื่่�อควบคุุมและป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้มีีการควบคุุมและถููก
จัดัการอย่่างเหมาะสมผ่่านเครื่่�องมืือต่่างๆ ที่�มีีอยู่่�แล้้ว เช่น่ คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิิน
การของบริษัิัท ที่�กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่� ของแต่่ละฝ่่ายอย่่างชััดเจน รวมไปถึึง
กำำ�หนดการใช้้งบประมาณในแต่่ละเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากหััวหน้้า
ฝ่่ายงานตามลำำ�ดัับ นอกจากนี้้�ในที่่�ประชุุมคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
ยัังบัันทึึกเรื่่�องดัังกล่่าวเข้้าไปในทะเบีียนความเสี่่�ยงของบริิษััท และกำำ�หนดให้้
มีีการจััดทำำ�ทะเบีียนความเสี่่�ยงและแนวทางการป้้องกัันความเสี่่�ยงของเรื่่�อง
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันโดยเฉพาะ และให้้มีีการประเมิินทุุกไตรมาส เป็็นต้้น  

	 ด้้วยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและมั่่�นใจ
ว่่านโยบายดัังกล่่าวจะถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม บริิษััทได้้จััดอบรม
เกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นให้้กัับพนัักงานใหม่่เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนัักถึึงอุุดมการณ์์ของบริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีคุุณธรรม รวมถึึงเข้้าใจบทบาทและแนวปฏิิบััติิเพื่่�อต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น โดย 
ในปีี 2563 ที่ �ผ่่านมา  บริิษััทดำำ�เนิินการจัดอบรมจำำ�นวนรวม 8 ครั้้�ง  
มีีพนัักงานเข้้าร่่วมอบรมโดยรวมประมาณ 10 คน 

	 อนึ่่�ง บริิษััทไม่่เคยมีีข้อพิิพาทหรืือคดีีความท่ี่�สำำ�คััญซึ่่�งเก่ี่�ยวเน่ื่�อง
กัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันแต่่อย่่างใด

	 นอกจากนี้้� เซ็็ปเป้้ ยั ังดำำ�เนิินธุุรกิจโดยยึึดตามหลัักการ  8 ข้ ้อ
ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ที่�ครอบคลุุม 
เรื่่�องต่่างๆ คืือ
	 1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
	 2.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 3.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 4.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 5.	 การรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
	 6.	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
	 7.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม
	 8. 	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิิน
งานท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยได้ ้
สรุุปเป็็นภาพรวมแบ่่งตามกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตามตารางด้้านล่่างนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย กิิจกรรม/กระบวนการ หลัักการ 8 ข้้อ

พนัักงาน Train the trainer 1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
2.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
3.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
4.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

Talent Management Project
For Key Driver

1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
2.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
3.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
4.	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

Sappe Playground Intranet 1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
2.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
3.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
4.	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย



91 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย กิิจกรรม/กระบวนการ หลัักการ 8 ข้้อ

พนัักงาน การดูแลพนักงานในช่่วงโควิดิ-19 
ประกัันสุุขภาพโควิิด

1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
2.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
3.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
4.	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

Fun Space Project 1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
2.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
3.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
4.	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

Sappe Go Green 1.	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2.	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
3.	 การรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
4.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

New Product Development 
(NPD)

1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
2.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
3.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

90 วััน ไขมัันฉัันเพื่่�อเธอ ปีี 3 1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
2.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
3.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

ลููกค้้า ผลิติภัณัฑ์์ที่่�ออกใหม่เ่พื่่�อสุุขภาพ 1.	 การรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
2.	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ซััพพลายเออร์์ โครงการร่่วมพััฒนาเพื่่�อให้้
ได้้การรัับรองมาตรฐาน

1.	 การรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
2.	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
3.	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น-นัักลงทุุน ปัันผลดีี 1.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
2.	 การรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 256392 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย กิิจกรรม/กระบวนการ หลัักการ 8 ข้้อ

ชุุมชนและสัังคม Leader in me 1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
2.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
3.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม
4.	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

วาน หว่่าน ว่่าน 1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
2.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม
3.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
4.	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ส่่งเสริิมสาธารณููปโภค 1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
2.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม
3.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
4.	 การรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
5.	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

วาดลานพื้้�น BBL 1.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
2.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม
3.	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

มอบอุุปกรณ์คอมพิิวเตอร์์ ให้้
สมาคมคนพิิการ

1.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
2.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม
การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

การสนับัสนุนุผลิติภัณัฑ์์ให้ส้ังัคม
ในโอกาสต่่างๆ

1.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

Food For Fighters 1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
2.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม

	 ทั้้�งหมดนี้้�คืือสิ่่�งท่ี่�เราพยายามร่่วมสร้้างสรรค์เพ่ื่�อให้้บรรลุพันัธกิจของเราที่�ให้้ไว้้ว่า่ “เราจะทำำ�ให้ช้ีีวิติของผู้้�คนดีีขึ้้�น ผ่่านจิติวิญิญาณที่่�สร้า้งสรรค์ข์องเรา”  
เราเช่ื่�อว่่าการเดิินทางในระยะไกล ไม่่ใช่่การเดิินทางให้้เร็็วท่ี่�สุุด  แต่่เป็็นการเดิินทางท่ี่�มีีทีีมเป็็นเพ่ื่�อนร่่วมทาง เพ่ื่�อคอยช่่วยกัันคิิดและประคัับประคอง 
ให้้พวกเราทุุกคนเดิินทางไปสู่่�เป้้าหมายไปพร้้อมกััน และเก็็บเกี่่�ยวประสบการณ์์ต่่างๆ นั้้ �นไว้้ เพราะเมื่่�อเดิินทางไปถึึงเป้้าหมายแล้้วเรื่่�องราวระหว่่าง 
ทางจะเป็็นเร่ื่�องเล่่าที่�มีีความสุุขท่ี่�สุุด  และนี่่�คืือสิ่่�งท่ี่�เราพยายามผลัักดันองค์์กรของเราเสมอมา  “โตด้้วยนวััตกรรม ทำำ�ด้้วยความสุุข” เพราะพวกเราเช่ื่�อว่่า 
นี่่�คืือการเดิินทางไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน
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การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการจัดการระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�ดีี  เนื่่�องจากจะช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็น 
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยบริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่� 
สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่�
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนสอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/	2564 ที่่�ประชุุมเมื่่�อ
วัันที่่� 25 กุมภาพัันธ์์ 2564 โดยมีีกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 3 ท่่านเข้้า
ร่่วมประชุุมด้้วย ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในปีี 2563 ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐาน 
สากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the  
Treadway Commission: COSO (“แบบประเมิินฯ”) ฉบัับเดืือนพฤษภาคม 
2556 ซึ่่�งสรุุปความคิิดเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�

	 1. สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)

	 บริิษััทมีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในทีีดีี  เหมาะสมและ
เพีียงพอโดยมีีการส่่งเสริิมด้้านจริิยธรรมเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร มีีการ
กำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารจััดการและการมอบหมายงานที่่�ชััดเจน ดัังนี้้�

	บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ และ 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและมีีการสื่่�อสาร
เรื่่�องดัังกล่่าวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง

	 มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทแยกจากฝ่่าย 
บริหิารอย่า่งชัดัเจน และมีีการจัดัโครงสร้า้งองค์ก์ร สายการบังัคับับัญัชา
อำำ�นาจความรัับผิิดชอบอย่่างเหมาะสม และสอดคล้้องกัับสถานการณ์
ธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	กำำ�หนดนโยบายการบริิหารทรััพยากรบุคคลไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร 
เช่่น การสรรหา การฝึึกอบรม การจ่่ายผลประโยชน์์ตอบแทน เป็็นต้้น 

	 2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

	 บริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยแต่่งตั้้�ง
ให้้มีีคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ทำำ�หน้้าที่�กำำ�หนดนโยบายและกรอบ
การดำำ�เนิินงานบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท โดยมีีหน้้าที่�พิิจารณาความ
เสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น ด้้านการบริิหารจััดการ
 ด้้านการเงิิน ด้้านความปลอดภัยของข้้อมููล ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบ 
เป็็นต้้น รวมถึึงเสนอแนะวิิธีีป้้องกััน และวิิธีีลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�ยอมรัับได้้ ตลอดจนติิดตามประเมิินผล และปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสมกัับสภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 3. มาตรการควบคุุม (Control Activities)

	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีี
การป้อ้งกัันและบริิหารความเส่ี่�ยงอย่า่งเหมาะสม บริษิัทัจึึงกำำ�หนดมาตรการ
ควบคุุมที่่�สำำ�คััญ  เช่่น นโยบายการควบคุุมและกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วม คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ การกำำ�หนดกฎบััตรของคณะกรรมการ
ต่า่งๆ และผู้้�บริิหารสำำ�คัญั เป็น็ต้้น เพื่่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนในการปฏิิบััติิงาน 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน เพ่ื่�อประโยชน์์ในการติดตาม 
และสอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ ์ตลอดจน บริษัิัทมีีการพัฒันามาตรการควบคุมุด้ว้ยระบบ
เทคโนโลยีี โดยมีีการควบคุุมโครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความ
เหมาะสมและควบคุมุด้า้นความปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีี เช่น่ การเข้า้ถึึง
ข้้อมููล การรับส่่งข้้อมููล การนำำ�ข้้อมููลเข้้าสู่่�ระบบ เป็็นต้้น โดยได้้จำำ�กััดสิทธิิ
เฉพาะผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลในระดัับที่่�กำำ�หนดเท่่านั้้�น

	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่�อสารข้้อมููล (Information 
& Communication)

	 บริิษััทมีีระบบสารสนเทศและช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งภายใน 
และภายนอกบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ดัังนี้้�

	 การสื่�อสารภายใน ผู้้� บริิหารและพนักงานจะได้้รัับข้้อมููลข่่าวสาร
ผ่่านระบบ E-mail  นอกจากนี้้�  ยั ังจััดให้้มีีพื้้�นท่ี่�ติิดประกาศและ
ประชาสัมพัันธ์์กิิจกรรมของบริิษััทในบริิเวณท่ี่�พบเห็็นได้้ง่่ายทั้้�งใน
สำำ�นัักงานและโรงงาน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มีีช่่องทางแจ้้งข้้อมููลและประชาสััมพัันธ์์ 
ในหลากหลายช่่องทางโดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ในการสื่�อสาร 
ให้้มากที่่�สุุด 

	 การสื่�อสารภายนอกองค์์กรบริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยข้้อมููลที่่� เปิิดเผยเป็็นข้้อมููลที่่� เป็็นจริิง ถู ูกต้้อง  
ครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลา ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึง
ข้้อมููลได้้อย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกััน เช่่น เว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์  
และเว็็บไซต์์ของบริิษััท และมีีหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อสารข้้อมููลให้้ 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร เช่่น นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น

	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารพิิเศษเพื่่�อให้้พนัักงานให้้ข้้อมููลเกี่่�ยว
กัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ โดยกำำ�หนด 
ไว้้อย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษรในระเบีียบการรับเร่ื่�องร้้องเรีียนและการ 
ให้้ความคุ้้�มครอง

	 5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

	 บริิษััทมีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�วางไว้้เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาสโดยผู้้�ตรวจสอบภายในซ่ึ่�งคััดเลืือกโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบต่อ่คณะกรรมการตรวจ
สอบโดยตรง 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการติดตามและประเมิินผลการ
ควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีีโดยจััดให้้มีีการประเมิินการควบคุุมภายใน
ในภาพรวมตามแนวทางของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในเพีียงพอและ 
เหมาะสม และมีีการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงหากมีีข้้อบกพร่่องของระบบ 
การควบคุุมภายใน 

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นแตกต่่างหรืือขััดแย้้ง
กัับความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทแต่่อย่่างใด
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทั เซ็ป็เป้้ จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทั”)  
ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ท่ ่านท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ  
ความเช่ี่�ยวชาญ  และประสบการณ์ และมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎบััตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีนายผดุุงเดช อินทรลักษณ์ เป็น็ประธาน
กรรมการตรวจสอบ นางสาวกััลณิิการ์ ตริิยางกููรศรีี  และนายสุุรััตน์์  
ประลองศิิลป์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 
ท่่านไม่่มีีส่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ ร วมทั้้�งไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน  
หรืือลููกจ้้างของบริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทในเครืืออื่่�นๆ

	 ตลอดปี ี2563 ที่�ผ่า่นมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบััติหิน้า้ที่่�
ในกรอบหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจ
สอบที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความเห็็นชอบตลอดจนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
กรอบข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงการสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การสอบทานงบ
การเงินิ การสอบทานความถูกูต้อ้งเหมาะสมของการเปิดิเผยข้อ้มูลูรายการ
ระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และรายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การ สอบทานความเหมาะสม 
ของระบบการควบคุุมภายใน และการพัฒนาระบบควบคุุมภายในอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ร วมถึึงการกำำ�กัับดููแลของหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่าง
เคร่่งครััด  คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้คััดเลืือก  และเสนอผ่่าน 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พิจารณาแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุญุาตของบริษิัทั รวมทั้้�งการพิจิารณาเรื่่�องการปฏิบิัตัิติาม 
ข้้อกำำ�หนดของวิิชาชีีพ  ผลการปฏิิบััติิงาน คุ ณภาพของบริิการและ 
ความเหมาะสมของค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบตระหนัักถึึงหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบ
ในการดูแลให้้บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ทุุกขั้้�นตอน 
เพื่่�อให้้บริิษััทมีีการพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็น
อิิสระและครบถ้้วนตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยได้้ประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร  
ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายในตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 4 ครั้้�ง ซึ่่�ง
สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1. ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้
ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและ
งบการเงิินประจำำ�ปีี 2563 ของบริิษััทก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่ารายงานทางการเงิิน รา ยการที่่�เกี่่�ยวโยงระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคล 
หรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รา ยการที่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์ ์การเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญั ได้จ้ัดัทำำ�อย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น  
และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ พร้้อมทั้้�งได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมในวาระ
การสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและการตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�
ปีี 2563 ของบริิษััทเพ่ื่�อซัักถามประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ  และเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่างบการเงิินดัังกล่าวเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดสรรเวลาเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่าง 
น้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเปิดิโอกาสให้้หารืือร่ว่มกัันในประเด็น็ต่า่งๆ ตามแนวทาง 
ที่่�กำำ�หนดในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 2. ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระ  
ความเช่ี่�ยวชาญในวิิชาชีีพ ความรู้้�และประสบการณ์ ผลการปฏิิบััติิงาน
และคุุณภาพของงานบริิการที่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภู ูมิิไชย  
สอบบััญชีี จำำ�กััด ได้้ให้้แก่่บริิษััท รวมถึึงความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแล้้ว 
เห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� แสดงความคิิดเห็็น และให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ทั้้�งในด้้านการ 
จััดทำำ�รายงานทางการเงิิน และการปรัับปรุุงด้้านการควบคุุมภายในของบริิษััท 

	 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีในปีีที่่�ผ่่านมาแล้้ว จึึ งเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 พิ ิจารณา
กำำ�หนดค่่าตอบแทนและแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภู ูมิิไชย  
สอบบััญชีี จำำ�กัดั เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทัประจำำ�ปี ี2564 ต่อ่ไปอีีกคราวหน่ึ่�ง  
โดยกำำ�หนดให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีทุุก  7 ปี ี ตามที่่�กำำ�หนดโดย 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 3. การกำำ�กัับดููแลระบบควบคุุมภายใน การจััดทำำ�แผนตรวจ
สอบระบบควบคุุมภายใน และประเมิินความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีการสอบทานและ
ทบทวนระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทให้้เหมาะสมและมีีเสถีียรภาพ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งบริิษััทภายนอกที่่�มีีความเป็็น
อิิสระในการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน (“ผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน”) ของบริิษััทประจำำ�ปีี 2563 และพิิจารณาแผนการตรวจสอบระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััทประจำำ�ปีี 2563 รวมทั้้�งสอบทานรายงานผลการ
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ตลอด
จนกำำ�ชัับให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในติิดตามความคืืบหน้้าในประเด็็นท่ี่�เสนอให้้มีี
การแก้้ไขปรัับปรุุง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุง
อย่่างเหมาะสมภายในเวลาที่่�กำำ�หนด  ภายหลัังจากที่่�ฝ่่ายจััดการได้้เห็็น 
พ้้องกัับข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็็นที่่�ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในได้้ตรวจพบจากการปฏิิบััติิงาน

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท พีีแอนด์์แอล  
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด  เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทประจำำ�ปีี 2564  
ต่่อไป และคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแผนการตรวจสอบ 
ระบบควบคุุมภายในประจำำ�ปีี 2564 แล้้ว

	 อนึ่่�ง คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้ป้ระเมินิ
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีีโดยได้้ประเมิินตาม
มาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission : COSO เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการประเมิินการ
ควบคุุมภายในนั้้�นมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
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รายงานประจำำ�ปีี 2563

	 4. การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด 
หลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการปฏิบิัติัิงานตามกฎหมาย
ว่า่ด้ว้ยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ รวมทั้้�งข้อ้กำำ�หนด ประกาศ ระเบีียบ
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััท
ได้้มีีการกำำ�กัับดููแลให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ร วมทั้้�งข้้อกำำ�หนด  ประกาศ  
และระเบีียบใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน

	 5. การสอบทานรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานธุุรกรรมของบริิษััทกัับ 
บริิษััทย่่อยหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ร วมทั้้�งรายการที่�อาจก่่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ที่่�เกิดิขึ้้�นในปีี 2563 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าว
เป็็นรายการที่่�ดำำ�เนิินการตามปกติิธุุรกิิจและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท  
ไม่ม่ีีการถ่ายเทผลประโยชน์ ์หรืือกระทำำ�การใดๆ ที่่�ขัดักับัจริิยธรรมและจรรยา
บรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนมีีการกำำ�กัับดููแลให้้ปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด ประกาศ ระเบีียบของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
เกี่่�ยวกับัการเปิดิเผยข้้อมูลูของรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
แล้้ว

	 6. การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ส่งเสริิมให้้บริิษัทัมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีและทำำ�หน้า้ที่่�ในการกำำ�กัับดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทตามหลัักการและ
แนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่าง
เคร่ง่ครัดัและครบถ้้วน และให้ม้ีีการตรวจสอบระบบควบคุมุภายในของบริิษััท
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลอย่่างเหมาะสม  
และสม่ำำ��เสมอเพื่่�อเสริมิสร้า้งให้้บริษิัทัเป็น็ท่ี่�ยอมรับั สร้า้งความมั่่�นใจต่อ่ผู้้�ถืือ
หุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	 7. การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  โดยในปีี 2563  
นั้้�นมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น  
4 หมวด  ได้้แก่่ (1) คุุณสมบััติิและความเป็็นอิิสระของกรรมการตรวจสอบ 
(2) หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การประชุมุ 
คณะกรรมการตรวจสอบและ (4) การ ได้้รัับข้้อมููลจากบริิษััทและการฝึึก
อบรม นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้ข้้อ้เสนอแนะที่่�สำำ�คััญเพ่ื่�อให้้ 
บริิษััทนำำ�ไปปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานต่่อไป

	 โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่�และความ
รัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทโดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง 
รอบคอบ และมีีความเป็น็อิิสระอย่่างเพีียงพอเพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย
อย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายงานข้้อมููล 
ทางการเงิินของบริิษััทมีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องกัับมาตรฐาน 
การบัญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป บริิษััทมีีการบริิหารจัดการการควบคุุมภายในท่ี่� 
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล มีีการ ปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องตามระบบ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้ ้อกำำ�หนด  และ 
ข้้อผููกพัันต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายผดุุงเดช อิินทรลัักษณ์์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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การตรวจสอบระบบควบคุุมภายในตามความเห็็นของผู้้�ตรวจ
สอบภายใน
	 บริิษััทได้้ว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในจากหน่่วยงานภายนอก 
(Outsource) ได้้แก่่ บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำ ำ�กััด  เป็็นผู้้�ตรวจ
สอบภายใน ประจำำ�ปีี 2563 โดยจะมีีการตรวจสอบเป็็นรายไตรมาส 
(“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) ซึ่ �งผู้้�ตรวจสอบภายในได้้เข้้าปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
ระบบควบคุุมภายในตามแผนงานท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ื่�อประเมิินความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท 
และตรวจสอบว่่าบริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบควบคุุมภายในท่ี่�กำำ�หนด
ไว้้ครบถ้้วนหรืือไม่่ 

	 ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2563 ผู้้�ตรวจ
สอบภายในจากหน่่วยงานภายนอกได้้เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุุกครั้้�งเพ่ื่�อรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน 
ของบริิษัทั โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้ส้รุุปผลการตรวจสอบ และประเด็็นท่ี่�พบ 
จากการตรวจสอบพร้อ้มกับัให้ข้้อ้เสนอแนะ รวมทั้้�งรายงานผลการติดิตาม
การปรัับปรุุงระบบควบคุุมภายในของไตรมาสท่ี่�ผ่่านมาต่อท่ี่�ประชุุม เมื่่�อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบแล้้วจะมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ
ดำำ�เนินิการแก้้ไขประเด็น็ต่า่งๆ ตามที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในเสนอแนะให้ค้รบถ้ว้น

	 อนึ่่�ง ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 
กำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง  
โยกย้้าย เลิิกจ้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใด
ที่่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่าผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความชำำ�นาญด้้าน 
การตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน และมีีประสบการณ์์การตรวจสอบ
ภายในให้้กัับบริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทยหลายแห่ง่  
ทั้้�งนี้้� ประวััติิของหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ  
3 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1)

สรุุปข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะด้้านบััญชีีตามความเห็็นของ 
ผู้้�สอบบััญชีี
	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อ
วัันที่่� 22 กุมภาพัันธ์์ 2564 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภู มิิไชย สอบบััญชีี จำ ำ�กััด  
(“ผู้้�สอบบััญชีี”) ซึ่ ่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ได้้เข้้าร่่วมประชุุมกัับ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อสรุุปข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะด้้านบััญชีี  
จากการเข้้าดำำ�เนิินการตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััท สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่�  31 ธั นวาคม 2563 โดยได้้สรุุปว่่า  บริิษััทได้้จััดทำำ�งบการเงิิน 
โดยถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิินแล้้ว
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กล
ุม่บ
รษิ
ทัโ
คโ
คน
ทั 
แฟ
คท
อรี่ 
โด
ยก�ำ
ห
นด

อตั
ราด
อ
กเ
บี้ย
เท
ยีบ
เคี
ยง
ได้
กับ
อตั
ราด
อ
กเ
บี้ย
ใน
ตล
าด

16
.	บ
ริิษั
ัท ดาน่

่อ
น 
เซ็
็ปเ
ป้้ 

	
เบ
ฟ
เว
อเ
รจ
ส์์ จำ
ำ�
กััด

	
(“ดาน่

่อน
”)

•	
ดาน่
อ
น 
เป็
นบ
ริษั
ทัร่
วม
ขอ
ง S
ap
pe
  

Ho
ld
in
g 
โด
ย 
Sa
pp
e 
Ho
ld
in
g 

 
ถืือ
หุ้้�น
ร้อ
ยล
ะ 2
5.
00
 ข
อง
ทุน
จด
ทะ
เบีี
ยน

ขอ
ง ดาน่


อน

•	
ขา
ยสิ
นิค้
าสำ
ำ�เร็
จรู
ป

	
-	
รา
ยไ
ด้จ
ากการ

ข
าย

	
-	
ลูกู
หนี้้
�การค้

า

•	
รา
ยไ
ด้ค่
าข
นส่
ง

•	
บริ
ษัท
มีีรา
ย
ได้
จากค่

าบ
ริการ

แล
ะ 

ค่าดำ
ำ�
เนิ
นิการ

ปร
ะจำ
ำ�เดืื

อน
•	
ลูกู
หนี้้
�อื่่�น

•	
ซื้้�อ
สิน
ค้าสำ
ำ�
เร็
จรู
ปม
าเพื่

�อจำ
ำ�ห
น่า
ย

	
-	
ซื้้�อ
สิน
ค้า

	
-	
เจ้
าห
นี้้�การค้

า

14
.3
9

40
.0
5

0.
89

29
.9
3

7.
44

23
0.
36

68
.1
2

•	
การ
กำ
ำ�ห
นดรา


คา
เป็
นไ
ปต

าม
รา
คา
ต
ลาด
ข
อง
ธุรกิ
จ
  

ซึ่่�ง
เป็
นไ
ปใ
นแ
นว
ทา
งเดีี

ยว
กัน
กับ
การ
กำ
ำ�ห
นดรา

คากั
บ
บุค
คล

หรืื
อกิ
จิการอื่

�น
ที่่�ไ
ม่เ
กี่่�ย
วข้
อง
กัน
  



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563104 

บุุค
คล

/นิ
ิติิบุ

ุคค
ลที่

่�อา
จมีี

คว
าม

ขััด
แย้

้ง
ลััก

ษณ
ะค

วา
มสั

ัมพั
ันธ์

์
ลััก

ษณ
ะร

าย
กา

ร
มููล

ค่่า
รา

ยก
าร

ระ
หว่

่าง
กััน

 ปี
ี 2

56
3

(ล้
้าน

บา
ท)

นโ
ยบ

าย
กา

รกำ
ำ�ห

นดร
า

คา
แล

ะ/
หรืื

อค
วา

มส
มเ

หตุ
ุสม

ผล
ขอ

งก
าร

เข้้า
ทำำ�ร

า
ยก

าร

บุุค
คล

/นิ
ิติิบุ

ุคค
ลที่

่�อา
จมี

ีคว
าม

ขััด
แย้

้งข
อง

 S
ap

pe
 E

ur
op

e 
s.

r.o
. –

 บริ
ิษั

ัทย่
่อย

 

1.
	M

r. 
M
ila
n 
Bu
ce
k

•	
ผู้้�ถืื
อหุ้้�
นข
อง
 S
ap
pe
 E
ur
op
e 
โด
ยถืื
อหุ้้�
นใ
น

สดั
ส่ว
นร้
อย
ละ
 2
0.
00
 ข
อง
ทนุ
ช�ำร
ะ
แล้
วข
อง

 
Sa
pp
e 
Eu
ro
pe

•	
เงิิน

ปัน
ผล
ค้า
งจ่
าย
ซึ่่�ง
มีีข้
อต
กล
งใ
ห้จ่
าย

จาก
ผ
ลก�ำ
ไ
รข
อง
 S
ap
pe
 E
ur
op
e 
เป็
น

จ�ำ
นว
นเ
งนิ
 1
09
,0
76
.0
3 
ยูโ
ร 

4.
02

•	
เงิน
ปัน
ผล
ค้า
งจ่
าย
เป็
นไ
ปต
าม
ข้อ
บังั
คับั
ขอ
ง S
ap
pe
 E
ur
op
e 

ที่ก�ำ
ห
นด
ให้
จ่า
ยเ
งนิ
ปัน
ผล
กบั
 M
r. 
M
ila
n 
Bu
ce
k 
จน
คร
บ

จ�ำ
นว
นก
่อน
 ก�ำ
ไ
รส
่วน
ที่เ
หล
ือจ
ึงส
าม
าร
ถจั
ดส
รร
ได
้ตา
ม

สดั
ส่ว
นข
อง
เงนิ
ลง
ทนุ
ที่จ่
าย
ได้
 

2.
	M

r. 
In
g.
 Iv
an
 J
e ž
o

•	
ผู้้�ถืื
อหุ้้�
นข
อง
 S
ap
pe
 E
ur
op
e 
โด
ยถืื
อหุ้้�
นใ
น

สดั
ส่ว
นร้
อย
ละ
 2
0.
00
 ข
อง
ทนุ
ช�ำร
ะ
แล้
วข
อง

 
Sa
pp
e 
Eu
ro
pe

•	
บริ
ษัท
ย่อ
ยมีี
เงินิ
กู้้�ยืื
มร
ะย
ะสั้้
�นจ
าก 
 

M
r. 
In
g.
 Iv
an
 J
ež
o 
เป็
นจำ
ำ�น
วน
เงิน

 
0.
02
 ล้
าน
ยูโ
ร 
(ไม่
มีีการคิ

ดด
อ
กเ
บี้้�ย
)

รา
ยก

าร
เค

ลื่�อ
นไ

หว
ระ

หว่
าง

ปี
ยอ
ดค
งเห
ลืือ
ยก
มาต้
น
ปี

ผล
ต่า
งจ
ากการ

เ
ปลี่
่�ยน
แป
ลง
อัต
รา

	
แล
กเ
ปลี่
�ยน
เงินิ
ตราต่

าง
ปร
ะเท
ศ

ยอ
ดค
งเห
ลืือ
ยก
ไป
ปล
าย
ปี

0.
93

0.
84

0.
09

0.
93

•	
เงิน

กู้้�ยืื
มร
ะย
ะสั้้
�นดั

ังกล่
า
ว มีี
เ
พื่
�อใ
ช้ใ
นการดำ

ำ�
เนิ
ินง
าน
ขอ
ง 

Sa
pp
e 
Eu
ro
pe
 แล
ะเป็
นป
ระ
โย
ชน์
ต่อ
กิจิ
การ 


3.
	I
ta
lm
ar
ke
t S
lo
va
ki
a,
 

	
a.
s.
 (“
Ita
lm
ar
ke
t”)

•	
มีีผู้้�ถืื
อ
หุ้้�น
ร่ว
มกั
นกั
บ 
Sa
pp
e 
Eu
ro
pe
 คืื
อ 

M
r. 
In
g.
 Iv
an
 J
eZ
o 
โด
ยถืื
อหุ้้�
นใ
น 
Sa
pp
e 

Eu
ro
pe
 สั
ัดส่

วน
ร้อ
ยล
ะ 
20
.0
0 
ขอ
งทุ
ุน

ชำำ�
ระ
แล้
วข
อง
 S
ap
pe
 E
ur
op
e 
แล
ะถืื
อหุ้้�
นใ
น 

Ita
lm
ar
ke
t ร้
อย
ละ
 1
7.
17
 ข
อง
ทุนุ
ชำำ�
ระ
แล้
ว

ขอ
ง I
ta
lm
ar
ke
t

•	
บริ
ษัท
ย่อ
ยมีีรา

ยไ
ด้จ
ากการ

ข
าย
สินิ
ค้า

ให้
 Ita
lm
ar
ke
t

	
-	
รา
ยไ
ด้จ
ากการ

ข
าย

	
-	
ลูกู
หนี้้
�การค้

า

3.
99

0.
36

•	
การ
กำ
ำ�ห
นดรา

คา
เป็
นไ
ปต
าม
รา
คา
ตล
าด
ขอ
งธุ
รกิ
จ ซึ่
�ง
เป็
น

ไป
ใน
แน
วท
าง
เดี
ยว
กนั
กบั
การก�ำ

ห
นดรา

คาก
บั
บคุ
คล
หรื
อ

กจิ
การ
อ
ื่นท
ี่ไม่
เกี่
ยว
ข้อ
งก
นั

•	
ค่า
ใช้
จ่า
ยข
นส่
งสิ
นิค้
าจ
ากการจ้


าง
 

Ita
lm
ar
ke
t เ
ป็น
ผูจ้ั
ดจ
�ำห
น่า
ยส
นิค้
า

0.
03

•	
เป็
นรา
ค
าที่
�ใกล้
เ
คีีย
งกั
บัรา
ค
าต
ลาด


•	
บริ
ษัท
ย่อ
ยมีี
เงินิ
กู้้�ยืื
มร
ะย
ะสั้้
�นจ
าก

 
Ita
lm
ar
ke
t เ
ป็น
จำำ�
นว
นเ
งิน
 0
.0
8 ล้
า
น

ยูโู
ร 
โด
ยคิ
ดด
อก
เบี้้
�ยใ
นอั
ตราร้

อย
ละ

 
2 ต่
อ
ปี 

	
-	
เงินิ
กู้้�ยืื
มร
ะย
ะสั้้
�น

	
-	
ดอ
กเ
บี้้�ย
จ่า
ย

	
-	
ดอ
กเ
บี้้�ย
ค้า
งจ่
าย

รา
ยก

าร
เค

ลื่�อ
นไ

หว
ระ

หว่
าง

ปี
ยอ
ดค
งเห
ลืือ
ยก
มาต้
น
ปี

ผล
ต่า
งจ
ากการ

เ
ปลี่
่�ยน
แป
ลง
อัต
รา 
 

แล
กเ
ปลี่
�ยน
เงินิ
ตราต่

าง
ปร
ะเท
ศ

ยอ
ดค
งเห
ลืือ
ยก
ไป
ปล
าย
ปี

2.
95

0.
06

0.
63

2.
70

0.
25

2.
95

•	
เงิน

กู้้�ยืื
มร
ะย
ะสั้้
�นดั

ังกล่
า
ว มีี
เ
พื่
่�อใ
ช้ใ
นการดำ

ำ�
เนิ
ินง
าน
ขอ
ง 

Sa
pp
e 
Eu
ro
pe
 แ
ละ
เป็
นป
ระ
โย
ชน์
ต่อ
กิจิ
การ 

โด
ยกำ
ำ�ห
นด

อัตั
ราด
อ
กเ
บี้้�ย
เทีี
ยบ
เคีี
ยง
ได้
กับ
อัตั
ราด
อ
กเ
บี้้�ย
ใน
ตล
าด



105 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
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บุุค
คล

/นิ
ิติิบุ

ุคค
ลที่

่�อา
จมีี

คว
าม

ขััด
แย้

้ง
ลััก

ษณ
ะค

วา
มสั

ัมพั
ันธ์

์
ลััก

ษณ
ะร

าย
กา

ร
มููล

ค่่า
รา

ยก
าร

ระ
หว่

่าง
กััน

 ปี
ี 2

56
3

(ล้
้าน

บา
ท)

นโ
ยบ

าย
กา

รกำ
ำ�ห

นดร
า

คา
แล

ะ/
หรืื

อค
วา

มส
มเ

หตุ
ุสม

ผล
ขอ

งก
าร

เข้้า
ทำำ�ร

า
ยก

าร

บุุค
คล

/นิ
ิติิบุ

ุคค
ลที่

่�อา
จมี

ีคว
าม

ขััด
แย้

้งข
อง

 บริ
ิษั

ัท 
เซ็

็ปเ
ป้้ 

โฮ
ลดิ้้

�ง 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) จำ
ำ�กั

ัด 
- 

บริ
ิษััทย่

่อ
ย

1.
	S
ap
pe
 T
ra
di
ng
 (S
ha
ng
ha
i) 

	
Co
., 
Lt
d.
 

	
(“S
ap
pe
 S
ha
ng
ha
i”)

•	
Sa
pp
e 
Sh
an
gh
ai
 เป็

นบ
ริษั
ทย่
อย
ขอ
ง 

Sa
pp
e 
Ho
ng
 K
on
g 
Co
m
pa
ny
 L
im
ite
d 

(“S
ap
pe
 H
K”
) โ
ดย
ถืือ
หุ้้�น
ร้อ
ยล
ะ 1
00
.0
0 

ขอ
งทุ
นจ
ดท
ะเบีี
ยน
ขอ
ง S
ap
pe
 S
ha
ng
ha
i 

•	
มีีกรร

มการผู้้�มีีอำ



ำ�
นา
จล
งน
าม
ร่ว
มกั
ันกั
ับ

บร
ษิทั
 ค
อื 
นา
งส
าว
ปิย
จิต
 ร
กัอ
ริย
ะพ
งศ์

•	
ค่า
ใช้
จ่า
ยใ
นการส่

ง
เส
ริม
การ
ข
าย
แล
ะการ


ตล
าด
ใน
ปร
ะเท
ศจี
น 
แล
ะ C
om

m
iss
io
n

	
-	
ลูกู
หนี้้
�อื่่�น

	
-	
ค่า
เผื่
่�อห
นี้้�ส
งสั
ยัจ
ะสู
ญู

	
	
สุทุ
ธิ

37
.7
7

(3
7.
77
) -

•	
อัตั
ราค่
า
บริ
การดั

งักล่
า
วเ
ป็น
ไป
ตา
มรา
ค
าต
ลาด
ข
อง
ธุรกิ
จิ
 

ซึ่ง
เป็
นไ
ปใ
นแ
นว
ทา
งเดี

ยว
กัน
กบั
การก�ำ

ห
นดรา

คาก
บ
บคุ
คล

หรื
อก
จิการ

อื่น
ที่ไ
ม่เ
กี่ย
วข้
อง
กนั

บุุค
คล

/นิ
ิติิบุ

ุคค
ลที่

่�อา
จมี

ีคว
าม

ขััด
แย้

้งข
อง

 บริ
ิษั

ัท 
ออ

ล 
โค

โค
 ก

รุ๊๊�ป
 จำ

ำ�กั
ัด 

– 
บริ

ิษััทย่
่อ

ยท
าง

อ้้อ
ม

1.
	น
าง
วรา
ภ
รณ์

์ ม
นััส
รััง
ษีี

•	
กรร
ม
การผู้้�มีีอำ


ำ�น
าจ
ลง
นา
มแ
ละ
เป็
นผู้้�
บริ
หาร
 

สำำ�
คัญ

ใน
บริ
ษัท
ย่อ
ยท
าง
อ้อ
ม

•	
เงิิ
นกู้้�ยืื
ม
ระ
ยะ
สั้้�น
 จำ
ำ�น
วน
 6
 ล้
าน
บา
ท 

อััต
ราด
อ

กเ
บี้้�ย
ร้อ
ยล
ะ 
3.
2 ต่
อ

ปี 
แล
ะ 

0.
5 ล้
า
นบ
าท
 ไม่
มีีการคิ

ดด
อ
กเ
บี้้�ย
 โด
ย

เมื่
่�อวั
ันที่
่� 2
8 สิ
ง
หา
คม
 2
56
2 
แล
ะ 
10
 

มิถุ
นุา
ยน
 2
56
3 
ได้
ชำำ�
ระ
คืืน
เงินิ
กู้้�ยืื
มเ
ป็น

จำำ�
นว
นเ
งิน
 2.
33
 ล้า
นบ
าท
 แล
ะ 0
.9
8 ล้
าน

บา
ท 
ตา
มลำ
ำ�ดั
ับ สำ
ำ�
หรั
ับเ
งิิน
กู้้�ที่
่�มีีด
อก

เบี้้
�ยใ
นอั
ตัราร้

อย
ละ
 3.
2  ต่
อ
ปี 
แล
ะ เมื่

่�อวั
นั

ที่่� 
30
 สิ
งห
าค
ม 
25
62
 ได้
ชำำ�
ระ
คืืน
เงิน
กู้้�ยืื
ม

เป็
นจำ
ำ�น
วน
เงินิ
 0.
5 ล้
าน
บา
ท สำ
ำ�
หรั
บัเ
งินิ

กู้้�ที่
่�ไม่
มีีการคิ

ดด
อ
กเ
บี้้�ย
เงินิ
กู้้�ยืื
มร
ะย
ะสั้้
�น

	
-	
เงินิ
กู้้�ยืื
มร
ะย
ะสั้้
�น

	
-	
ดอ
กเ
บี้้�ย
จ่า
ย

	
-	
ดอ
กเ
บี้้�ย
ค้า
งจ่
าย

รา
ยก

าร
เค

ลื่�อ
นไ

หว
ระ

หว่
าง

ปี
ยอ
ดค
งเห
ลืือ
ยก
มาต้
น
ปี

ชำำ�
ระ
คืืน
ระ
หว่
าง
ปี

ยอ
ดค
งเห
ลืือ
ยก
ไป
ปล
าย
ปี

2.
69

0.
10

0.
26

3.
67

(0
.9
8)

2.
69

•	
สััญญา


เ
งิิน
กู้้�ยืื
ม
ระ
ยะ
สั้้�น

มีีวั
ัต
ถุุป

ระ
สง
ค์เ
พื่
่�อใ
ช้เ
ป็น

เงิ
ิน

ทนุ
หม
นุเ
วยี
นข
อง
กล
ุม่บ
รษิ
ทัอ
อล
 โค
โค
 กร
ุป๊
 โด
ยก�ำ
ห
นด

อตั
ราด
อ
กเ
บี้ย
เท
ยีบ
เคี
ยง
ได้
กับ
อตั
ราด
อ
กเ
บี้ย
ใน
ตล
าด
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บุุค
คล

/นิ
ิติิบุ

ุคค
ลที่

่�อา
จมีี

คว
าม

ขััด
แย้

้ง
ลััก

ษณ
ะค

วา
มสั

ัมพั
ันธ์

์
ลััก

ษณ
ะร

าย
กา

ร
มููล

ค่่า
รา

ยก
าร

ระ
หว่

่าง
กััน

 ปี
ี 2

56
3

(ล้
้าน

บา
ท)

นโ
ยบ

าย
กา

รกำ
ำ�ห

นดร
า

คา
แล

ะ/
หรืื

อค
วา

มส
มเ

หตุ
ุสม

ผล
ขอ

งก
าร

เข้้า
ทำำ�ร

า
ยก

าร

2.
	น
าง
ตร
ะการจิ

ิต
 สุ
ุธีีโ
สภ
ณ

•	
กรร
ม
การผู้้�มีีอำ


ำ�น
าจ
ลง
นา
มใ
นบ
ริิษั
ัทย่
อย

ทา
งอ้
อม
 

•	
เงิิ
นกู้้�ยืื
ม
ระ
ยะ
สั้้�น
 จำ
ำ�น
วน
 6
 ล้
าน
บา
ท

 อ
ัตราด

อก
เบ
ี้ยร
้อย
ละ
 3
.2
 ต
่อป
ี แ
ละ

 0
.5
 ล้
าน
บา
ท 
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2. ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิด
ขึ้้�นกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2563 ตามรายละเอีียดข้างต้้น เห็็นว่่ารายการดังกล่าว มีีความ
จำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผลในการเข้้าทำำ�รายการ    อาทิ การซื้้ �อขายสิินค้้า 
เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์ ์เป็น็การดำำ�เนินิธุรุกิจิตามปกติขิองบริษิัทั ซึ่่�งรายการ
ดังักล่าวมีีเง่ื่�อนไขทางการค้าทั่่�วไป โดยเป็็นราคาตลาดและมีีเง่ื่�อนไขทางการ
ค้า้ที่่�สามารถเปรีียบเทีียบได้กั้ับการทำำ�รายการกับับุคุคลภายนอกอื่่�นที่่�ไม่ม่ีี 
ความเก่ี่�ยวข้้องกัับบริษัิัท ตลอดจนการทำำ�สัญัญาเช่่าที่�ดินิและสิ่่�งปลููกสร้้าง 
เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็ที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตสินิค้า้ของบริษิัทั  มีีราคาค่าเช่า่อ้า้งอิงิจากราคา
ประเมิินของผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินอิิสระ ซึ่ �งล้้วนเป็็นการทำำ�รายการที่� 
มีีความสมเหตุุสมผลและมีีราคายุุติิธรรม ไม่่ทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์ 
แต่่อย่่างใด

3. มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณารายการที่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ภายใต้้กรอบจริิยธรรม โดย
ผ่่านการกลั่่�นกรองตามนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน
ของบริิษััท ซึ่�งเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องดัังกล่่าว ร วมถึึงการ
ปฏิิบััติติามข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง
กันัของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อ่ย ตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคม
นัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่ �อาจมีีความ 
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำำ�รายการ จะไม่่สามารถ 
มีีส่่วนร่่วมหรืือไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

	 ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ 
ระหว่่างกัันจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  
บริิษััทจะจัดัให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและ 
ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็น็ในการทำำ�รายการและความสมเหตุสุมผล 
ของรายการนั้้�นๆ 

	 การทำำ�รายการทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 

	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นรายการทางการค้าที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้าทั่่�วไป  
ที่่�เกิดิขึ้้�นระหว่่างบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กัับ บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ มีีส่วนได้เ้สีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต 
บริิษััทได้้กำำ�หนดกรอบการทำำ�รายการดังกล่าว ซึ่ ่�งได้้ถููกพิจารณาและ 
ให้้ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุุมััติิ
เป็็นหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว โดยเมื่่�อมีีการทำำ�ธุุรกรรม 
ดังักล่าวฝ่า่ยจััดการของบริิษัทัสามารถอนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมได้ ้โดยการทำำ�
ธุรุกรรมในรายการดังกล่าวจะต้อ้งมีีข้อ้ตกลงทางการค้าในลัักษณะเดีียวกับั
ที่่�วิญิญููชนพึึงกระทำำ�กับัคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เดีียวกััน ด้ว้ยอำำ�นาจ
ต่่อรองทางการค้าที่่�ปราศจากอิทธิิพลในการที่�ตนมีีสถานะเป็็น กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง (Arm’s Length Basis) และจะต้้องเป็็น
รายการทางการค้าที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยกระทำำ�เป็็นปกติเพ่ื่�อประกอบ
กิิจการ  หรืือเป็็นรายการทางการค้าซึ่�งบริิษััทท่ี่�อยู่่�ในธุุรกิจเดีียวกัันกัับ 
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยมัักกระทำำ�เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิจปกติของบริิษััทตน 
ซึ่่�งมีีราคาและเง่ื่�อนไขท่ี่�เป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่ายเทผลประโยชน์์ 
โดยรวมถึึงเงื่่�อนไขทางการค้้าดัังต่่อไปนี้้�

1) 	 ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยได้้รัับหรืือให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป 
2) 	 ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป
3) 	 ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทสามารถแสดงได้ว้่า่ผู้้�ประกอบธุรุกิจิในลักัษณะ

ทำำ�นองเดีียวกัับบริิษััทให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป 

	 ทั้้� งนี้้�  เมื่่�อมีีการทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีข้อตกลงทางการค้้าที่่� เ ป็็น  
Arm’s Length Basis ใดๆ ดัังกล่่าวข้้างต้้น ฝ่่ายจััดการของบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาตัดสิินใจ ซึ่ �งภายหลัังจากที่�ฝ่่ายจััดการพิจารณาอนุุมััติิแล้้ว  
จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมรายการระหว่่างกัันดัังกล่าว เพ่ื่�อ 
รายงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบรายการ  ในกรณีี
ที่่�กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริิษััทพบว่่ามีีการดำำ�เนิินการไม่่เป็็น 
ไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริิษััทจะร่่วมกัันดำำ�เนิินการเพื่่�อหาทางแก้้ไขต่่อไป

	 การทำำ�รายการทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป หรืือ	
การทำำ�ธุุรกรรมอื่่�นๆ

	 การทำำ�รายการทางการค้า้ที่่�ไม่เ่ป็น็เงื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไป หรืือการทำำ�
ธุรุกรรมอ่ื่�นๆ ที่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริษัิัทหรืือบริษิัทัย่่อยกัับบุคุคลท่ี่�อาจมีีความ
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์มีีส่ว่นได้เ้สีียหรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ในอนาคต บริิษััทจะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้้
ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมในการเข้้าทำำ�รายการ 
ตลอดจนความเหมาะสมด้้านราคาและเงื่่�อนไขในการเข้้าทำำ�รายการนั้้�นๆ 
และมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกหรืือราคาตลาด 
ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตาม
แต่่กรณีี  เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  
บริิษััทจะให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามแต่่กรณีี ซึ่ �งผู้้�ที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่วนได้้เสีีย 
ในการทำำ�รายการ  จะไม่่สามารถมีีส่่วนร่่วมหรืือไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงใน 
การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 

4. นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 บริษิัทัคาดว่าในอนาคตรายการระหว่่างกัันจะเป็็นรายการที่�ดำำ�เนินิ
การทางธุุรกิจตามปกติเช่่นเดิิม ไม่่มีีรายการใดเป็็นพิิเศษ  ไม่่มีีการถ่ายเท 
ผลประโยชน์์ระหว่่างกัันรวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยเป็็นสำำ�คััญ ส่ ่วนนโยบายการกำำ�หนดราคาระหว่่างกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกันั จะกำำ�หนดจากราคาตามปกติของธุุรกิจเช่น่เดีียวกัับท่ี่�กำำ�หนดให้้
กับับุคุคล/ กิจิการอื่่�นที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกันั และการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางการเงินิ 
แก่บ่ริษัิัทย่อ่ยในอนาคตจะยังัคงมีีอยู่่�ตามความจำำ�เป็น็และเหมาะสมเช่น่ การ
ซื้้�อขายสิินค้้า ค่่าใช้้จ่่ายในการทำำ�ตลาดร่่วมกััน ทั้้�งนี้้� รา ยการระหว่่างกััน
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ  
คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์ 
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้้อมููล
การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี  ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563108 

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจไทยในปีี 2563 และแนวโน้้มของปีี 2564
	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 
(สศช.) รายงานเศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2563 ลดลง 4.2% ปรัับ 
ฟื้้�นตัวัดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับัการลดลง 6.4% ในไตรมาสที่่� 3 ของปี ี2563 แต่ห่าก 
ปรัับผลของฤดููกาลออกแล้้ว เศรษฐกิิจไทยในไตรมาสท่ี่� 4 ของปีี 2563 
ขยายตััวจากไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2563 ที่่� 1.3% รวมทั้้�งปีี 2563 เศรษฐกิิจ
ไทยหดตัวลงตััวคิิดเป็็น 6.1% เทีียบกัับการขยายตััว 2.3% ในปีี 2562  
ดัังคำำ�อธิิบายด้้านล่่าง
	 การส่่งออกรวมทั้้�งปีี 2563 มีีมููลค่่า 226 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ 
ลดลง 6.6% และคิิดเป็็นการส่งออกในรููปเงิินบาทลดลง 0.8% ทั้้�งนี้้� หาก
มองภาพการส่่งออกในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2563 หดตััวลง 1.5% ซึ่่�งปรัับตััว 
ดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับัการลดลง 8.2% ในไตรมาสก่อ่น การลดลงในอัตัราที่่�ชะลอ 
ลงจากไตรมาสก่่อนหน้้านี้้� สอดคล้้องกัับการฟื้�นตััวของเศรษฐกิิจประเทศ 
คู่่�ค้้า  และการขยายตััวในเกณฑ์์ดีีของการส่งออกสินค้้าหลายรายการที่� 
ได้ร้ับัประโยชน์จ์ากการระบาดของโรคโควิดิ-19 และมาตรการกีีดกันัการค้า้
ระหว่่างสหรััฐฯ กัับจีีน
	 การบริิโภครวมทั้้�งปีี 2563 การบริิโภคภาคเอกชนลดลง 1.0% 
และการใช้้จ่่ายของรััฐบาลขยายตััว 0.8% ทั้้�งนี้้� ในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2563 
การบริิโภคภาคเอกชนขยายตััวที่่� 0.9% ปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจาก
การลดลง 6.7% และ 0.6% ในไตรมาสที่่� 2 และ 3 ตามลำำ�ดัับ โดยส่่วนหนึ่่�ง
เป็็นผลมาจากมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของภาครััฐ เช่่น การเติิมเงิินบััตร
สวััสดิิการ โครงการคนละคร่ึ่�ง ช้อปดีีมีีคืืน มาตรการทางด้า้นภาษีี ทั้้�งการลด
และการเลื่่�อนจ่า่ยภาษีี รวมทั้้�งมาตรการการปรับัลดอัตัราเงินิสมทบประกันั
สัังคม ซึ่�งสอดคล้้องกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค เกี่่�ยวกัับ
ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมที่่� 44.3 ปรัับตััวสููงขึ้้�นกว่่าไตรมาสก่่อนหน้้าที่่� 43.0
	 ส่่วนการใช้้จ่่ายเพื่่�อการอุุปโภคของรััฐบาลขยายตััว 1.9%  
ต่่อเนื่่�องจากการขยายตััว 2.5% ในไตรมาสก่่อนหน้้า  ตามรายจ่่าย 
ค่า่ซื้้�อสิินค้า้และบริกิาร และค่า่ตอบแทนแรงงาน (ค่า่จ้า้ง เงินิเดืือน) โดยอััตรา
การเบิิกจ่ายงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีอยู่่�ที่� 28.6% สูงกว่า  22.8%  
ในไตรมาสเดีียวกัันของปีีงบประมาณก่่อน
	 ในด้้านอ่ื่�นๆ ของเศรษฐกิิจไทย การลงทุุนรวมทั้้�งปีี 2563 ลดลง 
4.8% จากการลงทุุนภาคเอกชนลดลง 8.4% และ การลงทุุนภาครััฐบาล
ขยายตััว 5.7% ส่่วนการนำำ�เข้้ารวมมีีมููลค่่า 187 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ 
ลดลง 13.5% เทีียบกัับการลดลง 5.6% ในปีี 2562 อันเป็็นผลมาจาก
การชะลอตััวของอุุปสงค์์ในประเทศ สอดคล้้องกัับอััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปอยู่่�ที่� 
เฉลี่่�ย -0.8% ในปี ี2563 และอัตัราเงินิเฟ้อ้พื้้�นฐานอยู่่�ที่่� 0.3% เทีียบกับัตัวัเลข
เดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าที่่� 0.7% และ 0.5% ตามลำำ�ดัับ
	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ  
ยัังคงคาดการณ์เศรษฐกิิจไทยปีี 2564 จะสามารถขยายตััวได้้ 2.5-3.5% 
(แถลงข่่าว ณ วัันที่่� 15 กุุมภาพันธ์์ 2564) โดยมีีแรงสนัับสนุุนสำำ�คััญจาก 
(1) แนวโน้ม้การฟื้้�นตัวัของเศรษฐกิจิและปริมิาณการค้า้โลก (2) แรงขับัเคลื่่�อน
จากการใช้้จ่่ายและการลงทุุนของภาครััฐ (3) การกลั ับมาขยายตััวอย่่าง 

ช้า้ๆ ของอุุปสงค์์ภาคเอกชนในประเทศ และ (4) การปรัับตััวตามฐานการขยาย
ตััวที่่�ต่ำำ��ผิิดปกติิในปีี 2563 ทั้้�งนี้้� คาดว่่ามููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าจะขยายตััว 
5.8% การบริิโภคภาคเอกชน และการลงทุุนรวมขยายตััว 2.0% และ 5.7% 
ตามลำำ�ดัับ อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ในช่่วง 1.0%-2.0% และดุุลบััญชีี 
เดิินสะพััดเกิินดุุล 2.3% ของ GDP
	 อย่่างไรก็ตาม การที่ �เศรษฐกิิจไทยปีี 2564 จะฟื้้�นตััวกลับมา 
บวกได้้ท่ี่� 2.5% ส่วนหน่ึ่�งเป็็นผลจากฐานท่ี่�ต่ำำ��ในปีีก่่อนหน้้า ร วมทั้้�งยัังมีี 
ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ การ เร่่งใช้้จ่่าย 
ภาครัฐั และการฟื้�นตััวตามวััฏจักรของเศรษฐกิิจ และอุปุสงค์์จากต่างประเทศ 
ทว่่ายัังมีีอีีกหลายความท้้าทายรออยู่่�ข้้างหน้้าท่่ามกลางปััจจััยลบภายใน
ประเทศจากปัญหาการเมืืองท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอนอยู่่�มาก กดดันความเช่ื่�อ
มั่่�นเป็็นระยะๆ และการฟื้�นตััวของภาคท่่องเที่่�ยวที่่�คาดว่่าจะล่่าช้้ากว่่าปััจจััย 
ขัับเคล่ื่�อนอ่ื่�นๆ ร วมทั้้�งผลพวงจากวิกฤตโควิิด-19 ทั้้ �งปััญหาการ 
ว่่างงานและปััญหาหนี้้� อย่่างไรก็็ตาม เศรษฐกิิจไทยยัังมีีปััจจััยเชิิงบวกจาก 
มาตรการรััฐที่่�จะช่่วยพยุุงการใช้้จ่่ายในประเทศ การเติิบโตของภาคส่่งออก 
และการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานจะเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจในระยะต่่อไป

คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน
	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ  บริิษััทมีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 3,320.9 ล้ ้านบาท ลดลง 
1.9% จากปีีก่่อนหน้้า  โดยเป็็นการปรัับตััวลดลงของรายได้้จากการขาย 
เล็ก็น้อ้ยท่ี่� 0.95% จากปีกี่อ่นหน้า้โดยมีีปัจัจัยัหลักัมาจากการแพร่ร่ะบาดของ 
โรคโควิิด-19 และมาตรการ  Lockdown ที่ �เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่ช่่วงไตรมาสที่่� 
1 ถึึ งไตรมาสที่่� 4 ส่ งผลให้้กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคทั้้�งในตลาดต่างประเทศ 
และตลาดในประเทศปรัับตััวลดลง แต่่อย่่างไรก็็ตาม ตลาดในประเทศยัังคง
มีีอัตราการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องจากกระแสรัักสุขภาพที่่�ส่่งผลโดยตรงกัับ 
กลุ่่�มสิินค้้า Functional Drink Category
	 สััดส่่วนต้้นทุุนขายต่่อรายได้้รวม ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยที่่� 0.7 
pts. เป็็น 62.2% โดยมีีปััจจััยหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของภาษีีสรรพสามิิต
ในประเทศไทยสำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มบางกลุ่่�ม แต่่หากพิิจารณาต้้นทุุนการผลิิต
โดยไม่่รวมผลกระทบจากภาษีีสรรสามิต บริิษััทมีีสัดส่่วนต้้นทุุนขายต่่อ 
รายได้ร้วมที่่�ลดลงจากการลดต้น้ทุนุการผลิติ และการบริิหารจัดัการต้น้ทุนุ
ของโรงงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกๆ ปีี 
	 สำำ�หรัับสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายต่่อรายได้้รวมท่ี่� 13.6% 
ซึ่่�งปรัับตััวลดลง 0.9 pts เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า  จากการจััดการงบ
ประมาณการใช้้จ่่ายที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารที่่�  
298.4 ล้ านบาท ใกล้เคีียงกัับปีีก่่อนหน้้า ส่ งผลให้้กำำ�ไรสุทธิิในปีีนี้้�อยู่่�ที่่�  
386.0 ล้ ้านบาท ลดลง 4.2% จากช่่วงเวลาเดีียวกัันกัับปีีก่่อนหน้้าที่่�มีี 
กำำ�ไรสุุทธิิที่่� 402.7 ล้้านบาท 
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รายงานประจำำ�ปีี 2563

	 ในปััจจุุบััน ยังมีีบริิษััทย่่อยอีีก 2 บริิษััท ได้้แก่่ Sappe Europe s.r.o จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศสโลวาเกีีย ดำำ�เนิินธุุรกิจจััดจ้างผลิิต จำำ�หน่่าย  
และทำำ�การตลาดเคร่ื่�องดื่่�ม เซ็็ปเป้้ อโลเวร่่า ดริ๊๊�งค์์ ในแถบประเทศยุโรป และ บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด  จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย  
ดำำ�เนิินงานให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือ 
	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีี 2560 – 2563 มีีรายได้้รวมจำำ�นวน 2,746.0 ล้้านบาท 2,885.9 ล้้านบาท 3,386.9 ล้้านบาท และ 3,320.9  
ตามลำำ�ดัับ โดยรายได้้เกืือบทั้้�งหมดดัังกล่่าวมาจากรายได้้จากการขาย 

รายได้้จากการขายสิินค้้า
ในช่่วงปีี 2560 – 2563 รายได้้จากการขายแบ่่งตามภููมิิศาสตร์์สามารถแบ่่งวิิเคราะห์์ได้้ตามตารางนี้้�	

รายได้้จากการขาย
ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
รวม 3,268.1 100.0 3,299.5 100.0 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0
ในประเทศ 1,481.3 45.3 1,380.9 41.9 944.7 33.4 981.4 36.5
ต่่างประเทศ 1,786.8 54.7 1,918.6 58.1 1,882.2 66.6 1,705.9 63.5

	 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายในปีี 2563 เท่่ากัับ 3,268.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่่อนหน้้าที่� 3,299.5 ล้านบาท หรืือลดลง 0.95% โดยแบ่่งเป็็น 
รายได้้จากการขายในประเทศ 1,481.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 6.9% เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า และรายได้้จากการขายในต่่างประเทศ 1,786.8 ล้้านบาท 
ลดลง 7.3% เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า
	 แม้้ว่่ากำำ�ลัังการซื้้�อของผู้้�บริิโภคภายในประเทศจะลดลงจากการแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19 แต่่รายได้้จากการขายในประเทศยังคงมีีการเติิบโต
จากปีก่่อนหน้้า  โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากกระแสรัักสุขภาพ ที่�ส่่งผลโดยตรงกัับกลุ่่�มสิินค้้า Functional Drink Category ได้้แก่่สิินค้้ากลุ่่�ม Beauti Drink  
และ B’lue ที่่�มีีอััตราการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้การการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายในการขายที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นในการสร้้าง Brand Awareness  
ของสิินค้้าบนงบประมาณที่่�ลดลง นอกจากนี้้�กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมเพื่่�อสุุขภาพ  (Healthy Snack) ก็ ยัังคงมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องโดยมีีปััจจััยหลััก 
มาจาก กลุ่่�มสิินค้้าใหม่่ (NPD) อย่่าง กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่� ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นตลาด Traditional Trade ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงในราคาที่่�ย่่อมเยาว์์ 
	 สำำ�หรัับรายได้้การขายในตลาดต่างประเทศ ยังคงได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิิด-19 โดยเฉพาะกลุ่่�มประเทศในทวีีป
เอเชีีย ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็เริ่่�มเห็็นสััญญาณการฟื้้�นตััวที่่�ดีีขึ้้�นสำำ�หรัับเหตุุการณ์์นี้้�หลัังทั่่�วโลกเริ่่�มรัับวััคซีีนโควิิค-19 โดยคาด
การณ์์ยอดขายตลาดต่่างประเทศในปีี 2564 จะกลัับมาเติิบโตตามปััจจััยพื้้�นฐานเดิิมของบริิษััท
	 ผลิิตภััณฑ์์หลัักที่�ทำำ�ยอดขายในต่่างประเทศยังคงเป็็น โมกุุ โมกุุ และ เซ็็ปเป้้ อโลเวร่่า ดริ๊๊�งค์์ ซึ่ �งเป็็นเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��ผลไม้้/เครื่่�องดื่่�มแต่่งกลิ่่�นผลไม้้  
ผสมวุ้้�นมะพร้าว/ชิ้้�นอโลเวร่่า ด้้วยจุุดเด่่นของวััตถุุดิิบที่่�คััดสรรมาอย่่างพิิถีีพิิถััน ประกอบกัับความลงตััวของน้ำำ��ผลไม้้ที่่�ช่่วยเพิ่่�มความสดชื่�นจึึงทำำ�ให้้  
โมกุุ โมกุุ มีียอดขายสููงสุุดในตลาดต่างประเทศ ส่วนการขายในประเทศจะเป็็นเครื่่�องด่ื่�มเพ่ื่�อสุุขภาพและความงาม ได้แ้ก่่ เซ็ป็เป้้ บิวติิ ดริ๊๊�งค์์ และ เคร่ื่�องด่ื่�มผสมวิิตามินิ  
บลูู เครื่่�องดื่่�มในกลุ่่�มน้ำำ��ผลไม้้ ได้้แก่่ ผลิิตภััฑณ์์จาก All Coco และ เซ็็ปเป้้ อโลเวร่่า ดริ๊๊ �งค์์ กลุ่่� มผลิิตภััณฑ์์ผงพร้้อมชง กาแฟเพรีียว และยัังรวมถึึง 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนม อาหารว่่างเพื่่�อสุุขภาพ ที่่�มีีอััตราเติิบโตอย่่างมากในปีีนี้้� ได้้แก่่ เซ็็ปเป้้ บิิวติิ เจลลี่่� กุุมิิ กุุมิิ เจลลี่่� ดีีนอช พุุดดิ้้�งถั่่�วเหลืือง ซีีแม็็กซ์์ ปลาย่่าง 
อบกรอบ และ เพรีียว พุุดดิ้้�ง เป็็นต้้น ซึ่่�งสามารถแบ่่งยอดขายสิินค้้ารวมตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ได้้ดัังนี้้� 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและความงาม 692.3 21.2 547.6 16.6 327.2 11.6 362.8 13.5

2.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้ เครื่่�องดื่่�มแต่่งกลิ่่�นผลไม้้ 2,083.0 63.7 2,265.1 68.6 2,035.5 72.0 1,917.8 71.4

3. 	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ผงพร้้อมชง เพื่่�อสุุขภาพและความงาม 247.5 7.6 296.9 9.0 307.7 10.9 375.8 13.9

4. 	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จพร้้อมดื่่�ม  
	 เพื่่�อสุุขภาพและความงาม และอื่่�นๆ 

25.5 0.8 31.5 1.0 35.6 1.2 30.9 1.2

5.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนม อาหารว่่างเพื่่�อสุุขภาพ 219.8 6.7 158.4 4.8 120.9 4.3 - -

รวม 3,268.1 100.0 3,299.5 100 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563110 

รายได้้อื่่�นๆ
	 รายได้้อื่่�นของบริิษััทในปีี 2560 – 2563 มีีจำำ�นวน 40.6 ล้้านบาท 51.5 ล้้านบาท 69.9 ล้้านบาท และ 52.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยรายได้้อื่่�น 
ที่่�สำำ�คัญัประกอบด้ว้ย รายได้ค้่า่ขนส่ง่ซึ่่�งเป็น็รายได้ท้ี่่�บริษิัทัคิดิค่า่บริกิารเพิ่่�มเติมิกรณีีที่่�ลูกูค้า้ต้อ้งการให้บ้ริษิัทัดำำ�เนินิการเรื่่�องขนส่ง่ให้ ้รายได้จ้ากการขาย
เศษวััสดุุ รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ และอื่่�นๆ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายได้้อื่่�น
งบการเงิินรวม

ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ค่่าขนส่่ง 17.7 33.5 18.1 25.9 17.1 33.2 15.4 37.8
รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ 5.2 9.8 2.6 3.7 0.6 1.2 2.5 6.2
รายได้้จากการขายเศษวััสดุุ 1.3 2.5 2.7 3.9 3.5 6.7 1.5 3.6
อื่่�นๆ 28.7 54.2 46.5 66.5 30.3 58.9 21.2 52.4
รายได้้อื่่�นรวม 52.9 100.0 69.9 100.0 51.5 100.0 40.6 100.0

ต้้นทุุนขาย และ กำำ�ไรขั้้�นต้้น
	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2560 – 2563 เท่่ากัับร้้อยละ 39.1 ร้้อยละ 36.3 ร้้อยละ 36.8 และ ร้้อยละ 36.7 ตามลำำ�ดัับ ปรัับตััวลดลง 
เล็็กน้้อย ต้้นทุุนขายในปีี 2563 คิิดเป็็นร้้อยละ 63.2 ต่่อรายได้้จากการขาย เท่่ากัันเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าที่่� 63.2% 

หน่่วย : ล้้านบาท
งบการเงิินรวม

ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย 3,268.1 100.0 3,299.5 100.0 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0
ต้้นทุุนขาย 2,067.2 63.2 2,083.8 63.2 1,799.8 63.7 1,637.3 60.9
กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,200.9 36.8 1,215.7 36.8 1,027.1 36.3 1,050.0 39.1

	 ต้้นทุุนขายในปีี 2563 คิิดเป็็น 62.2% ต่่อรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าที่่� 61.5% อัันเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของภาษีีสรรพสามิิต
ในประเทศไทยสำำ�หรัับเคร่ื่�องดื่่�มบางกลุ่่�ม ซึ่ �งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคมปีีก่่อนหน้้าในอััตรา 10% ของราคาค้าปลีีก  และมีีการปรัับลดอััตราภาษีีใหม่่
เป็็น 3% ของราคาค้้าปลีีก ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2563 แต่่หากพิิจารณาต้้นทุุนการผลิิตโดยไม่่รวมผลกระทบจากภาษีีสรรสามิิต บริิษััทมีีสััดส่่วนต้้นทุุน
ขายต่อ่รายได้้รวมที่่�ลดลงจากการ ลดต้น้ทุนุการผลิติ การปรับัตัวัลดลงของต้น้ทุนุวัตัถุดุิิบต้น้ทุนุวัตัถุดุิบิและต้น้ทุนุบรรจุภุัณัฑ์อ์ย่า่ง PET Resin และการ
บริิหารจััดการต้้นทุุนของโรงงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกๆ ปีี 
	 สำำ�หรัับปีี 2564 จากการปรัับลดอััตราภาษีีสรรพาสามิิตในอััตราภาษีีเดิิมที่่� 10% เป็็นอััตราใหม่่ที่่� 3% ของราคาค้้าปลีีก ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 
2563 ส่่งผลให้้คาดการณ์์ต้้นทุุนสิินค้้าลดลง ทั้้�งบริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารจััดการต้้นทุุนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร
	 บริิษััทมีีสัดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายปีีนี้้�เท่่ากัับร้้อยละ 13.6% ปรัับตััวลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าที่� 14.5% จากการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�สััดส่่วนดัังกล่่าวยัังคงอยู่่�ในกรอบงบประมาณที่่�บริิษััทวางไว้้ 
	 สำำ�หรับัค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิารในปีนีี้้�เท่า่กับั 298.4 ล้า้นบาท ใกล้เ้คีียงกับัปีกี่อ่นหน้า้ที่่� 290.7 ล้า้นบาท จากการควบคุมุค่า่ใช้จ้่า่ยการบริิหารอย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ

หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวม

ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย 451.5 13.6 490.1 14.5 383.5 13.3 363.5 13.2

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 298.4 8.9 290.7 8.6 265.5 9.2 242.6 8.8

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 749.9 22.5 780.8 23.1 649.0 22.5 606.1 22.0

รายได้้รวม 3,320.9 100.0 3,386.9 100.0 2,885.9 100.0 2,746.0 100.0



111 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

ต้้นทุุนทางการเงิิน
	 ในปีี 2563 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 3.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าจำำ�นวน 2.1 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทมีีการบัันทึึกดอกเบี้้�ยจาก
สััญญาเช่่าตามหลัักการของมาตราฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 ที่่�ประกาศให้้เริ่่�มใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
	 ในปีี 2563 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 96.0 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 19.9 ของกำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร(ขาดทุุน)ในการลงทุุนในบริิษััทร่่วม
ในปีนีี้้� บริษิัทัรับัรู้้�ขาดทุนุจำำ�นวน 15.6 ล้า้นบาท จากการร่ว่มลงทุนุในบริษัิัท บริษิัทั ดาน่อ่น เซ็ป็เป้ ้เบฟเวอเรจส์ ์จำำ�กัดั (คิดิจากการถืือหุ้้�น 25%) โดยเป็น็การ
ลงทุุนทางการขายและการตลาดเพื่่�อสร้้าง Brand Awareness ในระยะกลาง-ยาวตามแผนงานที่่�วางไว้้

กำำ�ไรสุุทธิิ
	 กำำ�ไรสุุทธิิในปีีนี้้� เท่่ากัับ 386.0 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 11.6 ต่่อรายได้้รวม เปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าที่่� 402.7 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 11.9 ต่่อ
รายได้้รวม

	กา รวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน
	สิ ินทรััพย์์
	 สิินทรััพย์์รวมของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ณ สิ้้�นปีี 2563 มีีจำำ�นวน 3,647.2 ล้้านบาท ประกอบด้้วยสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,361.3 ล้้านบาท และ
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,285.8 ล้้านบาท สิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 257.2 ล้้านบาท เทีียบกัับปีี 2562 ที่่� 3,390.0 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 7.6 ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์รวม มีีสาเหตุุหลัักส่่วนใหญ่่มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินลงทุุนชั่่�วคราว และลููกหนี้้�การค้้า ตามการขยายตััวของธุุรกิิจ 
และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (มาตราฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16)
	 หนี้้�สิิน
	 หนี้้�สิินรวมของบริษิัทั และบริิษัทัย่่อย ณ สิ้้�นปีี 2563 มีีจำำ�นวน 774.1 ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ยหนี้้�สินิหมุุนเวีียน 670.5 ล้า้นบาท และหนี้้�สินิไม่่หมุุนเวีียน 
103.5 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 127.9 ล้้านบาทเทีียบกัับปีี 2562 ซึ่่�งมีีหนี้้�สิินรวมที่่� 646.2 ล้้านบาท มีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้า
หนี้้�การค้้า ตามการขยายตััวของธุุรกิิจ และ หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (มาตราฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16)
	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ณ สิ้้�นปีี 2563 มีีจำำ�นวน 2,873.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 129.3 ล้้านบาท เทีียบกัับปีี 2562 ที่่� 2,743.8 ล้้าน
บาท หรืือคิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.7 เหตุุผลหลัักมาจากกำำ�ไรสะสมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1,433.3 ล้้านบาท คิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากกำำ�ไรสุุทธิิ 386.0 ล้้านบาท จาก
ปีี 2562 หัักเงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวน 252.6 ล้้านบาท
	 กระแสเงิินสด
	 สรุุปงบกระแสเงิินสดของบริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

  ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 539,910,069 605,655,849 433,473,242 712,113,596 

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (251,551,165) (387,579,109) (216,882,071)  (765,491,877)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (275,663,481) (209,018,592) (199,638,061) (149,442,663)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่�1 มกราคม 181,695,045 172,637,193 155,684,171 358,505,286 

ผลกระทบจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - - -

ผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนคงเหลืือสิ้้�นปีี (1,463) (296) (88) (171)

รวมเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 31 ธัันวาคม 194,389,005 181,695,045 172,637,193 155,684,171



บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563112 

	 บริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีเงิินสดสุทธิิยกมาจากวันท่ี่� 31 ธันวาคม 
2563 เท่า่กับั 194.4 ล้านบาท โดยบริิษัทัมีีเงิินสุทุธิไิด้ม้าจากกิจกรรมดำำ�เนิิน
งาน 539.9 ล้้านบาท ซึ่่�งสาเหตุหุลัักมาจากกำำ�ไรสุทุธิหิลัักที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรับัปีี 
2563 โดยอยู่่�ที่่� 386.0 ล้า้นบาท และรายการปรับัปรุงุค่า่เสื่่�อมราคาและค่า่ตัดั
จำำ�หน่่ายที่่� 202.2 ล้้านบาท
	 เงิินสดสุทธิิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมการลงทุุน 251.5 ล้านบาท มีีส่วน
ประกอบหลัักคืือ การลงทุนุในเงินิลงทุุนชั่่�วคราว และเงินิลงทุุนระยะยาว 178.3 
ล้้านบาท การลงทุุนในอาคารและอุุปกรณ์์ 77.4 ล้้านบาท ที่่�มาจากการซ่่อม
บำำ�รุุงเครื่่�องจัักรตามปกติิ และการลงทุุนในสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและ 
ติิดตั้้�ง ส่ วนเงิินสดสุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 275.7 ล้ ้านบาท 
ประกอบด้้วยปััจจััยหลัักคืือเงิินสดใช้้ไปจากการจ่ายเงิินปัันผลเป็็นจำำ�นวน  
252.6 ล้้านบาท 
	 จากเงิินสดได้้มาและใช้้ ไปข้้างต้้นทั้้�งหมด  เป็็นผลให้้บริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยมีีเงิินสดคงเหลืือสิ้้�นปีี ณ วั นท่ี่� 31 ธั นวาคม 2563 จำ ำ�นวน  
194.4 ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง
	 ณ สิ้้�นปี ี2563 บริษัิัทและบริษิัทัย่อ่ย มีีอัตราส่วนสภาพคล่อ่งเท่า่กับั 
3.52 เท่่า  และอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 3.05 เท่่า กล่่าวคืือยัังคงมีี
สิินทรััพย์หมุุนเวีียนมากกว่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียนค่่อนข้้างมาก  แสดงถึึงสถานะ
สภาพคล่่องของบริิษััท ซึ่่�งยัังคงอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี
	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันสิ้้�นปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.27 เท่่า  และอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระ
ดอกเบี้้�ย 171.7 เท่่า ซึ่่�งแสดงถึึงโครงสร้้างทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง อีีกทั้้�งยัังมีี
ความยืืดหยุ่่�นในการจัดัหาเงินิทุนุเพิ่่�มเติมิจากการกู้้�ยืืมในอนาคตโดยเฉพาะ
จากสถาบัันการเงิิน
	อั ัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ สิ้้�นปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
เท่่ากัับร้้อยละ 13.74 เพิ่่�มจากปีี 2563 ที่่�เท่่ากัับร้้อยละ 15.59 โดยมีีสาเหตุุ
หลักัมาจากการเติิบโตของกำำ�ไรสุทธิ ิแม้ส่้่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจะเพิ่่�มขึ้้�นจากกำำ�ไร
สะสมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นก็็ตาม

สรุุปปััจจััยที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต
	 ปััจจััยภายนอกที่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทซ่ึ่�งมีี
ผลให้้การดำำ�เนิินงานอาจไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงจากปีีที่่�ผ่่านมาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ประกอบด้้วย
	 1) 	 การแข่่งขัันและสภาวะแวดล้อมทางธุุรกิจท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงทั้้�ง
ในและต่่างประเทศ ส่่งผลต่่ออััตราการเติิบโตของตลาดเครื่่�องดื่่�มซึ่่�งมีีการ
แข่่งขัันสููง
	 2) 	 อััตราแลกเปลี่่�ยนระหว่่างสกุุลเงิินบาทและดอลลาร์์สหรััฐ 
อเมริิกา
	 3) 	 ต้้นทุุนสิินค้้าที่่�อาจปรัับตััวสููงขึ้้�น เนื่่�องจากสิินค้้าหลัักที่่�
เป็็นวััตถุุดิิบบางส่่วนเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์อาทิิเช่่น น้ำำ��ตาล และ PET Resin  
รวมถึึง ต้นทุุนสิินค้้าจากมะพร้าวเป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักที่�ใช้้ในการผลิิตและ 
จััดจำำ�หน่่ายโดย บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำ ำ�กััด  จะที่่�จะมีีการเปล่ี่�ยนแปลง 
ไปตามราคาตลาดในแต่่ละฤดููกาล
	 4) 	 ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ที่ ่� เริ่่�มมีี 
การแพร่ระบาดตั้้�งแต่่ช่ว่งปลายปีี 2562 ที่�ส่ง่ผลกระทบต่่อเศรษฐกิจิโดยรวม 
ทั้้�งภายในตลาดในประเทศและตลาดต่่างประเทศ
	 (รายละเอีียดปััจจััยเสี่่�ยงและมาตรการลดความเสี่่�ยง อ้ ้างอิิงถึึง 
หััวข้้อความเสี่่�ยง)
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงปััจจััยภายนอกที่่�อาจมีีผลกระทบดััง
กล่่าวได้้นำำ�มาวิิเคราะห์์ และปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานให้้มีีความ 
เหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป



113 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของ บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำ ำ�กััด  (มหาชน) (“บริิษััท”) และบริิษััทย่่อยซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน ภายใต้้พระราชบััญญัติิการบัญชีี พ.ศ. 2543 และพระราชบััญญัติิวิิชาชีีพ พ.ศ. 2547  ร  วมถึึงการตีีความและแนวปฏิิบััติิ
ทางการบััญชีีที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี  และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ทั้้�งนี้้� ในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน  
บริิษััทได้้เลืือกใช้้นโยบายทางการบัญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ร วมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิิน ตลอดจนแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข 

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้ทำำ�หน้้าที่�กำำ�กัับดููแลและจััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การบัันทึึกข้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา  และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือกระทำำ� 
ความผิิดต่อบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระ ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลงบการเงิิน ประเมิินระบบ
การควบคุุมภายในและตรวจสอบภายใน ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีความเห็็นว่่า ด้้วยระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท  
และการตรวจสอบภายในของบริิษััท สามารถสร้้างความน่่าเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินและรายงานทางการเงิินของบริิษััทมีีความถููกต้้องในสาระสำำ�คััญแล้้ว

	 ในนามคณะกรรมการบริิษััท

 นายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์ 
(กรรมการ) 

นายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ 
(กรรมการ) 



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563114 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต



115 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563116 



117 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563118 



119 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563120 



121 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563122 

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



123 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563124 

งบกำำ�ไรขาดทุุน
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



125 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563126 
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127 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563128 
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129 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563130 

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



131 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563132 

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



133 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563134 



135 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563136 



137 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563138 



139 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563140 



141 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563142 



143 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563144 



145 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563146 



147 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563148 



149 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563150 



151 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563152 



153 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563154 



155 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563156 



157 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563158 



159 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563160 



161 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563162 



163 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563164 



165 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563166 



167 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563168 



169 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563170 



171 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563172 



173 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563174 



175 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563176 



177 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563178 



179 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563180 



181 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563182 



183 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563184 



185 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563186 



187 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563188 



189 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563190 



191 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563192 



193 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563194 



195 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563196 



197 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563198 



199 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563200 



201 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563202 



203 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563204 



205 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563206 



207 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563208 



209 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563210 



211 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563212 



213 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563214 



215 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563216 



217 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563218 



219 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563220 



221 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563222 



223 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563224 



225 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563226 



227 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563228 



229 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563230 



231 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563232 



233 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563234 



235 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563236 



237 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563238 



239 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563


