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“BECAUSE WE 
BELIEVE BEST 
INNOVATIONS
COME FROM
FUN INNOVATORS”



เพราะเราเชื่อว่า นวัตกรรมที่
ดีที่สุดมาจากผู้คิดค้นที่สนุก
ไปกับการสร้างสรรค์ 

The Sappe way...
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สาส์นจากประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการที่ส�ำคัญ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท

ความรับผิดชอบต่อสังคม

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ 

ปัจจัยความเสี่ยง

การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง

รายงานของผู้สอบบัญชี

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน 

ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น

ข้อมูลทั่วไปและ
ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

โครงสร้างการจัดการ

รายการระหว่างกัน

งบการเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

การกำ�กับดูแลกิจการ

การวิเคราะห์และ
คำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ



เราจะทำ�ให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น 
ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา

&MISSION
VISION

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 25624 



มุ่งสู่แบรนด์ระดับโลกที่น่าเชื่อถือ
ด้วยองค์กรที่สร้างสรรค์

อย่างไม่หยุดนิ่งร่วมกันกับทีม
ที่มีความสนุกและกระหายความสำ�เร็จ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ
เราจะเป็นองค์กรแห่งแรงบันดาลใจที่ส่ง
มอบอาหารและเครื่องดื่มที่อร่อยสุดเจ๋ง 

เพื่อทำ�ให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้นผ่าน
จิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา

&MISSION
VISION

5 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



สาส์นจากประธานกรรมการ  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ปี 2562 ถือเป็นปีท่ีสนุก และท้าทายมากอีกปีนึงของเรา ปี
น้ีเราได้สานต่อส่ิงท่ีเราได้เริ่มต้นเอาไว้อย่างเข้มข้น และต่อเน่ือง
ตลอดทั้งปี ด้วยพันธกิจที่เรายึดมั่น ท�ำให้เรายืนหยัด และเติบโต
ขึ้นท่ามกลางสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลง และผันผวนได้
เป็นอย่างดี เรายังคงความเป็นผูน้�ำในการรเิริม่ คดิค้นนวตักรรม
อาหาร และเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงามให้แก่ผู้บริโภค ทั้ง
ในและต่างประเทศ เราสานต่อสนับสนุน และพัฒนาคนของเราให้
มีความสามารถ เพราะพวกเขาเป็น ก�ำลังส�ำคัญในการด�ำเนิน
ธุรกิจ ในการสร้างสรรค์ไอเดียสินค้า คิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆท่ี
แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ และมีประโยชน์อย่างแท้จรงิต่อผูบ้รโิภค 
เราปรบัปรงุส่ิงท่ีด ีให้ดีขึน้ เราไม่เคยหยุดทีจ่ะพฒันา เพือ่ต่อยอด
สิ่งที่มีอยู่ เพื่ออนาคตที่ดียิ่งขึ้นไปอีก ส่งผลให้ในปีนี้ 

โดยมีสัดส่วนการขายในประเทศ :  
ต่างประเทศอยู่ที่ร้อยละ 

ประเทศทั่วโลก 

การขยายตลาดเพิ่มเติม ออกสู่ต่างประเทศ ท้ังใน
ทวีป เอเชียเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตะวันออกกลาง ยุโรป 
แอฟริกา อเมริกาเหนือ อเมริกาใต้สร้างความยอมรับ
ใน คุณภาพของสินค้าด้านสุขภาพ และความสวยงาม 
โดยฝีมือของคนไทยให้เป็นที่รู้จักในระดับสากล

โดยในปีน้ีเราได้จับมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ 2 ราย
ท่ีมี แนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมอาหารและเครื่องด่ืม 
เพื่อสุขภาพ เพื่อส่งมอบส่ิงท่ีดีและยั่งยืนให้กับคนไทยให้ 
เชื่อมโยงไปสู่คนทั่วโลกเช่นเดียวกันกับพันธกิจของเรา

ต้นปี 2562 เราจับมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ MYEN 
PTE. LTD. หรือ “Danone” ลงทุนในบริษัทร่วมทุน 
บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ�ำกัด เพื่อพัฒนา 
ผลิต ท�ำการตลาด และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมเพ่ือ 
สุขภาพในประเทศไทย Danone เป็นบริษัทอาหารและ 
เครื่องดื่มชั้นน�ำระดับโลกที่มีเป้าหมายสร้างแรงบันดาลใจ 
ในการบริโภคอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพท่ีดีอย่าง 
ยั่งยืนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์

บริษัทยังคงสร้างผลประกอบการให้เติบโตได้ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้โดยมีรายได้จากการขายรวม

3,299.5 
 ล้านบาท 

16.7% 402.7
 ล้านบาท จากปี 2561

เติบโตขึ้น และมีกำ�ไรสุทธิรวม

42:58 

>90
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นายนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และได้เข้าถือหุ้นใหญ่ใน บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด หรือ  
“All Coco” หลังจากร่วมถือหุ้นมาแล้วตลอดระยะเวลา 2 ปี เรา
ได้เล็งเห็นถึงศักยภาพและทิศทางธุรกิจที่เติบโต ผลประกอบการ 
ของ All Coco เติบโตและเป็นไปในทางที่ดีอย่างต่อเนื่อง รวมถึง 
กระแสความนิยมของการบริโภคเพื่อสุขภาพท่ีเน้นพืชผักหรือ  
ธัญพืช (Plant Based Consumption) ท่ีสูงขึ้นท้ังในและ 
ต่างประเทศ ส่งผลให้ All Coco ซึง่มีผลิตภณัฑ์หลายชนิด อาทิเช่น 
น�้ำมะพร้าวบรรจุขวด ไอศกรีมมะพร้าว พุดดิ้งมะพร้าวน�้ำหอม 
ผสานกับจุดแข็งของ Sappe ท่ีมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายท่ี 

ครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย เชื่อได้ 
ว่าการก้าวขึ้นเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในครั้งนี้จะ
ช่วยสร้างความเติบโตด้านรายได้ที่มั่นคง 
ให้กับ Sappe ต่อไปในอนาคต

ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความเชื่ออย่างแรงกล้าว่าสุขภาพ 
ของผู ้คนและสุขภาพของโลกนั้น เชื่อมโยงกัน ภายใต ้
ความร่วมมือน้ี เราน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ภายใต้แบรนด์ 
B’ lue เคร่ืองด่ืมน�้ำ เพื่อสุขภาพผสมวิตามินแต ่งกล่ิน 
ผลไม้ 4 รสชาติ อีกหนึ่งทางเลือกของคนรุ่นใหม่ ที่รักในสุขภาพ 
และเชื่อมั่นในความแตกต่าง ไม่เหมือนใครแบบ

นอกจากเสริมความแข็งแกร่งด้วยพันธมิตรทางธุรกิจ 
ในปีน้ีเรายังมีผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเป็นทางเลือก 
ของคนรักสุขภาพ และความงามออกสู่ตลาดอย่างต่อเน่ือง 
ตลอดท้ังปี ท้ังการเพ่ิมเครื่องด่ืมซีรีส์ใหม่ ภายใต้แบรนด์ “เซ็ป
เป้ บิวติ ดริงค์ ” บิวติดริ้งค์ “เชียอัพ ซีรีส์” กับ 2 สูตรใหม ่
บิวติเชียอัพ ไฟเบอร์ และสูตรแคลเซียม เพรียวคอฟฟี่ในรูปแบบ 
เพรียว นิวตริเกรน ครั้งแรกของกาแฟดูแลรูปร่างเพื่อสุขภาพใน
รปูแบบของอาหารเช้า สูตรผสมเมล็ดเชยี และสูตรผสมข้าวกล้อง 
และสินค้านวัตกรรมใหม่ล่าสุดพุดดิ้งถั่วเหลืองออร์กานิคผสม
เมล็ดเชีย แบรนด์ ดีนอช รวมถึงผลิตภัณฑ์ส�ำหรับผู้ชายอย่าง 
แมกทีฟ เอเนอจี้ เจลลี่ รสกล้วยหอมทอง นวัตกรรมเจลล่ีที่จะ 
มาเติมพลังให้คุณก่อนออกก�ำลังกาย นับเป็นนวัตกรรมสินค้า 
ในรูปแบบใหม่ท่ีถูกคิดค้นขึ้นบนพ้ืนฐานของความใส่ใจในความ
ต้องการของผู้บริโภคอย่างแท้จริง ท�ำให้ได้รับการตอบรับ และ 
มีแนวโน้มการเติบโตที่ดีเป็นอย่างมาก

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุก
คน ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า ชุมชน สื่อมวลชน 
และพันธมิตรธุรกิจทุกท่าน ที่ไว้วางใจ และให้การสนับสนุน 
เราให้เติบโตอย่างมั่นคงด้วยดีเสมอมา เราจะมุ่งม่ันพัฒนา 
องค ์กรให ้แข็งแกร ่ง และเดินหน ้าสร ้างการเติบโตของ 
ยอดขาย รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด และการขยายตลาด
ท้ัง ในและต่างประเทศอย่างเต็มความสามารถ พร้อมท้ังอยู่บน 
พื้นฐานการด�ำเนินธุรกิจท่ีค�ำนึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เราไม่เพียงแต่จะท�ำให้ชีวิตของ 
ทุกคนสนุกไปกับการสร้างสรรค์ อันน่าท้าทายของเรา แต่เราจะ 
ท�ำทุกอย่างให้ดีที่สุดในทุกๆวัน เหมือนสิ่งที่เรายึดมั่นเสมอมาว่า 

“เราจะทำ�ให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น
ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา”

(We better people’s lives through our innovative spirit)

ความส�ำเร็จเหล่าน้ี ล้วนเกิดจากการผลักดันให้ 
เกิดความคิดสร้างสรรค์ให้กับผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายของ
เรา ท้ังกลุ่มผู้บริหาร พนักงาน พันธมิตรทางการค้าทุก
ท่าน เราต่างจุดประกายให้กันและกัน ส่งมอบพลังแห่ง 
ความสร้างสรรค์ให้ทุกคนรอบตัว มีพลังเดียวกันกับ
เรา เพื่อเป้าหมายเดียวกัน คือการน�ำเสนอสิ่งท่ีดีท่ีสุด 
ครองใจผู้บริโภคคนส�ำคัญ ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการคิด 
กลั่นกรอง สร้างสรรค์ น�ำเสนอทุกความต้องการด้าน
สุขภาพและความงาม ให้ตอบโจทย์ทุกความต้องการท่ี 
เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดน่ิง เราสร้างสภาพแวดล้อม 
เพื่อส่งเสริมไอเดีย (Sappe Home of Innovators) เรา
สนับสนุน และพัฒนาให้ทุกคนเป็นนักนวตักร ด้วยกิจกรรม
ต่างๆ บนพื้นฐานของนวัตกรรมแบบ Funnovation ท่ี
เราร่วมกันสร้างข้ึนผลักดันให้องค์กร ของเรา ”โตด้วย
นวัตกรรม ท�ำด้วยความสุข” (Innovate to Grow 
Innovate to Win) อย่างแท้จริง และสิ่งนี้เป็นสิ่ง ส�ำคัญที่
ท�ำให้เราส่งมอบสินค้านวัตกรรม ท่ีสร้างสรรค์จากหัวใจ
นักนวัตกรของพวกเราให้กับผู้บริโภคได้อย่างแท้จริง

Be More With B’lue - เบๆ ไม่ใช่เวย์เรา

7 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ 3,389.97 100.00 2,922.91 100.00 2,758.41 100.00 2,451.65 100.00 

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,943.88 57.34 1,604.56 54.90 1,498.26 54.32 1,123.13 45.81 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 181.70 5.36 172.64 5.91 155.68 5.64 358.51 14.62 

เงินลงทุนชั่วคราว 1,132.13 33.40 915.80 31.33 905.21 32.82 227.28 9.27 

ลูกหนี้การค้า 352.87 10.41 248.96 8.52  203.21 7.37 170.64 6.96 

ลูกหนี้อื่น 40.95 1.21 36.72 1.26 43.13 1.56 202.77 8.27 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 8.00 0.27 8.00 0.29 4.00 0.16 

สินค้าคงเหลือ 216.90 6.40 213.77 7.31 176.19 6.39 156.76 6.39 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 19.33 0.57 8.67 0.30 6.84 0.25 3.17 0.13 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,446.09 42.66 1,318.35 45.10 1,260.15 45.68 1,328.52 54.19 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 29.74 0.88 142.01 4.86 141.93 5.15 140.80 5.74 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 100.00 2.95 50.00 1.71 -   -   -    -   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,133.84 33.45 1,055.95 36.13 1,048.12 38.00 1,112.45 45.38 

ค่าความนิยม 90.90 2.68  -    -   -   -   -   

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 56.06 1.65 52.30 1.79 56.30 2.04 58.36 2.38 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14.96 0.44 12.79 0.44 9.40 0.34 13.38 0.55 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 20.59 0.61 5.30 0.18 4.40 0.16 3.53  0.14 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,389.97 100.00 2,922.91 100.00 2,758.41 100.00 2,451.65 100.00 

หนี้สิน 646.20 19.06 499.37 17.08 506.01 18.34 451.12 18.40 

หนี้สินหมุนเวียน 602.71 17.78 482.47 16.51 493.00 17.87 431.93 17.62 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน -  -   0.95 0.03 1.05 0.04 -   -   

เจ้าหนี้การค้า 182.08 5.37 176.34 6.03 168.60 6.11 142.69 5.82 

เจ้าหนี้อื่น 366.35 10.81 272.99 9.34 276.09 10.01 239.17 9.75 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 0.10 0.00  -    -   -   -   -   -   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการ 10.98 0.32 3.99 0.14 4.18 0.15 4.06 0.17 

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 6.50 0.19 0.30 0.01 -   -   0.20 0.01 

สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 25628 



สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 36.70 1.08 27.90 0.95 43.08 1.56 45.81 1.87 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 43.49 1.28 16.90 0.58 13.01 0.47 19.20 0.78 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 0.03 0.00 -   -   -   -    -   -   

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน 12.45 0.37 0.42 0.01 -   -   -   -   

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2.57 0.08 -   -   -   -   -   -   

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 20.30 0.60 12.43 0.43 8.75 0.32 15.08 0.61 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 8.14 0.24 4.05 0.14 4.26 0.15 4.12 0.17 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,743.77 80.94 2,423.54 82.92 2,252.40 81.66 2,000.52 81.60 

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 304.38 8.98 304.37 10.41 303.08 10.99 301.79 12.31 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 975.61 28.78 975.34 33.37 956.75 34.68 938.37 38.28 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธฺที่จะซื้อหุ้นสามัญ 20.93 0.62 9.07 0.31 1.93 0.07 6.93 0.28 

กำ�ไรสะสม-ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 30.84 0.91 30.84 1.06 30.46 1.10 30.46 1.24 

กำ�ไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร 1,312.46 38.72 1,109.71 37.97 968.55 35.11 730.34 29.79 

ผลต่างจากรายการภายใต้การควบคุมเดียวกัน (4.37) (0.13) (4.36) (0.15) (4.37) (0.16) (4.37) (0.18)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7.34 0.22 3.42 0.12 0.91 0.03 1.13 0.05 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 96.58 2.85 (4.85) (0.17) (4.91) (0.18) (4.13) (0.17)

9 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ 3,279.25 100.00 2,951.81  100.00  2,810.87  100.00  2,473.34 100.00 

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,849.27 56.39 1,581.80 53.59 1,500.20 53.37 1,092.31 44.16 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 124.39 3.79 159.56 5.41 142.52 5.07 325.09 13.14 

เงินลงทุนชั่วคราว 1,132.13 34.52 915.80 31.02 905.21 32.20 227.28 9.19 

ลูกหนี้การค้า 334.59 10.20 244.37 8.28 199.36 7.09 166.52 6.73 

ลูกหนี้อื่น 42.87 1.31 36.78 1.25 56.74 2.02 202.55 8.19 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7.65 0.23 8.00 0.27 17.14 0.61 13.70 0.55 

สินค้าคงเหลือ 188.98 5.76 209.64 7.10 173.03 6.16 154.58 6.25 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 18.66 0.57 7.65 0.26  6.20 0.22 2.59 0.10 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,429.98 43.61 1,370.01 46.41 1,310.67 46.63 1,381.03 55.84 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 290.16 8.85 197.16 6.68 197.16 7.01 197.16 7.97 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 100.00 3.05 50.00  -    -    -   -   -   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 973.01 29.67 1,052.46 35.65 1,043.41 37.12 1,108.60 44.82 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 46.52 1.42 52.30 1.77 56.30 2.00 58.36 2.36 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14.92 0.46 12.79 0.43 9.40 0.33 13.38 0.54 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5.37 0.16 5.30 0.18 4.40 0.16 3.53 0.14 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,279.25 100.00  2,951.81 100.00 2,810.87 100.00 2,473.34 100.00 

หนี้สิน 581.49 17.73  484.78 16.42 496.12 17.65 430.12 17.39 

หนี้สินหมุนเวียน 561.54 17.12  472.35 16.00 487.37 17.34 415.04 16.78 

เจ้าหนี้การค้า 179.78 5.48  175.26 5.94 167.38 5.95 141.30 5.71 

เจ้าหนี้อื่น 345.16 10.53  269.19 9.12 276.91 9.85 227.85 9.21 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -   -   -   -   -   -   -   -   

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี -   -   -   -   -   -   -   -  

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน -   -   -   -   -   -   -   -   

  ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี -   -   -   -   -   -   0.20 0.01 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 36.60 1.12  27.90 0.95 43.08 1.53 45.70 1.85 

สรุปแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256210 



สรุปแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินไม่หมุนเวียน 19.95 0.61 12.43 0.42 8.75 0.31 15.08 0.61 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -   -   -   -   -   -   -    -    

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน -   -   -   -   -   -   -    -    

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19.95 0.61 12.43 0.42 8.75 0.31 15.08 0.61 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,697.76 82.27 2,467.03 83.58 2,314.75 82.35 2,043.22 82.61 

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 304.38 9.28 304.37 10.31 303.08 10.78 301.79 12.20 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 975.61 29.75 975.34 33.04 956.75 34.04 938.37 37.94 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธฺที่จะซื้อหุ้นสามัญ 20.93 0.64 9.07 0.31 1.93 0.07 6.93 0.28 

กำ�ไรสะสม-ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 30.84 0.94 30.84 1.04 30.46 1.08 30.46 1.23 

กำ�ไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร 1,366.00 41.66 1,147.41 38.87 1,022.54 36.38 765.67 30.96 

11 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้ 

รายได้รวม 3,386.86 100.00 2,885.88 100.00 2,745.97 100.00  2,792.01 100.00 

รายได้จากการขาย 3,299.48 97.42 2,826.86 97.95 2,687.32 97.86 2,712.49 97.15 

รายได้อื่น 69.92 2.06 51.54 1.79 40.55 1.48 72.71 2.60 

รายการปรับปรุงทางบัญชี* -    -   -   -   -   -   -   -   

กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทร่วม 10.08 0.30 

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 7.38 0.22 7.48 0.26 18.10 0.66 6.81 0.24 

รวมรายได้ (ตามงบการเงิน) 3,386.86 100.00 2,885.88 100.00 2,745.97 100.00 2,792.01 100.00 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขาย 2,083.85 61.53 1,799.82 62.37 1,637.26 59.62 1,523.93 54.58 

รายการปรับปรุงทางบัญชี*

ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน) 2,083.85 61.53 1,799.82 62.37 1,637.26 59.62 1,523.93 54.58 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 490.11 14.47 383.49 13.29 363.49 13.24 506.34 18.14 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 290.70 8.58 265.48 9.20 242.62 8.84 263.47 9.44 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ -   -   -   -   -   -   -   -   

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วม -   -   -   -   -   -   -   -   

ต้นทุนทางการเงิน 1.12 0.03 0.18 0.01 0.18 0.01 0.17 0.01 

รวมค่าใช้จ่าย 2,865.77 84.61 2,448.97 84.86 2,243.55 81.70 2,293.91 82.27 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงิน(ขาดทุน)ลงทุนในบริษัทร่วม (18.35) (0.54) 0.08 0.00 1.13 0.04 (3.06) (0.11)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 502.74 14.84 436.99 15.14 503.55 18.34 495.04 17.73 

ภาษีเงินได้ 100.01 2.95 85.62 2.97 103.03 3.75 97.08 3.48 

กำ�ไรสำ�หรับปี 402.73 11.89 351.37 12.18 400.52 14.59 397.96 14.25 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 4.35 2.76 (0.37) 3.50 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
สำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน

0.53 -   0.33 -   

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -   -   

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี-สุทธิจากภาษี 4.88 2.76 (0.04) -   

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 407.61 354.13 400.48 401.46 

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 407.50 354.07 401.26 412.44 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 0.11 0.06 (0.78) (10.98)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 407.61 354.13 400.48 401.46 

สรุปงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256212 



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้ 

รายได้รวม 3,129.33 100.00 2,859.77 100.00 2,721.78 100.00 2,516.21 100.00 

รายได้จากการขาย 3,051.48 97.51 2,799.07 97.88 2,663.26 97.85 2,472.93 98.28 

รายได้อื่น 65.58 2.10 49.90 1.74 39.76 1.46 37.69 1.50 

รายการปรับปรุงทางบัญชี* -   -   -   -   -   -   -    -    

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 12.27 0.39 10.80 0.38 18.76 0.69 5.58 0.22 

รวมรายได้ (ตามงบการเงิน) 3,129.33 100.00 2,859.77 100.00 2,721.78 100.00 2,516.21 100.00 

ค่าใช้จ่าย  -   

ต้นทุนขาย 1,888.40 60.35 1,776.19 62.11 1,616.76 59.40 1,483.72 58.97 

รายการปรับปรุงทางบัญชี* -    -    -    -    -    -    -    -    

ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน) 1,888.40 60.35  1,776.19 62.11 1,616.76 59.40 1,483.72  58.97 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 456.90 14.60  379.57 13.27 352.92 12.97 339.62 13.50 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 265.39 8.48  283.14 9.90 229.35 8.43 192.60 7.65 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ -   -    -   -   -   -   -    -    

ต้นทุนทางการเงิน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.03 0.00 0.06 -   

รวมค่าใช้จ่าย 2,610.69 83.43  2,438.90 85.28 2,199.06 80.79 2,016.01 80.12 

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 518.64 16.57  420.87 14.72 522.72 19.21 500.20 19.88 

ภาษีเงินได้  99.75 3.19  85.61 2.99 102.92 3.78 99.29 3.95 

กำ�ไรสำ�หรับปี 418.89 13.39  335.26 11.72 419.80 15.42 400.91 15.93 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า 

งบการเงิน -   -    -   -   -   -   -    -   

ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของ 

ผลประโยชน์พนักงานที่กำ�หนดไว้สุทธิจากภาษีเงินได้ 0.53 -   -   -   0.33 -   -    -   

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -   -   -   -   -   -   -    -   

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี-สุทธิจากภาษี 0.53 -   0.33 -   

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 419.42 335.26 420.13 400.91 

การแบ่งปันกำ�ไร 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  419.42  335.26 420.13 400.91 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
สำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  -   -   -    

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 419.42 335.26 420.13 400.91 

สรุปงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

13 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
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31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 605,655,849 433,473,242 712,113,596 671,157,532

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (387,579,109) (216,882,071) (765,491,877) (276,781,230)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (209,018,592) (199,638,061) (149,442,663) (117,270,344)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่1 มกราคม 172,637,193 155,684,171 358,505,286 84,782,572 

ผลกระทบจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -   -   -   (3,343,108)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี (296) (88) (171) (40,136)

รวมกระแสเงินสด 181,695,045 172,637,193 155,684,171 358,505,286 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 590,240,545 431,855,536 729,966,543 691,316,662 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (424,787,015) (217,844,439) (762,129,048) (327,186,812)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (200,624,738) (196,971,374) (150,411,507) (117,206,144)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 159,558,463 142,518,828 325,093,011 78,209,441 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี (296) (88) (171) (40,136)

 รวมกระแสเงินสด 124,386,959  159,558,463  142,518,828  325,093,011 

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256214 



อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

     อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  3.23 3.33 3.04 2.60 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 2.77 2.77 2.56 1.75 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.12 0.89 1.44 1.44 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 14.59 14.94 14.20 11.28 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 24.67 24.10 25.36 31.93 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 27.01 21.96 24.10 17.76 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 13.33 16.40 14.94 20.27 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 11.63 10.44 9.71 10.35 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน) 30.96 34.50 37.07 34.79 

Cash Cycle  (วัน) 7.04 6.00 3.22 17.41 

     อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 36.84 36.33 39.07 43.82

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 13.14 13.37 16.56 15.32

อัตราส่วนกำ�ไรอื่น  (%) 2.28 2.05 2.14 2.85

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (%) 139.65 114.71 160.06 161.52

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 11.89 12.18 14.59 14.25

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 15.59 15.03 18.83 21.17 

     อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 12.76 12.37 15.37 16.84

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 53.56 48.00 51.38 47.56

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.07 1.02 1.05 1.18

     อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.24 0.21 0.22 0.23

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 405.83 232.55 7,670.97 6,126.03

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (เท่า) 1.10 1.13 0.60 1.81

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 49.87 59.77 40.76 31.8

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ ณ สิ้นปีบัญชี 2559-2562

15 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



รายได้จากการขาย

ขายในประเทศ (ล้านบาท) ขายต่างประเทศ (ล้านบาท) อัตราการเติบโต

อัตรากำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไรขั้นต้น (ล้านบาท) อัตรากำ�ไรขั้นต้น

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256216 



กำ�ไรสุทธิ และอัตรากำ�ไรสุทธิ

กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท) อัตรากำ�ไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

17 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



ในปีท่ีผ่านมาบนพ้ืนท่ีท่ีเราเรยีกว่า Sappe Playground สนามแห่ง
การเปิดกว้างและสร้างสรรค์ของเรา เราฝึกฝน พัฒนา และเตรยีม
ความพร้อมให้พนักงาน และผู้บรหิารทุกคน พร้อมรบัมือกับความ
เปลีย่นแปลง ปรับตวัให้พร้อมรบัมือกับตลาด เทรนด์ของสนิค้า รวม
ถงึปลกูฝัง DNA ของคนแบบเซ็ปเป้เพือ่ความ เป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกัน 
ผ่านความคิดสร้างสรรค์หลากหลายรูปแบบ รวมถึงการอบรม
พนักงานด้วยหลกัสตูรต่างๆ เริม่ต้นจากการ พฒันาตนเองควบคู่
ไปกับการท�ำงาน อาทิ

เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้น�ำขององค์กรได้มีเครื่องมือ ท่ีสามารถใช้
ดึงศักยภาพและประสิทธิภาพจากผู้ใต้บังคับบัญชาซ่ึงเป็นบทบาท
ที่ส�ำคัญของผู้น�ำ,

นอกจากการพัฒนาคนของเรา เรายังคงเปิดให้พันธมิตรทุก
ภาค ส่วนท่ีมีเป้าหมายเดียวกันกับเราเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันา 
และต่อยอดสินค้าไทย การศึกษาด้านนวัตกรรมอาหาร และธุรกิจ 
SMEs ได้เจริญเติบโตควบคู่ไปพร้อมๆกับเราเหมือนเช่นท่ีเคยเป็น
มา โดยในปีน้ี เราได้ร่วมมือกับ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทร์วโิรฒน์ และ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงความ 
ร่วมมือด้านการศึกษาทั้งจากผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรภายใน 
ซ่ึงมีประสบการณ์จริงด้านการคดิและสร้างนวัตกรรม ตลอด จนเปิด
รับนิสิตนักศึกษาจบใหม่จากมหาวิทยาลัยดังกล่าวเข้ามา ท�ำงาน
ร่วมกัน 

กิจกรรมสร้าง Trainers ท่ีมีความรู้และเข้าใจ ในค่านิยมและ 
วัฒนธรรมขององค์กรมาถ่ายทอด หลักสูตรที่เป็นแบบฉบับ เฉพาะ 
ใชง้านได้จริงสร้างผู้นำ�รุน่ต่อไปให้องคก์ร Twist to Sappe Family 
สรา้งความสมัพันธ์ระหวา่งหน่วยงานได้มีปฏสิมัพันธ์กันมากข้ึนผ่าน 
เกมส์และกิจกรรมท่ีแต่ละแผนกได้จัดข้ึนสลับสับเปลี่ยนกันในแต่ละ 
เดือน และกิจกรรมท่ีเรายังคงทำ�มาอย่างตอ่เน่ือง The 4 Discipline 
of Execution (4DX) กิจกรรมเพื่อพัฒนาวัฒนธรรมการทำ�งานที่

FUNNOVATION

การปล่อยให้ความคิดสร้างสรรค์ท�ำงาน คือความสนุกอย่างหนึ่งของพวกเราชาวเซ็ปเป้ เราใช้ทุกวัน
ของการท�ำงานเป็นเวทีแห่งการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ นวัตกรรมใหม่ๆให้แก่ผู้บริโภคอย่างแท้จริง เพราะเรา 
เช่ือว่าไอเดียท่ีดท่ีีสดุมักเกิดจากจดุเริม่ต้นเลก็ๆ ท่ีเรยีกว่าความใส่ใจ เริม่ต้นจากพนักงาน ผู้บรหิารทุกคน 
เพราะเราเชื่อมั่นว่าพวกเขาคือก�ำลังส�ำคัญที่สุด ที่จะขับเคลื่อนบริษัท ผลักดันนวัตกรรมให้เป็นจริงขึ้นมา
ได้ สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันผ่านสิ่งที่เราเชื่อมั่นมาตลอดว่า

“เราจะทำ�ให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้นผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของพวกเรา” 

SIX PACK YOUR MIND 
(COACHING SKILL) 

THE HIGHLY EFFECTIVE PEOPLE, 
WDP FOR LINE MANAGERS, LUNCH 
AND LEARN, TRAIN THE TRAINERS

มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมเพื่อความรับผิดชอบต่อตนเอง และส่วนรวม 
รวมถึงหลักสูตร Design Thinking ที่ทำ�ให้พวกเราตกตะกอนทาง 
ไอเดียใหม่ๆ ท่ีผสมผสานนวัตกรรมเข้ากับความต้องการท่ีแท้จริง 
ของผู้บรโิภคเกิดเป็นนวตักรรมสนิคา้และบรกิาร ท่ีพวกเราจะพรอ้ม 
นำ�เสนอสู่ตลาดอีกมากมาย

นวัตกรรมไอเดีย
ใหม่ๆ 

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256218 



ด้วยกิจกรรมต่างๆเหล่าน้ี ล้วนส่งเสริม และจุดประกาย ให้
กับพนักงาน ผู้บริหาร และผู้คนรอบตัวเรา ให้รับรู้ถึงพลังท่ี
เรา ต้องการแผ่กระจายไป ถึงผู้บริโภคทุกคน เพื่อผลิตภัณฑ์ท่ีดี
ท่ีสุดอย่างแท้จริงจะเห็นได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อสุขภาพ 
และความงามใหม่ๆท่ีเราส่งมอบให้กับทุกคนด้วยความตั้งใจ โดย
ยังคงคอนเซปต์ท่ีแปลก และแตกต่างเหมือนเช่นเคย อาทิ น�้ำผสม
วิตามินแต่งกลิ่นผลไม้ แบรนด์ B’lue ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเกิดข้ึนจาก
ความร่วมมือของ Danone X Sappe “เซ็ปเป้ บิวติ ดริงค์ ” ซีรีส์
ใหม่ผสมเมล็ดเชีย บิวติดริ้งค์ “เชียอัพ ซีรีส์” เพรียวนิวตริเกรน 
พุดดิ้งถั่วเหลืองออร์กานิคผสมเมล็ดเชีย แบรนด์ดีนอช (DeNosh) 
รวมถึงผลิตภัณฑ์ส�ำหรับผู้ชาย แมกทีฟ เอเนอจี้ รสกล้วยหอมทอง 
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นจากชาวสวนเกษตรไทยคุณภาพระดับสากล 
รวมถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ๆอีกมากมายที่พร้อมรอออกสู่ตลาด กระตุ้น
ความสนใจผู้บริโภค น�ำกระแสผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพท่ี หลาก
หลายรูปแบบ นับเป็นนวัตกรรมสินค้าใหม่ท่ีถูกคิดค้นข้ึนบนพื้น
ฐานของความใส่ใจในความต้องการของผู้บริโภคอย่างแท้จริง 
และไม่ใช่เพียงแค่สินค้า แต่มันคือคุณค่าท่ีได้รับการยอมรับจาก 
สถาบันผ่านรางวัลต่างๆ นับเป็นผลงานที่ท�ำให้เราทุกคนภาคภูมิใจ

นอกจากความส�ำเร็จด้านผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเกิดข้ึน จะเห็นได้ว่า 
นวัตกรรมต่างๆท่ีเราปลูกฝังและสร้างข้ึน ในวันน้ี ได้เจริญเติบโต
ส่งผลดีให้กับเราอย่างมากมาย ท้ังในส่วนของโรงงานผลิตสินค้า 
และส�ำนักงาน ท่ีท�ำให้เราสามารถลดค่าใช้จ่ายในการผลิตและการ
ท�ำงาน (Cost Saving) ได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม สิ่งต่างๆเหล่าน้ี
ล้วนเกิดข้ึนจากความคิดร่วมกันของผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
ท่ีถูกหล่อหลอม และพัฒนาไปพร้อมกันกับเรา สร้างความเติบโต 
ท้ังทางด้านยอดขายและต่อยอดไอเดีย ท�ำให้คนของเรามีความ
สามารถท่ีหลากหลาย มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเซ็ปเป้มี DNA ท่ี 
เข้มแข็งส่งผลต่ออัตราการหมุนเวียนของพนักงานที่ลดลงได้ อย่าง
ชดัเจนเกิดเป็นทีมเวร์ิค ท่ีพร้อมท�ำงานร่วมกันอย่างสนุก จุดประกาย
ไอเดีย สร้างสรรค์ ได้อย่างไม่สิ้นสุด

ทุกย่างก้าวแห่งความส�ำเร็จท้ังหมด ล้วนเกิดจากความจริงใจ 
ใส่ใจในการท�ำงาน บนพื้นฐานของคุณภาพที่ดีที่สุดเสมอมา บนตัว
ตนท่ีเตม็ไปด้วยความคดิสร้างสรรค์ สนุกคดิ สนุกท�ำ สนุก...ท่ีจะไม่
หยุดพัฒนาตัวเรา คนของเรา สร้าง DNA แบบ

ให้เป็นจริง เพื่อส่งต่อสิ่งที่ดีที่สุดให้กับคนไทยทุกคน
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คณะกรรมการบริษัท
BOARD MEMBERS

คุณอดิศักดิ์ 
รักอริยะพงศ์
รองประธานกรรมการ
และประธานกรรมการ 
-บริหาร

คุณผดุงเดช 
อินทรลักษณ์ 
กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการ
-ตรวจสอบ

คุณอนันท์ 
รักอริยะพงศ์
กรรมการ
กรรมการบริหารและ
ประธานบริษัท

คุณกัลณิการ์ 
ตริยางกูรศรี
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

คุณนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

คุณสุรัตน์ 
ประลองศิลป์ 
กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

คุณอานุภาพ
รักอริยะพงศ์
กรรมการ
กรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่
-ปฏิบัติการ

คุณนิรัชรา
ศิริอำ�พันธ์กุล
กรรมการอิสระ

คุณธนา
เธียรอัจฉริยะ
กรรมการอิสระ

คุณปิยจิต 
รักอริยะพงศ์
กรรมการ
กรรมการบริหารและ
ประธานเจ้าหน้าที่
-บริหาร

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
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เข้าร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ MYEN PTE. 
LTD. (“Danone”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ Danone SA 
ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 จดัตัง้ บรษัิท ดาน่อน เซป็
เป้ เบฟเวอเรจส์ จ�ำกัด ที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนา 
ผลิต ท�ำการตลาด และจ�ำหน่าย ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
เพือ่สุขภาพในประเทศไทย โดยบรษัิทถอืหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 25 

เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มเติมใน บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป 
จ�ำกัด (“All Coco”) ในสัดส่วนร้อยละ 11 ของหุ้นสามัญ 
ท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมด ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้น 
รวมเท่ากับร้อยละ 51 และด�ำเนินการปรับโครงสร้าง 
การท�ำงานให้สอดคล้องกันย่ิงขึ้นระหว่าง 2 บริษัท 
เพือ่มุ่งสร้างความเตบิโตด้านรายได้ท่ีม่ันคงในอนาคต

มกราคม กุมภาพันธ์
เปิดตัวสินค้าและจดัจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ เซป็เป้ บิวติ 

เจลล่ี (Sappe Beauti Jelly) สูตรใหม่ Camomile 
ด้วยส่วนผสมของ Chamomile Lavendor และสาร 
L-Theanine ที่ช่วยให้หลับสบาย ผ่อนคลาย อิ่มท้อง 
และมีแคลอรีต�่ำเพียง 40 แคลอรี่ 

จัดต้ังทีมงานขาย “Out of Home” ที่เจาะกลุ่ม 
ช่องทางการขายพิเศษ อาทิเช่น ร้านอาหาร โรงเรียน 
มหาวิทยาลัย สนามบิน โรงแรม เป็นต้น ซึ่งเป็นช่อง
ทางใหม่ นอกเหนือจากช่องทางการขาย รูปแบบเดิม
ในตลาดค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และ ตลาด
ค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade)

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำผสม 
วิตามินแต่งกล่ินผลไม้ แบรนด์ B’lue ขนาด 500 
มิลลิลิตร ที่อัดแน่นด้วยวิตามิน B3 B6 และ B12 ที่มี
ประโยชน์ต่อสมองและระบบประสาท ซึง่เป็นผลิตภณัฑ์
ท่ีพัฒนาภายใต้ บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส ์
จ�ำกัด มี 3 รสชาติ ได้แก่ “Playful Peach” “Cool 
Calamansi” และ “Positive Pear” เป็นผลิตภัณฑ์ที่
สร้างมาตรฐานใหม่ให้กับตลาดเครือ่ง ดืม่ทีมี่ปรมิาณ
น�้ำตาลน้อย พร้อมรับประกันคุณภาพด้วยโลโก้ทาง
เลือกเพื่อสุขภาพ Healthier Choice (เฮลธิเออร์ 
ช้อยส์)

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ แบรนด์ 
She-Wy ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารชนิดเคี้ยวสูตร 
“กาแฟ” และ “ชาเขียวมัทฉะ” มีสารสกัดจากเมล็ด 
กาแฟและชาเขียวท่ีช่วยต้านอนุมูลอิสระ และผสม 
โครเมียมอะมิโนแอซิดคีเลตที่ช่วยควบคุมความอยาก 
อาหารและช่วยให้อินซูลินท�ำงานได้ดีขึ้น

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�ำหน่ายครื่องด่ืม โมกุ โมก ุ
น�้ำผลไม้ผสมวุ ้นมะพร้าวสูตรใหม่ รสมะขาม  
(Tamarind)
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เปิดตัวสินค้าและจัดจ�ำหน่ายครื่องดื่ม โมกุ โมกุ 
น�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวสูตรใหม่ รสแครนเบอร์รี่ 
(Cranberry)

เผยแพร่ชุดโฆษณา “Chew Like A Child” 
ส�ำหรบัแบรนด์เครือ่งดืม่ โมกุ โมกุ ในต่างประเทศ เพือ่
เป็นต้นแบบของ Global Brand ในอนาคต

ได้รบัข้อเสนอจาก Lotte Corporation (“Lotte”) 
กลุ่มบรษิทัข้ามชาติรายใหญ่ใน ประเทศเกาหลใีต้ เพ่ือ
ขอใช้ชือ่ แบรนด์ โมกุ โมกุ กับผลิตภณัฑ์ใหม่ของ Lotte 
ส่งผลให้บรษัิทได้รบัรายได้ค่าลิขสิทธ์ิ (Licensing Fee) 
จากธรุกรรมดงักล่าว รวมถงึช่วยสร้างความ แขง็แกร่ง
ให้กับแบรนด์ โมกุ โมกุ ในตลาดต่างประเทศมากขึน้

เปิดตัวพรเีซนเตอร์แบรนด์ เพรยีว คอฟฟ่ี คนล่าสุด 
ปุ๊กลุ๊ก ฝนทิพย์ วชัรตระกูล นางเอกสาวสวย หุ่นเพรยีว 
ท่ีรักการดูแล และใส่ใจรูปร่างตอกย�้ำความเป็นสาว 
เพรยีวโฉมใหม่ ทีส่วย สุขภาพด ีและม่ันใจกว่าเดิม

เปิดตวัสินค้าและจดัจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ใหม่ภายใต้ 
แบรนด์เพรียว คอฟฟี่ ในรูปแบบใหม่ “Preaw Nu-
tri-Grain” มีส่วนผสมของธัญพืช  2 สูตร ได้แก่ 
“สูตรผสมเมล็ดเชีย” มีไฟเบอร์ 3,000 มิลลิกรัม 
ช่วยในเรื่องของระบบขับถ่ายและมีส่วนผสมของ 
โครเมียม อะมิโน แอซิด คีเลต ท่ีช่วยลดความ อยาก
อาหาร และ “สตูรผสมข้าวกล้อง” ทีอ่ดุมด้วย วติามิน 
A, B2 และ B6 โดยทั้ง 2 สูตร ไม่มีส่วนผสม ของ
น�้ำตาลและช่วยให้อิ่มท้องได้นาน จึงเป็นตัวเลือกท่ีดี
ส�ำหรับมื้อเช้าที่เร่งรีบ

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�ำหน่ายเครื่องด่ืมใหม่ภาย
ใต้แบรนด์ บิวติ ดริง้ค์ (“Beauti Drink”) ในรปูแบบ
ใหม่ “Beauti Drink Chia up” มีส่วนผสมของเมล็ด
เชยี ท�ำให้รูสึ้กอิม่ท้อง ไม่ผสมน�ำ้ตาลและมีแคลอรีต่�ำ่ 
เพียง 50 แคลอรี ่ท้ังสูตร “High Calcium” ท่ีช่วยเพ่ิม 
แคลเซียมเสริมความแข็งแกร่งให้กับร่างกายและให ้
ความรูสึ้กสดชืน่ และสูตร “XOS Fiber” ท่ีช่วยเพิม่ กาก
ใยในระบบทางเดินอาหาร ปรบัสมดุลระบบขบัถ่าย ท�ำให้
มีสุขภาพท่ีดีในระยะยาว

เป ิดตัวสินค้าและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ใหม่ 
“โมกุ โมกุ ไอซ์” น�ำ้ผลไม้ผสมวุน้มะพร้าวแช่แขง็ใน รปู
แบบ Pouch ขนาด 150 มิลลิลิตร มีให้เลือก 2 รสชาติ 
ได้แก่ “Lychee” และ “Strawberry” 
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เปิดตัวสินค้าและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ กลุ่ม 
Healthier Snack แบรนด์ DeNosh พุดดิ้ง 
ถั่วเหลืองออร์แกนิกผสมเมล็ดเชียที่มีไฟเบอร์สูง 
ช่วยกระตุ้นระบบขบัถ่าย และมีโอเมก้าสูงท่ีเร่งระบบ 
เผาผลาญไขมันให ้ท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีให้เลือก 2 รสชาติ ได้แก่ ออรจินิอล และ งาด�ำ

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ ่ม 
Healthier Snack แบรนด์ Maxtive สูตรใหม่ 
“Banana Energy Jelly” จากกล้วยหอมทอง ช่วย
เติมพลังก่อนออกก�ำลังกาย มีกลิ่นหอม รสชาติ
อร่อย ดูดซึมไว พร้อมวิตามิน B3 และ B6 ท่ี
ช่วยกระตุ ้นการท�ำงานของระบบประสาท ลด
อาการหดเกร็งของกล้ามเน้ือ และสาร BCAA ท่ี 
ช่วยฟื้นฟูและสร้างกล้ามเนื้อที่เสียหายจากการ 
ออกก�ำลังกาย

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำผสม 
วิตามินแต่งกล่ินผลไม้แบรนด์ B’lue รสชาติใหม ่
“Lucky Lychee

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มกาแฟด�ำ
ผสมซุปไก่ แบรนด์ Maxtive ครั้งแรกกับนวัตกรรม
ตลาดกาแฟกระป๋อง ที่มาพร้อมแนวคิด อร่อย เข้ม 
มีประโยชน์ ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ เพื่อตอบโจทย์ 
ผู้ที่ดื่มกาแฟกระป๋องตัวยง ท่ีนอกจากจะเป็นตัว ช่วย
เพิ่มพลังแล้ว ยังเป็น  เครื่องดื่มบ�ำรุงร่างกายส�ำหรับ
คนอดนอน ท�ำให้ร่างกายไม่อ่อนเพลีย

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มแบรนด ์
“บิวติ ดริ้งค์” สูตรคอลลาเจน และ เครื่องดื่ม
แบรนด์ “เพรียว” สูตรคลอโรฟิลล์ ขนาดพิเศษ 180 
มิลลิลิตร เพื่อเจาะตลาดมวลชน (Mass Market) ใน
ราคาจ�ำหน่ายเพียง 15 บาท
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการควบคุมและก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่บริษัทเข้าไปลงทุน เพื่อให้สามารถควบคุมดูแล
การจัดการ และการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารของ 
บริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ครอบครัวรักอริยะพงศ์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 68.40 ของหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมด ปัจจุบันมีบริษัทเป็นธุรกิจหลักเพียง 
ธุรกิจเดียว ส�ำหรับรายการความสัมพันธ์กับธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทปรากฎตามส่วนที่ 2 หัวข้อ 12 รายการระหว่างกันในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1)

นายอนันท์
รักอริยะพงศ์

นางสมนึก
ไอศูรย์พิศาลศิริ

นายอดิศักดิ์
รักอริยะพงศ์

นางสาวปิยจิต  
รักอริยะพงศ์

นายอานุภาพ 
รักอริยะพงศ์

นายธนรัตน์
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256226 

บริษัท	 :	 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มและอาหารเพื่อสุขภาพ 
ที่ตั้งส�ำนักงานและโรงงาน	 :	 1)	 ส�ำนักงานใหญ่และแผนกวิจัยและพัฒนาของบริษัท 
	 	 	 เลขที่ 9/3 นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ซอยเสรีไทย 56 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว 
	 	 	 เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230
	 	 2)	 ส�ำนักงานสาขา และโรงงาน
	 	 	 เลขที่ 8 หมู่ที่ 7 ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก) 
	 	 	 ต�ำบลพืชอุดม อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150
	 	 3)	 ส�ำนักงานสาขา 
	 	 	 เลขที่ 71 อาคาร S.P. Arcade ถนนรามค�ำแหง 
	 	 	 แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107556000591
Home Page	 :	 www.sappe.com
โทรศัพท์	 :	 0-2319-4949
โทรสาร	 :	 0-2319-7337
อีเมลนักลงทุนสัมพันธ์ 	 :	 ir@sappe.com
ทุนจดทะเบียน	 :	 308,438,080 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 308,438,080 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว 	 :	 304,378,080 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 304,378,080 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ข้อมูลบริษัทย่อยทางตรง บริษัทย่อยทางอ้อม และบริษัทร่วมทางอ้อม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีบริษัทย่อยทางตรงทั้งหมด 2 แห่ง บริษัทย่อยทางอ้อมทั้งหมด 6 แห่ง และบริษัทร่วมทางอ้อม 1 แห่ง ดังนี้

	 บริษัทย่อยทางตรง
1)	 Sappe Europe s.r.o : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสโลวาเกีย ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพในแถบประเทศยุโรป 
	 ส�ำนักงาน	 :	 Golánova 3140/5 Bratislava 821 03
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 : 	 6,639 ยูโร (ประมาณ 0.27 ล้านบาท)
	 ชนิดของหุ้น	 :	 หุ้นสามัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 ร้อยละ 60 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

2) 	 บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ 
	 ส�ำนักงาน	 : 	 เลขที่ 8 หมู่ 7 ต�ำบลพืชอุดม อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี
	 ทุนจดทะเบียน	 : 	 290,000,000 บาท
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 : 	 290,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
	 ราคาต่อหุ้น	 : 	 10 บาท
	 ชนิดของหุ้น	 : 	 หุ้นสามัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 : 	 ร้อยละ 100 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

	 บริษัทย่อยทางอ้อม

1) 	 Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้า ส่งออก และจัดจ�ำหน่ายสินค้า
	 ส�ำนักงาน	 :	 RM 907, 9/F KENBO COMM BLDG, 335-339 QUEEN’S RD, WEST, HK
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 100,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง (ประมาณ 0.45 ล้านบาท)
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 : 	 100,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
	 ราคาต่อหุ้น	 : 	 10 ดอลล่าร์ฮ่องกง
	 ชนิดของหุ้น	 : 	 หุ้นสามัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด (บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท) 
	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
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2)	 Sappe Hong Kong Company Limited : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง ด�ำเนินธุรกิจด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ
	 ส�ำนักงาน	 :	 RM 907, 9/F KENBO COMM BLDG, 335-339 QUEEN’S RD, 
	 	 	 	 WEST, HK
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 3,000,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง (ประมาณ 13.98 ล้านบาท)
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 :	 3,000,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
	 ราคาต่อหุ้น	 :	 10 ดอลล่าร์ฮ่องกง
	 ชนิดของหุ้น	 :	 หุ้นสามัญ 
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) 
	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

3)	 Sappe Trading (Shanghai) Company Limited : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศจีน ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
	 ส�ำนักงาน	 :	 Room 806, 8/F, Building#2, 55 Meisheng Road, China (Shanghai) 
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 2,000,000 หยวน (ประมาณ 10.17 ล้านบาท) ข้อมลทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 23 มกราคม 2560
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 :	 ยังไม่ได้ช�ำระทุนจดทะเบียน
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 Sappe Hong Kong Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
	 	 	 	 บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) 
	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ 100

4)	 บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด : จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทย ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว ภายใต้ย่ีห้อ 
สินค้า ALL COCO

	 ส�ำนักงาน	 : 	 เลขที่ 139/6 หมู่ 2 ต�ำบลหลักสาม อ�ำเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 168,000,000 บาท
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 : 	 168,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
	 ราคาต่อหุ้น	 : 	 100 บาท
	 ชนิดของหุ้น	 : 	 หุ้นสามัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 : 	 บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด (บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท) 
	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ 51 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

5)	 บริษัท ออล โคโค จ�ำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว ภายใต้ยี่ห้อสินค้า ALL COCO 
	 ส�ำนักงาน	 :	 เลขที่ 98/38 หมู่ 6 ต�ำบลบางเมืองใหม่ อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ 
	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 15,000,000 บาท 
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 :	 15,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
	 ราคาต่อหุ้น	 :	 100 บาท
	 ชนิดของหุ้น	 : 	 หุ้นสามัญ 
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด (บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

6)	 บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จ�ำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ด�ำเนินธุรกิจจัดหาและจ�ำหน่ายมะพร้าวสดในประเทศ 
	 ส�ำนักงาน	 :	 เลขที่ 98/38 หมู่ 6 ต�ำบลบางเมืองใหม่ อ�ำภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 2,430,000 บาท 
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 :	 2,430,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
	 ราคาต่อหุ้น	 : 	 100 บาท 
	 ชนิดของหุ้น	 : 	 หุ้นสามัญ 
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 : 	 บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด (บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
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	 บริษัทร่วมทางอ้อม

1) 	 บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ�ำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ด�ำเนินธุรกิจพัฒนา ผลิต ท�ำการตลาด และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพในประเทศไทย

	 ส�ำนักงาน	 :	 เลขที่ 71 อาคาร S.P. Arcade ถนนรามค�ำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 200,000,000 บาท 
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 :	 200,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
	 ราคาต่อหุ้น	 : 	 100 บาท 
	 ชนิดของหุ้น	 : 	 หุ้นสามัญ 
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 : 	 บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด (บริษัทย่อยทางตรงของบริษัท) 
	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

	 บุคคลอ้างอิง

1)	 นายทะเบียนหลักทรัพย	์
	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 โทรศัพท์ 	 	 02-009-9000 
	 โทรสาร	 	 02-009-9991
	 เว็บไซต์	 	 http://www.set.or.th/tsd
	

2) 	 ผู้สอบบัญชี 
	 1.	 นางสาวสุรีย์รัตน์ ทองอรุณแสง		 เลขทะเบียนผู้สอบ 4409 
	 2. 	นายบัณฑิต ตั้งภากรณ์	 	 	 เลขทะเบียนผู้สอบ 8509 
	 3. 	นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล	 เลขทะเบียนผู้สอบ 5752

	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด (“KPMG”)  
	 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ชั้น 50 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 
	 โทรศัพท์ 	 :	 02-677-2000 

3)	 ผู้ประสานงาน 
	 1.	 เลขานุการบริษัท 	 : 	 นางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี
	 	 	 	 	 โทรศัพท์ : 02-319-4949 ต่อ 9709
	 	 	 	 	 E-mail : sutatip.ch@sappe.com
	 2.	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 	 : 	 นางสาวสาคเรศ สุขเกษม
	 	 	 	 	 โทรศัพท์ : 02-319-4949 ต่อ 2503
	 	 	 	 	 E-mail : sakares.su@sappe.com 
	 3.	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 	 : 	 นางสาวพิมลมาศ ฉวีวรณ์
	 	 	 	 : 	 โทรศัพท์ : 02-319-4949 ต่อ 2503
	 	 	 	 : 	 E-mail : pimolmas.ch@sappe.com  
	 4.	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 : 	 นายชินวิทย์ เลิศบรรณพงษ์
	 	 	 	 : 	 โทรศัพท์ : 02-319-4949 ต่อ 1805
	 	 	 	 : 	 E-mail : ir@sappe.com

	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 - ไม่มี -
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 308,438,080 บาท และมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 304,378,080 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
304,378,080 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ล�ำดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (%) ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

1 นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ 54,260,223 17.83

2 นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ 52,239,257 17.16

3 นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ 46,736,574 15.35

4 นายธนรัตน์ รักอริยะพงศ์ 45,347,542 14.90

5 UBS AG SINGAPORE BRANCH โดยนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ 
และ นายธนรัตน์ รักอริยะพงศ์

20,000,000 6.57

6 DBS BANK LTD 9,537,200 3.13

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 6,251,620 2.05

8 นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ 4,950,392 1.63

9 นางสมนึก ไอศูรย์พิศาลศิริ 4,665,632 1.53

10 กองทุนเปิด เค Mid Small Cap หุ้นทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 2,217,600 0.73

รวม 246,206,040 80.89

	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิผลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการหรือการด�ำเนินการของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 ด้วยครอบครัวรักอริยะพงศ์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท จึงมีส่วนในการก�ำหนดนโยบายการจัดการและการด�ำเนินงานของบริษัท โดย 
ผ่านความเห็นชอบของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจ�ำนวน 4 คน ได้แก่  
นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ และนายอนันท์ รักอริยะพงศ์ จากกรรมการบริษัททั้งหมด 10 คน



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256230 
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31 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

	 บริษัทและบริษัทย่อยก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามแนวทางเดียวกัน ดังนี้

	 บริษัทก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิ หลังหักภาษีเงินได้ และหักส�ำรองต่างๆ ทุกประเภท 
ตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในแต่ละคราว อาจเปลี่ยนแปลงได ้ 
โดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง กระแสเงินสด ความจ�ำเป็นในการใช้เงิน
ทุนหมุนเวียน แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อก�ำหนดในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมทั้งข้อจ�ำกัดทางกฎหมาย ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ 
ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และการจ่ายเงินปันผลนั้น จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ  
ทั้งนี้บริษัทจะน�ำมติของคณะกรรมการบริษัท ที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลเสนอเพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลก�ำไรสมควรพอจะท�ำเช่นนั้นได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผล



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256232 

	 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนจัดต้ังเมื่อ 
วันที ่10 พฤษภาคม 2531 ในนามบรษิทั ทรพัย์อนนัต์ เยนเนอรัล ฟูด้ จ�ำกัด  
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 500,000 บาท โดยนายอนันท์ รักอริยะพงศ ์ 
และนางสมนึก ไอศูรย์พิศาลศิริ ซึ่งเป็นผู้เร่ิมก่อตั้งบริษัท ได้เริ่มต้นธุรกิจ 
ต้ังแต่ปี 2516 จากธุรกิจครอบครัวด้วยการผลิตและจ�ำหน่ายขนมไทย 
หลากหลายชนดิภายใต้แบรนด์ “ปิยจติ” และด้วยความใส่ใจในเรือ่งคุณภาพ 
และรสชาติ ท�ำให้กิจการเติบโตอย่างต่อเนื่อง จนในปี 2531 จึงได้ก่อตั้งและ 
ด�ำเนินธุรกิจในนามบริษัท และได้ย้ายฐานการผลิตไปยังโรงงานแห่งแรก 
ในนิคมอุตสาหกรรมบางชัน

	 บริษัทเข้าสู่ธุรกิจเครื่องดื่มในปี 2544 จากแนวคิด Focus on key  
differentiation มีเครื่องดื่มแรกที่ผลิตและจ�ำหน่ายออกสู่ตลาดภายใต้ 
แบรนด์ “โมก ุโมก”ุ (Mogu Mogu) ซึง่เป็นเครือ่งดืม่น�ำ้ผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าว 
รายแรกของโลกที่ให้ Sensory Experience ต้นก�ำเนิดของ “เคร่ืองดื่มที ่
เค้ียวได้” โดยเฉพาะการเค้ียวชิ้นวุ้นมะพร้าวขนาดใหญ่ท่ีแตกต่างจาก
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ ทั่วไปในตลาด ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 

	 หลังจากประสบความส�ำเร็จในเครื่องดื่มดังกล่าว บริษัทได้มุ่งม่ัน 
คิดค้นและพัฒนาสินค้าใหม่ที่มีคุณภาพ และตอบสนองความต้องการ 
ของผู้บริโภคออกมาอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ 

	 	ปี 2547 : ออกผลิตภณัฑ์ใหม่โดยแตกไลน์สินค้า เป็นน�ำ้ว่านหาง 
จระเข้ “อโล เวร่า มิกซ์ ดริ๊งค์” (Aloe Vera Mix Drink) โดยเริ่มแรกจ�ำหน่าย 
ในประเทศ ต่อมาเป็นสินค้าขายดีในต่างประเทศ และในปัจจุบันเป็นหนึ่งใน
สินค้าหลักที่จ�ำหน่ายในต่างประเทศ  

	 	ปี 2549 : วางจ�ำหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ “บวิตดิริง้ค์” (Beauti  
Drink) ที่มุ่งเน้นการตอบโจทย์ของผู้หญิงในเรื่องผิวพรรณ การขับถ่าย 
การล้างพิษ (Detoxification) ซึ่งแตกต่างจากเครื่องดื่มทั่วไป นับเป็น 
ผู้บุกเบิกและผู้น�ำแห่งเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงามส�ำหรับผู้หญิง  
ที่อุดมด้วยคุณประโยชน์เฉพาะตัว รสชาติอร่อยและมีแคลอรี่ต�่ำ เพ่ือดูแล 
สุขภาพและความงามของผู้หญิงตั้งแต่ศีรษะจรดปลายเท้า  อีกทั้งยังเป็น 
การสร้างหมวดผลิตภัณฑ์ใหม่ กลุม่ฟังก์ชนันลัดรงิค์ ซึง่ในขณะนัน้ยงัไม่เคย
มีมาก่อนในประเทศไทย 

	 	ปี 2551 : วางจ�ำหน่ายสินค้าใหม่ซึ่งเป็นเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 
มีขนาดเล็กกว่าเครื่องดื่มทั่วไป เน้นส่วนผสมเข้มข้นสามารถเห็นผลได้จาก 
การดื่มในเวลาอันรวดเร็ว หรือเรียกผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ว่า  เครื่องดื่มเพ่ือ 
สุขภาพและความงามแบบเข้มข้น ภายใต้แบรนด์ “บิวตี้ชอต” และ “เซนต์  
แอนนา” (St. Anna)

	 	ปี 2552 : บริษัทมองเห็นโอกาสจากแนวโน้มที่ผู้บริโภคเริ่มดูแล
สขุภาพมากขึน้ แต่มผีูบ้รโิภคจ�ำนวนมากทีร่บัประทานผกัและผลไม้ไม่เพยีงพอ
ในแต่ละวนั จงึน�ำเสนอเครือ่งดืม่น�ำ้ผกัผลไม้เข้มข้น 100% ซึ่งมีคุณประโยชน์
วิตามิน เกลือแร่ เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภคใน 1 วัน (อ้างอิง 
จากค�ำแนะน�ำของ WHO) ภายใต้แบรนด์ “ฟอร์ วัน เดย์” 

	 	ปี 2554 : วางจ�ำหน่ายสินค้า “เพรียว คอฟฟี่ ” กาแฟ 3 in 1  
ที่ช่วยควบคุมน�้ำหนักส�ำหรับผู้หญิงใน Mass Segment โดยต่อยอด  
ไม่เพียงแต่นวัตกรรมในตัวสินค้า  แต่ยังรวมถึงนวัตกรรมด้านบรรจุภัณฑ ์
ซองกาแฟแขวน ท�ำให้สินค้าโดดเด่นในช่องทางร้านค้าขนาดเล็ก ประเภท 
ร้านขายของช�ำ ร้านโชห่วย (Traditional Trade) ทีม่พ้ืีนทีจ่�ำกัดในการจัดแสดง
สนิค้า

	 	ปี 2558 : ปรับสูตรการผลิตเครื่องดื่ม Beauti Drink ทั้งหมด 
ให้สอดคล้องกับกระแสการดูแลสุขภาพที่มีแนวโน้มสูงขึ้น โดยไม่เติมน�้ำตาล
ทรายลงในผลิตภณัฑ์และลดจ�ำนวนแคลอรีล่งเหลือเพยีง 40-60 กิโลแคลอร่ี 
เท่านั้น

	 	ป ี  2560 :  เป ็นป ีที่บริ ษัท เล็ ง เห็นถึงความส�ำคัญของ 
“นวัตกรรม”อย่างจริงจังที่มาพร้อมกับโจทย์ที่ส�ำคัญคือ บริษัทจะสร้าง 
“นวัตกรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน”ได้เช่นไร

	 	ปี 2561 : เปิดตัวกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ ขนมอบกรอบเพื่อสุขภาพ 
(Healther Snack) ก้าวสู่การเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ขนม ที่มีประโยชน์ 
ต่อสุขภาพ เพ่ือตอบโจทย์ในเร่ืองสุขภาพและความงามให้ครอบคลุมทุก
ผลิตภัณฑ์ของอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

	 จากประสบการณ์การขายสินค้าไปกว่า  90 ประเทศท่ัวโลก  
และการออกงานแสดงสินค้าในทวีปใหญ่ๆ มากกว่า 5 ครั้งในแต่ละปี บริษัท 
พบว่าหน่ึงในกระแสโลกที่ส�ำคัญในปัจจุบันคือ ผู ้บริโภคท่ัวโลกให ้
ความส�ำคัญในผลิตภัณฑ์ที่มาจากท้องถิ่น (Local goodness) และบริษัท 
เชื่ออย่างย่ิงว่า  ประเทศไทยมีวัตถุดิบท่ีเป็นเอกลักษณ์และมีคุณค่า 
จ�ำนวนมาก และหลากหลายเพียงแต่ยังไม่มีบริษัทใดที่เห็นคุณค่า  และ 
พัฒนาสินค้าที่เพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์เหล่านั้น

	 นอกจากนี้ จากกรอบความคิดเดิมของบริษัทที่สร้างนวัตกรรม 
โดยพ่ึงพาเพียงตัวบุคคลหรือทีมเดียวเป็นหลัก ไม่สามารถตอบโจทย์ใน 
เรื่องความหลากหลายของสินค้าและความย่ังยืนได้อีกต่อไป บริษัทจึง 
ริเริ่มลองคิดและท�ำสิ่งที่แตกต่างเพราะเชื่ออย่างยิ่งว่า  Local goodness  
และ/หรือ นวัตกรรมนั้น มาจากผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ทุกคน 
ที่อยู่รอบตัวเรา  เร่ิมต้ังแต่ผู้บริหารระดับสูง ทีมงานที่เก่ียวข้อง พนักงาน 
ทุกคนในบริษัท ไปจนถึงบุคคล สถาบัน และองค์กรภายนอก

	 บริษัทจึงเร่ิมสร้าง “Platform” และ “กระบวนการ” โดยแบ่ง 
การพัฒนานวัตกรรมภายใต้คอนเซ็ปต์  “INNO THINK” ออกเป็น 3 โมเดล
กล่าวคือ

1)	  In-House Innovation โดยน�ำไอเดียจากผู้บริหารหรือจากภายใน 
ทีมงานเองมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด

2) Strategic Business Partnership ความร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัท 
ขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ อาทิเช่น การซื้อหุ ้นในบริษัท ออล โคโค  
กรุ ๊ป จ�ำกัด ผู ้ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารและเคร่ืองดื่มแปรรูปจาก 
มะพร้าวน�้ำหอม ซึ่งเป็นพันธุ์มะพร้าวที่มีรสชาติเป็นเอกลักษณ์ 
สามารถปลูกได้ในบางพื้นที่ของประเทศไทยเท่านั้น เป็นความเฉพาะตัว 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ที่ไม่สามารถลอกเลียนแบบโดยใช้วัตถุดิบมะพร้าวจากประเทศอื่นๆ ได้ 
อีกทั้ง เป็นการช่วยเหลือเกษตรกรไทยให้มีระดับคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
โดยเชื่อว่าจุดแข็งของมะพร้าวน�้ำหอมของประเทศไทย ผสานกับ  
ความเชี่ยวชาญของบริษัทในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าไปมากกว่า  90 
ประเทศทั่วโลก จะน�ำพา  Thai Local Goodness ไปสู่ระดับสากล 
ภายใต้แนวคิด LOCAL GOODNESS TO GLOBAL SUCCESS

	 การประกาศร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทกลุ่มดาน่อน (Danone)  
ซึ่งเป็นผู ้ผลิตสินค้ากลุ ่มนมและธัญพืช (Dairy and Plant-Based 
Products) และเครื่องดื่มชั้นน�ำของโลก โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันพัฒนา  
ผลิต ท�ำการตลาด และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มเพื่อสุขภาพใน 
ประเทศไทย 

	 ภายใต้ความร่วมมือนี้ ในเดือนมีนาคม 2562 ที่ผ่านมา บริษัทได้ 
ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าใหม่ออกสู่ตลาดภายใต้แบรนด์ B’lue (เคร่ือง 
ดื่มน�้ำผสมวิตามินแต่งกลิ่นผลไม้) และเป็นการสร้างหมวดผลิตภัณฑ ์
เครื่องดื่มกลุ่มใหม่ในประเทศไทยขึ้นอีก 1 กลุ่มที่เรียกว่า Water Plus 

3)	 INNO Studio เป็นทีมใหม่ที่ต้ังขึ้นมาโดยเฉพาะเพื่อดูแลการสร้าง  
และเชื่อมโยง Local goodness และ/หรือนวัตกรรมจากภายนอก 
เช ่น มหาวิทยาลัยต่างๆ ทั่วประเทศ บริษัทขนาดกลางและเล็ก  
(SMEs) เกษตรกร เป ็นต้น รวมถึงดูแลในเร่ืองของการสร ้าง 
วัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovative culture) เพื่อสร้าง
เมล็ดพันธุ ์ความคิดสร้างสรรค์แก่พนักงานทุกคน โดยทุกคนจะ
มีพ้ืนที่ในบ้านหลังเดียวกันที่เรียกว่า  บ้านของนวัตกรชาวเซ็ปเป ้ 
(Sappe Home of Innovators) ที่ ให ้ โอกาสในการแสดงออก 
เป็นพื้นที่เปิดกว้าง และรับฟังความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ เพราะบริษัท 
เข้าใจดีว่า  พลังสร้างสรรค์ที่ดีและการต่อยอดสู่นวัตกรรมจุดเจ๋ง 
ย่อมเริ่มต้นจากทุกคนภายในองค์กรของเราเองก่อน 

	 หลายปีที่ผ่านมา บริษัทมุ่งพัฒนาบุคคลากรด้วยกิจกรรมต่างๆ  
พร้อมสร้างสรรค์การอบรมในรูปแบบที่แตกต่างเพ่ือเพ่ิมพลังและเสรมิสร้าง 
รากฐานทางความคิดให้แขง็แกร่งกระตุ้นให้ทุกคนได้แสดงพลังแห่งนักนวัตกร 
ออกมาได้อย่างเต็มความสามารถ เกิดเป็นความคิดใหม่ๆ ที่ถูกน�ำมา 
พัฒนาเป็นสินค้านวัตกรรมที่พร้อมออกสู่ตลาดในอนาคต อีกทั้ง ยังได ้
ความคดิใหม่ๆ   มาพัฒนา บรหิาร และจัดการองค์กรภายใน ให้มปีระสทิธภิาพย่ิงขึน้  
ตลอดจนการลดต้นทนุการผลิตสินค้า  ด้วยแนวความคดิทีเ่ริม่ต้นจากตัวเอง 
พร้อมไอเดยีทีไ่ด้รับจากประสบการณ์การท�ำงานของพนกังานทกุคน

	 ด้วยหลักคิด กระบวนการ ทมีงาน และพลงังานทีบ่รษัิททุม่เททัง้หมด
นี้ เพราะเราอยากส่งมอบนวัตกรรม เพื่อชีวิตที่ดีขึ้นของทุกคนทั้ง ผู้บริโภค  
คู่ค้า ซพัพลายเออร์ รวมถึงพนกังาน ชมุชน และสังคมของเรา ตามปณิธาน 
ทีบ่รษิทัสญัญาไว้ว่า  เราจะท�ำให้ชีวติของผู้คนดข้ึีนผ่านจติวญิญาณท่ีสร้างสรรค์ 
ของเรา  (We better people’s lives through our innovative spirit)

	 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา  บริษัทได้พิสูจน์ให้เห็นถึงความต้ังใจ 
จริงที่มีต่อพันธกิจนี้ ไม่เพียงเฉพาะกับผู้บริหารแต่ยังรวมถึงพนักงาน 
ทุกคนที่เป็นส่วนส�ำคัญและเป็นผู ้เล่นตัวจริงบนสนามแห่งไอเดียและ 
ความคิดสร้างสรรค์ โดยทุกคนมีพื้นที่ในบ้านหลังเดียวกันที่เรียกว่า  
บ้านของนวัตกรชาวเซ็ปเป้ (Sappe Home of Innovators)ที่ให้โอกาส 
ทุกคนแสดงออกเปิดกว้างและรับฟัง เพราะเราเข้าใจดีว่า พลังสร้างสรรค์ 
ที่ดีย่อมเริ่มต้นจากภายในองค์กรของเราเอง 

	 การปล่อยให้ความคิดสร้างสรรค์ท�ำงาน คือความสนกุอย่างหนึง่ 
ของพนักงานทุกคน ที่ใช้ทุกวันของการท�ำงานเป็นเวทีแห่งการสร้างสรรค ์
สิ่งใหม่ๆ นวัตกรรมใหม่ๆ ให้แก่ผู้บริโภคอย่างแท้จริง เพราะไอเดียที่ดีที่สุด 
มักเกิดจากจุดเร่ิมต้นเล็กๆ ที่เรียกว่าความใส่ใจ โดยเร่ิมต้นจากพนักงาน 
และผู้บริหารทุกคนที่เป็นก�ำลังส�ำคัญที่สุด ในการขับเคลื่อนบริษัทและ 
ผลักดันนวัตกรรมให้เป็นจริงขึ้นมาได้ สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ผ่านสิ่งที่บริษัทเชื่อมั่นมาตลอดว่า  “เราจะท�ำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้นผ่านจิต
วิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา” 

	 DNA ของคนในองค์กรถกูปลกูฝังเพ่ือความเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกัน 
ผ่านความคิดสร้างสรรค์หลากหลายรูปแบบ รวมถึงการอบรมพนักงาน 
ด้วยหลักสูตรต่างๆ อาทิเช่น การให้แนวทางผู้น�ำขององค์กรได้มีเครื่องมือ 
ที่สามารถใช้ดึงศักยภาพและประสิทธิภาพจากผู้ใต้บังคับบัญชา  ซ่ึงเป็น 
บทบาทที่ส�ำคัญของผู้น�ำในหลักสูตร Leadership, Coaching หรือแม้แต่ 
กิจกรรมสร้าง Trainers รุ ่นใหม่ๆ ที่มีความรู ้และเข ้าใจในค่านิยม  
และวัฒนธรรมขององค์กร มาถ่ายทอดหลักสูตรท่ีเป็นแบบฉบับเฉพาะ 
ใช้งานได้จริงเพื่อสร้างผู ้น�ำรุ่นต่อไปให้องค์กร ทั้งยังมีกิจกรรมสร้าง 
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานได้มีปฏิสัมพันธ์กันมากขึ้นผ่านเกมส์และ 
กิจกรรมที่แต่ละแผนกได้จัดขึ้นสลับสับเปลี่ยนกันในแต่ละเดือน รวมถึง 
หลักสูตร Design Thinking ท่ีช่วยให้ตกตะกอนทางไอเดียใหม่ๆ ที่ 
ผสมผสานนวัตกรรมเข้ากับความต้องการที่แท้จริงของผู้บริโภคกลาย 
เป็นนวัตกรรมสินค้าและบริการที่พร้อมน�ำเสนอสู่ตลาดอีกมากมาย 
เป็นต้น 

	 นอกจากนี ้การเปิดให้พันธมติรทกุภาคส่วนทีม่เีป้าหมายเดยีวกัน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและต่อยอดสินค้าไทย การศึกษาด้าน 
นวัตกรรมอาหาร และการช่วยส่งเสริมธุรกิจ SMEs ให้เจริญเติบโตควบคู่ 
ไปพร้อมๆ กัน ยังเป็นส่ิงท่ีด�ำเนินต่อเนื่องเหมือนเช่นท่ีเคยเป็นมา  โดย 
ในปี 2562 บริษัทได้ร่วมมือกับ มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒน์ และ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงความร่วมมือ 
ด ้ านการศึกษาทั้ งจากผู ้ บ ริหารระดับ สูง และบุคลากรในบริษัท 
ซึ่งมีประสบการณ์จริงในด้านการคิดและสร้างนวัตกรรม ตลอดจนรับนิสิต 
นักศึกษาจบใหม่จากมหาวิทยาลัยดังกล่าวเข้ามาท�ำงานร่วมกันในบริษัท

	 กิจกรรมต่างๆ เหล่าน้ีช่วยส่งเสริมและจุดประกายให้กับพนักงาน  
ผู้บริหาร และผู้คนรอบตัว ให้รับรู้ถึงพลังที่บริษัทต้องการแผ่กระจายไปถึง 
ผู้บริโภคทุกคน เพ่ือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุดอย่างแท้จริง โดยจะเห็น 
ได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อสุขภาพและความงามใหม่ๆ ที่ยังคง 
คอนเซปต์ที่แปลกและแตกต่างเหมือนเช่นเคย อาทิ เคร่ืองดื่มเพ่ือสุขภาพ 
น�้ำผสมวิตามินแต่งกลิ่นผลไม้ B’lue ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิดขึ้นจากความ 
ร่วมมอืกับกลุม่ดาน่อน (“Danone”) “เซ็ปเป้ บวิต ิดรงิค์” ซรีีส์ใหม่ผสมเมลด็เชยี  
“เชียอัพ ซีรีส์” เพรียวนิวตริเกรน พุดดิ้งถั่วเหลืองออร์กานิคผสมเมล็ดเชีย 
แบรนด์ ดีนอช (DeNosh) และผลิตภัณฑ์ส�ำหรับผู้ชาย แมกทีฟ เอเนอจี้  
รสกล้วยหอมทอง ผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินจากชาวสวนเกษตรไทยคุณภาพ 
ระดับสากล รวมถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อีกมากมายที่พร้อมรอออกสู่ตลาด 

	 นอกจากความส�ำเรจ็ด้านผลติภณัฑ์ใหม่ทีเ่กิดขึน้ นวตักรรมต่างๆ  
ที่ปลูกฝังและสร้างขึ้นได้เจริญเติบโตส่งผลดีให้กับบริษัทอีกมากมาย  
ทั้งในส่วนของการลดค่าใช้จ่ายในการผลิตและการท�ำงาน (Cost Saving) 
ของโรงงานผลิตสินค้าได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม การเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
ของยอดขาย การต่อยอดไอเดียที่ท�ำให้บุคลากรมีความสามารถที ่
หลากหลายพร้อมแข่งขันในระดับสากล การมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 
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ส่งผลต่ออัตราการหมุนเวียนของพนักงานที่ลดลงได้อยา่งชัดเจน เกิดเป็น
ทีมเวิร์คที่พร้อมท�ำงานร่วมกันอย่างสนุก จุดประกายไอเดียสร้างสรรค์ได้
อย่างไม่สิ้นสุด

	 ทุกย่างก้าวแห่งความส�ำเร็จทั้งหมด ล้วนเกิดจากความจริงใจ 
ใส่ใจในการท�ำงาน บนพ้ืนฐานของคุณภาพที่ดีที่สุดเสมอมา  บนตัวตนที่ 
เต็มไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ สนุกคิด สนุกท�ำ และสนกุทีจ่ะไม่หยดุพฒันา  
เพือ่ส่งต่อสิง่ทีด่ทีีสุ่ดให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ทัง้ผูบ้รหิาร พนกังาน ผูถื้อหุน้  
ลูกค้า  คู่ค้า  ชุมชนและสังคม น�ำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ระยะกลางและระยะยาวที่ตั้งไว้ว่า

	 “บริษัทมุ่งเน้นการเป็นผู้น�ำในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอาหารและเคร่ือง
ดื่มเพื่อสุขภาพแก่ผู้บริโภค เน้นพัฒนาสินค้าใหม่ๆ และบรรจุภัณฑ์ท่ีทันสมัย 
มคีวามโดดเด่นออกสูต่ลาด เน้นสนิค้าคุณภาพ โดยมผีลติภณัฑ์ทีเ่ป็นตัวเลอืกใหม่ๆ 
ให้แก่ผู้บริโภค”

	 บริษัทมีเป้าหมายส�ำหรับ 3 - 5 ปี โดยตั้งเป้ายอดขายเติบโตไม่ต�่ำกว่า 
10% ต่อปี ซ่ึงการเติบโตของยอดขายน้ีจะมาจากฐานธุรกิจเดิมของบริษัทเอง  
การออกสินค้านวัตกรรมใหม่ๆ สู่ตลาด และการร่วมลงทุนในธุรกิจใหม่กับ 
บริษัทอื่น พร้อมท้ังวางกลยุทธ์การด�ำเนินงานอย่างรัดกุม ควบคู่ ไปกับการ
พัฒนาบุคลากรและสร้างกระบวนการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อความเป็นเลิศ 
โดยอยู่ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 
	 ในปี 2562 บริษัทขยายธุรกิจในแนวกว้างมากขึ้นโดยเพิ่มสัดส่วน
การถือหุ้นใน บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด จากร้อยละ 40 เป็นร้อยละ 51 
และ จัดต้ังบริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นความร่วมมือ 
ทางธุรกิจระหว่าง บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงในสัดส่วนร้อยละ 100 กับ MYEN PTE. LTD.  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ Danone SA ถือหุ ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อ
พัฒนา ผลิต ท�ำการตลาดและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 
ในประเทศไทย ส่งผลให้บริษัทมีจ�ำนวนแบรนด์สินค้าในเครือรวม 18  
แบรนด์ เพ่ือรองรับตลาดในประเทศและต่างประเทศ โดยแบ่งเป็นกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ 5 กลุ่มหลัก ประกอบด้วย 

1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพและความงาม (Functional 
Beverage Segment) 
	เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ (Sappe Beauti Drink)
	 ผู ้บุกเบิกและผู้น�ำแห่งเคร่ืองดื่มเพ่ือสุขภาพและความงามส�ำหรับ 
ผู้หญิง อุดมด้วยคุณประโยชน์เฉพาะตัว รสชาติอร่อยแบบไม่ผสม
น�ำ้ตาลและมแีคลอรีต่�ำ่ เพือ่ดแูลสุขภาพและความงามของผูห้ญงิตัง้แต่
ศีรษะจรดปลายเท้า

	เซ็ปเป้ บิวติ ชอท (Sappe Beauti Shot)
	 เคร่ืองดื่มเพื่อสุขภาพและความงามแบบเข้มข้น เพ่ือผลลัพธ์ที่ชัดเจน 
ในเวลาอันรวดเร็ว

	เซนต์ แอนนา (St.Anna)
	 เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงามแบบเข้มข้นในราคาที่ย่อมเยาว์

	บลู (B’lue) 
	 เคร่ืองดื่มน�้ำผสมวิตามินแต่งกลิ่นผลไม้รูปแบบใหม่ที่อัดแน่นด้วย

วิตามิน B3 B6 และ B12 แบรนด์ B’lue ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่พัฒนา 
ภายใต้ บรษัิท ดาน่อน เซป็เป้ เบฟเวอเรจส์ จ�ำกัด ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์
คนรุน่ใหม่ ในรูปลกัษณ์การออกแบบผลติภณัฑ์ทีโ่ดดเด่น และทนัสมยั 
พร้อมด้วยรสชาตแิละส่วนผสมทีโ่ดนใจตลาด เพ่ือตอบสนองกับการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคในการบริโภคน�้ำดื่มที่ต้องการทางเลือกที ่
มากกว่าน�้ำเปล่า (Water Plus)

2.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองดื่มน�้ำผลไม้ (มีและไม่มีช้ินเนื้อ) (Fruit Juice/
Juice Drink Segment)
	เซ็ปเป้ อโล เวร่า (Sappe Aloe Vera) 
	 น�้ำผลไม้ใส่ว ่านหางจระเข้หลากหลายรสชาติ ด้วยจุดเด่นของ 
ส่วนผสมเนื้อว่านหางจระเข้ชิ้นโต ท�ำให้สินค้าได้รับการยอมรับ  
และเป็นที่นิยมของผู้บริโภคมาอย่างยาวนาน 

	เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์ (Sappe For One Day) 
	 น�้ำผักและผลไม้เข ้มข้น 100% แบบพร้อมดื่มเพื่อเสริมคุณค่า 
ทางสารอาหาร ครบจบในหน่ึงขวดส�ำหรับคนที่มีไลฟ์สไตล์เร่งรีบ 
แต่ใส่ใจสุขภาพ

	โมกุ โมกุ (Mogu Mogu)
	 น�้ำผลไม ้ผสมวุ ้นมะพร้าวรายแรกของตลาด ต ้นก�ำเนิดของ 

“เคร่ืองด่ืมทีเ่ค้ียวได้” ทีเ่ปิดประสบการณ์ใหม่ของเคร่ืองดืม่ในตลาดโลก 
มีการจัดจ�ำหน่ายและได้รับความนิยมมากกว่า 91 ประเทศทั่วโลก

	กุมิ กุมิ by โมกุ โมกุ (Gumi Gumi by Mogu Mogu) 
	 น�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวที่จัดจ�ำหน่ายเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น 
ผลิตด้วยมาตรฐานคุณภาพระดับส่งออก 

	ออล โคโค (All Coco) 
	 น�้ำมะพร้าวน�้ำหอม จากแหล่งปลูกที่ดีที่สุดในอ�ำเภอบ้านแพ้ว จังหวัด
สมุทรสาคร สู่กระบวนการบรรจุที่รักษาคุณค่าของน�้ำมะพร้าวไว้
อย่างดีที่สุด

3.	 กลุ ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความสวยงาม  
(Functional Powder Segment)
	เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee) และ สลิมฟิต คอฟฟี่ (SlimFit Coffee) 
	 กาแฟควบคุมน�้ำหนักเพื่อสุขภาพและความงาม โดย เพรียว คอฟฟี่  
มียอดขายเป็นอันดับหนึ่งในเชิงปริมาณ ด้วยสูตรที่หลากหลาย  
ตอบทุกความต้องการของผู้บริโภค 

	เพรียว คลอโรฟิลล์ (Preaw Chlorophyl) 
	 คลอโรฟิลล์แบบผงน�ำเข้าจากประเทศญ่ีปุ่น มีคุณสมบัติในการช่วย 
ดีท็อกซ์ขับล้างสารพิษ 

	เซ็ปเป้ บิวติ พาวเดอร์ (Sappe Beauti Powder)
	 ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารชนิดผง ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของ 
ผู้บริโภค ทานได้ทั้งแบบที่ชงเป็นเคร่ืองดื่ม และ ใช้โรยในอาหารและ
เครื่องดื่ม

4.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทกาแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มเพื่อควบคุมน�้ำหนัก (Other 
RTD Segment)
	เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee)
	กาแฟแบบกระป๋องพร้อมดื่มเพ่ือช่วยควบคุมน�้ำหนัก รสชาติอร่อย 
ด้วยสูตร 0% โคเลสเตอรอล เพื่อสุขภาพ และความงาม
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5.	  กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพื่อสุขภาพ (Healthier Snack) 
	เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่ (Beauti Jelly)
	 ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมในรูปแบบเจลลี่เพื่อสุขภาพและความงาม
	ซีแมกซ์ (ZeaMax)
	 ผลิตภัณฑ์ขนมปลาย่างอบกรอบมีส่วนผสมจากเนื้อปลาทะเลแท้ๆ 
ถึงร้อยละ 90 และผ่านกรรมวิธีการผลิตจากการย่างและอบท�ำให้ได้
แผ่นเนื้อปลาย่างอบกรอบที่ปราศจากไขมัน 

	ชิมดิ (Chimdii)
	 ผลิตภัณฑ์ขนมที่มีจุดขายที่ความแปลกใหม่ของรูปแบบขนมที่
ท�ำจากคางกุ้งพร้อมด้วยคุณประโยชน์จากอาหารทะเลที่อุดม 
ด้วยแคลเซียม 

	แม็กซ์ทีฟ (Maxtive)
	 ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมในรูปแบบเจลลี่ส�ำหรับผู้ชาย ที่ต้องการดูแล 
ตัวเองและสร้างความมั่นใจในแบบง่ายๆ 

	ดีนอช (DeNosh)
	 ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมในรูปแบบพุดดิ้งถ่ัวเหลืองออร์แกนิก ที่อุดม 
ไปด้วยคุณประโยชน์จากงาด�ำและเมล็ดเชีย พร้อมเติมเต็มคุณค่าดีดี 
สู่ร่างกาย แบบสะดวก สบาย ได้ทุกที่ทุกเวลา

	 ในปี 2560, 2561 และ 2562 ที่ผ่านมา บริษัทและกลุ่มบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายรวม 2,687.3  ล้านบาท 2,826.9 ล้านบาท และ 3,299.48 
ล้านบาทตามล�ำดับ โดยจ�ำแนกเป็นรายได้จากการขายในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังนี้

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความสวยงาม 
(Functional Beverage Category)

547.6 16.6 327.2 11.6 362.8 13.5

2.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มน�้ำผลไม้ (มีและไม่มีชิ้นเนื้อ) (Fruit 
Juice/Juice Drink Category)

2,265.0 68.6 2,035.5 72.0 1,917.8 71.4

3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความสวยงาม 
(Functional Powder Category)

296.9 9.0 307.7 10.9 375.8 13.9

4.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทกาแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มเพื่อควบคุมน�้ำหนัก 
(Other RTD Category)

31.5 1.0 35.6 1.3 30.9 1.2

5.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบเพื่อสุขภาพ (Healthier snack) 158.4 4.8 120.9 4.3 - -

รายได้จากการขาย
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รวม 3,299.5 100.0 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0
ในประเทศ 1.377.8 42.0 944.7 33.4 981.4 36.5

ต่างประเทศ 1,921.7 58.0 1882.2 66.6 1,705.9 63.5

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีวางจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
โดยในปี 2562 บริษัทมีสัดส่วนการขายในประเทศ : การขายต่างประเทศ 
อยู่ที่ประมาณร้อยละ 42 : 58 

	 ทั้งนี้ โครงสร้างการจัดจ�ำหน่ายในประเทศสามารถแบ่งเป็น 4 ช่อง
ทางหลัก ได้แก่ 
1)	 ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ได้แก่ ร้านสะดวกซื้อ 

(Convenience Store) ซุปเปอร์มาร์เก็ต และไฮเปอร์มาร์เก็ต เป็นต้น
2)	 ช่องทางการจ�ำหน่ายแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) ซึง่เป็นการกระจาย

สินค้าผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย (Distributors) ไปยังร้านค้าส่ง/ร้านค้าปลีก
แบบดั้งเดิม 

3)	 ช่องทางการบรโิภคนอกบ้าน (Out of Home) คือสถานที ่/ ช่องทางการ
ขายสินค้าซึ่งอิงกับไลฟ์สไตล์ของผู ้บริโภคที่หลากหลาย อาทิเช่น  
โรงแรม ร้านอาหาร คาเฟ่ สนามบิน สนามกอล์ฟ ยิม มหาวิทยาลัย 
สวนอาหาร ร้านค้าเพื่อสุขภาพ ร้านขายสินค้าเกี่ยวกับกีฬา เป็นต้น

4)	 ช่องทางการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce)

	 ส�ำหรับการขายในตลาดต่างประเทศจะเป็นการขายผ่าน 1) บรษิทั
ย่อย (Subsidiary) 2) ตัวแทนน�ำเข้าสินค้า  (Importer) และ 3) ตัวแทน 
จ�ำหน่ายสินค้าของแต่ละประเทศนั้นๆ รวมกว่า  94 ประเทศ ทั้งใน 
ทวีปเอเชีย เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตะวันออกกลาง ยุโรป แอฟริกา  
อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต้  โดยในปี 2562 สัดส่วนการขายใน 
ต่างประเทศอยู ่ที่ประมาณร้อยละ 58 ของรายได้จากการขายรวม 
ประกอบด้วยภูมิภาค (Region) ในกลุ่มประเทศแถบเอเชียร้อยละ 39 
กลุ่มประเทศแถบยุโรปและอเมริการ้อยละ 10 กลุ่มประเทศตะวันออกกลาง  
และกลุ่มประเทศอื่นๆ ร้อยละ 9 ของรายได้จากการขายรวม
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รายงานประจ�ำปี 256236 

การตลาดและการแข่งขัน
	 ปี 2562 นับเป็นอีกปีท่ียังคงความท้าทายในด้านการเติบโต
และการแข่งขันจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะตลาดในประเทศ อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพและความงาม (Functional Drink) ยังคงเติบโต 
ได้ด ีประกอบกับบรษัิทให้ความส�ำคัญผ่านการวจัิยตลาดและความต้องการ
ของผู้บริโภคอย่างลึกซึ้ง เพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์
และเป็นทางเลือกใหม่ ให้กับกลุ่มผู้บริโภคที่มีความซับซ้อน และหลากหลาย
มาก จึงส่งผลให้การเติบโตในภาพรวมยังคงเป็นไปในทิศทางที่ดี และท�ำให้
บริษัทสามารถครองส่วนแบ่งการตลาดในสัดส่วนร้อยละ 29.8 ( ข้อมูล  
ณ เดือน ธันวาคม 2562 ) โดยเป็นข้อมูลอ้างอิงจากบริษัท เดอะนีลเส็น 
คอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 ในส่วนของตลาดต่างประเทศ บริษัทด�ำเนินการปรับโครงสร้าง 
ด้านการขายเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่ง และสมดุลให้กับช่องทาง
จัดจ�ำหน่าย การขยายฐานผู ้บริ โภคไปสู ่ตลาดใหม่ ที่มี ศักยภาพ 
ในประเทศต่างๆ และการสร้างสรรค์แคมเปญการสื่อสารทางการตลาด  
ประชาสัมพันธ์ กิจกรรมส่งเสริมการขายที่สามารถตอบโจทย์ของสินค้า  
และเข ้าถึงความต้องการของผู ้บริโภคได ้อย ่างแท ้จริง  แม ้ว ่าจะมี 
ผลกระทบจากค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่าอย่างรวดเรว็ในปี 2561-2562 แต่บริษัท 
ก็ยังสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่องทั้งด้านยอดขายและก�ำไรสุทธิ

	 นอกจากนี้ การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ ใหม่เขย่าตลาดเครื่องดื่ม 
เพ่ือสุขภาพ และความงาม ในคร่ึงปีหลังด้วย บิวติ ดริ้งค์ ซีรี่ส์ใหม่ ที่มา
พร้อมแนวคิด “เชียอัพ” ( Chia Up) เอาใจผู้หญิงที่ชอบเครื่องดื่มรสอร่อย 
ดื่มง่าย แบบไม่ต้องกลัวอ้วน พร้อมกันถึง 2 สูตร เป็นการตอกย�้ำความ
เป็นผูน้�ำด้านเคร่ืองดืม่เพือ่สขุภาพ และความงามอนัดบัหนึง่ เพือ่ตอบโจทย์ 
เรื่องสุขภาพและความงามให้ครอบคลุมทุกผลิตภัณฑ์ของอุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องดื่ม

สรุปภาพรวมการตลาดและการแข่งขนัในแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑ์ 

1.	 กลุ่มเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม (Functional Beverage 
Segment) 

	 1.1	 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ (Sappe Beauti Drink)

	 ผลิตภัณฑ์ เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ เปิดตัวสู่ตลาดเป็นคร้ังแรกเมื่อ
ปี พศ. 2549 ด้วยแนวคิด “แค่ด่ืม…ก็สวย” ซึ่งตรงกับ ความต้องการ 
ของตลาดในยุคนั้นที่ให้ความส�ำคัญกับเรื่องของความงามเป็นอันดับแรก  
จนกลายเป็นปรากฏการณ์ของตลาด และก�ำเนิด Category ใหม่ 
ครัง้แรกขึน้มาในประเทศไทย ได้แก่ Functional Drink ซึง่ประสบความส�ำเร็จ 
อย่างรวดเร็ว 

	 ในปี พศ. 2559 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ ได้เดินทางมาถึงจุดเปลี่ยน
ครั้งส�ำคัญ ในวาระครบรอบ 10 ปี เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบโจทย์ความสวยของผู้หญิงยุคใหม่ที่มีไลฟ์สไตล์หลาก
หลายและเริ่มพัฒนาไปจากเดิม โดยเฉพาะแนวโน้มเรื่องสุขภาพ ที่ผู้หญิง
ยุคใหม่หันมาใส่ใจและดูแลสุขภาพกันมากขึ้น เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ จึงปรับ
แนวคดิผลติภณัฑ์ใหม่เพือ่ให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ด้วย
แนวคิด “เพราะความสวย...ไม่ใช่เรื่องบังเอิญ” ด้วยความเชื่อว่าในทุกๆ ความ
สวยและสุขภาพดีของผู้หญิงนั้น มีเทคนิค เคล็ดลับ และความต้ังใจเสมอ  

เซป็เป้ บวิต ิดริง้ค์ จงึวางต�ำแหน่งผลิตภณัฑ์ทางการตลาดให้เป็นผลติภณัฑ์
ทีม่บีทบาทในการสนบัสนนุและตอบโจทย์ความสวยและสขุภาพดขีองผูห้ญิง 
ในทุกๆ ด้าน เริ่มต้ังแต่การปรับสูตรใหม่เพื่อลดปริมาณแคลอร่ีและไม่ผสม
น�้ำตาลทรายที่เป็นมิตรกับผู้หญิงมากขึ้น รวมถึง การเปิดตัวและจ�ำหน่าย
สูตรใหม่ในแต่ละปี เพ่ือตอกย�้ำตลาดถึงความเป็นผู้น�ำอันดับหนึ่งด้าน 
เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม

	 1.2	 บลู (B’lue)

	 ในปี 2562 ถือเป็นอีกหมุดหมายส�ำคัญของบริษัทจากการเข้า
ร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับกลุ ่มดาน่อน ซึ่งเป็นบริษัทอาหารและ 
เครือ่งดืม่ชัน้น�ำระดับโลกทีม่เีป้าหมายทีจ่ะสร้างแรงบนัดาลใจในการบรโิภค 
อาหารและเคร่ืองดื่มเพ่ือสุขภาพที่ดีอย่างย่ังยืน ในการจัดต้ังบริษัท 
ร่วมทุน บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ�ำกัด พัฒนาและผลิต 
เครื่องดื่มน�้ำผสมวิตามิน แบรนด์ B’lue ออกสู่ท้องตลาดพร้อมกับคู่แข่ง 
ในตลาด ในช่วงเวลาเดียวกัน

	 แต่ด้วยเอกลักษณ์ของการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่สามารถจดจ�ำ
ได้ง่าย และโดดเด่นกว่าคู่แข่งในกลุ่มสินค้าเดียวกัน รวมถึงรสชาติที่ผ่าน
การศึกษาวิจัยเลือกสรรให้ถูกปากผู้บริโภคชาวไทย ผ่านแผนการตลาด
ท่ีใหม่และแตกต่าง เพ่ือเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคที่มีความซับซ้อนมากขึ้น ส่งให้
ผลิตภัณฑ์ B’lue ขึ้นเป็นผู้น�ำในกลุ่ม Water Plus ในตลาดทันที กลายเป็น
อีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่น่าจับตามองในกลุ่มสินค้าของบริษัทต่อจากนี้ไป

2.	 กลุ่มเคร่ืองด่ืมน�้ำผลไม้ (มีและไม่มีช้ินเนื้อ) (Fruit Juice/Juice 
Drink Segment)

	 2.1	 เซ็ปเป้ อโล เวร่า (Sappe Aloe Vera)

	 จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีรสชาติและคุณสมบัติท่ีตอบ
โจทย์กระแสสุขภาพในตลาดโลก ส่งให้ผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ผสมเนื้อว่าน 
หางจระเข้อย่าง เซ็ปเป้ อโล เวร่า  ประสบความส�ำเร็จในตลาดโลก ด้วย 
การคัดสรรแหล่งที่มาของวัตถุดิบประเภทว่านจากแหล่งปลูกในไทย เพื่อ 
ชูจุดขายที่แตกต่างเป็นเอกลักษณ์กับเนื้อว่านหางจระเข้ชิ้นโต อร่อยเต็ม
ค�ำถูกใจผู้บริโภคชาวต่างชาติที่นิยมผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มที่มีส่วนผสมของ 
พืชจากธรรมชาติ (Plant Based Drink) 

	 ด้วยความส�ำเร็จดังกล่าว ท�ำให้เซ็ปเป้ อโล เวร่า  เป็นอีกหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทให้ความส�ำคัญและพร้อมผลักดันเพ่ือขยายฐาน 
ผู้บริโภคที่แข็งแกร่งในตลาดต่างประเทศต่อไป

	 2.2	 โมกุ โมกุ (Mogu Mogu) และ กุมิ กุมิ บาย โมกุ โมก ุ
	 (Gumi Gumi by Mogu Mogu)

	 ด้วยรสชาติที่อร่อยและหลากหลาย รวมทั้งมาตรฐานคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการยอมรับ จึงท�ำให้ โมกุ โมกุ เป็นตัวแทนอันดับต้นๆ  
ของผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวสัญชาติไทยที่มีวางจ�ำหน่ายกว่า 
91 ประเทศทั่วโลก 

	 ในปี 2562 โมกุ โมกุ ยังคงมียอดขายที่เติบโตอย่างมั่นคงในตลาด
ต่างประเทศ ด้วยการครองความเป็นผู้น�ำตลาดน�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าว 
รวมถึงการรักษาฐานตลาดในกลุ่มเอเชีย ยุโรปและอเมริกาเหนือ นอกจาก
นี้ยังมีตลาดใหม่ที่ โมกุ โมกุ สามารถปักหมุดสร้างฐานแบรนด์สินค้าและ 
ประสบความส�ำเร็จในการเติบโตเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้การท�ำกิจกรรมทางการ
ตลาดเป็นไปอย่างเข้มข้นในปีนี้และปีหน้า
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	 จากความนิยมในผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองและความ
พร้อมของช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่แข็งแกร่งและกระจายอยู่ทั่วโลกนับเป็น 
รากฐานที่มั่นคงที่จะส่งให้ โมกุ โมกุ กลายเป็นแบรนด์ที่ยอมรับในฐานะ 
แบรนด์ระดับโลกต่อไป 

	 ในส่วนของ กุมิ กุมิ บาย โมกุ โมกุ ซึ่งเป็นอีกแบรนด์ผลิตภัณฑ ์
น�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวของบริษัท ที่เริ่มวางจ�ำหน่ายเฉพาะในประเทศไทย 
ในปี 2559 นั้น เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีรสชาติแปลกใหม่และแตกต่างจากคู่แข่ง 
ในตลาดด้วยคุณภาพ วัตถุดิบ และการันตีด้วยคุณภาพระดับส่งออก 

	 2.3	 ออล โคโค (All Coco)

	 อีกหนึ่งแบรนด์สินค้าคุณภาพ ท่ีเข้ามาเสริมความแข็งแกร่งใน
กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ของเซ็ปเป้ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวน�้ำหอม 
แบรนด์ ออล โคโค ซ่ึงมีจุดเด่นที่แตกต่างจากผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวอ่ืนๆ 
ในตลาดด้วยการควบคุมคุณภาพต้ังแต่ขั้นตอนการเตรียมดินเพ่ือ 
ปลูกมะพร้าว ผ่านกระบวนการผลติทีมุ่ง่เน้นการรกัษาคุณค่าจากมะพร้าว
ทั้งรสชาติและคุณประโยชน์เป็นหัวใจส�ำคัญ ผ่านกระบวนการจนถึง
การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากมะพร้าวใหม่ๆ ท่ีไม่เคยมีในตลาด 
เพ่ือสนับสนุน และส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคมะพร้าวของคนไทย 
เพื่อคนไทย ไปจนถึงการส่งออกแบรนด์ผลิตภัณฑ์มะพร้าวของไทย 
สู่ตลาดโลก ผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่แข็งแกร่งในตลาดต่างประเทศ
ของบริษัท

3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชงเพื่อสุขภาพและความงาม และ 
กลุ่มเคร่ืองด่ืมปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มอื่นๆ (Functional Powder 
and Other RTD Segments)

	 3.1	 เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee)

	 ในปี 2562 เพรียว เปิดตัวผลิตภัณฑ์เอาใจคนรักสุขภาพแบบ 
ไม่เคยธรรมดา  ภายใต้ แบรนด์ “เพรียวคอฟฟี่” กับ ซีรีส์ ใหม่ เพรียว  
นิวตริเกรน ประกอบด้วยส่วนผสมหลักธัญพืชจากธรรมชาติ ที่มาพร้อม 2 
สูตรใหม่ สูตรผสมเมล็ดเชีย และสูตรข้าวกล้อง พร้อมเปิดตัวพรีเซนเตอร์
คนล่าสุด ปุ๊กลุ๊ก ฝนทิพย์ วัชรตระกูล นางเอกสาวสวย หุ่นเพรียว ที่รัก 
การดแูล และใส่ใจรูปร่าง ตอกย�ำ้ความเป็นสาวเพรยีวโฉมใหม่ ท่ีสวย สขุภาพดี  
และมั่นใจกว่าเดิม พร้อมมุ ่งสื่อสารให้ครอบคลุมกลุ ่มเป้าหมายด้วย
ภาพยนตร์โฆษณาในทุกๆ ช่องทาง เช่น ทีวีออนไลน์ และโซเชียลมีเดีย 

4.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบเพื่อสุขภาพ (Healthy Snack)

	 4.1	 เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่ (Sappe Beauti Jelly)

	 ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบเจลลี่ภายใต้แบรนด์ เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่ เพื่อ
รองรับกระแสสุขภาพและความงาม แต่ยังคงเน้นเรื่องของนวัตกรรมที่สร้าง
ความหลากหลายในสินค้าให้กับผู้บริโภค อีกทั้ง เป็นรูปแบบที่นิยมมาก 
ในต่างประเทศ ซึง่มัน่ใจว่าจะสร้างสสัีนในตลาดได้อกีมาก เพราะยงัไม่มผีูเ้ล่น
ใดในกลุ่มฟังก์ชั่นนอล ดริ้งค์ที่ออกผลิตภัณฑ์ในรูปแบบนี้ 

	 4.2	 ซีแมกซ์ (ZEAMax)

	 ขนมปลาย่างอบกรอบแบรนด์ ซีแมกซ์ ด้วยสื่อโฆษณาภาพยนตร์
บนโซเชียลมีเดียที่สร้างปรากฏการณ์บนโลกออนไลน์ ด้วยเนื้อหาโดนใจ 
และเปี่ยมด้วยความคิดสร้างสรรค์ที่สื่อให้เห็นถึงประโยชน์ของการบริโภค 
เนือ้ปลา ซึง่เป็นการเน้นจดุขายของผลติภณัฑ์ทีม่ส่ีวนผสมจากเนือ้ปลาทะเล
แท้ ๆ ถึงร้อยละ 90 และผ่านกรรมวิธีการผลิตจากการย่างและอบ ท�ำให้ได้
แผ่นเนือ้ปลาย่างอบกรอบทีป่ราศจากไขมนั ส่งผลให้สนิค้าได้รบัการยอมรับ
จากผู้บริโภคสายรักสุขภาพ และรักขนมขบเค้ียวโดยเฉพาะกลุ่มผู้หญิง 
วัยรุ่น และวัยท�ำงาน

	 4.3	 ชิมดิ (Chimdii)

	 บริษทัเสริมทพัความแขง็แกร่งของกลุม่ผลติภณัฑ์ขนมเพ่ือสุขภาพ
เพิ่มเติม ด้วยขนมคางกุ้งทอดกรอบ แบรนด์ ชิมดิ ที่เน้นเจาะตลาดส่งออก
โดยอาศัยความแข็งแกร่งของช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในตลาดต่างประเทศ
เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขายและการท�ำตลาด โดยมีจุดขายท่ีความแปลก
ใหม่ของรูปแบบขนมที่ท�ำจากคางกุ้งพร้อมด้วยคุณประโยชน์จากอาหาร 
ทะเลที่อุดมด้วยแคลเซียม

	 4.4	 แม็กซ์ทีฟ (Maxtive)

	 เพ่ือตอกย�้ำความส�ำเร็จจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ เซ็ปเป้ บิวติ เจลล่ี 
ที่เจาะตลาดกลุ่มผู้หญิง บริษัทจึงมองเห็นช่องว่างทางการตลาด โดย 
แตกไลน์สินค้าจากกลุ่มผลิตภัณฑ์เดียวกันไปสู่ตลาดกลุ่มผู้ชายที่ต้องการ
ดูแลตัวเองในทุกๆ ไลฟสไตล์

	 4.5	 ดีนอช (DeNosh)

	 คร้ังแรกของพุดดิ้งถ่ัวเหลืองในรูปแบบซอง ตอบโจทย์คนรุ่นใหม ่
เอาใจกลุ่มคนรักสุขภาพ ที่มาพร้อมคุณประโยชน์จากเมล็ดเชียและงาด�ำ 
พร้อมมอบความอร่อย อยู่ท้อง ในซองเดียว
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ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย
	 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทมีความแตกต่างกันตามแต่ละผลิตภัณฑ์ ซึ่งผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัท สามารถครอบคลุมได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย
ทั้ง เพศ อายุ อาชีพ ลักษณะความสนใจและการด�ำเนินชีวิต รวมถึงระดับรายได้ กล่าวคือ

สินค้า ลูกค้าเป้าหมาย

เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ 	กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพและความงาม 

เซ็ปเป้ บิวติ ชอท 	กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพและความงาม ในอีกระดับของความเข้มข้น

เซ็ปเป้ บิวติ พาวเดอร์ 	กลุ ่มผู ้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพและความงาม และต้องการผลิตภัณฑ์ที่สามารถทานกับอาหาร 
หรือเครื่องดื่มที่ตนเองชื่นชอบได้

เซนต์แอนนา 	กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพและความงาม ในราคาที่ทุกคนเข้าถึงได้

บลู 	กลุ่มวัยรุ่น หรือวัยท�ำงานท่ียังมีใจเป็นวัยรุ่น มองหาอะไรแปลกใหม่ ไม่ซ�้ำซาก จ�ำเจ แต่ก็ห่วงใยสุขภาพ และมองหาสิ่งที ่
ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของตัวเองได้

ออล โคโค 	กลุ่มคนที่รักและห่วงใยสุขภาพที่มองหาผลิตภัณฑ์มะพร้าวน�้ำหอมที่ดีที่สุดในตลาด เพื่อตอบโจทย์ความต้องการ 
ของตัวเองทั้งในแง่ รสชาติ ประโยชน์ และภาพลักษณ์ทางสังคม

เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์ 	กลุ่มผู้บริโภคทุกเพศ ทุกวัยที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ 

เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ๊งค์ 	กลุ่มคนรุ่นใหม่ทุกเพศ ที่ชอบความแปลกใหม่รักความสนุกสนาน และต้องการผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์เร่ืองความอร่อย 
สดชื่น พร้อมเนื้ออโลเวร่า

โมกุ โมกุ และ กุมิ กุมิ 	บุคคลทั่วไป ที่ต้องการผลิตภัณฑ์ซึ่งตอบโจทย์ เรื่องความอร่อย สดชื่น ที่มาพร้อมเนื้อวุ้นมะพร้าว

เพรียว คอฟฟี่
เพรียว คอฟฟี่
(แบบกระป๋อง)

	กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงกาแฟพร้อมชง เพื่อผู้หญิงที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ และความงาม
	กลุม่กาแฟกระป๋อง ปรุงส�ำเร็จพร้อมดืม่ เพ่ือสุขภาพและความงาม ส�ำหรับผูท่ี้ดูแลเอาใจใส่ตนเองเพราะเพรียว ไม่ใส่น�ำ้ตาล 
ไม่มีคอเลสเตอรอล แต่ยังคงความหอม และรสชาติที่อร่อย

เพรียว คลอโรฟิลล์ 	กลุ่มผลติภณัฑ์ประเภทผงคลอโรฟิลล์พร้อมชง น�ำเข้าจากประเทศญีปุ่น่ เพ่ือผูบ้ริโภคทกุเพศทกุวัยทีใ่ส่ใจเก่ียวกับสุขภาพ

สลิมฟิต คอฟฟี่ 	กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงกาแฟพร้อมชง เพื่อผู้หญิงที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ และความงาม ในราคาที่ทุกคนเข้าถึงได้

เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่ 	กลุ่มผลิตภัณฑ์รูปแบบเจลลี่ เพื่อหนุ่มสาวทุกเพศทุกวัยที่ต้องการดูแลสุขภาพแบบจัดเต็ม

ซีแมกซ์ 	กลุ่มคนรุ่นใหม่ทั้งวัยรุ่นและวัยท�ำงานที่ชื่นชอบการรับประทานขนมขบเคี้ยว และใส่ใจเรื่องสุขภาพ

ชิมดิ 	กลุม่คนรุ่นใหม่ทัง้วัยรุน่และวยัท�ำงานทีช่ืน่ชอบการรบัประทานขนมขบเค้ียวซึง่แตกต่างจากสนิค้าทีม่อียู่ในตลาด รวมถึงได้
ประโยชน์จากแคลเซียมในคางกุ้งด้วย

แม็กซ์ทีฟ 	กลุ่มผู้ชายที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองและต้องการเพิ่มความมั่นใจ

ดีนอช 	กลุ่มคนรุ่นใหม่ทั้งวัยรุ่นและวัยท�ำงานที่ใส่ใจเรื่องสุขภาพ

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย
	 ในปี 2562 สินค้าของบริษัทจัดจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศกว่า 90 ประเทศทั่วโลก มีสัดส่วนการขายในประเทศและต่างประเทศคิดเป็น
ร้อยละ 42  และร้อยละ 58 ของรายได้จากการขายรวมตามล�ำดับ การจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทเป็นลักษณะการขายส่งไปยังผู้ค้า ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า 
ตัวแทนน�ำเข้าสินค้า  (Importer) ผู้ค้าปลีก และร้านค้าย่อย ในช่องทางการจ�ำหน่ายต่างๆ โดยไม่ได้จ�ำหน่ายสินค้าโดยตรงให้แก่ผู้บริโภค บริษัทมีทีมงาน
ขายทั้งในและต่างประเทศจ�ำนวนกว่า 40 คน ที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญในงานขาย ท�ำหน้าที่ติดต่อและประสานงานการขายในช่องทางการจ�ำหน่าย 
ต่างๆ เพื่อให้สินค้ากระจายถึงผู้บริโภคอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

	 ส�ำหรับการขายในประเทศ บริษัทมีการจัดกิจกรรมทางการตลาดเอง ผ่านการโฆษณาสินค้าผ่านทางสื่อต่างๆ เช่น โทรทัศน์ (TVC: Television 
Commercial), จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายกับโมเดิร์นเทรด และร้านค้าประเภทต่าง ๆ โดยค่าใช้จ่ายทางการตลาดและการส่งเสริมการขายบริษัทเป็นผู้รับ
ผิดชอบ ในส่วนของการขายในต่างประเทศนั้น บริษัทจะวางแผนการตลาดร่วมกันกับผู้จัดจ�ำหน่าย 
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ช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศ 

	 ธุรกิจเครื่องดื่มในประเทศมีการแข่งขันที่ สูงมากในปี 2562  
มีสินค้าใหม่เกิดขึ้นในตลาดจ�ำนวนมาก รวมถึงมีการพัฒนาสินค้าเฉพาะ
ช่องทางด้วย บริษัทจึงได้เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศเป็น 4 
ช่องทาง ดังนี้

1)	 ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่ หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) เป็น 
การขายตรงไปยังโมเดิร์นเทรดต่างๆ ได้แก่ ร้านค้าประเภทคอนวีเนียน
สโตร์ เช่น ร้านเซเว่น-อีเลฟเว่น ร้านแฟมิล่ีมาร์ท ร้าน Lawson108, 
ร้านจิฟฟี่  เป็นต้น ร้านค้าประเภทไฮเปอร์มาร์เก็ต ซุปเปอร์มาร์เก็ต เช่น  
เทสโก้โลตัส บิก๊ซีซูเปอร์มาร์เก็ต ท็อปส์ แม็กซ์แวลู่ และเดอะมอลล์  เป็นต้น  
ร้านค้าประเภท Cash & Carry หรือ แม็คโคร และส่วนของสถานี
บริการน�้ำมัน เช่น Susco, PT เป็นต้น โดยบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งสินค้า 
ให้แก่ลูกค้าตามทีต่กลงกัน ซึง่โดยส่วนใหญ่จะส่งไปทีศู่นย์กระจายสินค้า 
(Distribution Center) ของลูกค้าแต่ละราย เพื่อให้ศูนย์กระจายสินค้า 
ท�ำหน้าที่กระจายสินค้าไปยังสาขาย่อยเอง 

	 ในปี 2562 บริษัทได้ขยายการจัดจ�ำหน่ายกลุ่มสินค้านอกเหนือจาก
เครื่องดื่ม ไปยังกลุ ่มสินค้าแช่แข็ง เพื่อรองรับธุรกิจของออลโคโค  
ส่งผลให้บรษิทัสามารถยกระดบัความสัมพันธ์กับลูกค้าช่องทางค้าปลกี 
สมัยใหม่ได้มากขึ้น

2)	 ช่องทางการค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) เป็นการกระจาย
สินค้าให้แก่ร้านค้าปลีกทั่วไปที่กระจายตัวอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ  
ผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัท ในปี 2562 บริษัทได้เพิ่มรูปแบบ
ตัวแทนจ�ำหน่ายเป็น 3 รูปแบบ

2.1)	ตัวแทนจ�ำหน่ายทีก่ระจายสนิค้าทัว่ประเทศ (National Distributor) 
จ�ำนวน 2 ราย ซึ่งเป็นนิติบุคคลภายนอกที่ไม่มีความเกี่ยวข้องใดๆ
กับบรษิทั โดยตัวแทนดงักล่าวท�ำหน้าท่ีเป็นผูค้้าส่งท่ีน�ำสินค้าจาก
บริษัทไปกระจายต่อให้แก่ร้านค้าย่อยทั่วประเทศ และดูแลสินค้า 
ที่บริษัทก�ำหนดให้ขายไม่ซ�้ำกัน

2.2)	ตัวแทนจ�ำหน่ายเฉพาะพื้นที่ (Local distributor) ที่ดูแลเฉพาะเขต
ที่บริษัทมอบหมายให้ เพื่อครอบคลุมการกระจายสินค้าให้ลึกขึ้น 
และเพิ่มความถ่ีในการเข้าเยี่ยมร้านค้าในเขตพ้ืนที่กลยุทธ์ โดย
ในปี 2562 บริษัทมีตัวแทนจ�ำหน่าย 11 ราย และบริษัทยังมองหา
โอกาสทีจ่ะท�ำธรุกิจกับตัวแทนจ�ำหน่ายทีม่คีวามเชีย่วชาญเพิม่เติม 
เพื่อสนับสนุนการท�ำธุรกิจกลุ่มสินค้าตู้แช่เพิ่มเติมจากปี 2561

2.3) ช่องทางร้านค้าพเิศษ ทีม่พีนกังานบรษิทัเป็นผูข้าย เช่น ร้านเสรมิสวย 
โรงเรียน ร้านขายส่งขนาดใหญ่ สาขาของร้านขายส่ง รวมทั้ง 
ตู้หยอดเหรียญอัตโนมัติซึ่งจะไม่ซ�้ำกับร้านของตัวแทนจ�ำหน่าย
สินค้า

3) 	ช่องทางการบริโภคนอกบ้าน (Out of Home) เป็นการเพิ่มช่องทางใหม่ๆ 
ในการน�ำเสนอสินค้าให้กับผู้บริโภค อาทิเช่น โรงแรม ร้านอาหาร คาเฟ่ 
สนามบิน สนามกอล์ฟ ยิม มหาวิทยาลัย สวนอาหาร ร้านอาหาร ร้าน
ค้าเพื่อสุขภาพ ร้านขายสินค้าเก่ียวกับกีฬา  เป็นต้น และหมายรวมถึง
การขายสินค้าเพื่อเป็นวัตถุดิบในการผลิตอาหาร ขนม เครื่องดื่ม เช่น 
สินค้าเนื้อและน�้ำมะพร้าวจาก ออลโคโค เป็นต้น

4)	 ช่องทางการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) ด้วยพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย บริษัทด�ำเนินการขยายช่อง
ทางการกระจายสินค้าโดยตรงถึงผู ้บริโภคผ่านช่องทางออนไลน์ 
ใน Platform ต่างๆ ได้แก่ Ofiicial LINE@, Lazada, Shopee เป็นต้น 
เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายและการเข้าถึงผู้บริโภค

	 นอกจากนี้ เพ่ือให้สินค้าเป็นที่รู้จักของผู้บริโภคมากขึ้น บริษัทด�ำเนิน
การจัดกิจกรรมทางการตลาดตามสถานที่ที่ เป็นที่นิยมของกลุ ่ม 
เป้าหมาย โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือน�ำเสนอและประชาสัมพันธ์สินค้า 
ทั้งสินค้าใหม่และสินค้าเดิม   ในรูปแบบการจัดชิมสินค้าและจ�ำหน่าย
สินค้าราคาพิเศษ เพื่อให้ผู้บริโภครู้จักและมีประสบการณ์ตรงกับสินค้า 
น�ำไปสู่การเป็นลูกค้าประจ�ำต่อไป

ช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าในต่างประเทศ 

	 ส ่วนใหญ่เป็นการจ�ำหน่ายสินค้าผ่านตัวแทนน�ำเข ้าสินค้า             
(Importer) หรอืตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า โดยคู่ค้าในปัจจุบนัเป็นคู่ค้าทีท่�ำธรุกิจ
ร่วมกันมานานและมีความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัท ประกอบกับวิสัย
ทัศน์ในการท�ำงานของบริษัท ส่งผลให้สินค้าภายใต้แบรนด์ โมกุ โมกุ ขยาย
ตัวเป็นวงกว้างและมวีางจ�ำหน่ายมากกว่า 90 ประเทศทัว่โลก ทัง้ในทวปีเอเชยี 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตะวันออกกลาง ยุโรป แอฟริกา อเมริกาเหนือ และ
อเมริกาใต้ 

	 นอกจากการจ�ำหน่ายสินค้าหลักแบรนด์  โมกุ โมกุ  แล้ว ในปี 2562 
บริษัทยังเพิ่มสัดส่วนการจ�ำหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์อื่นๆ ได้แก่ เซ็ปเป้  
อโล เวร่า, เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่, ซีแม๊กซ์, ชิมดิ รวมถึงสินค้าจากบริษัทในเครือ 
แบรนด์ ออลโคโค และ B’lue เพ่ือเจาะกลุ่มผู้บริโภคอื่นในแต่ละประเทศ  
ในส่วนของบริษัทย่อยในทวีปยุโรป หรือ SAPPE Europe s.r.o. ยังคง 
มุ่งเน้นกระจายสินค้าแบรนด์ เซ็ปเป้ อโล เวร่า  ให้ครอบคลุมพื้นที่ในทวีป
ยุโรปให้มากขึ้น

กลยุทธ์การแข่งขัน
	 บริษทัได้วางกลยทุธ์ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวเพ่ือตอบโจทย์ทกุความ
ต้องการของตลาดและผู้บริโภค ทั้งในด้านแนวโน้มของเทคโนโลยีและการ
แข่งขันที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งเป็นการวางแผนและประสานงานกันทั้ง
องค์กร ไม่เพยีงแต่ฝ่ายขายและฝ่ายผลติ แต่รวมถึงฝ่ายสนบัสนนุต่างๆ เพ่ือ
สร้างสรรค์และผลิตผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ด้านสุขภาพ ความงาม และไลฟ์
สไตล์ ทีม่รีสชาติดคุีณภาพสงู รวมถึง การปรบัปรงุและพฒันากระบวนการ
ผลิตอย่างต่อเนื่อง 

	 ในปี 2562 บริษัทได้เพ่ิมผลิตภัณฑ์สินค้าภายใต้กลุ่มผลิตภัณฑ์
ขนมอบกรอบเพื่อสุขภาพ (Healthier Snack) จ�ำนวน 2 ผลิตภัณฑ์ กล่าว
คือ 1) ผลิตภัณฑ์ประเภทเจลลี่เพื่อสุขภาพและความงามแบรนด์ บิวติ เจลลี่ 
(Beauti Jelly) และ 2) ผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบเพื่อสุขภาพแบรนด์ ซีแมกซ์  
(Zeamax) และ ชิมดิ (Chimdii) โดยทั้งสามแบรนด์ได้รับรางวัลผลิตภัณฑ์
นวัตกรรม (Innovation Product) จากงานแสดงสินค้าระดับโลก ได้แก ่ 
SIAL INNOVATION ประเทศจีน และ SIAL INNOVATION ณ กรุงปารีส 
ประเทศฝรั่งเศส



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256240 

	 เพื่อให้เป็นมิตรต่อสภาพแวดล้อมการท�ำงานทั้งกับผู ้คนใน
และนอกองค์กร บริษัทยังคงพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีความสุขใน 
การท�ำงาน มกีารเรยีนรู้อย่างสม�ำ่เสมอ ทัง้ด้านการวิจัย การผลติ การขนส่ง 
และสภาพแวดล้อมโดยรวมทั้งหมด เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ 
และมีความหลากหลายอย่างต ่อเนื่อง โดยมุ ่ง เน ้นการตอบสนอง 
ความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่ม ทุกวัย และทุกโอกาสผ่านผลิตภัณฑ ์
ของบริษัท รวมทั้ง สร้างความเชื่อมั่นและความภักดีต่อแบรนด์สินค้า  
Brand Loyalty) และมูลค่าเพิ่มให้กับแบรนด์สินค้า  (Brand Value)  
โดยมีกลยุทธ์การแข่งขันทางการตลาด ดังนี้ 

	 การมุ่งมั่นการสร้างแบรนด์ ไทยสู่แบรนด์ระดับโลก

	 ทางคณะผู้บริหารและคณะท�ำงานได้วางทิศทางขององค์กรและ
การพัฒนาแบรนด์จากปัจจุบันที่เป็นอยู่ให้ก้าวข้ามไปสู่​แบรนด์ระดับโลก  
โดยบริษัทได้จัดการอบรมจากผู้บริหารและวิทยากรต่างๆ รวม ถึงปลูก
ฝัง และท�ำความเข้าใจในทิศทางขององค์กรให้แก่พนักงาน ในฐานะเป็นผู้
สร้างภาพลักษณ์ขององค์กรและเป็นตัวแทนของทุกแบรนด์ในบริษัท เพื่อ 
มุง่สู่แบรนด์ระดบัโลก ทัง้นี ้การมุ่งเน้นนัน้ไม่ได้เป็นเพยีงเป้าหมายระยะส้ันของ
องค์กรแต่เป็นการสร้าง DNA ทีทุ่กคนในองค์กรร่วมมอืกัน ช่วยกันสร้างและ
สั่งสมเพื่อเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มั่นคงสืบไป 

	 ส�ำหรบัตลาดต่างประเทศ บรษัิทได้วางกลยทุธ์และการลงทนุในการ
สร้างแบรนด์ในแต่ละประเทศซึ่งขึ้นอยู่กับระดับความพร้อมของตลาดนั้นๆ  
โดยพิจารณาจาก ขนาด อัตราการเติบโต การครอบคลุมของผลิตภัณฑ ์
ในช่องทางจัดจ�ำหน่ายที่แตกต่างกัน และคู่ค้า  โดยวางแผนด้านธุรกิจและ
กลยุทธ์ต่างๆ ให้เหมาะสมกับการแข่งขันในตลาดและความต้องการของ 
ผู้บริโภค ในรูปแบบของการท�ำแบรนด์แบบ 360 ผ่านช่องทางการตลาด 
Above The Line (ATL)  เช่น โฆษณาผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ หรือ 
ออนไลน์ และช่องทางการตลาด Below The Line (BTL) เช่น การจดักิจกรรม
ในสถานทีช่มุชน หรอืเป็นผูส้นบัสนนุงานกิจกรรมต่างๆ ด้านดนตร ีกีฬา และ
การช่วยเหลือสังคมตามความเหมาะสมของแต่ละประเทศ  ซึ่งท้ายที่สุดแล้ว 
การบูรณาการกิจกรรมการสร้างแบรนด์ในระดับภูมิภาคจะท�ำให้ Sappe 
เป็นแบรนด์ที่คุ้มค่าของการลงทุนและสามารถส่ือสารความเป็นแบรนด์
ระดับโลกได้ชัดเจนขึ้น

	 การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า

	 บริษัทมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับพันธมิตรทางธุรกิจในทุกๆ ประเทศ 
โดยยึดและมุ่งเน้นในหลักการด�ำเนินธุรกิจแบบ Win - Win ท�ำให้สามารถ
ขยายธรุกิจไปได้กว่า 90 ประเทศทัว่โลก ท้ังน้ี บรษิทัจะบรหิารความสัมพันธ์
ให้เป็นมากกว่าคู่ค้าที่ไม่ได้เป็นเพียงผู้น�ำเข้าหรือผู้จัดจ�ำหน่ายเท่านั้น  
แต่ยังเป็นเสมือนผู ้แทนในการสร้างและประชาสัมพันธ์แบรนด์ร่วมกัน 
กับบริษัท

	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา การมุ่งไปในทิศทางเดียวกันของบริษัท 
และคู่ค้าเป็นส่วนส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ส�ำเร็จร่วมกัน โดยบริษัท
ท�ำหน้าที่สนับสนุนและให้ค�ำแนะน�ำด้านการสร้างรากฐานของแบรนด์และ 
การสร้างแบรนด์ผ่านการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือพัฒนาส่วนผสมทางการ
ตลาดทีล่งตวั อกีทัง้ บริษัทได้สร้าง Partnership Platform ในการพฒันาและ 
คัดเลือกคู่ค้าเพื่อต่อยอดทางธุรกิจและสร้างแบรนด์เพ่ือก้าวสู่ความเป็น
แบรนด์ระดับโลกต่อไป

	 นอกจากนี ้บริษัทได้เพ่ิมความใกล้ชดิกับคู่ค้าผ่านการช่วยวเิคราะห์
ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา พร้อมทั้งประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรม 
ที่ท�ำร่วมกับคู่ค้าในทุกๆ ไตรมาส เพื่อเป็นข้อมูลให้คู่ค้าได้น�ำไปวางแผนและ
ปรับใช้ในอนาคต รวมถึงการขยายโครงข่ายการท�ำงานกับคู่ค้าเพ่ิมเติม
ไม่ว่าจะเป็น ทีมงานดูแลสต็อกสินค้า ทีมงานดูแลระบบการสั่งซื้อ รวมถึง 
ทีมงานฝ่ายการเงินเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น

	 การพัฒนาสินค้าที่ดีโดยค�ำนึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก

	 บริษัทค�ำนึงถึงผู้บริโภคเป็นหลักเสมอ โดยมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ทีม่คุีณภาพเและค�ำนงึถงึประโยชน์ของผูบ้ริโภคเป็นส�ำคัญ ซึง่ถือเป็นจดุแขง็ 
ของบริษัทต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และเป็นจุดที่ท�ำให้ประสบความส�ำเร็จ
มากว่าทศวรรษ 

	 บริษัทยังคงจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ คุณประโยชน ์
ทั้งด้านคุณค่าและราคาที่เหมาะสมส�ำหรับกลุ่มเป้าหมายเพื่อตอบสนอง
ความพึงพอใจสูงสุดของผู ้บริโภคทั่วโลกที่มีความต้องการที่แตกต่าง
กัน นอกจากน้ี ยังคงพัฒนาและคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง โดย
ลงทุนผ่านการวิจัยทางการตลาดเพ่ือความเข้าใจผู้บริโภคอย่างลึกซึ้ง มุ่ง
เน้นไปที่ Customer insight ของผู้บริโภคแต่ละประเทศ เพื่อตอบโจทย์ 
การ Win Local ไม่ว่าจะเป็นตัวผลติภัณฑ์ บรรจุภณัฑ์ และการท�ำการตลาด 

	 ส�ำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือผู้บริโภคกลุ่มใหม่ๆ ในการ 
ต่อยอดและสร้างความยั่งยืนในอนาคตนั้น ทางบริษัทได้มุ่งเน้นศึกษาแนว
โน้มทางการตลาดและผูบ้ริโภค ตลอดจนเทคโนโลยใีหม่ๆ ในการผลิตอาหาร
และเคร่ืองดื่มทั้งในและต่างประเทศเพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์และ 
ยังคงความพิเศษอันเป็นเอกลักษณ์ที่ต้องการน�ำเสนอความเป็นทางเลือก 
ที่โดดเด่น (Superior choices) ให้กับผู้บริโภค ซึ่งเป็นหัวใจหลักในการ 
ท�ำงานของบริษัทตลอดมา

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	 โรงงานผลิต

	 ปัจจุบัน บริษัทมีโรงงานผลิต 1 แห่ง คือ โรงงานคลอง 13 ตั้งอยู่
เลขที่ 8 หมู่ 7 ต�ำบลพืชอุดม อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี เนื้อที่รวม 
154 ไร่ 5 งาน 82 ตารางวา  ซึ่งเป็นโรงงานผลิตที่ทันสมัย มีเคร่ืองจักร 
และอุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่ เริ่มก่อสร้างในปี 2553 และเริ่มด�ำเนิน
การผลิตในปี 2555 

	 โรงงานคลอง 13 ประกอบด้วย อาคารโรงงาน 2 หลงั และอาคารคลงั
สนิค้า 1 หลงั โดยอาคารโรงงานหลงัแรก มเีคร่ืองจกัรทีใ่ช้ในการผลิตสนิค้า 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองดืม่เพ่ือสุขภาพและความงาม กลุ่มผลิตภัณฑ์
ประเภทน�้ำผลไม้ และผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ มีสายการ
ผลิต 4 สาย ก�ำลังการผลิตสูงสุดรวม 125,830 ตันต่อปี ส่วนอาคาร 
โรงงานหลังที่สอง มีเคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิตสินค้ากลุ ่มผลิตภัณฑ์
ประเภทผงพร้อมชงเพ่ือสุขภาพและความงาม ก�ำลังการผลิตสูงสุด 
รวม 2,450 ตันต่อปี นอกจากนี ้บริษัทยงัมแีผนกวิจัยและพัฒนาผลติภัณฑ์ 
ที่ต้ังอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางชันเลขที่ 9/3 นิคมอุตสาหกรรมบางชัน 
ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร เนื้อที่รวม 2 
ไร่ 1 งาน 88.20 ตารางวา
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	 ในส่วนของนโยบายคุณภาพ ปัจจุบันโรงงานคลอง 13 ได้รับ
การรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน GMP HACCP, ISO9001:2015, 
ISO14001:2015, HALAL MUI, HALAL CICOS, KOSHER และ 
ผ่านการตรวจประเมินจากหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เช่น 
USFDA KFDA เป็นต้น

	 ตลอดระยะเวลาท่ีได้เข้าร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับกลุ ่ม  
 Danone บรษัิทได้รับความช่วยเหลือและสนบัสนุนด้านการพฒันาคุณภาพ
และความปลอดภัยด้านอาหาร (Quality and Food safety) กล่าวคือ

1) 	 ส่งผู้เชี่ยวชาญที่มีทักษะเข้ามาให้ความรู้ในการผลิตตามมาตรฐาน 
ระดับโลกเพื่อพัฒนาการผลิตสินค้าของบริษัท

2) 	 ยกระดับคุณภาพน�้ำที่ใช้ในการผลิตให้เทียบเท่าคุณภาพระดับสากล  

3) 	 สร้างกระบวนการตรวจสอบซัพพลายเออร์ การตรวจรับวัตถุดิบ  
การผลิตขวดบรรจุภัณฑ์ การผลิตสินค้าส�ำเร็จรูป การจัดเก็บและ
กระจายสินค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

4) 	 ช่วยพัฒนาระบบการควบคุมความปลอดภัยทางด้านอาหาร เพ่ือใช้ 
เป็นมาตรการการป้องกันอาหารให้มีความปลอดภัยจากการปนเปื้อน
โดยเจตนา (Food Defense) โดยแนะน�ำการประเมินเรื่องการจ�ำกัดการ
เข้าออกในพื้นที่ของโรงงานเพ่ือลดความเสี่ยงการก่อการร้ายผ่านทาง
อาหาร และแนะน�ำแนวทางการก�ำหนดผู้รับผิดชอบเพ่ือเฝ้าระวังรักษา
ในแต่ละพื้นที่ของกระบวนการผลิตให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย รวมถึง
จัดเตรียมแผนฉุกเฉินเพื่อรองรับสถานการณ์ที่ไม่ปลอดภัยจากการ 
ปนเปื้อนโดยไม่เจตนา

5) ช่วยพิจารณาจุดเสี่ยงจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นในโรงงาน ทั้งในด้านของ
สภาพแวดล้อมที่ไม่ปลอดภัยและการกระท�ำที่ไม่ปลอดภัยจากกิจกรรม
นั้นๆ รวมถึงเสนอตัวอย่างแนวปฎิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) เพ่ือ
น�ำมาประยุกต์ใช้ในการก�ำหนดวิธีการท�ำงาน ขั้นตอนในการปฎิบัติ
งาน และรูปแบบการบันทึกในด้านของความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อม (Safety Health and Environment)

	 ในปี 2562 เป็นปีที่บริษัทลดค่าใช้จ่ายในการผลิตได้จากการ
บริหารต้นทนุ การวางก�ำลังคน การวางแผนผลิตและการเพ่ิมประสิทธภิาพ
การผลิต ท�ำให้สามารถผลิตและส่งมอบสินค้าได้ตามความต้องการของ
ลูกค้าในช่วง High season ได้ดีกว่าในปีที่ผ่านมา รวมถึงการปรับเปลี่ยน
ฉลากบรรจุภัณฑ์จากวัสดุ PVC เป็น PET ซึ่งมีต้นทุนที่ถูกลงเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อมและสามารถน�ำกลับมารีไซเคิลได้ 100% และยังคงด�ำเนิน
กิจกรรม 5 ส. และกิจกรรม INNO KAIZEN* อย่างต่อเนื่อง ช่วยให้ 
พนักงานปรับปรุงวิธีการท�ำงานและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้ดีขึ้น  
รวมถึงช่วยในการลดต้นทุนการผลิต

หมายเหตุ : * INNO KAIZEN คือกิจกรรมทีอ้่างองิจากหลกัการ KAIZEN หรอื Continuous 
Improvement ในโรงงาน ภายใต้ โครงการทีช่ือ่ว่า “ส่ิงเล็กๆ เปล่ียนโลก” ด้วยแนวความคิด

เรียบง่ายที่เริ่มต้นจากตัวพนักงาน เริ่มจากสิ่งเล็กๆ ที่ทุกคนไม่มองข้าม กลายเป็นสิ่งที่ยิ่ง

ใหญ่ ที่พร้อมจะท�ำให้ชีวิตผู้คนและบริษัทดีขึ้นแล้ว บริษัทยังได้เห็นไอเดียจ�ำนวนมากได้รับ

การอนุมัติให้ลงมือท�ำจริง ด้วยพลัง และไอเดียจากประสบการณ์การท�ำงานของพนักงาน

เอง โดยภายใต้โครงการนี้ พนักงานที่อยู่หน้างานสามารถน�ำเสนอโครงการที่จะช่วย

พฒันา บรหิาร และจดัการภายในโรงงานให้มคีวามปลอดภัย คุณภาพ ประสทิธภิาพทีด่ขีึน้  

ตลอดจนลดต้นทุนการผลิตสินค้าให้ต�่ำลง (Process & Service Innovation)  

โดยมีโครงการที่เข้าร่วมทั้งสิ้นจ�ำนวน 400 โครงการ และเป็นโครงการที่ได้รับการอนุมัติให้

น�ำไปปฏิบัติจริงและประสบความส�ำเร็จจ�ำนวนรวม 200 โครงการ

	 กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต ในปี 2560 ถึงปี 2562 บริษัทมีก�ำลังการผลิตเครื่องดื่มที่โรงงาน ดังนี้

โรงงานบางชัน ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ก�ำลังการผลิตเต็มที่ 125,830 116,390 112,020

ปริมาณการผลิตจริง 90,926 84,961 82,323

ร้อยละของการใช้ก�ำลังการผลิต 72.00% 73% 73%

	 การผลิตสินค้าของบริษัท จะพิจารณาจากแผนการขายและ 
การตลาดซึ่งก�ำหนดจากความต้องการสินค้าในแต่ละช่วงเวลาตามแนว
โน้มและความต้องการของตลาดให้เพียงพอต่อการจ�ำหน่ายทั้งในและ 
ต่างประเทศ และพิจารณาร่วมกับปริมาณสินค้าคงเหลือ เพื่อไม่ให้มีสินค้า 
คงค้างมากเกินไป 

	 การจัดหาแรงงานในการผลิตสินค้านั้น ส่วนใหญ่เป็นการว่า
จ้างพนักงานประจ�ำเพื่อให้การบริหารต้นทุนการผลิตเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในบางช่วงท่ีมีปริมาณการผลิตที่เพ่ิมขึ้น บริษัทจะว่าจ้าง
แรงงานหรือลูกจ้างชั่วคราวตามความเหมาะสม เพื่อรองรับกับปริมาณ
การผลิตในช่วงนั้นๆ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
แต่อย่างใด

วัตถุดิบและผู้จําหน่ายวัตถุดิบ (Supplier)

	 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มของบริษัท มีวัตถุดิบส�ำคัญประกอบด้วย  
น�้ำผลไม้เข้มข้น (Concentrate) ชิ้นเนื้อผลไม้ เช่น วุ้นมะพร้าว สารอาหาร
ต่างๆ (Active Ingredients) เช่น ไฟเบอร์ คอลลาเจน วิตามิน รวมทั้ง

บรรจุภัณฑ์ต่างๆ ได้แก่ ขวด กล่องกระดาษ โดยโรงงานของบริษัทมีการ
ผลิตหลอดพรีฟอร์ม และขวด PET เอง โดยใช้เม็ดพลาสติก Polyethylene 
Terephthalate เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตบรรจุภัณฑ์ประเภทขวด PET 

รายละเอียดการจัดหาวัตถุดิบแต่ละประเภท มีดังนี้

1)	 น�้ำผลไม้เข้มข้น (Concentrate) บริษัทสั่งซื้อในประเทศผ่านบริษัทผู้น�ำ
เข้าน�้ำผลไม้เข้มข้น

2) 	 ชิ้นเนื้อผลไม้ ได้แก่ วุ้นมะพร้าว บริษัทได้ท�ำสัญญาส่ังซื้อจากผู้ค้า
รายใหญ่ที่สุดของจังหวัดสมุทรสงครามเพ่ือรองรับปริมาณการใช้ 
วุ ้นมะพร้าวของบริษัทและยังมีผู ้ขายรายย่อยในประเทศอีกหลาย 
ราย โดยเป็นวัตถุดิบที่หาซื้อได้ทั้งปี ไม่มีผลกระทบเรื่องฤดูกาลที่ 
อาจท�ำให้เกิดปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ   

3) 	 สารอาหารต่างๆ (Active Ingredients) เช่น ไฟเบอร์ คอลลาเจน วิตามนิ 
เป็นการสัง่ซือ้ในประเทศ ผ่านบริษัท   ผูน้�ำเข้าสารอาหารจากหลายแหล่ง
ในต่างประเทศ  
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4) 	 บรรจุภัณฑ์ ได ้แก ่  เม็ดพลาสติกพีอีที  (PET : Polyethylene  
Terephthalate) เพือ่ใช้ผลติหลอดพรฟีอร์มก่อนน�ำไปเป่าเป็นขวดพอีทีี  
เป็นการสั่งซื้อจากในประเทศร้อยละ 70 และน�ำเข้าจากต่างประเทศ 
ร้อยละ 30 โดยได้รับความช่วยเหลือจาก Danone ในการแนะน�ำ 
ผู ้ผลิตหรือผู ้จ�ำหน่ายเม็ดพลาสติกเพื่อช่วยประหยัดต้นทุนการ
ผลิต ทั้งนี้ บริษัทวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบให้สอดคล้องกับแผนการ 
ผลิตตามที่ได้รับค�ำสั่งซื้อจากลูกค้า

	 ทั้งนี้ ในปี 2561 และปี 2562 ไม่มียอดการสั่งซื้อวัตถุดิบจาก 
ผู้ผลิตหรือผู้จ�ำหน่ายสินค้า  (Supplier) รายใดรายหนึ่ง ในสัดส่วนเกิน 
กว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการสั่งซื้อรวม 

	 นอกจากนี้ ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทยังได้รับการสนับสนุนจาก
ทมีงานของ Danone ทีช่่วยแนะน�ำวิธกีารลดต้นทนุ และ กลยุทธ์ใหม่ๆ ทีช่่วย
พัฒนากระบวนการจัดซื้อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทมุ่งเน้นการผลิตสินค้าและการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  
โดยบริษัทมีการน�ำระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน 
ISO 14001 มาใช้และก�ำหนดให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติตามนโยบาย 
ดังกล่าว ตลอดจนเผยแพร่ต่อสาธารณชน ดังต่อไปนี้

1.	 ปฏิบั ติตามกฎหมายโรงงาน และมาตรฐานสิ่ งแวดล ้อมสากล 
อย่างเคร่งครัด

2.	 ปกป้องการระบายอากาศเสีย ฝุ ่น ให้ ได้ตามมาตรฐานสากลจาก
กระบวนการผลิตสู่สิ่งแวดล้อม มีการหมุนเวียนน�้ำใช้ภายในโรงงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ และปกป้องมลพิษทุกช่องทางที่เกิดจากการ
ประกอบกิจการไม่ให้น�ำไปท�ำลายสิ่งแวดล้อม 

3.	 ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัยต่างๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม

4. 	 ใช้พลังงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า  และมีประสิทธิภาพสูงสุด ปรับปรุง
การจัดการและทบทวนนโยบายการจัดการพลังงานอย่างต่อเน่ือง
สม�่ำเสมอ    

	 และเพื่อให้การด�ำเนินงานด้านการบริหารงานคุณภาพของบริษัท
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงมีการจัดต้ังคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมเพื่อ
ควบคุมการจัดท�ำระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 14001 โดยขึ้นตรง
กับ นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ กรรมการ และประธานบริษัท 

Vice President - Operations

PRESIDENT

Environmental Management
Representative

Chief Operation Officer

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม

Safety Health and Environment Document Control Center

	 รวมถึง ด�ำเนินการจัดอบรมอย่างต่อเนื่องในเรื่องการอนุรักษ์
พลงังานในโรงงานอตุสาหกรรมให้กับพนกังานระดบัหวัหน้างาน และในเรือ่ง
การจดัการด้านส่ิงแวดล้อมและพลงังานให้กับพนกังานใหม่ของบรษิทัเพ่ือให้ 
ทุกคนตระหนักถึงความส�ำคัญและน�ำไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
และได้เข้าร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อศึกษาแนวทางรวมถึง
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง เข้าร่วมกิจกรรมกับ 
หน่วยงานภาครัฐท้องถ่ิน ผู้น�ำชุมชน เพื่อสนับสนุนให้ชุมชนมีสุขภาพที่ดี 
และใช้ชีวิตเคียงคู่กับโรงงานอย่างมีความสุข 

	 ทั้งนี้ ปี 2562 บริษัทได้ให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่ง
แวดล้อมผ่านการอบรมในหลักสูตร ดังต่อไปนี้

	 1.	 อบรมการจัดการสิ่งแวดล้อม
	 2.	 อบรมความรู้เกี่ยวกับข้อก�ำหนด ISO 14001 : 2015
	 3.	 การตรวจติดตามภายในระบบ ISO 1400 : 2015

นอกจากนี้ กลุ่ม Danone ยังมีส่วนช่วยในการพัฒนาคุณภาพของระบบ
บ�ำบัดน�้ำเสีย โดยเข้ามาตรวจสอบและแนะน�ำแนวทางในการปรับปรุง การ
ควบคุมระบบให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ช่วยพัฒนาองค์ความรู้ให้ดีขึ้น
ทัดเทียมกับมาตรฐานสากล 

	 อนึง่ ปัจจบุนับรษัิทไม่มข้ีอพพิาทหรอืการฟ้องร้องด้านสิง่แวดล้อม
แต่อย่างใด



43 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
1. ความเสี่ยงจากการไม่มีที่ดินที่ตั้งโรงงานเป็นของบริษัทเอง

	 ปัจจุบันโรงงานผลิตสินค้าของบริษัทคือ โรงงานคลอง 13 อยู่ที ่
ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก) อ�ำเภอ 
ล�ำลูกกา  จังหวัดปทุมธานี เนื้อที่ดิน 97 ไร่ 3 งาน 49 ตารางวา  และฐาน
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท คือ ส�ำนักงานบางชัน นิคม
อุตสาหกรรมบางชัน ถนนเสรีไทย เขตคันนายาว กรุงเทพฯ เนื้อที่ดิน 2 ไร่ 
1 งาน 88.20 ตารางวา โดยทั้งโรงงานคลอง 13 และส�ำนักงานบางชันข้าง
ต้นต้ังอยู่บนทีด่นิของกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัท ซึง่บรษิทัได้เช่าทีด่นิเปล่า/
ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท มีอัตราค่าเช่า
เป็นอัตราตลาดซึ่งก�ำหนดโดยการอ้างอิงจากราคาประเมินของผู้ประเมิน 
ราคาทรัพย์สินอิสระ 

	 ส�ำนักงานบางชัน อดีตเป็นโรงงานแห่งแรกของบริษัท โดยปัจจุบัน 
ได้ย้ายฐานการผลิตทั้งหมดไปยังโรงงานคลอง 13 และดัดแปลงโรงงาน
เดิมให้เป็นฐานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีผู้ถือหุ้นรายหนึ่งของบริษัท
เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดิน พร้อมอาคารโรงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ  
โดยบริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าสินทรัพย์ดังกล่าวกับผู้ถือหุ้น อายุสัญญาเช่า  
3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2559 
และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีกคราวละ 3 ปี ซึ่งปัจจุบันได้มีการต่ออายุ
สญัญาไปแล้ว 2 คราว โดยสิน้สุดสญัญาวันที ่30 กันยายน 2565 นอกจาก
นี ้ทีผ่่านมาบริษัทได้ก่อสร้างสิง่ปลกูสร้างอืน่ๆ เพิม่เติมบนทีด่นิเช่าดงักล่าว 
ได้แก่ อาคารโรงอาหาร หรือพื้นที่โล่งมีหลังคาคลุม เป็นต้น

	 โรงงานคลอง 13 ปัจจุบันเป็นฐานการผลิตสินค้าของบริษัท มีกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้งหมดของบริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ร่วมกันในที่ดินเปล่า 
ซึ่งเป็นที่ต้ังของโรงงานน้ี ซึ่งบริษัทได้ลงทุนก่อสร้างอาคาร โรงงาน และสิ่ง
ปลกูสร้างต่างๆ  บนทีด่นิดงักล่าว โดยได้เริม่ก่อสร้างในปี 2553 การก่อสร้าง
ได้แล้วเสรจ็และเริม่สายการผลติแรกในเดอืนเมษายน 2555 ปัจจุบนับริษทัได้
ท�ำสัญญาเช่าที่ดินดังกล่าวอายุสัญญาเช่า 20 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2556 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2576 และเมื่อพ้นระยะเวลา 3 ปี นับ
จากวันเริ่มต้นของสัญญา บริษัทมีสิทธิซื้อที่ดินดังกล่าว ในราคาเฉลี่ยของ
ราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระสองรายที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส�ำนักงาน ก.ล.ต ซึ่งปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการพิจารณา

	 บริษัทเห็นโอกาสทางการตลาดและให้ความส�ำคัญกับการลงทุน
ขยายการผลิตเพ่ือสร้างโอกาสการเติบโตในอนาคตมากกวา่การลงทุนใน 
ที่ดินโรงงาน จึงได้ตัดสินใจท�ำสัญญาเช่าแทนการซื้อทันที ทั้งนี้ เนื่องจาก
โรงงานบางชันมีพ้ืนที่ค่อนข้างเล็กและไม่สามารถขยายเพ่ิมเติมได้อีก  
บริษัทจึงรวมฐานการผลิตจากโรงงานบางชันไปรวมกับโรงงานคลอง 
13 ซึ่งแล้วเสร็จในปี 2558 และดัดแปลงโรงงานบางชันให้เป็นฐานการวิจัย 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ ในขณะที่โรงงานคลอง 13 เป็นโรงงานใหม่และมีขนาด
ใหญ่เพียงพอที่จะรองรับการขยายก�ำลังการผลิตได้อีก รวมถึงการย้าย 
การผลิตของโรงงานบางชันมาที่โรงงานคลอง 13 ด้วย ซึ่งการรวมศูนย์
การผลิตดังกล่าว จะชว่ยให้การบริหารจัดการและการใช้ทรพัยากรร่วมกนั  

เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพมากขึน้ ทัง้ในด้านการผลติ คลงัสินค้า และระบบ
โลจิสติกส์ ซึง่จะท�ำให้บริษัทมต้ีนทุนและค่าใช้จ่ายทีล่ดลงในระยะยาว ส�ำหรบั
การเช่าที่ดินที่โรงงานคลอง 13 นั้น ในอนาคตหากบริษัทมีกระแสเงินสด
เหลือจากการด�ำเนินงานและการขยายกิจการตามสมควรแล้ว บริษัทจะ
พิจารณาซือ้ทีด่นิดงักล่าวจากกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ตามหลักการท่ีได้น�ำเสนอ
ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 11/2556 เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 
2556 รวมทั้งจะต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการท�ำรายการระหว่างกัน และจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ต่อไป ปัจจุบันกระแสเงินสดคงเหลือของบริษัท ได้จัดเตรียมไว้ส�ำหรับการ
ขยายกิจการเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต สิทธิในการซือ้ทีด่นิ 
ดังกล่าวจึงอยู่ระหว่างการพิจารณา

	 อย่างไรก็ตาม ในระหว่างการเช่าท่ีดินดังกล่าวบริษัทอาจมีความ
เสี่ยงในกรณีที่บริษัทท�ำผิดสัญญาเช่า และมีผลให้สัญญาเช่าต้องสิ้นสุดลง 
ซึง่ในกรณีน้ีอาคาร โรงงาน และส่ิงปลูกสร้างต่างๆ ท่ีบริษัทได้ลงทุนก่อสร้าง
บนที่ดินเช่าจะตกเป็นของผู้ให้เช่า  โดยบริษัทจะไม่ได้รับการชดเชยใดๆ  
อีกทั้งจะต้องต้ังด้อยค่าเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรในส่วนที่ได้ก่อสร้าง 
บนที่ดินเช่าดังกล่าว 

	 ทั้งนี้ บริษัทมีภาระต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาดังกล่าวทุกเดือน
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 542,136 บาทต่อเดือน และมีอัตราค่าเช่าเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 2.0 - 3.0 ต่อปี นับตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2557 เป็นต้นไป  ปัจจุบัน 
ปี 2562 บริษัทจึงมีภาระต้องจ่ายค่าเช่าจ�ำนวน 624,268 บาทต่อเดือน ซึ่ง
บริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอต่อการช�ำระค่าเช่าดังกล่าวได้ รวมทั้งการ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ ของสัญญาเช่า  เช่น การดูแล บ�ำรุงรักษาซ่อมแซม 
อาคาร โรงงาน สิ่งปลูกสร้างให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ดีตลอดไป การช�ำระ
ค่าภาษีอันเก่ียวข้องกับทรัพย์สินที่เช่า  เป็นต้น เป็นส่ิงท่ีบริษัทต้องปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัดอยู่แล้ว และเชื่อว่าบริษัทจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
ของสัญญาได้ทุกประการ และไม่มีเหตุให้บริษัทต้องถูกยกเลิกสัญญาก่อน
ก�ำหนดเวลา ประกอบกับผู้ให้เช่าเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทประมาณ
ร้อยละ 68.40 และมีส่วนร่วมในการบริหารงาน สร้างความเจริญเติบโตให้
แก่กิจการของบริษัท จึงเชื่อมั่นได้ว่าการท�ำสัญญาเช่าที่ดิน/ที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้างในครั้งนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อการผลิตและการด�ำเนินงานของ
บริษัทในอนาคต 

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันและสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ

	 ในปัจจุบันสภาวะการแข่งขันในธุรกิจเครื่องดื่มค่อนข้างสูง ทั้ง 
จากผู้ประกอบการในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเคร่ืองดื่มที่มีอยู่จ�ำนวนมาก 
รวมถึงการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ ความสามารถในการหา
สินค้าทดแทนได้ง่ายขึ้น และการออกสินค้าใหม่ของผู้ประกอบการต่างๆ  
ตลอดจนการท�ำกิจกรรมทางการตลาด การใช้งบโฆษณาประชาสัมพันธ์
ที่ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ จาก 
ภาครัฐที่อาจเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจอันจะส่งผลให้การ
แข่งขันในธุรกิจในอุตสาหกรรมรุนแรงมากขึ้นจนผู้ประกอบการจ�ำเป็นต้อง 
ปรับตัวอย่างรวดเร็ว
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	 ในการลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงได้เตรียมความพร้อม
เสมอเพื่อรองรับการแข่งขันในธุรกิจ อีกทั้งปรับตัวให้ทันกับพฤติกรรม 
ของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา  โดยคิดค้นและพัฒนาสินค้าให้ 
มีความหลากหลายส�ำหรับกลุ่มผู้บริโภคต่างๆ และสร้างแบรนด์ให้มีความ
แข็งแกร่งเพ่ือเพิ่มมูลค่าและความแตกต่างในตลาด ซึ่งไม่เพียงแต่คิดค้น 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มใหม่ที่เน้นการบริโภคเพ่ือสุขภาพ รสชาติ 
หรือความสวยงามเท่านั้น แต่ยังคิดค้นและพัฒนาในด้านอื่นๆ อีกเช่นกัน  
เช่น การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ในรูปแบบขนมเพื่อสุขภาพท่ีช่วยขยายฐาน 
ผู้บริโภคจากเดิมที่มุ ่งเน้นแต่ตลาดเครื่องดื่ม การออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
ให ้สวยงาม สร้างความคุ ้มค่าและความปลอดภัยให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้บริโภคสูงสุด และยังเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ 
ตัวผลิตภัณฑ์ ตลอดจนส่งเสริมการขายในรูปแบบของกิจกรรมต่างๆ  
อย่างเหมาะสม เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและให้กลับมาซื้อซ�้ำ 
มากที่สุด 

	 ในส่วนของการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องกับสินค้า
บริโภค เช่น การปรับภาษีความหวานที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงส�ำคัญที่ผลัก
ดันให้บริษัทต้องค้นคว้าและวิจัยเพื่อปรับปรุงสูตรสินค้าอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
บริษัทได้เตรียมความพร้อมในการเริ่มต้นพัฒนาสูตรสินค้าที่ยังคงความ
อร่อย ได้คุณค่าตามทีผู่บ้รโิภคต้องการ และในขณะเดยีวกันก็ท�ำความเข้าใจ
ถึงความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย เพ่ือให้สูตรและรสชาติ
ของสินค้าที่เป็นที่ยอมรับ

3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

	 วัตถุดบิหลกัทีใ่ช้ในการผลติสนิค้า ได้แก่ น�ำ้ตาลทรายหรอืน�ำ้เชือ่ม
บริสุทธิ์ (Liquid Sucrose) ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตเครื่องดื่ม และ  
เม็ดพลาสติกพีอีที (PET : Polyethylene Terephthalate) ซึ่งเป็นวัตถุดิบ
หลักในการผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดพีอีที บริษัทจัดหาด้วยการซื้อจาก 
ผู ้ขายทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งวัตถุดิบดังกล่าวเป็นสินค้าโภคภัณฑ์  
(Commodity Product) ท่ีมีราคาขึ้นลงตามอุปสงค์และอุปทานในตลาด 
หากราคาของวัตถุดิบดังกล่าวปรับตัวสูงขึ้น อาจส่งผลกระทบให้บริษัท
มีต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้นได้ นอกจากนี้ บริษัทยังมีวัตถุดิบหลักประเภท 
อ่ืนที่ใช้ผลิตสินค้า  ได้แก่ น�้ำผลไม้เข้มข้น ผงกาแฟ เป็นต้น ซึ่งมีมูลค่าการ
สั่งซื้อในสัดส่วนที่ไม่มากนัก โดยสัดส่วนการสั่งซื้อวัตถุดิบต่างๆ ดังกล่าว
ไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของมูลค่าการสั่งซื้อรวม

	 เม็ดพลาสติกพอีทีี สนิค้าของบรษัิทส่วนใหญ่บรรจุในขวดพลาสติก
พีอีทีชนิดทนความร้อน (Hot fill) ท่ีบริษัทสามารถผลิตได้เองในโรงงาน 
ของบริษัท   ซึ่งต้นทุนการผลิตขวดนับเป็นต้นทุนหลักในการผลิตสินค้า 
ของบริษัทด้วย โดยราคาเม็ดพลาสติกที่ใช้ในการผลิตขวดมีความผันแปร
ตามราคาซื้อขายของตลาดโลกและ/หรือการเพิ่มขึ้นของราคาน�้ำมันดิบ  
ดังนั้นการปรับราคาขึ้นหรือลดลงของเม็ดพลาสติกจะมีผลกระทบโดยตรง
ต่อต้นทนุการผลิตบรรจภัุณฑ์ขวดของบรษิทั เน่ืองจากต้นทุนการผลติขวด
ส่วนใหญ่มาจากต้นทุนเม็ดพลาสติก ทั้งนี้ ในปี 2561 ราคาน�้ำมันค่อนข้าง
ผันผวน ผนวกกับภาวะที่ผู้ผลิตเม็ดพลาสติกรายใหญ่ของสหรัฐอเมริกา
ปิดตัวลงในปลายปี 2560 ส่งผลให้อุปทานของวัตถุดิบดังกล่าวลดลง
น�ำไปสู่ต้นทุนเม็ดพลาสติกที่สูงขึ้น อย่างไรก็ตาม ในปี 2561 กลุ่มบริษัท
ปิโตรเคมีและพลังงานรายใหญ่ระดับโลกได้เข้าซื้อกิจการเม็ดพลาสติกของ
ผู้ผลิตในประเทศสหรัฐอเมริกาดังกล่าว ส่งผลให้อุปทานเพ่ิมขึ้นและเพียง
พอกับความต้องการของตลาด ประกอบกับค่าเงินสกุลสหรัฐอเมริกาปรับ

ตัวอ่อนค่าลง ท�ำให้ภาพรวมของราคาเม็ดพลาสติกในปี 2562 ปรับตัวลด
ลงจากปี 2561 อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 น�้ำตาล ผลิตจากอ้อยซึ่งเป็นพืชผลทางการเกษตรที่มีผลผลิตขึ้น
อยู่กับสภาพดินฟ้าอากาศ และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปมากจาก
ภาวะโลกร้อนในปัจจุบัน หรืออาจได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ซึ่ง 
ส่งผลกระทบต่อผลผลิตน�้ำตาลทรายที่อาจมีการขาดแคลนในบางช่วง  
หรอือาจมรีาคาสงูขึน้ จากความไม่สมดลุของอปุสงค์และอปุทานในตลาดได้  
แต่ทั้งนี้บริษัทได้สั่งซื้อน�้ำตาลทราย หรือน�้ำเชื่อมบริสุทธิ์จากผู้ขายใน
ประเทศ ซึง่ในปัจจุบนัราคาน�ำ้ตาลทรายในประเทศถูกก�ำหนดโดยส�ำนกังาน 
คณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทรายและไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลงของ
ราคาบ่อยนัก ที่ผ่านมาบริษัทได้รับการยืนยันปริมาณตามความต้องการ
ใช้ของบริษัทจากผู้ขายเพ่ือให้มีเพียงพอกับเป้าหมายยอดขายท่ีได้ก�ำหนด
ไว้ในแต่ละปี อีกทั้งในปี 2563  บริษัทได้เพิ่มจ�ำนวนผู้ขายน�้ำตาลรายใหญ่
อีก 1 ราย ส่งผลให้ความเสี่ยงของการขาดแคลนวัตถุดิบดังกล่าวลดลง 
และยังเพิ่มความสามารถในการเจรจาต่อรองราคาให้กับบริษัทในอนาคต

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงของวัตถุดิบดังกล่าว 
และได้มีการบริหารความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบและการปรับตัว
ของราคาวัตถุดิบ โดยมีการติดตาม การเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบใน
แต่ละช่วงเวลา  และวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวัตถุดิบ รวมถึงการประเมิน 
ความต้องการใช้วตัถุดบิในการผลติ เพือ่ให้บรษิทัวางแผนการสัง่ซือ้วตัถุดบิ
ให้สอดคล้องกับแผนการผลิต ป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ และมีการ 
จัดเก็บสินค้าอย่างเหมาะสมไม่มากหรือน้อยจนเกินไป เพ่ือให้มีต้นทุน 
การผลิตที่ดีที่สุด โดยไม่จ�ำเป็นต้องเก็บ (Stock) วัตถุดิบไว้มากเกินความ
จ�ำเป็น และวัตถุดิบบางประเภทที่ต้องใช้จ�ำนวนมาก บริษัทจะก�ำหนด
ปริมาณความต้องการร่วมกับผู้ผลิตเป็นรายปี และท�ำการสั่งซื้อวัตถุดิบ
ล่วงหน้าไว้เป็นบางส่วนในราคาที่ตกลงกัน เพื่อป้องกันความผันผวน
ของราคา  และสร้างความเชื่อมั่นว่าจะไม่มีปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบใน 
การผลิต นอกจากนี้ ในการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ส�ำคัญในแต่ละรายการ บริษัทมี
การเปรียบเทยีบราคา คุณภาพ และเงือ่นไขอืน่ๆ ของผูข้ายอย่างน้อย 2 - 3 ราย  
เพ่ือป้องกันการถูกเอารัดเอาเปรียบ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ในลักษณะพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน

4. ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ

	 ในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั้ง ต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง 
โดยเฉพาะการท�ำการตลาด รวมถงึการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ และส่งเสรมิ 
การขาย เพ่ือให้สินค้าเป็นที่รู ้จักและได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค 
สามารถสร้างยอดขายในระดับที่น่าพอใจให้กับผลิตภัณฑ์ใหม่นั้น ซึ่งบริษัท
อาจมีความเสี่ยงจากการลงทุนหากผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ได้รับการตอบรับ 
หรือเป็นทีช่ืน่ชอบของผูบ้ริโภค โดยเฉพาะในสภาวะทีม่กีารแข่งขนัสงูในธรุกิจ
และมีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของคู่แข่งในตลาดจ�ำนวนมาก 

	 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และได้ให้ความส�ำคัญกับ
การเตรียมความพร้อมในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือลดความเสี่ยงจาก
ความล้มเหลวในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ตั้งแต่ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา  
มีหน่วยงานวิจัยและพัฒนาท่ีเป็นอิสระจากหน่วยงานอ่ืน เพ่ือท�ำหน้าที่
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างเป็นขั้นตอน ทั้งด้านการวิเคราะห์โอกาสทาง
ธุรกิจ กลยุทธ์ทางการตลาด การพัฒนา ออกแบบ ทดสอบ วิจัยด้วยแล็ป
ของบริษัทเอง คัดเลือกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละคร้ัง บริษัทจะ
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เน้น “ความใหม่” ที่แตกต่างและเป็นสาระส�ำคัญของผลิตภัณฑ์ที่สร้างความ 
พึงพอใจให้แก่ผู้บริโภค มีการทดสอบรสชาติ คุณภาพของผลิตภัณฑ์ใหม ่
ตลอดจนการทดสอบตลาด และการวางแผนแนะน�ำผลติภณัฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด 
การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมทางการตลาด เพ่ือผลักดัน 
ให้กลุ ่มลูกค้าเป้าหมายเกิดการทดลองผลิตภัณฑ์ ใหม่และการซื้อซ�้ำ  
เพื่อให้มั่นใจว่าการออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะมีอัตราความส�ำเร็จเป็นที่น่า
พอใจ รวมทัง้พฒันาผลิตภณัฑ์เดมิอย่างต่อเนือ่ง จากการค้นคว้างานวิจยั  
การส�ำรวจตลาดเพื่อทราบความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา

5. ความเสี่ยงจากภัยทางธรรมชาติ

	 จากเหตุการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ของประเทศในปี 2554 ส่งผลให้
พื้นที่หลายแห่งได้รับผลกระทบและเสียหายเป็นวงกว้าง รวมถึงบริเวณที่ตั้ง
โรงงานบางชนั และโรงงานคลอง 13 ทีม่นี�ำ้ท่วมขงัถนนหน้าโรงงาน ตลอดจน
เหตุการณ์ภัยแล้งในปี 2558 ซึ่งส่งผลให้ อ.ล�ำลูกกา เป็นพื้นที่ประสบพิบัติ
ภยัหลงัจากสถานผีลติน�ำ้ประปาไม่สามารถจ่ายน�ำ้ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัท 
ยังคงสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวและผ่านทั้ง 2 เหตุการณ์ 
มาได้โดยไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อความสามารถผลิตสินค้าป้อนความ
ต้องการแก่ผู้บริโภค แม้ระหว่างเหตุการณ์อุทกภัยปี 2554 การขนส่งสินค้า
จะได้รับผลกระทบบ้างก็ตาม

	 ทั้งนี้ ที่ตั้งของโรงงานคลอง 13 เป็นพื้นที่ปลายน�้ำและอยู่ใกล้แนว
เส้นทาง Floodway (ทางน�้ำหลาก) ที่ถูกก�ำหนดตามแผนแม่บทของการ
บริหารจดัการทรพัยากรน�ำ้ของภาครฐั เพือ่ป้องกันน�ำ้ท่วมพืน้ทีเ่ศรษฐกิจ
หลักของประเทศด้านฝั่งตะวันออกของแม่น�้ำเจ้าพระยา  จึงมีความเสี่ยงต่อ 
การเกิดภาวะน�้ำท่วมบริเวณพ้ืนที่ต้ังโรงงาน และอาจเกิดความเสียหาย 
ต่อทรัพย์สินได้ อย่างไรก็ตามโรงงานแห่งนี้เป็นโรงงานใหม่ที่ได้เริ่มก่อสร้าง
ในช่วงปี 2553 และได้มีการออกแบบตัวอาคารโรงงาน ที่ต้ังเครื่องจักร 
และอุปกรณ์ต่างๆ โดยยกระดับความสูงของพื้นชั้นล่างให้มีความสูง 
จากระดับพ้ืนผิวถนนประมาณ 2.20 เมตร ซึ่งสามารถป้องกันความ
เส่ียงจากการถูกน�้ำท่วมตัวโรงงานได้ในระดับหน่ึง รวมท้ังบริษัทได้ท�ำ
ประกันภัยครอบคลุมความเสียหายท่ีเกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติกรณี 
น�ำ้ท่วมส�ำหรบัโรงงานทัง้สองแห่งไว้ด้วยโดยประกันภยัจ�ำกัดความคุ้มครอง  
กรณีที่เกิดความสูญเสีย หรือเสียหายจากภัยน�้ำท่วมในวงเงินไม่เกิน  
500 ล้านบาทต่อเหตุการณ์แต่ละครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย  
(ใช้ร่วมกันระหว่างการประกันภัยความเสี่ยงทรัพย์สินและการประกันภัย
ธุรกิจหยุดชะงัก)

	 นอกจากนี้ เพ่ือรับมือกับภัยแล้ง บริษัทได้สร้างและจัดหาแหล่ง
น�้ำส�ำรองเพิ่มเติม เตรียมพร้อมส�ำหรับปัญหาดังกล่าวไว้เช่นเดียวกัน  
โดยหากเกิดภาวะฉุกเฉิน สถานีผลิตน�้ำประปาในพ้ืนที่ไม่สามารถจ่ายน�้ำ
ได้อีกในอนาคต บริษัทยังคงสามารถจัดหาน�้ำเพียงพอต่อการผลิตสินค้า 
ได้อีกไม่ต�่ำกว่า  3 เดือน ซึ่งบริษัทประเมินแล้วว่าเป็นระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
หากเกิดการหยุดชะงักในการผลิตขึ้น

6. ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ

	 ปัจจบุนับริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยท่ีตัง้อยู่ในต่างประเทศ 1 แห่ง  
ได้แก่ Sappe Europe s.r.o (“Sappe Europe”) จดทะเบียนจัดต้ัง 
ในประเทศสโลวาเกีย ด�ำเนินธุรกิจจัดจ้างผลิต จ�ำหน่ายและท�ำการตลาด
เครื่องดื่มเซ็ปเป้ในแถบประเทศยุโรป โดยบริษัทถือหุ ้นในสัดส่วนร้อย
ละ 60 และมีการลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อมที่ต้ังอยู่ในต่างประเทศ 3 
แห่ง ได้แก่ 1. Sappe Trading (Hong Kong) Co.,Ltd. จดทะเบียนจัด
ต้ังในประเทศฮ่องกง ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้า  ส่งออก และจัดจ�ำหน่ายสินค้า 
2. Sappe Hong Kong Co.,Ltd. จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศฮ่องกง 
ด�ำเนินธุรกิจด้านบริหารจัดการ และ 3. Sappe Trading (Shanghai)  
Co., Ltd. จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศจีน ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้า ส่งออก และ 
จัดจ�ำหน่ายสนิค้า โดยทัง้ 3 บรษิทั ถือหุน้โดยบริษทั เซป็เป้ โฮลดิง้ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 100) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
100 ซึ่งการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยในต่างประเทศดังกล่าว อาจได้รับ 
ผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ทั้งจากปัจจัยภายในที่เกิดจากการ
ด�ำเนินงานของบริษัทย่อยเอง และปัจจัยภายนอกต่างๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ 
พฤติกรรมผู้บริโภค ก�ำลังซื้อ เสถียรภาพทางการเมือง กฎหมาย อัตรา 
ภาษี และอัตราแลกเปลี่ยนของประเทศนั้นๆ  เป็นต้น ซึ่งหากมีเหตุการณ์ใดๆ  
ที่มากระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ ก็อาจ 
ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้ 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการลงทุนในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมไว้อย่างชัดเจน โดยการลงทุนในต่างประเทศที่ผ่านมา 
บริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ทั้งด้านโอกาสการเติบโต รวมถึงขนาด  
และความเสี่ยงของการลงทุน โดยมีการรายงานและการติดตามผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม�่ำเสมอ

7. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่าง
ประเทศ

	 บริษัทมีรายได้จากการส่งออกสินค้าไปจ�ำหน่ายในต่างประเทศ 
โดยในปี 2562 มีรายได้จากการส่งออกร้อยละ 58 ของรายได้จากการ
ขายรวม โดยการส่งออกดังกล่าวมีการขายเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ 
เป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่วัตถุดิบเกือบทั้งหมดเป็นการสั่งซื้อจากในประเทศ 
ท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ในกรณีที่อัตราแลกเปลี่ยน 
มีความผันผวน อาจส่งผลกระทบต่อการก�ำหนดราคาขายและยอดขาย 
ของบริษัท โดยหากเงินบาทมีแนวโน้มแข็งค่าขึ้น รายได้จากการส่งออก 
เมื่อแปลงค่าเป็นเงินบาทจะลดลง ซึ่งส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้ 
และก�ำไรของบริษัทได้

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงมีการ
ก�ำหนดนโยบายที่เหมาะสมเข้าท�ำสัญญาขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า
เพื่อลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนให้มีเสถียรภาพมากขึ้น รวม
ถึงก�ำหนดราคาขายในตลาดต่างประเทศแต่ละครั้งให้ครอบคลุมความ
เสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนในระดับหนึ่ง ตลอดจนมีการติดตามข่าวสารต่างๆ 
อย่างใกล้ชิด เพ่ือประกอบการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วทันท่วงที โดยม ี
นโยบายที่ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายการเงินสามารถท�ำสัญญาขาย 
อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าไม่เกินร้อยละ 75 ของประมาณการยอดขาย 
สกุลเงินตราต่างประเทศในอีก 6 เดือนข้างหน้า
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8. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์จากการมีผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ที่มีอ�ำนาจก�ำหนดนโยบายการบริหาร

	 ปัจจุบัน ครอบครัวรักอริยะพงศ์ ถือหุ้นเสียงข้างมาก โดยคิดเป็น
ร้อยละ 68.40 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทหลังเพ่ิม
ทุน ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ท�ำให้ครอบครัวรักอริยะพงศ์ ยังคงสามารถควบคุม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบท้ังหมดไม่ว่าจะเป็นการแต่งต้ังกรรมการ หรือ
การขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
เร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทอาจมีความเส่ียงจาก 
การไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพือ่ถ่วงดลุเรือ่งท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได้

	 อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การด�ำเนนิธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส 
และมกีารถ่วงดลุอ�ำนาจดงักล่าว บริษัทจึงได้จัดโครงสร้างการบริหารจัดการ
โดยมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้ก�ำหนดขอบเขตการด�ำเนิน
งาน การมอบอ�ำนาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน มีการแต่งตั้ง
บคุคลภายนอกท่ีเป็นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัทและด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระ 5 ท่าน จากจ�ำนวนกรรมการทั้งสิ้น 10 ท่าน ซึ่งในจ�ำนวนนี้
เป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพ่ือท�ำหน้าท่ีตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสนิใจ 
และพจิารณาอนมุติัรายการต่างๆ ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้
บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการ การท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยจ�ำกัดการออกเสียงของผูท้ีเ่ก่ียวข้อง นอกจากนีบ้รษิทั
ยังจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการว่าจ้างบริษัทผู้ช�ำนาญการ
จากภายนอกทีป่ฏบิติังานเป็นอสิระและขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
มหีน้าทีห่ลกัในการดแูลระบบการควบคุมภายใน เพือ่ให้เป็นไปตามระบบทีไ่ด้
ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นถึงความโปร่งใส และถ่วง
ดุลอ�ำนาจในการบริหารงานของบริษัท
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256248 

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ และผูบ้รหิารของบรษัิทประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คุีณสมบติัครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบรษิทัมหาชน  จ�ำกัด 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท
	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทในด้าน Business Knowledge, Accounting & 
Finance, Management, Business Strategy และ Corporate Governance และมีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องเป็นบุคคลที่สามารถอุทิศตนและเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 10 คน ประกอบด้วย

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. 	 นายนที 	 อ่อนอิน ประธานกรรมการ

2. 	 นายอดิศักดิ์ 	 รักอริยะพงศ์ รองประธานกรรมการ

3. 	 นายอนันท์ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการ

4. 	 นายอานุภาพ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการ

5. 	 นางสาวปิยจิต 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการ

6. 	 นางนิรัชรา 	 ศิริอ�ำพันธ์กุล กรรมการอิสระ

7. 	 นายธนา 	 เธียรอัจฉริยะ กรรมการอิสระ

8.	 นายผดุงเดช 	 อินทรลักษณ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

9. 	 นางสาวกัลณิการ์ 	 ตริยางกูรศรี กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

10. 	 นายสุรัตน์ 	 ประลองศิลป์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 โดยมนีางสาวสธุาทพิย์ จันทรงัษ ีผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่าย Finance - New Business Partnership ปฏบิติัหน้าที ่เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั 

	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 10 คน ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน ซึ่งเป็น 
กรรมการอิสระ 5 คน โดยจ�ำนวนของกรรมการอิสระเป็นจ�ำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการที่มีอยู่ทั้งหมด

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท และเห็นว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญหนึ่งในการ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัท โดยความหลากหลายไม่จ�ำกัดเฉพาะในเร่ืองเพศเท่านั้น แต่ยังรวมถึงอายุ  
ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะและความรู้ ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษัทจะอยู่บนพื้นฐานของความรู้  
ความสามารถ และใช้หลักเกณฑ์ในการคัดเลือก ซึ่งได้ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของความหลากหลายมาประกอบด้วย

	 ทั้งนี้  รายชื่อ ประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ์ และการถือหุ้น ของกรรมการทั้งหมดได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 2562 นี้แล้ว

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

	 นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ กรรมการ 2 ใน 3 คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตรา
ส�ำคัญของบริษัท

	 ในกรณีที่เป็นการลงนามในสัญญา  เช่าที่ดินและสัญญาให้ใช้สิทธิในเครื่องหมายการค้าตลอดจนด�ำเนินการใดๆ ทั้งปวงเท่าที่จ�ำเป็นและเกี่ยวข้อง
กับสัญญาดังกล่าวจนเสร็จการ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงการด�ำเนินการจดทะเบียนสัญญาดังกล่าวกับหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องและลงนามใน 
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจดทะเบียนนั้น ให้นายนที อ่อนอิน ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ออกจากต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลาก 
กันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจได้รับเลือก 
เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้ 



49 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยให้ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท  
หรือในกรณีจ�ำเป็นกรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมกรรมการได้ ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม
ทั้งสิ้น  9 ครั้ง โดยมีรายละเอียดจ�ำนวนครั้งที่กรรมการได้เข้าร่วมประชุมดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด 
(ครั้ง)

1.	 นายนที 	 	 อ่อนอิน ประธานกรรมการ 8/9

2.	 นายอดิศักดิ์ 	 รักอริยะพงศ์ รองประธานกรรมการ 8/9

3.	 นายอนันท์ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการ 8/9

4.	 นายอานุภาพ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการ 9/9

5.	 นางสาวปิยจิต 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการ 9/9

6.	 นางนิรัชรา 	 ศิริอ�ำพันธ์กุล กรรมการอิสระ 6/9

7.	 นายธนา 	 	 เธียรอัจฉริยะ กรรมการอิสระ 8/9

8.	 นายผดุงเดช 	 อินทรลักษณ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 8/9

9.	 นางสาวกัลณิการ์ 	 ตริยางกูรศรี กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 9/9

10.	นายสุรัตน์ 	 ประลองศิลป์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 9/9

	 ในปี 2562 บริษัทมีการก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าตลอดทั้งปี และแจ้งให้กรรมการบริษัททุกท่านทราบ 
ในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 เพ่ือให้ทุกท่านสามารถจัดสรรเวลา 
เพื่อเข้าร่วมการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบใน 
การจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมายด้วยความ
ซือ่สตัย์สจุรติและระมดัระวังรกัษาผลประโยชน์ของบรษัิท โดยรวมถึงอ�ำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญดังนี้

1.	 จัดให้มีการประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี ภายใน  
4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท โดยบริษัทควร 
จัดส่งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และหนังสือนัดประชุม 
ผู้ถือหุ้นรวมทั้งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาเป็น 
การล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่าระยะเวลา
ที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัท

2. 	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และ
ควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะเมื่อมีการพิจารณาลงมติในเร่ือง 
หรือรายการที่มีนัยส�ำคัญ รายการที่มีนัยส�ำคัญควรรวมถึง รายการ 
ได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีผลกระทบ 
ส�ำคัญต่อบริษัท รายการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส�ำคัญการขยาย 
โครงการลงทนุ การพจิารณาและอนมุติัการเข้าท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯการก�ำหนดระดับอ�ำนาจ 
ด�ำเนินการและการก�ำหนดนโยบายการบริหารการเงินและการบริหาร
ความเสี่ยงของกิจการบริษัท เป็นต้น

3. 	ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใสเก่ียวกับการ 
ท�ำรายการระหว่างบริษัทกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกันของบริษทั และรายการ 
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เพื่อป้องกันมิให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีกระบวนการอนุมัติ
รายการ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูตามหลักเกณฑ์ วิธีการและขัน้ตอน 
ที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 
พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) อีกทั้งกฎ ระเบียบ ประกาศ 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

4.	 จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี
ที่มีความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบการจัดเก็บเอกสารที่ 
ท�ำให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง มีการ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5. 	 จดัให้มกีารท�ำงบการเงนิ ณ วันสิน้สดุของรอบบญัชขีองบริษัทให้มคีวาม
ถูกต้องเพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่าน
มาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วนและถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน 
การบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

6. ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ และ 
งบประมาณของบริษัท ควบคุมก�ำกับดูแล (Monitoring and  
Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล
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7.	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการ
ลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการราย 
อื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

8.	 พิจารณาแต่งต้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก�ำหนด
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ตลอดจนค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง 

	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีก�ำหนดนั้น 
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร  
ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด 
ท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็น
ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

	 ในกรณีที่คณะกรรมการมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานบริษทั ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร หรือบคุคลอืน่ปฏบิติัการแทนคณะ
กรรมการในเรือ่งใด การมอบหมายดงักล่าวต้องจดัท�ำเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
หรอืบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมการในรายงานการประชมุคณะกรรมการอย่าง
ชัดเจน และระบุขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของผู้รับมอบอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน 

9.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน 
หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได ้
โดยอยู ่ภายใต้การควบคุมและก�ำกับดูแลของคณะกรรมการ หรือ
อาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง 
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบ 
อ�ำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่
ท�ำให้บคุคลดงักล่าว สามารถพจิารณา และอนมุติัรายการทีต่นหรอืบคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการ
อนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป หรือ
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้
แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก�ำหนดเก่ียวกับ
รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินทีส่�ำคัญ 
ของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/ 
หรือประกาศ อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

10. กรรมการและผู ้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วน
ได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสีย 
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย  
ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทุนประกาศก�ำหนด

11.	กรรมการและผูบ้ริหารต้องร่วมกันรับผดิต่อบคุคลท่ีซือ้ขายหลักทรัพย์
ของบริษัทในความเสียหายใดๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูล 
ต่อผู ้ ถือหุ ้นหรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงข้อความที่ เป ็นเท็จใน 
สาระส�ำคัญหรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส�ำคัญ 
ตามที่ก�ำหนดในกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่
กรรมการและผู ้บริหารดังกล่าวจะพิสูจน์ ได้ว่าโดยต�ำแหน่งหน้าที ่
ตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูล หรือการขาดข้อมูลท่ีควร
ต้องแจ้งนั้น

12.	ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการ หรือผู้บริหาร ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และของ 
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ทั้งที่ได้มาจากการกระท�ำตามหน้าที่หรือ 
ในทางอืน่ใดทีม่หีรืออาจมผีลกระทบเป็นนยัส�ำคัญต่อบริษัท บรษิทัย่อย
หรือบริษัทร่วม เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือ 
ทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

13.	กรรมการ และผูบ้ริหารของบรษิทัรวมถึงบคุคลทีเ่ก่ียวข้องของกรรมการ
และผู ้บริหารดังกล่าวมีหน้าที่แจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ ์ 
และการท�ำธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในลักษณะ 
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการ
ท�ำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว

2. คณะกรรมการชุดย่อย

	 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายผดุงเดช	 อินทรลักษณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นางสาวกัลณิการ์ 	 ตริยางกูรศรี กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายสุรัตน์	 ประลองศิลป์ กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีนางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทาน ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  
และมีนางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่าย Finance - New Business Partnership ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับต้ังแต่วันที่ได้รับแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเมื่อพ้นจากต�ำแหน่ง 
ตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  
ให ้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เป ็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให ้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบ ตามที ่
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส แต่ประธานกรรมการตรวจสอบ อาจเรียกประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นพิเศษได้หากมีการร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือ ประธานกรรมการบริษัทให้พิจารณาประเด็น 
ปัญหาที่จ�ำเป็นต้องหารือร่วมกัน ตลอดจนกรณีที่บริษัทต้องเข้าท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท

	 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 5 ครั้ง โดยจ�ำนวนคร้ังที่กรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมปรากฎตามตาราง 
ด้านล่างนี้ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

ชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นายผดุงเดช	 อินทรลักษณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

2.	 นางสาวกัลณิการ์ 	 ตริยางกูรศรี กรรมการตรวจสอบ 5/5

3.	 นายสุรัตน์ 	 ประลองศิลป์ กรรมการตรวจสอบ 5/5

	 ในปี 2562 บรษิทัมกีารก�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และแจ้งให้กรรมการตรวจสอบทกุท่านทราบในช่วง
ไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 เพื่อให้กรรมการตรวจสอบทุกท่านสามารถจัดสรรเวลาเพื่อเข้าร่วมการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2. 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให ้บริษัทปฏิบั ติตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. 	พิจารณา  คัดเลือก เสนอแต่งต้ังและเสนอเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็น
อิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน 
ของบุคคลดังกล่าวรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี 
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. 	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

6. 	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหาร
ทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยา
บรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัท 
ในรายงานส�ำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก�ำหนด 
ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

7. จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดัง
ต่อไปนี้
	ความเหน็เกีย่วกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถือได้ของรายงาน
ทางการเงินของบริษัท

	ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัท

	ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ 
จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

	รายงานอื่นใดที่ เห็นว ่าผู ้ ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั่ว ไปควรทราบ  
ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท
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8. 	 ในการปฏิบัติหน ้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือ 
มีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร
	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส�ำคัญในระบบ
การควบคุมภายใน

	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	หากคณะกรรมการบรษิทัหรือผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรับปรงุ
แก้ ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหน่ึง กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่ง 
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.	 สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษทัทราบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจในการด�ำเนินการต่างๆ ได้แก ่
การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทมาร่วมประชุมหารือ 
ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามในเรื่องที่เก่ียวกับหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ การปรึกษาหารือผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษา
ของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 
เป็นคร้ังคราวในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท การขอให้พนักงาน
ของบริษัทส่งเอกสารหลักฐานเก่ียวกับกิจการของบริษัทเพื่อประโยชน์ใน 
การตรวจสอบหรือสอบสวนในเร่ืองต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายใต้
หน้าท่ีความรับผดิชอบส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยด ีการมอบหมายให้พนกังานหรอื 
ลูกจ้างของบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนกระท�ำการใดๆ ภายในขอบเขต
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ รวมถึง 
การด�ำเนินการต่างๆ ที่กล่าวแล้ว ในส่วนที่เก่ียวข้องกับบริษัทย่อยเท่าที่ 
ได้รับมอบหมายหรือร้องขอจากบริษัทย่อย และเท่าที่อ�ำนาจหน้าที่จะเปิด
ช่องให้ด�ำเนินการได้

	 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ท�ำหน้าที่
เป็นผูต้รวจสอบภายใน ของบริษัทประจ�ำปี 2562 ซึง่เป็นบคุคลภายนอกและ
ไม่มคีวามเก่ียวข้องใดๆ กับบรษิทั โดยท�ำหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทเพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
เหมาะสม

	 (2)	 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร มีจ�ำนวนกรรมการทั้งสิ้น 5 คน ดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายอดิศักดิ์ 	 รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายอนันท์ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

3.	 นางสาวปิยจิต 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

4.	 นายอานุภาพ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

5.	 นายธนรัตน์ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

	 โดยมนีางสาวสธุาทิพย์ จันทรังษ ีผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่าย Finance - New Business Partnership ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องพิจารณาจากประวัติการศึกษา  และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพ
ของบุคคลนั้นๆ โดยกรรมการบริหารจะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด หรือที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไป 
ถึงบริษัท และในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริหารว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเข้าเป็นกรรมการบริหารแทน

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในปีที่ผ่านมา

	 การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีหรือเรียกประชุมได้ตามที่เห็นสมควร แต่การประชุมตามปกติต้องจัดขึ้นอย่างน้อยเดือนละหนึ่งคร้ัง  
โดยให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็นไม่สามารถประชุมได้ ในกรณีจ�ำเป็นกรรมการบริหาร 
ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการบริหารเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารได้  
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	 ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 15 ครั้ง โดยมีรายละเอียดจ�ำนวนครั้งที่กรรมการบริหารได้เข้าร่วมประชุมดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นายอดิศักดิ์	 รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร 15/15

2.	 นายอนันท์ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 15/15

3.	 นางสาวปิยจิต	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 14/15

4.	 นายอานุภาพ	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 15/15

5.	 นายธนรัตน์	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 13/15

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

	 คณะกรรมการบริหารมอี�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการ
บริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของ
บริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่งและ 
มติของทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท โดย 
คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่กลั่นกรองและก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ  
งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ ของ
บริษัท ตลอดจนก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้อง
กับสภาพเศรษฐกิจ เพือ่เสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัพิจารณา
และอนมุติั และ/หรือให้ความเหน็ชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตาม
ผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทตามนโยบายทีก่�ำหนด โดยสรปุคณะกรรมการ
บริหารมีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้ 

1.	 น�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ  
และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท การขยายกิจการ การก�ำหนด
แผนการเงิน นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนพิจารณา
และกล่ันกรองข้อเสนอของฝ่ายบริหารเพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

2.  ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และติดตามผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ และ 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ใน 
งบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติ 
ในหลักการไว้แล้ว

4. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสิน
เชื่อใดๆ ของบริษัทส�ำหรับระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี แต่ละรายการภายใน
วงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท แต่ไม่เกินสัดส่วนหนี้สินต่อทุนที่ได้รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษัท และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็น
หลักประกัน ยกเว้นที่ดิน และอาคารโรงงาน ต้องน�ำเสนอขออนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษัท 

5. 	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทนุของบริษทั การเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่าง
กาลหรือเงินปันผลประจ�ำปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติก่อน
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

6.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการบริหารขององค์กร รวมถึงการ
แต่งตั้ง ว่าจ้าง โยกย้าย เลิกจ้าง ก�ำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส
พนกังานระดบัผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูอ้�ำนวยการฝ่ายหรอืเทยีบเท่าขึน้ไป 
ยกเว้นต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษทั และประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร

7. 	มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติ
การอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
บริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ�ำนาจตามที่
คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการ
บริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจ 
นั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

	 ท้ังน้ี การมอบอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจ 
ช่วงที่ท�ำให้ผู ้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด) มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง  
คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว 
โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติ 
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

8. 	ปฏิบติัหน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

	



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256254 

	 3.	 คณะผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะผู้บริหาร มีจ�ำนวน 8 คน ประกอบด้วย

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายอดิศักดิ์ 	 รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายอนันท์ 	 รักอริยะพงศ์ ประธานบริษัท

3.	 นางสาวปิยจิต 	 รักอริยะพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.	 นายอานุภาพ 	 รักอริยะพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

5.	 นายวรพงศ์ 	 เกียรติด�ำรงวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ขายและการตลาด

6.	 นายอเนก	 	 ลาภสุขสถิต ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

7.	 นางญาตา		 อ่อนอิน ประธานเจ้าหน้าที่พัฒนานวัตกรรม

8.	 นางสาวสุธาทิพย์ 	 จันทรังษี เลขานุการบริษัทและผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน - New Business Partnership

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานบริษัท
1.	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน โดยมีมูลค่าไม่เกิน 100 ล้านบาท
2.	 อนุมัติการลงทุนในโครงการใหม่ โดยมีมูลค่าไม่เกิน 10 ล้านบาท
3.	 บริหารจัดการงานบุคคลส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ การว่าจ้าง 

แต่งตั้ง โยกย้าย ประเมินผล ลงโทษ และให้พ้นสภาพ ทั้งนี้ ต้องลงนาม 
ร่วมกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส�ำหรับผู้บริหาร
ระดับสูง โดยต้องลงนามร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5.	 พิจารณาการตัดจ่าย มีมูลค่าไม่เกิน 8 ล้านบาท โดยในการด�ำเนินการ
ดงักล่าว ประธานบรษิทัต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเฉพาะ
รายการที่มีมูลค่าเกิน 5 แสนบาท

6.	 อนุมัติการจ่ายเงินตามสัญญา หรือข้อตกลง (ตามงบประมาณที่ได ้
รับอนุมัติ) ทั้งนี้ โดยไม่จ�ำกัดวงเงิน

7.	 อนุมัติการจัดเลี้ยงรับรอง และการบริจาคเงิน มีวงเงินสูงสุดไม่เกิน 
1 ล้านบาท

8.	 อนุมัติการลงทุนด้านการเงินระยะสั้น (ไม่เกิน 1 ปี)
9.	 อนุมัติการจัดหา การเข้าท�ำสัญญา และการด�ำเนินการตามธุรกิจปกติ

ภายในงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ทั้งนี้ โดยไม่จ�ำกัดวงเงิน
10.	ด�ำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท    

	 ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธาน
บริษัทนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วง 
ที่ท�ำให้ประธานบริษัทหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานบริษัทสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด) มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งประธานบริษัทไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดย 
เรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
1.	 เป็นผู้ก�ำกับให้มีการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับการ

ท�ำงานของบริษัท หากมีข้อสงสัยให้เป็นผู ้วินิจฉัย หากมีเหตุผล 
ความจ�ำเป็นต้องแก้ไขระเบียบให้เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

2.	 มอี�ำนาจในการออกค�ำสัง่ ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และวิธีปฏบิติังาน
ตามความเหมาะสม

3.	 สามารถมอบอ�ำนาจช่วงให้พนักงานอ่ืนปฏิบัติงานแทนได้ แต่ยังคง 
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติของผู้รับมอบอ�ำนาจช่วงนั้นด้วย

4.	 ก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายร่วมกับคณะกรรมการบริษัท 
และรับมาปฏิบัติบริหารจัดการ เพื่อให้ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตาม 
เป้าหมาย

5.	 บรหิารจัดการงานทกุๆ ด้าน ตามวสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย และกลยทุธ์
6.	 ดูแลให้บุคลากรในฝ่ายต่างๆ สามารถด�ำเนินการให้สอดคล้องกับ

แผนกลยุทธ์และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

7.	 พัฒนาองค์กรให้มีผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอ ต่อเนื่องเพ่ือให้องค์กรมีการเติบโต 
อย่างยั่งยืน

8.	 ตดิตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการด�ำเนนิงานโดยรวมของ
บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

9.	 ศึกษาโอกาสในการลงทุนโครงการใหม่ๆ ที่ดี โดยท�ำการศึกษาทาง 
ด้านเทคนิค และด้านการเงินอย่างเหมาะสม และครบถ้วนเพ่ือประกอบ
การตัดสินใจ

10.	ควบคุมดแูลการด�ำเนนิกิจการ และ/หรอืบรหิารงานประจ�ำวนัของบริษัท
11.	ด�ำเนนิการหรอืบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ 

ทีไ่ด้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร
12.	จัดท�ำนโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ

ประจ�ำปีของบริษัท เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ บริหาร เพือ่พจิารณา
อนุมัติต่อไป
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4. เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษทัมมีติแต่งต้ังให้นางสาวสธุาทพิย์ จันทรงัษ ีด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบริษทั ต้ังแต่วันที ่ 13 ธนัวาคม 2561 เพือ่ให้เป็นไปตาม
ข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เพ่ือท�ำหน้าที่ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้น 
แก่คณะกรรมการ และผูบ้รหิารเก่ียวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมายต่างๆ ทีค่ณะกรรมการจะต้องทราบ และประสานงานอย่างมปีระสทิธิภาพทัง้ภายในได้แก่ ระหว่าง
ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ประธานกรรมการบริหาร หรือฝ่ายจดัการ และภายนอก ได้แก่ ระหว่างบริษัทกับผูถื้อหุน้ และหน่วยงานก�ำกับดแูล 

5. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ก. กรรมการ

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2562 อนุมัติให้ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ประจ�ำปี 2562 เป็นจ�ำนวนไม่เกิน 9,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1.	 ค่าตอบแทนรายปี และเบี้ยประชุม
	 1.1	 ค่าตอบแทนรายปี
	 	 (1)	 ประธานกรรมการ	 จ�ำนวน	 	 168,000 บาท (ต่อปี)
	 	 (2) 	 กรรมการ	 จ�ำนวน	 	 168,000 บาท (ต่อคนต่อปี)

	 1.2	 เบี้ยประชุม
	 	 (1)	 ประธานกรรมการ	 จ�ำนวน	 	 25,000 บาท (ต่อครั้ง)
	 	 (2)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 จ�ำนวน	 	 25,000 บาท (ต่อครั้ง)
	 	 (3) 	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ	 จ�ำนวน	 	 20,000 บาท (ต่อคนต่อครั้ง)

	 อัตราค่าตอบแทนรายปีและค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ ประจ�ำปี 2562 เป็นอัตราเท่าเดิมจากปีที่ผ่านมา 

	 2. 	 บ�ำเหน็จกรรมการ : พิจารณาจากผลก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2562 โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2562 คณะกรรมการได ้
พิจารณาให้ก�ำหนดบ�ำเหน็จกรรมการเป็นจ�ำนวน 402,727 บาทต่อคน (คิดเป็นร้อยละ 0.1 ของก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จากงบการเงินรวม)

	 ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้ 

รายชื่อ
ปี 2562 ปี 2561

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ บ�ำเหน็จกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ บ�ำเหน็จกรรมการ
1.	 นายนที 	 อ่อนอิน 368,000.00 - 402,727 410,000 - 351,370
2.	 นายอนันท์ 	 รักอริยะพงศ์  328,000.00 - 402,727 360,000 - 351,370
3.	 นายอดิศักดิ์ 	 รักอริยะพงศ์  328,000.00 - 402,727 340,000 - 351,370
4.	 นางสาวปิยจิต 	 รักอริยะพงศ์  348,000.00 - 402,727 320,000 - 351,370
5.	 นายอานุภาพ 	 รักอริยะพงศ์  348,000.00 - 402,727 360,000 - 351,370
6.	 นางนิรัชรา 	 ศิริอ�ำพันธ์กุล  288,000.00 - 402,727 340,000 - 351,370
7.	 นายธนา 	 เธียรอัจฉริยะ  328,000.00 - 402,727 280,000 - 351,370
8.	 นายผดุงเดช	 อินทรลักษณ์  328,000.00  125,000.00 402,727 360,000 100,000 351,370
9.	 นางสาวกัลณิการ์ 	 ตริยางกูรศรี  348,000.00 100,000.00 402,727 360,000 80,000 351,370
10. นายสุรัตน์ 	 ประลองศิลป์  348,000.00  100,000.00 402,727 360,000 80,000 351,370

รวม 3,360,000.00  325,000.00 4,027,270 3,490,000 260,000 3,513,700

ข. ผู้บริหาร ในปี 2561 - 2562 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร ดังนี้

ค่าตอบแทน
ปี 2562 ปี 2561

จ�ำนวนราย
ค่าตอบแทน
(ล้านบาท) จ�ำนวนราย

ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน ประมาณการผลประโยชน์ระยะสั้น 

6 62.22 6 55.71

	 อนึ่ง กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยทางอ้อมจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในการด�ำรงต�ำแหน่ง
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยทางอ้อมอีก



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256256 

ค่าตอบแทนอื่น 

	 นอกจากนี้ บริษัทได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561 ให้ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท ประเภทระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปลี่ยนมือได้ให้แก่ผู้บริหาร (รวมถึงผู้บริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ) และพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 2 
(“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “SAPPE-WA2”) จ�ำนวน 4,070,000 หน่วย โดยมีราคาเสนอขาย 20.56 บาทต่อหน่วย และใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุ 4 ปี  
นับตั้งแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไข 
การปรับสิทธิ โดยสิทธิในการซื้อหุ้นดังกล่าวสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�ำการสุดท้ายของเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของแต่ละปีปฏิทิน ตลอดอายุ 
ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

บุคลากร

ก. จ�ำนวนบุคลากร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงาน1 จ�ำนวนทั้งสิ้น 577 คน และ 576 คน (ไม่รวมกรรมการและ 
ผู้บริหารตามข้อ.ข ผู้บริหาร) โดยสามารถแบ่งตามสายงานได้ดังนี้   

สายงาน

จ�ำนวนพนักงาน (คน) ณ วันที่1

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

ประจ�ำ ชั่วคราว ประจ�ำ ชั่วคราว

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) 503 73 499 78

วิจัยและพัฒนา 15 - 15 -

การตลาด-พัฒนาและออกแบบตราสินค้าและผลิตภัณฑ์ 20 - 12 -

การตลาด-บริหารจัดการและจัดจ�ำหน่าย 15 - 13 -

ขายในประเทศ 19 - 14 -

ธุรกิจต่างประเทศ 20 - 20 -

กลยุทธ์และการเงิน 34 - 31 -

สนับสนุนองค์กร 44 - 39 8

จัดส่งและคลังสินค้า 63 - 60 -

ปฏิบัติการ 268 73 289 70

เทคโนโลยีสารสนเทศ 5 - 6 -

บริษัทย่อย - - 2 -

Sappe Europe s.r.o. - - 2 -

บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด - - - -

บริษัทย่อยทางอ้อม - - - -

Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited - - - -

Sappe Hong Kong Company Limited - - - -

Sappe Trading (Shanghai) Company Limited - - - -

บริษัท ออล  โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด 130 11 มีสถานะเป็นบริษัทย่อยในปี 2562

บริษัท ออล โคโค จ�ำกัด - - มีสถานะเป็นบริษัทย่อยในปี 2562

บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จ�ำกัด 39 - มีสถานะเป็นบริษัทย่อยในปี 2562

หมายเหตุ : 1จ�ำนวนพนักงานไม่รวม บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด, บริษัท ออล โคโค จ�ำกัด และ บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จ�ำกัด



57 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

สรุปจ�ำนวนโดยแยกตาม สายงาน ดังนี้ (รวมกรรมการและผู้บริหารตามข้อ ข.)1

สายงาน

จ�ำนวนพนักงานแยกตามสายงาน (คน) ณ วันที่

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวน (คน) (%) จ�ำนวน (คน) (%)

ส�ำนักงาน 152 26% 148 25%

โรงงาน 430 74% 435 75%

รวมทั้งสิ้น 582 100% 583 100%

สรุปสัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ อายุ และ ระดับ มีรายละเอียดดังนี้

จ�ำแนกตามเพศ

จ�ำนวนพนักงานแยกตามเพศ

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวน (คน) (%) จ�ำนวน (คน) (%)

ชาย 257 44% 263 45%

หญิง 325 56% 320 55%

รวมทั้งสิ้น 582 100% 583 100%

จ�ำแนกตามอายุพนักงาน

จ�ำนวนพนักงานแยกตามอายุ

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวน (คน) (%) จ�ำนวน (คน) (%)

น้อยกว่า 30 ปี 232 40% 198 34%

30-50 ปี 330 57% 360 62%

มากกว่า 50 ปี 20 3% 25 4%

รวมทั้งสิ้น 582 100% 583 100%

จ�ำแนกตามระดับต�ำแหน่ง

จ�ำนวนพนักงานตามระดับต�ำแหน่ง

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวน (คน) (%) จ�ำนวน (คน) (%)

พนักงานทั่วไป 471 81% 463 79%

ผู้จัดการแผนก 96 16% 94 16%

รองผู้อ�ำนวยการ 9 2% 11 2%

ผู้อ�ำนวยการและสูงกว่า 6 1% 15 3%

รวมทั้งสิ้น 582 100% 583 100%
หมายเหตุ : 1 จ�ำนวนพนักงานไม่รวม บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด, บริษัท ออล โคโค จ�ำกัด และ บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จ�ำกัด



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256258 

ข. ค่าตอบแทนพนักงาน 

	 ในปี 2561 และปี 2562 บรษัิทจ่ายค่าตอบแทนให้พนกังานรวมเป็น
เงินจ�ำนวน 344.15 ล้านบาท และ 368.51 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเป็น 
ค่าตอบแทนในรปูเงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิประกันสังคม เงนิกองทนุส�ำรอง
เลี้ยงชีพ และอื่นๆ

ค. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพเมื่อวันที่ 1 มกราคม  
2553 ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์ จัดการกองทุน ยูโอบ ี
(ประเทศไทย) จ�ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่
พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานท�ำงานกับบริษัทในระยะยาว ท้ังนี้บริษัท 
ได้เริ่มสมทบเงินเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานต้ังแต่เดือน
มกราคม 2553 

	 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีการออม และเพ่ือสร้างหลักประกัน 
ให้กับพนักงานและครอบครัวในกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ เสียชีวิต  
หรือ ลาออกจากการเป็นพนักงานของบริษัท ในปี 2560 บริษัทมีการ
ทบทวนสิทธิประโยชน์อัตราส่วนเงินสมทบส่วนของนายจ้าง โดยการ 
ปรับเพิ่มอัตราส่วนเงินสมทบตามอายุงานของพนักงาน   โดยพิจารณา
เปรียบเทียบกับบริษัทฯ ต่างๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

ง. ค่าตอบแทนอื่น

	 เมือ่วันที ่26 เมษายน 2561 บรษิทัได้รับอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นให้ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 
ประเภทระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปลี่ยนมือได้ให้แก่ผู้บริหาร (รวม
ถึงผู้บริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ) และพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 2  
(“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “SAPPE-WA2”) จ�ำนวน 4,070,000 หน่วย 
โดยมีราคาเสนอขาย 20.56  บาทต่อหน่วย และใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุ  
4 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ 
1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิ
ตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ โดยสิทธิในการซื้อหุ้นดังกล่าวสามารถใช้สิทธิ 
ได้ในวันท�ำการสุดท้ายของเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของแต่ละ
ปีปฏิทิน ตลอดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทมุ ่งเน้นการพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถของพนักงาน
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพประสิทธิภาพการท�ำงานโดยมุ่งเน้นให้
พนักงานมีความรู้ ความสามารถ รองรับและเตรียมความพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ความท้าทาย เพ่ือความได้เปรียบในการแข่งขัน 
ทางธุรกิจ และด้วยบริษัทยึดมั่นพันธกิจว่า We better people’s lives 
through our innovative spirits : เราจะท�ำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่านจิต
วิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับคุณภาพชีวิตที่
ดีของพนักงานในทุกด้าน ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้กับองค์กร พนักงานทุกคนในองค์กรถือ
เป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคล่ือนองค์กร บริษัทจึงส่งเสริมในเร่ืองการ 
สร้างนวัตกรรมด้านคนให้แก่พนักงานทุกคน โดยมุ ่งเน้นการสร้าง
ผู้น�ำในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรและเป็นก�ำลังหลักในการผลักดัน 
ด้านนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับองค์กร บริษัทปรับกระบวนการเรียนรู ้ใน
รูปแบบ Learning Performance และมุ่งสู ่ความช�ำนาญ Expertise  

อันจะน�ำไปสู ่การสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งเป็นกลยุทธ์ ในการพัฒนา
กระบวนการท�ำงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กร และจะ 
ท�ำการพฒันาหลักการนีอ้ย่างต่อเนือ่ง บริษัทมคีวามต้ังใจทีจ่ะสร้างองค์กร
ให้เติบโตด้วยนวัตกรรม ท�ำด้วยความสุข เพราะบริษัทเชื่อว่านวัตกรรม 
เป็นสิ่งที่จะท�ำให้บริษัท พนักงาน ลูกค้า  คู่ค้า ผู้ถือหุ้น สังคมและชุมชนม ี
การเติบโตอย่างยั่งยืน  

	 บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงาน
อย่างต่อเนื่อง ด้วยความตั้งใจที่จะสร้างให้พนักงาน เติบโตด้วยนวัตกรรม 
ท�ำด้วยความสุข จึงมุ่งเน้นการพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) 
ซึ่งเป็นชุดของกิจกรรมและกระบวนการที่ด�ำเนินไปตลอดการท�ำงาน 
ในสายอาชีพของบุคลากร โดยปลูกฝังให้พนักงานมีแนวคิดในการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับตนเองและองค์กร การพัฒนาทักษะ
มีแนวทางด้วยกัน 2 แนวทาง และยึดหลักการพัฒนาตามกฎ 70:20:10 
(Berkelley,2017) คือ การจัดการศึกษาและฝึกอบรม (Education and  
Training) และ การสร้างประสบการณ์เพ่ือให้เกดิการพฒันา (Development 
experiences)

	 การพัฒนาตามกฎ 70:20:10 (Berkelley,2017) เป็นการพฒันา
ที่เน้นการการเรียนรู้ ได้แก่
	 ร้อยละ 70: จากกิจกรรมและการเรยีนรู้ในทีท่�ำงาน เช่น การจัดโครงการ 

การท�ำงานในทีมข้ามสายงาน (Cross Functional Learning) การหมนุ 
เวียนงาน เป็นต้น

	 ร้อยละ 20: จากการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งรวมถึงการมีพี่เลี้ยง  
การสอนงาน การมีส่วนร่วม การเป็นผู้น�ำ 

	 ร้อยละ 10:  จากการฝึกอบรม รวมถึงการเรยีนรู้ในห้องเรียนการสมัมนา 
การประชุม เป็นต้น

	 บริษัทเน้นการออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบรวดเร็ว (Faster  
Learning) เพื่อน�ำไปสู่วิธีการที่จะเปลี่ยนแปลงได้เร็วขึ้นและดีขึ้น (Faster &  
Better) เพื่อให้พนักงานเกิดการเรียนรู้สู่การแก้ไขปัญหา การตัดสินใจ และ 
การบรหิารจดัการด้านภาวะผูน้�ำ โดยเฉพาะการพัฒนาเฉพาะเจาะจงของแต่ 
ละหน่วยงานและของแต่ละบุคคล ด้วยระบบการประเมินผลรูปแบบใหม ่ 
แผนปฏิบัติการและพัฒนา  (WDP : Work Development Plans) ซึ่ง
ท�ำให้พนักงานได้ประเมินตนเองและบอกถึงความต้องการในการพัฒนา 
ตนเองให้กับผู ้บังคับบัญชารู ้และวางแผนการพัฒนาร่วมกัน ท�ำให ้
พนักงานได้มีส่วนร่วมในการออกแบบการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้เกิด 
ความผูกพันในองค์กร พัฒนาพนักงานทุกคนทุกระดับอย่างต่อเนื่อง   
โดยใช้แนวทาง Competency Based ให้ตรงต่อเป้าหมายและสร้างให้
เกิดประโยชน์สูงสุดในการน�ำไปใช้ในการท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ด้วยความมุ ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมในด้านคนในทุกหลักสูตรของ 
บริษัทก�ำหนดให้มีเนื้อหาที่เก่ียวข้องหรือมีกิจกรรมที่สร้างให้เกิดความคิด 
สร้างสรรค์และความสนุก ซึ่งสร ้างให ้พนักงานเกิดความพึงพอใจ  
จูงใจให้พนักงานเข้าร่วมในการอบรมและกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทจัดเป็น 
อย่างดีอันจะน�ำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น 
นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมในด้านกระบวนการการท�ำงาน และ 
นวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ โดยมุ่งเน้นส่งเสริมความรู้สู่การปฏิบัติ 
ได้จริงด้วยรูปแบบ Action Learning ตลอดจนปลูกฝังคุณธรรม  
จริยธรรม และธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติงาน รวมถึงเสริมคุณค่า 
ทางปัญญา เพื่อให้พัฒนาพนักงานไปสู่การเป็นนักนวัตกรในอนาคต



59 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

	 ในปี 2562 บริษัทจัดให้มกีารฝึกอบรมและโครงการส�ำหรบัพนักงาน 
ดังนี้ 

1.	 การพัฒนาทักษะทางด้านการบริหารธุรกิจ (Business Acumen)  
เช่น หลักสูตร To Know More CVS จากการเรียนรู้ในห้องเรียนสู ่
การสร้างประสบการณ์ ลงมือท�ำงานจริง ผ่านการมอบหมายโครงการ
ให้แก่กลุ่ม Talent 

2.	 การพัฒนาทักษะทางด้านการส่ือสาร (Communication) เช่น หลักสูตร
การสือ่สารด้วยภาพ (Visual Communication) การส่ือสารด้านภาษา
อังกฤษในเชิงธุรกิจ (Business English - Listening and Speaking) 
และการสื่อสารภาษาอังกฤษทั่วไป 

3.	 การพัฒนาทักษะทางด้านภาวะผู ้น�ำ (Leadership) เช่น หลักสูตร 
การโค้ช (Coaching skill) หลักสูตรการบริหารความหลากหลาย 
(Diversity Management) หลักสูตรการเป็นวิทยากร (Train the 
Trainer) หลักสูตรแผนการท�ำงานและการพัฒนาส�ำหรับผู้จัดการ 
ขึ้นไป (WDP Master)

4.	 การพัฒนาศักยภาพผู้มีความสามารถสูง (Talent Development)  
เป็นโปรแกรมส�ำหรับกลุ่มพนักงานที่มีความสามารถสูง เป็นต�ำแหน่ง
ที่มีบทบาทในการบริหารและเป็นกลุ่มพนักงานที่จะเติบโตในต�ำแหน่ง
ระดับสูงในอนาคตโดยมีวัตถุประสงค์การพัฒนาเพ่ือยกระดับความ
สามารถและเพิ่มศักยภาพ โดยมีการด�ำเนินการตามกระบวนการ
พัฒนาประกอบด้วยการคัดกรองตามกระบวนการที่ก�ำหนดและ 
การออกแบบโปรแกรมการพัฒนาโดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
จรงิผ่าน Action-based Learning ด้วยการจัดท�ำโครงการ และเสริมด้วย 
การฝึกอบรม การเรียนรู้พฒันาด้วยตนเอง การสือ่สารทีม่ปีระสทิธิภาพ 
การมองถึงภาพรวมของบริษัท การพัฒนาผู้อื่น และการช่วยเหลือ 
สังคมอย่างยั่งยืน โดยมีการออกแบบรูปแบบการประเมินผลแบบ 360 
องศา และการประเมินจากผู้เข้าร่วมโครงการโดยตรง

	 นอกเหนือจากหลักสูตรการอบรม บริษัทยังได้จัดโครงการต่างๆ 
เพือ่ใหพ้นกังานไดเ้ขา้ร่วมเป็นการฝกึทักษะทีไ่ดเ้รยีนรูม้าผา่นกจิกรรม เช่น  

1. 	 โครงการน�ำเสนอความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อเป็นการพัฒนา 
เพ่ิมศักยภาพยกระดับความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ การมี
ปฏิ สัมพันธ ์ร ่ วมกันกับเพื่ อนพนักงานต ่างแผนก รวมกลุ ่ม กัน 
เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ โดยการที่บริษัทได้ให้ความรู้ สร้าง 
แนวความคิด และ Coach บุคลากรภายใน การให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษา 
รวมถึงการประกวด 

2.	 โครงการ Design Thinking บริษัทเล็งเห็นปัจจัยส�ำคัญในการสร้าง
ความได้เปรยีบในการแข่งขนัทางธรุกิจขององค์กร สิง่ทีส่�ำคัญ คือความ
สามารถในการเข้าใจ และเข้าถึงลูกค้ามากขึ้น เพิ่มผลผลิตที่มีคุณภาพ
และตรงตามความต้องการของลูกค้า  เพื่อเพ่ิมผลิตภาพขององค์กร
โดยรวม สอดคล้องกับนโยบายที่ผู้บริหารก�ำหนด บริษัทส่งเสริมให้
พนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ใช้ศักยภาพของ
ตนเองท�ำให้เกิดการปรับปรุงน�ำไปสู่แนวทางการท�ำงานในรูปแบบใหม่ที่ 
มปีระสทิธภิาพมากขึน้ จนถึงการสร้างนวัตกรรมใหม่ทีเ่ป็นของบรษิทัเอง  
และจัดให้มีการฝึกอบรมความรู้ด้านการสื่อสารกับลูกค้า หรือกลุ่ม 
เป้าหมาย นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม โดยการแบ่งปัน
ข้อมูลที่ได้รับมาจากกลุ่มลูกค้า  และน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ หรือแนวทาง
การสื่อสารสินค้าแบบใหม่

3.	 โครงการพัฒนาศักยภาพของพนักงานระดับหัวหน ้างานในโรงงาน 
(Supervisor) โดยหลักสูตรนี้เป็นหลักสูตรต่อเนื่อง 6 เดือน ที่มุ่งเน้น 
การสร้างประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเติบโตจากภายใน
องค์กร เพื่อยกระดับศักยภาพของหัวหน้างานทั้งด้านภาวะความเป็น 
ผู้น�ำ ด้านการสื่อสาร และการเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.	 โครงการ World class quality & service mind โครงการเรียนรู้
ประสบการณ์มะพร้าวน�ำ้หอม ผ่านการปฏบิตังิานจรงิ ต้ังแต่ต้นน�ำ้จนถึง
ปลายน�้ำ เพื่อให้เกิดความเข้าใจสามารถน�ำไปต่อยอดสู่การปฏิบัติงาน 
จริงในทุกด้าน (Product, Service, Process) ตลอดจนท�ำให้เกิด 
ความเข้าใจ และเกิดศักยภาพในการปฏบิติังานทีด่ขีึน้ ทัง้ฝ่ายปฏบัิตงิาน  
และฝ่ายสนับสนุน เพ่ือให้เกิดการบริการชั้นเยี่ยมพร้อมส่งความสุข 
ให้กับลูกค้า และชุมชน

	 นอกจากนี ้ยังส่งเสริมการพัฒนาพนักงาน โดยการจดัการอบรม
ให้พนักงานในทุกระดับและสายงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเรื่องที่เฉพาะเจาะจง
กับการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย เช่น หลักสูตรด้านการผลิต ด้านคุณภาพ 
การตลาด ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน รวม
ถึงการให้ความรู้และปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรในด้านจริยธรรม 
และความโปร่งใส การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ผ่านโปรแกรม (New Comer)  
โดยเนื้อหาเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ จริยธรรม และนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการ รวมถึงนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อสร้าง 
ความเข้าใจและตระหนกัรู้ถึงหลกัการ ค่านยิม และ แนวปฏิบติัต่างๆ  แก่พนกังาน 
เพื่อให้เกิดการยึดถือและน�ำไปปฏิบัติต่อไป

	 ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู ้แก่พนักงาน
ของบริษัทย่อย รวมถึงจัดกิจกรรมระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อย 
เพ่ือสร้างให้เกิดการเรียนรู้ซึง่กันและกัน มุง่สร้างทมีทีแ่ขง็แกร่งทีพ่ร้อมเติบโต
ไปด้วยกัน เพื่อผลักดันสู่เป้าหมายขององค์กรร่วมกัน

	 นอกจากนี้บริษัทมีแผนการสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับผู ้บริหาร 
ระดบัสงู ซึง่คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส�ำคัญของการบริหารงาน
ของบริษัทอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการด�ำเนินกิจการ 
อย่างต่อเนื่อง อันจะน�ำมาซึ่งการเติบโตและก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน  
บริษัทจึงมีการด�ำเนินการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession 
Plan) เพ่ือมั่นใจได้ว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีแผนพัฒนาฝ่ายบริหารอย่างยั่งยืน 
เพ่ือรองรับแผนงานการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต ตลอดจน
แผนการสืบทอดต�ำแหน่งบุคคลที่มีความส�ำคัญ

2.	 ฝ่ายบริหารพิจารณาก�ำหนดความรู้ ความสามารถ (Competency) 
ประสบการณ์ของแต่ละต�ำแหน่งงาน เพื่อใช้คัดเลือกผู้ท่ีมีคุณสมบัติ
สอดคล้องตามที่ก�ำหนด

3.	 ฝ่ายบริหารประเมนิผลการปฏิบติังานและความรู้ความสามารถของผู้ใต้
บงัคับบญัชาทีม่คุีณสมบติัสอดคล้องเทยีบกับ Competency ทีต้่องการ
เพื่อจัดท�ำแผนการพัฒนาในการลด Competency Gap 

4.	 ฝ่ายบริหารมอบหมายให้ฝ่ายทรพัยากรบคุคลท�ำหน้าทีพ่ฒันาความรู้ 
ความสามารถของบุคคลที่ได้รับการคัดเลือก ผ่านกิจกรรมที่เหมาะสม 
โดยมีการติดตามรายงานต่อฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำทุกเดือน
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5.	 ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ต่อคณะกรรมการบริษัทปีละ 1 ครั้ง

นโยบายด้านสวัสดิการ 

	 บริษัทมีนโยบายการดูแลพนักงานให ้มีสุขภาพอนามัยท่ีดี 
มคีวามสขุในการท�ำงาน บริษัทเชือ่ว่าหากพนกังานได้รับการดแูลอย่างดจีาก
บริษัท พนักงานจะเกิดความสุขในการท�ำงานและส่งเสริมให้เกิดแรงผลักดัน 
ให้พนักงานสร้างผลงานได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ดังนั้น 
บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในเรื่องการดูแลรักษาพนักงานที่มีความรู้ความ
สามารถให้อยู่กับองค์กรและปฏิบัติงานให้บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง ด้วยการดูแลด้านสวัสดิการ ความมั่นคง และคุณภาพชีวิต
ที่ดีอย่างเหมาะสม ซึ่งบริษัทจะเทียบเคียงสิทธิประโยชน์ด้านสวัสดิการ 
กับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน หรือตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด 

	 บริษัทยึดแนวทางการด�ำเนินนโยบายด้านสวัสดิการต่อเนื่องจาก
ปีที่ผ่านมา โดยสรุปรายละเอียดดังนี้

1.	 บริษัทมีนโยบายให้พนักงานมีความสุขในการท�ำงาน จึงได้มีการจัด
สถานที่ท�ำงานให้อยู่ในสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ดี มีการจัดมุม
ต่างๆ ให้พนักงานเลือกนั่งท�ำงานได้อย่างอิสระ ส่งเสริมให้เกิดความ 
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสร้างแรงจูงใจในการท�ำงาน 

2.	 จัดระบบการให้บริการด้านโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ ห้องน�้ำที่สะอาด 
ห้องพยาบาล การบริการรถรับส่ง ถูกต้องตามกฎหมาย (ส�ำหรับ
พนักงานส่วนของโรงงาน)

3. 	การก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงานด้วยความ 
เหมาะสม เป็นธรรม อย่างทั่วถึงโดยพิจารณาจากอัตราเงินเฟ้อและ 
ข้อมูลเปรียบเทียบในอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนปฏิบัติตาม 
การประกาศการปรับอัตราค่าแรงขั้นต�่ำ และเป็นไปตามที่กฎหมาย
แรงงานก�ำหนด

4.	 การสร้างระบบการรับข้อมูลข่าวสารส่งเสริมให้พนักงานได้รับรู้ข้อมูล
อย่างสม�่ำเสมอผ่านระบบดิจิทัล

5.	 การส่งเสริมเร่ืองอปุกรณ์ในการท�ำงาน อปุกรณ์ส�ำนกังาน รวมทัง้ระบบ
สารสนเทศที่ทันสมัยให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้งาน

6.	 การปรับปรงุโรงอาหารท่ีโรงงานคลอง 13 ให้มห้ีองกระจกก้ันเป็นสัดส่วน 
ป้องกันนกเข้ามารบกวนในขณะรับประทานอาหาร สร้างสุขลักษณะ
อนามัยที่ดีให้กับพนักงาน

7.	 มีการจัดมุมส�ำหรับตีปิงปองให้พนักงานทั้งที่ส�ำนักงานและโรงงาน
คลอง 13 เพื่อส่งเสริมการออกก�ำลังกายให้กับพนักงานและเสริมสร้าง
ให้พนักงานได้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน

8.	 การสร้าง walk way ให้กับพนักงานที่โรงงานคลอง 13 เพื่อเป็นก�ำบัง
แดดและฝน และควบคุมการจราจรในโรงงานให้มีความปลอดภัย

9.	 การเปล่ียนบญัชธีนาคารส�ำหรบัจ่ายเงนิเดอืนพนักงานเพ่ือให้พนกังาน
ได้รับประโยชย์และลดค่าใช้จ่ายในเรื่องค่าธรรมเนียมต่างๆ

10	ติดต้ังตู้ ATM ให้ทีโ่รงงานคลอง 13 เพือ่ให้พนกังานมคีวามสะดวกสบาย
ในการท�ำธุรกรรมทางการเงิน

11.	การน�ำระบบสารสนเทศ (HRIS) เข้ามาใช้ในองค์กร ในเรื่องการดูข้อมูล
การมาท�ำงาน การลาออนไลน์ การดูข้อมูลส่วนตัว สลิปเงินเดือน
ออนไลน์ ประวัติฝึกอบรมออนไลน์ เพ่ือให้พนกังานมคีวามสะดวกสบาย 
รวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูลของตนเอง ตลอดจนช่วยลดการใช้กระดาษ 
ในองค์กร

12.	การจัดสวัสดิการในรูปแบบการดูแลสุขภาพ ด้วยการนวดจาก 
ผูเ้ชีย่วชาญ เพือ่ลดการเกิดปัญหาออฟฟิศซนิโดรมและลดความเครยีด
ท่ีมีต่อการท�ำงาน เป็นการเสริมศักยภาพในการท�ำงานที่มากขึ้นให้ 
แก่พนักงาน 

13.	จัดให้มีการเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตแบบไร้สาย (Wi-Fi) เพ่ือให้พนักงาน
สามารถใช้งานได้อย่างคล่องตัว สะดวกและรวดเร็ว

	 นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น คณะกรรมการสวัสดิการการจัดต้ัง
ชมรมคนรักสุขภาพด้านกีฬาประเภทต่างๆ และสันทนาการด้านต่างๆ  
การมีคณะกรรมการลูกจ้างซึ่งจะเป็นตัวแทนของพนักงานเข้ามาช่วยกลั่น
กรองความต้องการและข้อแนะน�ำของพนักงาน ในเรื่องการจัดสวัสดิการ 
และสถานประกอบการและน�ำเข ้าหารือในที่ประชุมกับผู ้บริหารของ 
บริษัทเป็นประจ�ำ

	 นอกจากนี ้บริษัทได้จัดสวัสดกิารเงนิกู้ซือ้บ้านกับธนาคารอาคาร 
สงเคราะห์ให้แก่พนักงาน โดยได้รับอัตราดอกเบี้ยพิเศษ ส่วนลดดอกเบี้ย
กรณีดอกเบี้ยลอยตัว และการพิจารณาวงเงินให้กู ้สูงสุดถึง 100%  
ซึ่งช่วยให้พนักงานที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยได้รับประโยชน์ และมีโอกาส 
ในการมีบ้านเป็นของตนเองและครอบครัว

นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงาน 

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นและต้ังใจสร้างให้พนักงานท�ำงานในบริษัท
อย่างมีความสุข ปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี จึงม ี
นโยบายที่ส�ำคัญในการด�ำเนินการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

	 บริษัทยึดแนวทางการด�ำเนินนโยบายด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย ในการท�ำงานต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา  โดยสรุปรายละเอียด
ดังนี้

1.	 การค�ำนึงถึงความปลอดภัยในการท�ำงานถือเป็นหน้าที่ของพนักงาน
ทุกคน

2.	 การปรับปรุงสภาพการท�ำงานเพ่ือความปลอดภัยของพนกังานทกุคน

3.	 การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�ำงาน

4.	 การอบรมให้ความรูพ้นกังานในทกุระดบัเพ่ือให้เกิดการตระหนกัรู้ในเรือ่ง
ความปลอดภัยในการท�ำงาน ให้ค�ำนงึถึงเร่ืองความปลอดภัยของตนเอง
และเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สนิของบริษัทตลอดเวลาท่ีปฏิบติังาน

5.	 ก�ำหนดกฎระเบยีบ ข้อบงัคับเก่ียวกับความปลอดภัย และการประพฤติตน 
เป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับ

6.	 ส่งเสริมสร้างให้เกิดความร่วมมือต่อมาตรการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัท



61 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล 

	 การด�ำเนินการขององค์กรจะบรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายท่ี 
ต้ังไว้ บรษิทั เซป็เป้ จ�ำกัด (มหาชน) จึงวางนโยบายการดแูลรกัษาพนกังานที่
มคีวามรูค้วามสามารถให้อยู่กับองค์กร รวมทัง้จูงใจให้พนกังานใช้ศักยภาพ 
ความรู้ความสามารถของตนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  
โดยยดึหลักคุณธรรม ความมรีะเบยีบวินยั ความสามคัค ีและความสัมพันธ์ 
อันดีระหว่างกัน

	 บรษัิทได้ด�ำเนนิการตามแนวนโยบายการบรหิารทรพัยากรมนษุย์
ที่ก�ำหนดไว้ดังนี้

1.	 การคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถเหมาะสมตรงตาม
คุณลักษณะที่บริษัทต้องการ และคัดเลือกพนักงานให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
โอนย้ายเปลี่ยนแปลงหน้าที่ ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ค�ำนึง
ถึงคุณสมบัติของแต่ละต�ำแหน่งเป็นส�ำคัญ

2.	 การปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม 

3.	 การสนับสนุนและพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง

4.	 การก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานด้วยความเป็นธรรม ตามความ
เหมาะสมของสภาพการณ์และลักษณะงาน  ผลการปฏิบัติงานประกอบ
กับความสามารถในการจ่ายของบริษัท

5.	 การส่งเสริมให้พนักงานได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ

6.	 การส่งเสรมิและผลกัดนัให้พนกังานมพีฤติกรรมทีส่อดคล้องกับค่านยิม
ขององค์กร (Core Values) เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม
ของพนกังานจนเป็นวัฒนธรรมองค์กรซึง่จะน�ำไปสูก่ารขบัเคล่ือนองค์กร
ให้บรรลุผลตามแผนกลยุทธ์

พนักงาน 

	 ในด้านการดูแลพนักงานซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่า
อย่างย่ิง บริษัทมีแนวนโยบายว่าพนักงานต้องได้รับการปฏิบัติที่เป็น
ธรรม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพ  
พร้อมกับให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยและสุขอนามัย 
ในการท�ำงาน รวมถึงจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ นอกจากนี้ส�ำหรับ
เรื่องผลตอบแทนบริษัทมีแนวทางการพิจารณาจากความสามารถ 
ประสิทธิภาพ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีความสอดคล้องกับ
ผลประกอบการของบรษิทั รวมถึงสามารถแข่งขนัได้ในอตุสาหกรรมเดยีวกัน  
การพัฒนาศักยภาพของพนักงานนั้น บริษัทจัดให้พนักงานเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่หลากหลายทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือ 
ส่งเสรมิให้พนกังานพฒันาความรูค้วามสามารถ  ซึง่มคีวามส�ำคัญอย่างย่ิง 
บริษัทจัดให้มีสถานที่ท�ำงานทั้งส่วนของส�ำนักงานและโรงงานอุตสาหกรรม
ที่มีความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดี โดยก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ตลอดจนก�ำหนดให้มีการ 
เก็บสถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน และอัตราการบาด
เจ็บจากการท�ำงานเพ่ือน�ำมาวิเคราะห์และปรับปรุงมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

	 นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญและค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน
จึงไม่มีนโยบายเลือกปฏิบัติและให้ความเสมอภาคทางโอกาสแก่พนักงาน
ทกุคน รวมถึงพิจารณาการจ้างงานโดยไม่จ�ำกัดเชือ้ชาติ สผีวิ เพศ ศาสนา 
สัญชาติ และความคิดเห็นทางการเมือง โดยดูแลและปฏิบัติต่อพนักงาน 
ทุกคนอย่างเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม รวมถึงจัดให้พนักงาน
มีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมผ่านกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนที ่
หลากหลาย

นโยบายด้านธุรการ

	 บริษัทมุ่งเน้นการสร้างทัศนียภาพ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ให้น่าอยู ่น่าท�ำงาน เพ่ือสร้างให้เกิดการสร้างสรรค์ และน�ำไปสูก่ารสร้างขวัญ
และก�ำลังใจที่ดี มีความปลอดภัยและสุขลักษณะท่ีดีในการท�ำงาน ซึ่งจะส่ง 
ผลดีต่อความรู้สึกของทุกคนในการผลักดันผลงานที่มีประสิทธิภาพ และ
สร้างความส�ำเร็จให้กับองค์กรต่อไป

	 บริษัท ด�ำเนินการตามนโยบายทางด้านธุรการอย่างต่อเนื่องจาก
ปีที่ผ่านมา โดยสรุปรายละเอียดดังต่อไปนี้
1.	 การออกแบบพ้ืนทีท่�ำงานโดยค�ำนงึถึงความต้องการทีห่ลากหลายด้าน

บุคลิกภาพของพนักงานและวิธีการท�ำงานที่แตกต่างกัน 
2.	 การดูแลเร่ืองความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในพ้ืนที่บริษัทให้มี 

ความสะอาด สบายตา และน่าอยู่เสมอ 
3. 	การจัดระบบการให้บริการด้านโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ ห้องน�้ำที่

สะอาด ห้องพยาบาล การบริการรถ   รับส่ง ถูกต้องตามกฎหมาย 
(ส�ำหรับพนักงานส่วนของโรงงาน)

4.	 การจัดระบบควบคุมการใช้อุปกรณ์ส�ำนักงาน โทรศัพท์ เคร่ืองถ่าย
เอกสาร และระบบอินเตอร์เน็ต ให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้งานสูงสุด

5.	 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภายนอกและลูกค้าผู ้มา 
ติดต่อ รวมทั้งการสร้างรัฐกิจสัมพันธ์ที่ดี ถูกต้องตามกฎหมาย

นโยบายรักษาความลับการใช้ข้อมูลภายใน

	 การป้องกันข้อมูลภายในมีความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อความ
ส�ำเร็จของบริษัท รวมทั้งมีความส�ำคัญต่อความมั่นคงในอาชีพการงาน 
ของพนักงานทุกคนด้วย เพ่ือให้การให้ข้อมูลข่าวสารต่อบุคคลภายนอก
เป็นไปในแนวทางที่จะไม่เกิดผลเสียหายต่อธุรกิจ และชื่อเสียงของบริษัท 
จึงก�ำหนดให้มีจรรยาบรรณเก่ียวกับการรักษาความลับและการใช้ข้อมูล
ภายในดังนี้ 

1.	 กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทจะต้องรักษา 
ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทที่มีสาระส�ำคัญของบริษัท 
ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 

2.	 บริษัทได้ด�ำเนินการแจ้งให้ผู ้บริหารเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีในการ 
ถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
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3.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจ้างของบรษิทั จะต้องไม่น�ำความลับ 
และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่
ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

4.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ท�ำการ
ซื้อขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับและ/หรือ 
ข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/
หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก�ำหนดนี้ให้รวมความถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระท�ำ
ผิดอย่างร้ายแรง 

5.	 บริษัทได้กําหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
โดยมชิอบ (Insider Trading) โดยห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน
ระดบัต้ังแต่ผูอ้�ำนวยการฝ่ายขึน้ไป และบคุคลท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน 
ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย
งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี และเป็นเวลา 24 ชั่วโมง 
ภายหลังข้อมูลสารสนเทศส�ำคัญถูกเปิดเผย

6.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและพนักงานระดับต้ังแต่ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายขึ้นไป จะต้องรายงานรายการหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
ให้บริษัททราบทุกครั้ง 

7.	 พนักงานทุกระดับของบริษัทที่ได้รับข้อมูลส่วนบุคคลต้องเก็บรักษา  
หรือใช้ข้อมูลดังกล่าวอย่างระมัดระวัง 

8.	 บริษัทกําหนดให้ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับคู่สัญญาและข้อตกลงที่มีไว้กับ
คู่สัญญาถือเป็นความลับที่ไม่อาจเปิดเผยให้บุคคลอื่น เว้นแต่จะได้รับ
อนุญาตจากบริษัทและคู่สัญญาเท่านั้น 

9.	 บริษัทจัดให้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลข้อมูลบริษัทภายในฝ่าย
หรือแผนกของตนอย่างรัดกุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ข้อมูลภายในที่ส�ำคัญ
ของบริษัท เปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ 
โดยให้ถือว่ามาตรการและระบบควบคุมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทด้วย

10.	บริษัทมอบหมายให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
ในล�ำดับขั้นต่างๆ ที่จะต้องควบคุมดูแลไม่ให้มีการรั่วไหลของข้อมูลและ
ข่าวสารที่ส�ำคัญของบริษัทออกสู่ภายนอก โดยพนักงานในสายบังคับ
บัญชาของตนก่อนการเผยแพร่ข้อมูลอย่างเป็นทางการของบริษัท

11.	การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันของพนักงานจะต้องอยู่ในกรอบหนา้ที่ และ
ความรับผิดชอบเท่าที่พนักงานพึงได้รับมอบหมายเท่านั้น 

12.	พนักงานทุกระดับของบริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของ 
บริษัทแม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ไปแล้ว

	 ทั้งนี้บริษัทยังได้ก�ำหนดโทษส�ำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการ 
น�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบของบริษัท 
โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึงขั้นให้ออกจากงาน

	 จากความมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองผ่านกระบวนการ
ต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรมนั้น ได้สะท้อนถึงความส�ำเร็จผ่านตัวชี้ วัด 
ความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร (Employee engagement  
survey) โดยในปี 2562 บริษัทได้คะแนนตัวชี้วัดดังกล่าวที่ 4.13 คะแนน  
(จากคะแนนเต็ม 5) ซึ่งอยู่ในระดับที่สูง และนับเป็นอีกหนึ่งความภาคภูมิใจ
ของบริษัทในด้านการพัฒนาบุคลากร และยังเป็นแนวทางให้กับบริษัทใน 
การพัฒนาบุคลากรต่อไปในอนาคตเพื่อมุ่งไปสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน

ข
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นายนที อ่อนอิน (อายุ 47 ปี)
ต�ำแหน่ง : ประธานกรรมการ

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 6 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)

สัญชาติ : ไทย 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท MSc. International Business, London South Bank University, UK.
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรม / สัมมนา โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 269/2019 (ปี 2562)
•	 หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่นที่ 4/2017 (ปี 2560)
•	 Chairman Forum 1/2557 หัวข้อ “Clean Business: What is the Chairman Role?” ครั้งที่ 1/2557
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 106/2013 (ปี 2556)
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 32/2013 (ปี 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562): ไม่มี (นางญาตา อ่อนอิน (คู่สมรส) ถือหุ้นบริษัทร้อยละ 0.03)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แค้มป์แองแสน จ�ำกัด / บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จูน59 จ�ำกัด / บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จูลาย59 จ�ำกัด / บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ดีแซมเบอร์59 จ�ำกัด / บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โอนินลอฟท์ จ�ำกัด
ส.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด / ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายระบบสายพานในโรงงานอุตสาหกรรม
ก.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เลเช่อร์เฮ้าส์ จ�ำกัด / ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ม.ค. 2554 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท โตโยกซ์ เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด / ธุรกิจจ�ำหน่ายท่ออุตสาหกรรม
พ.ค. 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โอนิน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด / ธุรกิจนายหน้าค้าอสังหาริมทรัพย์
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นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ (อายุ 46 ปี)
ต�ำแหน่ง : รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 6 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)           

สัญชาติ : ไทย  

คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	 ปริญญาโท Master of Business Management, Nagoya University, Japan
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 	
การอบรม / สัมมนา โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 103/2013 (ปี 2556)

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ :
•	 หลักสูตร Chief People Officer (CPO) รุ่นที่ 5  (ปี 2558) โดยสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 21 (ปี 2558) โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•	 หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 1 (ปี 2556) โดยสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) : 17.16

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บรหิาร : เป็นบตุรของนายอนันท์ รกัอรยิะพงศ์ และเป็นพีน้่องกับนางสาวปิยจิต รกัอรยิะพงศ์ และนายอานภุาพ รกัอรยิะพงศ์
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟว่ิงมอลล์ จ�ำกัด (มหาชน) / จ�ำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ของใช้ 

	 ภายในบ้าน อุปกรณ์ตกแต่งบ้าน และเครื่องใช้ไฟฟ้า

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จ�ำกัด / ประกอบกิจการประเภทกิจกรรมงานสถาปัตยกรรมและ 
	 การให้ค�ำปรึกษาที่เกี่ยวข้อง
ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท มีทสเตอร์ จ�ำกัด / ขายปลีกและขายส่งเนื้อสัตว์และผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โคโค อาร์ท จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายมะพร้าว และผลิตผลทางการเกษตรอื่นๆ
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โตโยกซ์ เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด / ผลิตเพื่อจ�ำหน่ายท่อ ข้อต่อพลาสติกที่ใช้ในอุตสาหกรรม
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ออลโคโค กรุ๊ป จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว (บริษัทย่อย)	
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โฮสเซ็นเตอร์ จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรมท่อ ข้อต่อที่ใช้ในเครื่องจักร
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Sappe Hong Kong Company Limited / ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ (บริษัทย่อย)
มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ (บริษัทย่อย)
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด / ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ (บริษัทย่อย)
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไมแทน อินทิเรีย ดีไซน์ เซอร์วิส จ�ำกัด / ธุรกิจขายส่งเครื่องใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน
ก.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ฮายาชิ โปรดักส์ จ�ำกัด / ธุรกิจจ�ำหน่ายถุงยางอนามัย
ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด / จ�ำหน่ายเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ปี 2550 - ปัจจุบัน	 Managing Director บริษัท โตโยกซ์ เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด / ธุรกิจจ�ำหน่ายท่ออุตสาหกรรม
ส.ค. 2556 - พ.ค. 2559	 กรรมการ บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด / ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายระบบสายพานในโรงงานอุตสาหกรรม



65 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ (อายุ 76 ปี)
ต�ำแหน่ง :  กรรมการ และประธานบริษัท

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 6 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)

สัญชาติ : ไทย  

การอบรม / สัมมนา โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 103/2013 (ปี 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) : 1.63

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : เป็นบิดาของนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
	 ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด / จ�ำหน่ายเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์

นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ (อายุ 44 ปี)
ต�ำแหน่ง : กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 6 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)         

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	 ปริญญาตรี Bachelor Degree (with honors), Liberal Arts from University of Sheffield, England

การอบรม / สัมมนา โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 103/2013 (ปี 2556 ) 

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ :
•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  (วตท.) รุ่นที่ 26 (ปี 2561) โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•	 หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 5 (ปี 2559) โดยสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) : 17.83

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : เป็นบตุรของนายอนนัท์ รักอริยะพงศ์ และเป็นพีน้่องกับ นายอดศัิกดิ ์รักอริยะพงศ์ และนายอานภุาพ รักอริยะพงศ์

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
พ.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Sappe Trading (Shanghai) Company Limited / จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ (บริษัทย่อย)
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว (บริษัทย่อย)
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Sappe Hong Kong Company Limited / ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ (บริษัทย่อย)
มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ (บริษัทย่อย)
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด / ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ (บริษัทย่อย)
ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด / จ�ำหน่ายเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ปี 2556 - ปี 2559	 กรรมการ PT. Sappe Indonesia / จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256266 

นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ (อายุ 41 ปี)
ต�ำแหน่ง :  กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 6 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)         

สัญชาติ : ไทย  

คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	 ปริญญาตรี Bachelor Degree, Engineer Major Computer Science, University of California, USA

การอบรม / สัมมนา โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 103/2013 (ปี 2556)

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ :
•	 หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 3 (ปี 2558) โดยสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) : 15.35

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : เป็นบตุรของนายอนนัท์ รกัอริยะพงศ์  และเป็นพ่ีน้องกับนายอดศัิกดิ ์ รกัอริยะพงศ์ และนางสาวปิยจิต  รกัอริยะพงศ์  

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
	 ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ออน ฟิฟท์ จ�ำกัด / ธุรกิจร้านอาหาร
	 มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด / ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายระบบสายพานในโรงงานอุตสาหกรรม
	 ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Sappe Hong Kong Company Limited / ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ (บริษัทย่อย)
	 มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ (บริษัทย่อย)
	 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด / ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ (บริษัทย่อย)
	 ปี 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ฮายาชิ โปรดักส์ จ�ำกัด / ธุรกิจจ�ำหน่ายถุงยางอนามัย
	 ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด / จ�ำหน่ายเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์

นางนิรัชรา ศิริอ�ำพันธ์กุล (อายุ 57 ปี)
ต�ำแหน่ง :  กรรมการ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 6 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)         

สัญชาติ : ไทย  

คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	 ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรม / สัมมนา โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 180/2013 (ปี 2556)

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ :
•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  (วตท.) รุ่นที่ 5 (ปี 2551) โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี : 

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :

	 ม.ค. 2550 - ปัจจุบัน	ประธานกรรมการ บริษัท ถุงสด จ�ำกัด / ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์



67 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

นายธนา เธียรอัจฉริยะ (อายุ 50 ปี)
ต�ำแหน่ง :  กรรมการ 

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 6 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)          

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	 ปริญญาโท  Master of Business Administration, Washington State University, USA.
•	 ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์  (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรม / สัมมนา โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 181/2013 (ปี 2556)

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ :
•	 TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 8/2554 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 ผู้น�ำยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 1/2554 โดยสถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 8 (ปี 2552) โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง : 

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
	 ปี 2558 - ปัจจุบัน	 รองผู้จัดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มงานการตลาด และรักษาการรองผู้จัดการใหญ่อาวุโส ผู้บริหารสูงสุด   
	 	 	 กลุ่มงานสื่อสารองค์กรและ CSR ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) / ธนาคารพาณิชย์

	 ปี 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อักษร เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) / แบบสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ
	 ปี 2558 - ก.ค. 2559	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) / อสังหาริมทรัพย์

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
	 ปี 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซ้าท์พอว์ บิสซิเนส จ�ำกัด
	 ปี 2556 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ หลักสูตรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 ส.ค. 2556 - ปี 2559	 กรรมการ บริษัท เอส เอฟ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256268 

นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ (อายุ 65 ปี)
ต�ำแหน่ง :  กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 2 ปี 5 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 26 กรกฎาคม 2560)         

สัญชาติ : ไทย  

คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	 Postgraduate Diploma (Development Economics), North London, Polytechnic, UK
•	 ปริญญาตรี B.A. (Economics), Chulalongkorn University

การอบรม / สัมมนา โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 103 / 2013 (ปี 2556)

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ :
•	 หลักสูตร SCG Management Development Program (Wharton Business School)
•	 หลักสูตร National Defence College (วปอ.2548)
•	 หลักสูตร Corporate Finance Certificate, INSEAD, France.
•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 18 (ปี 2557) โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง : 

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ปี 2556 - ปี 2558	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
	 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) / ธุรกิจประกันภัย
	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) / ธุรกิจประกันภัย
	 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) / ธุรกิจประกันชีวิต
	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) / ธุรกิจประกันชีวิต
	 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ำกัด / ธุรกิจ leasing
	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ำกัด / ธุรกิจ leasing
	 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารเอเอ็นแซด (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) / สถาบันการเงิน
	 ปี 2557 - ปี 2558	 กรรมการ บริษัท นกมั่งคั่ง จ�ำกัด / ธุรกิจสายการบิน
	 ปี 2557 - ปี 2558	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท วุฒศัิกดิ ์คลนิกิ อนิเตอร์กรุ๊ป จ�ำกัด / 
	 	 	 	 ธุรกิจเสรมิความงาม



69 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี (อายุ 53 ปี)
ต�ำแหน่ง :  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 6 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	 ปริญญาโท สาขาการเงินระหว่างประเทศ, American Graduate School of International Management, USA.
•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม / สัมมนา โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่นที่ 7/2015 (ปี 2558)
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 45 / 2013 (ปี 2556) 
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 133/2010 (ปี 2553)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) : 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
	 ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน		 ปรึกษาด้านการก�ำกับ ตรวจสอบ หรือติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามกฎกระทรวงการตรวจสอบ เพื่อทราบ 
	 	 	 	 ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้า ส�ำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน / หน่วยงานราชการ

	 ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน		 อนุกรรมการด้านการก�ำกับและตรวจสอบ ส�ำนักงานปัองกันและปราบปรามการฟอกเงิน/หน่วยงานราชการ
	 ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท เอ เอช จี พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด / ธุรกิจดูแลสุขภาพ
	 ปี 2555 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท สวนสุขภาพอรุณ จ�ำกัด / ธุรกิจคลินิกดูแลสุขภาพ
	 ปี 2548 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท อรุโณเทล จ�ำกัด / ธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร
	 ธ.ค. 2555 - พ.ย. 2559	 กรรมการอิสระ ธนาคารไทยเครดิตเพื่อรายย่อย จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256270 

นายสุรัตน์ ประลองศิลป์ (อายุ 49 ปี)
ต�ำแหน่ง :  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 6 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)         

สัญชาติ : ไทย  

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท  M.A in Finance and Investment, University of  Exeter
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
•	 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม / สัมมนา โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 259 / 2018 (ปี 2561)
•	 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 14 / 2014 (ปี 2557)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 106 / 2013 (ปี 2556)

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ :
•	 Strategic Chief Financial Officer รุ่นที่ 9 / 2019 (ปี 2562) โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 Executive Development Program รุ่นที่ 4/2009 (ปี 2552) โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
	 มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน		 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (การเงิน) บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่ายมอเตอร ์
	 	 	 	 คอมเพรสเซอร์ แบบลูกสูบ

	 ก.ย. 2558 - มิ.ย 2560	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท บางปะกง เทอร์มินอล จ�ำกัด (มหาชน) / ด�ำเนินกิจการบริหารท่าเรือและ 
	 	 	 	 ขนส่งสินค้า

	 ส.ค. 2557 - ส.ค. 2558	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท บางปะกง เทอร์มินอล จ�ำกัด (มหาชน) / ด�ำเนินกิจการบริหารท่าเรือและ 
	 	 	 	 ขนส่งสินค้า

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
	 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ำกัด
	 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จ�ำกัด
	 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท กุลธรแมททีเรียลแอนด์คอนโทรลส์ จ�ำกัด
	 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท กุลธร สตีล จ�ำกัด
	 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จ�ำกัด
	 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท กุลธรวิจัยและพัฒนา จ�ำกัด
	 ม.ค. 2558 - ส.ค. 2558	 รองประธานอาวุโส การตลาดและซัพพลายเชน บริษัท อิตัลไทย อุตสาหกรรม จ�ำกัด
	 ม.ค. 2556 - ธ.ค. 2557	 ผู้อ�ำนวยการ - การบริหารจัดการซัพพลายเชน บริษัท อิตัลไทย อุตสาหกรรม จ�ำกัด



71 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

ประวัติเลขานุการบริษัท
นางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี (อายุ 41 ปี)		

ต�ำแหน่ง :  	เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร และผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน - New Business Partnership

คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

•	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการเงินการธนาคาร (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรม / สัมมนา โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :

•	 หลักสูตร Company Secretary Program ปี 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) : 0.002

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
	 ปี 2557 - 2560	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)

	 ปี 2550 - 2553	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายสหบรรษัทธนกิจ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
	 ปี 2554 - 2557	 Treasurer & Corporate Planning Team Lead บริษัท ซียูอีแอล จ�ำกัด
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 บริษัทก�ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็น 
ผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมี 
นโยบายแต่งต้ังกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ 
และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 

	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์
การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ท่ีจะมาท�ำหน้าที่เป็น
กรรมการอสิระ พจิารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการ
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข ้อบังคับ และ/หรือระเบียบ 
ทีเ่ก่ียวข้อง โดยกรรมการอสิระจะมีคุณวฒุกิารศึกษา ความเชีย่วชาญเฉพาะ 
ด้าน ประสบการณ์การท�ำงาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อ 
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท
ต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากต�ำแหน่งก่อน 
ครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งต้ังกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ
ตามที่ก�ำหนดข้างต้นเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้า 
เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู ่ของ
กรรมการอิสระที่ตนแทน

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระ 
ดังนี้

1.	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา  คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย 

4. 	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได ้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่ง
ตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

5. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษทั
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท   และไม่เป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี  
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่   เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้ง
ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

6. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการ
เป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ
เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่
มนียั ผูมี้อ�ำนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู้ให้บริการทางวชิาชพีนัน้ด้วย   
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปีก่อน
วันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

7. 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ 
ของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับผูถื้อหุน้ 
รายใหญ่ของบริษัท

8. 	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้าง
หุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น   ซึ่งประกอบกิจการที่มี 
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับ 
การด�ำเนินงานของบริษัทรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า  2 ปีก่อนวันได้รับแต่งต้ังให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบ
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การก�ำกับดูแลกิจการ

1. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บรษัิทให้ความส�ำคญัต่อระบบการบรหิารจัดการทีมี่ประสทิธิภาพ 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นกับทุกฝ่าย
ที่เก่ียวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ภายใต้ 
การด�ำเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อยกระดับ 
การด�ำเนนิการทีม่อียู่แล้ว ให้มคีวามเป็นระบบมาตรฐานทีช่ดัเจน และกระจาย
การปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับชั้น อันเป็นการเสริมสร้างให้
เกิดวัฒนธรรมการก�ำกับดูแลกิจการอย่างแท้จริง ซึ่งบริษัทได้รับเอาแนวทาง 
ดังกล ่าวมาจากหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) โดยคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบหลักปฏิบัติ ตาม CG Code และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ 
ในฐานะผู้น�ำ (Governing Body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ย่ังยืน และได้ประเมินการปฏิบัติตาม CG Code ในภาพรวมแล้ว โดยพิจารณา 
จากผลประเมินท่ี ได ้มอบหมายให ้ฝ ่ายจัดการเป ็นผู ้ประเมินและอธิบาย 
เบ้ืองต้น ท้ังน้ี ในปี 2562 บริษัทยังคงต้ังใจและมุ่งม่ันที่จะถือปฏิบัติตาม CG  
Code นี้ให้มากที่สุดเท่าที่จะสามารถปฏิบัติได้ โดยแนวทางการประเมินทั้งหมด
ยังคงครอบคลุมหลักการ 5 หมวด เป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของ 
ผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัท  
เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่สิทธิในการที่จะได้รับ
ส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษทั สทิธใินการได้รบัข้อมูลของบรษัิทอย่างเพยีงพอ 
สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิใน 
การร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล  
การแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี การอนุมัติ
ธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การ 
แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 

	 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด�ำเนิน
การในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.	 บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุม
ตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าตามที่กฎหมายก�ำหนด  
ซึง่บริษทัจะจัดท�ำหนังสือนดัประชมุโดยระบสุถานที ่วัน เวลา ระเบยีบวาระ
การประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุม
จะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และโฆษณาค�ำบอกกล่าว
นัดประชุมในหนังสือพิมพ์ ไม่น้อยกว่า  3 วันก่อนวันประชุม โดยจะ 
ต้องโฆษณาเป็นระยะเวลา  3 วันติดต่อกัน ทั้งนี้ บริษัทจะเผยแพร ่
ข้อมูลหนังสือนัดประชุมผ่านทาง Website ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้
มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม

2.	 บริษัทสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ ้นทุกกลุ ่มรวมทั้งผู ้ถือหุ ้นสถาบัน คณะ
กรรมการบริษัท ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี 
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

3.	 ในกรณีทีผู่ถื้อหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษทัเปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วม
ประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบทีผู่ถื้อหุน้ก�ำหนดทศิทาง
การลงคะแนนเสียงได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

4.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ  
ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม

5.	 ในการประชมุ บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มสิีทธิอย่างเท่าเทยีมกันในการ
แสดงความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะ หรือต้ังค�ำถามในวาระต่างๆ อย่างอสิระ 
ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทัง้นี ้ในการประชมุผูถื้อหุน้จะมกีรรมการและ
ผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบค�ำถามในที่ประชุม รวมทั้ง
จะมีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการ
ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

6.	 บริษัทส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น 
ระบบการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนเสียงและแสดงผล เป็นต้น 
เพื่อให้การประชุมด�ำเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย�ำ

7. 	 ในการประชุมเพ่ือเลือกต้ังกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น
สามารถลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการได้ทีละคน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิ
ทีจ่ะเลอืกผูแ้ทนทีเ่หน็ว่ามคุีณสมบติัเหมาะสมเข้ามาท�ำหน้าทีก่รรมการ
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท�ำให้เกิดความหลากหลาย
และเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

8.	 บริษัทส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบการนับ
คะแนนเสียงในที่ประชุมและเปิดเผยให้ที่ประชุมรับทราบพร้อมบันทึกไว้
ในรายงานการประชุมทุกวาระ

9.	 ในการประชุมวาระที่ส�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเก่ียวโยงกัน การได้
มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น บริษัทเห็นควรให้มีการใช้บัตร 
ลงคะแนนเพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีท่ีมีข้อโต้แย้ง 
ภายหลังการประชุมเสร็จสิ้น

10.	ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุม โดย 
ให้บันทึกข้อมูลต้ังแต่ขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนน
ให้ที่ประชุมรับทราบก่อนด�ำเนินการประชุม ผลคะแนนแต่ละวาระ  
รายชื่อกรรมการที่เข ้าร่วมและไม่เข้าร่วมประชุม รวมทั้งประเด็น
ส�ำคัญท่ีผู้ถือหุ้นได้ซักถามต่อท่ีประชุม อย่างถูกต้องครบถ้วน เพื่อให ้
ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได้  และเผยแพร่รายงานการประชมุผ่านทาง 
Website ของบริษัท



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256274 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable 
Treatment of Shareholders)

	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่าง 
เท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็น 
ผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทส่งเสริม
ให้มีการจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผย
แพร่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมทาง Website ของบริษัท รวมทั้งเปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอเรื่องที่เห็นว่าส�ำคัญและควร
บรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทและเสนอชื่อ 
บุคคลที่มีความรู ้ ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการ 
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น  
เพ่ือคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณากลั่นกรองและเตรียมความพร้อม  
เพื่อน�ำวาระที่ผู ้ถือหุ ้นเสนอมานั้นก�ำหนดเป็นวาระการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทต่อไป

	 คุณสมบัติของผู ้ถือหุ ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมดัง
กล่าวข้างต้น เป็นไปตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/28 ซึ่งก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลาย
คนซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของ
จ�ำนวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท มสีทิธทิ�ำหนงัสอืเสนอเร่ืองทีจ่ะขอให้ 
คณะกรรมการบรรจุเป็นวาระการประชุมผู ้ถือหุ ้นดังกล่าวข้างต้นได ้
โดยผู้ถือหุ้นต้องระบุวัตถุประสงค์ และรายละเอียดของเร่ืองที่เสนอ พร้อม 
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ประกอบการพิจารณา ส�ำหรับการเสนอชื่อบุคคล
เพ่ือเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ต้องระบุราย
ละเอียดของบุคคลนั้นๆ และรายละเอียดอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ รวมทั้งการให้ 
ความยินยอมของบุคคลดังกล่าว โดยบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อให้เข้า
รับการพิจารณาเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนระเบียบของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัท รวม
ทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่บริษัทก�ำหนด ได้แก่ มีความรู้ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับ
ลักษณะธุรกิจของบริษัท มีประวัติการท�ำงานท่ีด ี มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการด้วยความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถ 
เข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ เป็นต้น

	 ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะเสนอวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น
หรือการเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท
ดังกล่าวข้างต้น ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำเสนอรายละเอียดให้แก่บริษัทล่วงหน้า
ตามระยะเวลาทีบ่รษัิทก�ำหนด เพือ่ให้คณะกรรมการบริษทัได้พจิารณากลัน่
กรองและบรรจเุป็นวาระในการประชมุผูถื้อหุน้ รวมท้ังเพือ่ให้บรษัิทได้เผยแพร่
หนังสือเชิญและเอกสารประกอบวาระให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาก่อนวันประชุม 
โดยพร้อมเพรียงกัน

	 อย่างไรก็ตาม บรษัิทขอสงวนสิทธิท์ีจ่ะปฏิเสธการน�ำเรือ่งเข้าบรรจุ
เป็นวาระการประชุม ในกรณีดังต่อไปนี้ ได้แก่ เร่ืองที่เก่ียวกับการด�ำเนิน

ธรุกจิปกติของบรษัิท โดยทีข้่อเทจ็จริงมไิด้แสดงถึงเหตุอนัควรสงสยัเก่ียวกับ 
ความไม่ปกติในเร่ืองดังกล่าว เรื่องที่อยู่นอกเหนืออ�ำนาจที่บริษัทจะด�ำเนิน
การได้ เรื่องซึ่งตามปกติกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับการพิจารณาจาก 
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้และบริษัทได้ด�ำเนนิการก�ำหนดเป็นวาระการประชมุทกุครัง้ 
เร่ืองที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท เร่ืองที่ขัดกับกฎหมาย 
ประกาศ ข้อบังคับ กฎและระเบียบต่างๆ ของหน่วยราชการหรือหน่วยงาน 
ที่ก�ำกับดูแลบริษัท เร่ืองที่ขัดกับวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เรื่องที่ผู้ถือหุ้นให้ข้อมูล 
ไม่ครบถ้วน หรือไม่ถูกต้อง หรือกรณีบริษัทต้องการข้อมูลเพิ่มเติมแล้ว  
ไม่สามารถติดต่อกับผู ้ถือหุ ้นที่ เสนอได้ เรื่องที่ผู ้ ถือหุ ้นได้เคยเสนอ 
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาในรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา  และได้รับ 
มติสนับสนุนด้วยเสียงที่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียง
ท้ังหมด โดยท่ีข้อเท็จจริงยังไม่ได้เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ ตลอดจน
เร่ืองท่ีบริษัทได้ด�ำเนินการแล้ว และเร่ืองท่ีซ�้ำกับเร่ืองท่ีได้เสนอมาก่อนแล้ว 
เป็นต้น รวมทั้งในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด  
โดยบริษัทจะด�ำเนินการแจ้งเร่ืองดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางช่อง
ทางการเผยแพร่ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และwebsite 
ของบริษัท 

	 ข้อเสนอที่จะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
และ/หรอืรายชือ่บคุคลใดทีจ่ะได้รบัการเสนอชือ่คัดเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั
นั้น กรรมการอิสระจะพิจารณากลั่นกรองและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาและสรุปให้ความเห็นเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม  
โดยให้ถือว่าความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นที่สุด

	 ในการด�ำเนินการประชุมแต่ละคร้ัง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุมจะชี้แจง
การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติ
ในแต่ละวาระ   และยังเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิด
เห็น ข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสมเพียงพอ 
โดยประธานฯ จะด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระการประชุม ทั้งนี้ บริษัท 
จะไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ต้อง
เปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น บริษัท 
มีนโยบายที่จะไม่เพ่ิมวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
ทราบล่วงหน้า  เพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระ 
การประชุมก่อนตัดสินใจ เป็นต้น

	 บริษัทมีการก�ำกับดูแลการใช ้ข ้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด  
เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทาง 
มิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุราย โดยบรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรกัษาข้อมลูภายในของบริษัท 
และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นค�ำสั่ง 
ที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
จะต้องไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับ และ/หรือ 
ข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือ
ข้อมูลภายในของบริษัทหรือบริษัทที่เก่ียวข้อง อันก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร
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และพนักงานที่อยู่ ในหน่วยงานที่ ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูล
ดังกล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน และห้ามบุคคลที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน
ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
ไม่ว่าจะเป็นการซ้ือขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุน 
ส่วนบุคคล) ภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ 
งบการเงินประจ�ำปีสู่สาธารณชน

	 บริษัทได้ก�ำหนดโทษทางวินัยส�ำหรับผู ้แสวงหาผลประโยชน ์
จากการน�ำข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ หรอืน�ำไปเปิดเผยจนอาจท�ำให้บริษัท 
ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การ 
ตักเตือนด้วยวาจา  การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจน 
การเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือ 
ให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น

	 บริษัทได้ให้ข ้อมูลแก่กรรมการ และผู ้บริหารเก่ียวกับหน้าท่ี 
ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และบทก�ำหนดโทษตาม 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตาม 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณีที่กรรมการ 
หรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือ 
หลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตาม 
มาตรา  59 แห ่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป  
รวมทั้งก�ำหนดให้กรรมการจัดส่งส�ำเนารายงานการถือครองหลักทรัพย ์
ของบริษัท (แบบ 59-2) ต่อเลขานุการบริษัททุกคร้ังที่ มีการจัดส่ง 
รายงานต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์  
เพ่ือรวบรวมรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชมุคณะกรรมการ 
แต่ละครั้งหากมีการเปลี่ยนแปลง 

	 นอกจากนี้ บริษัทได้ยึดหลักการในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน และได้ก�ำหนดแนวทางการจัดการเรื่องการมีส่วนได้เสียอย่าง
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้โดยเฉพาะ ในกรณีที่บริษัทมีการท�ำ
รายการที่เก่ียวโยงกันกับกรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วน
เก่ียวข้องกระบวนการตดัสินใจในการพจิารณาธุรกรรมดงักล่าว ต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได ้รับอนุมัติจาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะ 
ไม่มีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน และในกรณีที่รายการเกี่ยวโยงกัน 
ดังกล ่าวเข ้าข ่ายจะต ้องเป ิดเผยข ้อมูลหรือข ้ออนุมัติจากผู ้ถือหุ ้นตาม 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษัทจะเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผล
ของการท�ำรายการให้ผู ้ถือหุ ้นทราบก่อนที่จะท�ำรายการ โดยต้องเปิดเผย
ข้อมูลดังต่อไปนี้ ให้ผู ้ถือหุ ้นทราบอย่างชัดเจน (1) ช่ือและ ความสัมพันธ์
ของบุคคลที่ เ ก่ียวโยงกัน (2) นโยบายการก�ำหนดราคา (3) มูลค่ารวม 
ของรายการ (4) ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าวและข้อมูล
อื่นๆที่ส�ำคัญและเกี่ยวข้องกับการท�ำรายการ

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม  
ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ 
สงัคม และชมุชน เป็นต้น โดยบรษิทัตระหนกัดว่ีาการสนบัสนนุและข้อคิดเหน็ 
จากผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด�ำเนนิงานและการพฒันา
ธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่
เก่ียวข้องเพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี  
นอกจากนี้ ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได ้
เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้

	 ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิด 
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับ
ทราบข้อมลูของบรษิทั โดยจะเปิดเผยข้อมลูเพือ่ใช้ในการประเมนิการบริหาร
งานของบริษัท และข้อมูลของผลประกอบการและฐานะทางการเงินของ 
บริษัทอย่างถูกต้องและเชื่อถือได้ ตลอดจนจะสร้างความเจริญเติบโต  
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มต่อกิจการ และประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยาว

	 ลูกค้า : บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างซื่อสัตย์และ
ยุติธรรม มุ่งม่ันสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า  เอาใจใส่
และรับผดิชอบต่อลกูค้า โดยลกูค้าจะต้องได้รับสนิค้า/บริการทีด่ ีมคุีณภาพ  
ความปลอดภัย ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้
ก�ำหนดไว้ รวมทัง้ปฏิบติัตามเงือ่นไขและข้อตกลงทีม่ต่ีอลกูค้าอย่างเคร่งครัด 
มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
รักษาสัมพันธภาพที่ดี และย่ังยืนกับลูกค้าอย่างจริงจัง และสม�่ำเสมอ  
รวมถึงไม่น�ำข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 คู่ค้าและเจ้าหน้ี : บริษัทตระหนักถึงความเสมอภาค เป็นธรรม  
ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตย์ ในการด�ำเนินธุรกิจ รักษา 
ผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ และมีจรรยาบรรณในการด�ำเนิน
ธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า  
บริษัทมีคู ่มืออ�ำนาจด�ำเนินการเพื่อพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามวงเงิน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ามากขึ้น  
และบริษัทมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา
หรือข้อตกลงต่างๆ ที่บริษัทได้ท�ำกับคู่สัญญา รวมทั้งเจ้าหนี้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน

	 คู่แข่ง : บริษัทต้ังมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม โดย
ค�ำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้าและกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติ
การแข่งขันทางการค้า  และยึดถือกติกาของการแข่งขันท่ีดีอย่างเสมอภาค
กัน ไม่ท�ำความตกลงใดๆกับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะในการลด 
หรือจ�ำกัดการแข่งขนัทางการค้า รวมทัง้ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคู่แข่งทางการ
ค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายส ีและโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมลูความจรงิ 
หรือมีการกระท�ำการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อการแข่งขัน

	 ภาครัฐ : บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใส และการ
ด�ำเนินการท่ีถูกต้องตรงไปตรงมาในการติดต่อท�ำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที ่ 
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หรือหน่วยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่อาจจูงใจให้รัฐหรือ 
เจ้าหน้าทีข่องรฐัด�ำเนนิการทีไ่ม่ถูกต้องเหมาะสม ทีอ่าจส่งผลต่อการกระท�ำ
ที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี

	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและ 
ให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมกับสังคมและชุมชน โดยเฉพาะที่อยู่รอบสถาน
ประกอบการของบริษัท ให้ความร่วมมือในการด�ำเนินการตามมาตรฐาน
หรือข้อตกลงระดับสากลในเร่ืองต่างๆ รวมท้ังควบคุมดูแลกระบวนการ
ผลติ เพือ่ช่วยป้องกันหรอืลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม ให้ความร่วมมอืใน 
การลดการเกิดขยะหรือของเสียทั้งจากกระบวนการผลิตและการใช้งาน 
ทั่วไปด้วยวิธีที่ถูกต้อง ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการ 
ใช้ทรัพยากร อุปกรณ์ หรือวัตถุดิบต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุด

	 การเปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบายและการจัดท�ำรายงานความรับผิด
ชอบต่อสังคม 

	 บริษัทได้เปิดเผยกิจกรรมและนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้บริษัทมีการ
พัฒนาอย่างยัง่ยืนควบคู่กับความรับผดิชอบต่อสงัคม และได้จัดท�ำรายงาน
ไว้ในความรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว

	 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

	 ในฐานะที่บริษัทเป็นเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาหลายประเภท
จากการประกอบธุรกิจของบริษัทตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ ่านมา  
บริษัทจึงตระหนักและเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของงานอันเกิดจากการ
สร้างสรรค์ด้วยความคิดและปัญญา ซึ่งถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่าอย่างหนึ่งที่
ผูส้ร้างสรรค์ควรจะเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิแต่เพียงผูเ้ดยีวในการใช้ประโยชน์ 
และควรทีจ่ะได้รับความคุ้มครองไม่ให้ผูอ้ืน่น�ำทรพัย์สนิทางปัญญาดงักล่าว
ไปแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบ ดงันัน้ บรษิทัมีนโยบายท่ีชดัเจนทีจ่ะปฏบิติั
ตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับทรพัย์สินทางปัญญาทกุประเภทอย่างเคร่งครดั 
ไม่ว่าจะเป็น ลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า หรือสิทธิบัตร โดยบริษัทจะท�ำการ
ตรวจสอบและขออนุญาตก่อนที่จะน�ำผลงานหรือข้อมูลที่อาจจะเป็นสิทธิ
ของบุคคลภายนอกมาใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อให้ม่ันใจว่า 
จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ใด ในขณะเดียวกันบริษัทได้มีการ 
จัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานของบริษัทเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญา
และโทษจากการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา อีกทั้งยังมีการสนับสนุน
และส่งเสริมให้พนักงานใช้ความรู้ความสามารถในการวิจัยพัฒนาคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ โดยที่ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นด้วย

	 ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย : บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ม ี
ส่วนได้เสียสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และรายงานการ 
กระทําที่ ไม่ถูกต้อง และมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทาง
ต่างๆ ได้หลายช่องทาง ดังต่อไปนี้

พนักงาน
	 บริษัทมีนโยบายก�ำหนดให้พนักงานสามารถร้องทุกข์หรือร้องเรียน

ผ่านผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงซึง่อาจท�ำโดยวาจาหรอืบนัทกึข้อความก็ได้ 
ตามความเหมาะสม

	 จัดให้มีกล่องรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต้ังไว้ภายในส�ำนักงาน 

และโรงงาน ซึ่งดูแลโดยแผนกทรัพยากรบุคคล โดยจะมีการเปิดกล่อง
เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อคัดกรองเร่ืองและผู้ที่เกี่ยวข้อง และน�ำเร่ืองเสนอ 
ต่อผูบ้รหิารสายงานเพือ่พิจารณาต่อไป ทัง้นี ้ในกรณีทีเ่ป็นจดหมายถึง 
CEO จะน�ำจดหมายส่งถึง CEO โดยตรงโดยไม่มีการเปิดผนึก

บุคคลทั่วไป
	 แจ้งผ่านนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ : 02-319-4949 ต่อ 312
	 E-mail : ir@sappe.com 
	 แจ้งผ่านเลขานกุารบริษัท โทรศพัท์ : 02-319-4949 ต่อ 9709, 2503
	 E-mail : sutatip.ch@sappe.com, sakares.su@sappe.com,
	 pimolmas.ch@sappe.com

	 ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการรวบรวม กลั่นกรอง เพื่อรายงาน 
ต่อผู้บริหารระดับสูงและบริษัท เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาในลําดับต่อไป

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and 
Transparency)

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ม ี
ผลต่อการตัดสินใจของผู ้ลงทุนและผู ้มีส่วนได้เสียกับบริษัทเพ่ือให้มี
ข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ และโปร่งใส ท้ังการ
รายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคา 
หลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน 
และผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 
ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการ
เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website 
ของบริษัท รวมถึงมีการจัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ�ำปี

	 บริษัทก�ำหนดแนวปฏิบัติเพื่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเรื่องการ 
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทไว้ว่า กรรมการหรือผู้บริหาร 
ที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทต้องแจ้งข้อมูลเก่ียวกับการซ้ือขายของตน  
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ต่อเลขานุการบริษัทอย่างน้อย 1 
วันก่อนท�ำการซ้ือขายหลักทรัพย์ และน�ำส่งเอกสารการรายงานการถือครอง 
หลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันท�ำการหลังการซื้อขาย 
ให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบเพื่อ 
เผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท  
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี รวมทั้งการจัด
ท�ำค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน 
การบญัชทีีรั่บรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม 
และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน
เพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบ
ทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึง
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การเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนผู้สอบ
บัญชี และค่าบริการอื่นที่ผู ้สอบบัญชีให้บริการด้วย รวมทั้งจะเปิดเผย 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อสะท้อนถึงภาระหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของแต่ละท่าน

	 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสมัพันธ์น้ัน บรษิทัมีส่วนงานนกัลงทนุ
สมัพันธ์เป็นผูร้บัผดิชอบในการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัทีจ่�ำเป็น
และส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และหน่วยงาน
ก�ำกับดแูลทีเ่ก่ียวข้อง ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์
ของบริษัทในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” เพื่อให้ผู้สนใจสามารถศึกษาข้อมูล
ได้โดยสะดวก นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเผยแพร่และชี้แจง
ข้อมูลรวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมซักถามข้อมูลอย่างโปร่งใส  
โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมการชี้แจงด้วย ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงได ้
เข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับงานนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2562 สรุปได้ดังนี้

	 การประชุมนักวิเคราะห์เพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส (Analyst 
Meeting) จ�ำนวน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 มีผู้เข้าร่วม 15 คน, ครั้งที่ 2 มีผู้เข้า
ร่วม 12 คน รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ” 
(SET Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
จ�ำนวน 1 คร้ัง (ไม่รวมการให้ข้อมูลผลประกอบการของปี 2561  
และ ผลประกอบการรายไตรมาสปี 2562 เพือ่เผยแพร่ทางหนงัสือพิมพ์
และสื่อออนไลน์)

	 การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน โดยเชิญส่ือมวลชนมาร่วมพูดคุยกับ 
ผูบ้รหิารทีบ่รษัิท จ�ำนวน 1 ครัง้ เพือ่เปิดตัวแผนธรุกิจพร้อมเผยธีมงาน 
Thaifex World of Food Asia 2019 โดยมีสื่อมวลชนเข้าร่วมจ�ำนวน 
17 คนจาก 16 สื่อ และได้รับการเผยแพร่ข่าวทางสื่อโทรทัศน์ 2 สถานี 
3 รายการ ทางหนังสือพิมพ์ จ�ำนวน 7 ฉบับ และทางสื่อออนไลน์จ�ำนวน 
7 เว็บไซต์ และได้แถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Release) ชูความร่วม
มือพันธมิตรพัฒนาสินค้านวัตกรรมสู่ตลาดโลก ยกระดับเป็น Global 
Player โชว์ธีมบูธ ‘Sappe - Home of Innovators’ ในงาน THAIFEX 
2019 เขย่าตลาดเคร่ืองดื่มและอาหาร ผ่านทางส่ือโทรทัศน์ 1 สถาน ี 
ทางหนังสือพิมพ์จ�ำนวน 8 ฉบับ ทางสื่อออนไลน์จ�ำนวน 22 เว็บไซต์  
และ บทวิเคราะห์ของบริษัทหลักทรัพย์จ�ำนวน 7 บริษัท

	 การร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุน (Investor Roadshows) ซึ่งจัด 
โดยสถาบันการเงินชั้นน�ำทั้งในและต่างประเทศจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง 
รวมถึงเป็นบริษัทไทยแห่งเดียวในภูมิภาคที่ได้รับเชิญเข้าร่วมกิจกรรม
พบปะนักลงทุนซึ่งจัดขึ้นโดยสถาบันการเงินชั้นน�ำในประเทศสิงคโปร์  
โดยบรษิทัมโีอกาสพบนักลงทนุต่างประเทศ 24 ท่านจากกว่า 20 กองทนุ

	 นอกจากนี้ บริษัทยังเข้าพบและให้ข้อมูล (Company Visit) จ�ำนวน 
19 ครั้ง แบ่งเป็นนักลงทุนรายย่อย/สถาบันในประเทศจ�ำนวน 10 ครั้ง  
และนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ (รวมถึงการประชุมทางโทรศัพท์ 
Conference Call) จ�ำนวน 9 ครั้ง โดยหากผู้บริหารระดับสูงติด 
ภารกิจอ่ืนซึ่งไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ก็จะมอบหมายให้ผู้บริหาร 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และทีมงานให้ข้อมูลกับนักลงทุนทั้งในและต่าง
ประเทศอย่างสม�่ำเสมอ

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of 
the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ ทักษะ  
ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดย 
เป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร 
แผนการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ 
ประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจน
ด�ำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการ
ด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งการก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน ์
สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น

	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลในการ
ออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่างๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็น
กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 

	 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 
10 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน ในจ�ำนวนนี้
เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 คน ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ
ด้วย 3 คน ส�ำหรับกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารมีจ�ำนวน 4 คน ประกอบ
ด้วย (1) ประธานกรรมการบริหาร (2) ประธานบริษัท (3) ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (4) ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ โดยโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัทมีสัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ
บริษัทท้ังหมด ท�ำให้มีการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่อง
ต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของฝ่ายบริหารเพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
สงูสดุต่อบรษิทั ทัง้นี ้จ�ำนวนกรรมการอสิระของบรษิทัเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 
ไว้ให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 ตามข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ�ำ
ปีทุกคร้ัง กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3  
โดยอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 
โดยจ�ำนวนใกล้เคียงทีสุ่ดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่ง
ในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะ
ออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออก 
จากต�ำแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการผูอ้อกจากต�ำแหน่งไปนัน้อาจจะเลอืก
เข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้ 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุด
ย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร  
เพือ่ปฏบิติัหน้าทีเ่ฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา
หรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้
ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือให้เกิดความชัดเจน 
ในด้านความรับผิดชอบระหว่างการก�ำหนดนโยบาย การก�ำกับดูแล



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256278 

และการบริหารงานประจ�ำ ท้ังนี้ บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจนและม ี
การถ่วงดุลอ�ำนาจการด�ำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ 
ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของผู้บริหารในระดับ
นโยบาย ขณะที่ผู ้บริหารท�ำหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ  
ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด

	 อนึง่ คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัเพือ่ใหม้หีนา้
ทีแ่ละความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบ 
ในเรือ่งทีส่�ำคัญเก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบรษิทั เช่น วิสยัทศัน์และพนัธกิจ  
กลยุทธ์ ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้ 
ฝ่ายจัดการด�ำเนนิงานตามนโยบายและแผนทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผล 

	 ในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณา 
ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัท
ไปปฏิบัติ โดยในการประชุมทุกไตรมาส คณะกรรมการได้ติดตามผลการ
ด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงาน
และผลประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงิน
และแผนงานต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้

	 อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการ ประกอบด้วย 
	 อนุมัติแต่งต้ังกรรมการทดแทนกรรมการที่ลาออก และแต่งตั้งคณะ

อนุกรรมการ 
	 อนุมัติจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ประเมินผล ลงโทษและให้พ้นสภาพของ

ประธานบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 อนุมัติค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของประธานบริษัท ประธาน

กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 อนุมัติจัดตั้งองค์กร การซื้อ ควบรวม การเลิกกิจการ
	 อนุมัติงบประมาณประจ�ำปี และงบการเงินรายไตรมาส
	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
	 อนุมัติการออกระเบียบการท�ำงาน 
	 อนุมัติลงทุนในโครงการใหม่ การซื้อ/ ขายเงินลงทุน (ไม่รวมการ

ลงทุนด้านการเงิน) การเข้าท�ำสัญญาสินเชื่อ การก่อภาระผูกพัน  
ค่าเลี้ยงรับรอง / เงินบริจาค ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการ
บริหาร

การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก�ำหนดนโยบายและการบริหารงานประจ�ำ

	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบ่งอ�ำนาจหน้าที่และความ 
รบัผดิชอบในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูล และการบรหิารงานประจ�ำ
วันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานกรรมการ
บริหารถูกเลือกต้ังจากคณะกรรมการบริษัท   ซึ่งประธานกรรมการ 
ไม่ได้เป็นบคุคลเดยีวกันกับประธานกรรมการบริหารโดยเป็นผูน้�ำ และมส่ีวน
ส�ำคัญในการตัดสินใจเรือ่งนโยบายของบริษัท อนัเป็นผลมาจากการประชมุ

คณะกรรมการบริษัท ที่ได้พิจารณาและก�ำหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับ
ฝ่ายจัดการ เป็นผู้น�ำการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม
และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตลอดจนท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจ�ำ
วัน แต่ให้การสนบัสนนุและค�ำแนะน�ำในการด�ำเนนิธรุกิจของฝ่ายจัดการผ่าน
ทางประธานกรรมการบริหารอย่างสม�่ำเสมอ ในขณะที่ประธานกรรมการ
บริหารรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ�ำนาจ 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็น 
ลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความเห็นชอบ
นโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบาย 
และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำ บริษัทมีการสื่อสารให ้
ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้อง 
ตรงกัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด  

จรรยาบรรณธุรกิจ

	 คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการด�ำเนินธุรกิจที่ถูกต้องและเป็น
ธรรม โดยบริษัทมีการประกาศใช้จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับ
จรรยาบรรณเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และให้ความสนับสนุนใน
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อเห็นการไม่ปฏิบัติ 
ตามจรรยาบรรณ เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ในการท่ีจะด�ำเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใส มคีณุธรรม มคีวามรับผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี ค�ำนงึถึงสงัคม และ 
สิ่งแวดล้อม โดยได้ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในด้านต่างๆ 
ได้แก่ การปฏิบัติต่อกัน การให้หรือการรับทรัพย์สิน ความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ การท�ำธุรกรรมของบริษัท การท�ำธุรกรรมกับรัฐ สิ่งแวดล้อม 
สุขภาพ และความปลอดภัย การจัดหา  การสื่อสารทางการตลาด  
การแข่งขันทางการค้า  การประกอบธุรกิจในต่างประเทศการปฏิบัติ 
ต่อข้อมูลและทรัพย์สิน การด�ำเนินการด้านการเมือง และการป้องกันการ
ฟอกเงิน

	 ทั้งนี้  บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู ้บริหาร  
และพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการ
ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายที่ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
รวมทัง้ผูท่ี้เก่ียวข้องกับบคุคลต่างๆ ดงักล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ 
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท โดยควรหลีกเล่ียงการกระท�ำที่ก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และผูท่ี้มส่ีวนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรายการ
ที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเก่ียวโยง 
ของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึง
ไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 
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	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกับ 
รายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดัในเรือ่งการเข้าท�ำรายการ การก�ำหนดราคา
และเงื่อนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือน 
ท�ำรายการกับบคุคลภายนอก โดยจะเปิดเผยการเข้าท�ำรายการไว้ในงบการ
เงิน รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการก�ำกับ
ดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการ และผู้บริหาร โดยก�ำหนด 
ให้กรรมการ และผูบ้รหิารจะต้องจดัท�ำแบบรายงานดงักล่าวเป็นประจ�ำทกุปี  
และจัดท�ำแบบรายงานดังกล่าวเม่ือมีการเปล่ียนแปลง และก�ำหนด 
ให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวม และท�ำส�ำเนาส่งประธานคณะกรรมการ
บริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใช้ในการตรวจสอบและ
การก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ในการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทได้ก�ำหนดให้คณะ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 
ทีอ่อกโดยบรษิทั ซึง่เป็นของตนเอง ของคู่สมรส และบตุรทียั่งไม่บรรลนุติิภาวะ  
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน  
30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร 
ในบริษัท รวมทั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท  
จะต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับ
โอน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา  59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ. 2535 นอกจากนี้  ได ้ห ้ามกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายใน 
แก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง และซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน ทั้งนี้
เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้น�ำข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ 

ระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลและ 
การควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
ทัง้นี ้ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส�ำคัญทีจ่ะสร้างความมัน่ใจต่อฝ่าย
จัดการในการช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุ
เป้าหมายตามที่ต้ังไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้ร่ัวไหล สูญหาย
หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความ 
ถูกต้องน่าเชือ่ถือ ช่วยให้บคุลากรปฏบิติัตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับ
ทีเ่ก่ียวข้องและช่วยคุ้มครองเงนิลงทนุของผูถื้อหุน้ ดงันัน้ บรษิทัจึงได้ก�ำหนด
ภาระหน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารในเรื่อง 
ต่างๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการ 

ใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  
ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น   รวมทั้งได้จัดท�ำและทบทวนระบบ
การควบคุม ทั้งด้านการด�ำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
จัดการความเสี่ยง และยังให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า 
และรายการที่ผิดปกติ  

	 ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยให้ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด เป็นผูต้รวจสอบภายใน ประจ�ำปี 2562 เป็นรายไตรมาส เพ่ือให้มัน่ใจว่า
บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสม และเพือ่ให้ผูต้รวจสอบ
ภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุล
ได้อย่างเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นี ้บริษทัมกีารติดตามประเมนิผลอย่างสม�ำ่เสมอ โดยจะมกีาร
ประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ให้
ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด�ำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทได้คะแนนการประเมิน Corporate Gover-
nance Report of Thai Listed Companies (CGR) จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีคะแนนโดยรวมเฉลี่ยที่ 82% เทียบ
เท่า 4 ดาว ปรับเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาที่ เทียบเท่า 3 ดาว ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ความมุ่งมั่นต้ังใจของการเป็นบริษัทที่มีหลักธรรมาภิบาลที่ดี ด�ำเนินงาน
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากนี้บริษัทได้ย่ืนเอกสารเพ่ือขอรับ
รองการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต หรือ Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption (CAC) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

รายงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท 
โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานรายงาน
ทางการเงิน และดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างมีคุณภาพและ
ถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยมีฝ่ายบัญชีและ/
หรือผูส้อบบญัชมีาประชมุร่วมกัน และน�ำเสนอรายงานทางการเงนิต่อคณะ
กรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อ
งบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ) รวมทัง้การจัดท�ำค�ำอธิบาย
และวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
หรือ MD&A) ท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงนิดงักล่าวจัดท�ำขึน้ตาม
มาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและตรวจสอบโดยบรษัิท เคพเีอม็จี ภมูไิชย 
สอบบญัช ีจ�ำกัด ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ
ที่ส�ำคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ด�ำเนินการบนพ้ืนฐานของ 
ข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม�่ำเสมอ
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การประชุมคณะกรรมการ

	 บริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยปกติเป็น 
ประจ�ำทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็นโดย 
ก�ำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า  และมีวาระพิจารณาติดตาม 
ผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ให ้
ประธานกรรมการหรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมายจัดส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง 
กรรมการไม่น้อยกว่า  7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน 
เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น 
และก�ำหนดวนัประชมุให้เรว็กว่านัน้ก็ได้ รวมทัง้มกีารแต่งต้ังเลขานกุารบริษัท 
เพ่ือให้มีการบันทึกการประชุม และจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่กรรมการ 
บริษัท ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผ่านการรับรอง 
จากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของ
บริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

	 ในการประชมุ ประธานกรรมการเป็นผูก้�ำหนดวาระการประชุมและ
พิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็น
วาระการประชุมได้

	 ในการพิจารณาเรือ่งต่างๆ ประธานกรรมการ ซึง่ท�ำหน้าทีป่ระธาน
ในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  
โดยในบางวาระอาจมผีูบ้รหิารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุด้วยเพ่ือให้สารสนเทศ
รายละเอียดข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพ่ิมเติมในฐานะผู้ที่เก่ียวข้อง รวมท้ังจะ 
ได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพือ่ให้สามารถน�ำไปปฏิบติัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ทั้งน้ี ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้าง
มาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้
เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ / หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงชี้ขาด

	 นอกจากนี้ประธานกรรมการมีส่วนส�ำคัญในการตัดสินใจเรื่อง
นโยบายของบริษัทอันเป็นผลจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ได้
พิจารณาและก�ำหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายบริหาร รวมไปถึงให้
ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารอย่างสม�ำ่เสมอ โดยไม่ก้าวก่ายในงานประจ�ำอนัเป็นภาระหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบของฝ่ายบริหาร และรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการ
บริษัท ในการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท
โดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

	 อีกทั้งเป็นผู้น�ำการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ด�ำเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และ
กฎหมาย รวมทั้งสรุปมติที่ประชุมและส่ิงที่จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่าง
ชัดเจน ตลอดจนสนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลัก
บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ

 	 กรรมการทกุคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชมุ 
และเอกสารส�ำคัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมี
ข้อสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆและฝ่ายบริหารของบริษัทต้องด�ำเนินการตอบ
ข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้

	 ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถ
ขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม หรือย่ืน
หนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งเลขานุการบริษัทได ้
เข้าร่วมการประชุมด้วย โดยเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้
ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอ
ให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมคร้ังถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือ
เอกสารเก่ียวกับการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง โดย
ปกติคณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมการประชุมทุกคนทุกคร้ัง ยกเว้น
แต่มีเหตุจ�ำเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี ้ 
คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารมีโอกาส 
ที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ  
เก่ียวกับการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายบรหิารร่วมด้วย และแจ้ง
ให้ประธานกรรมการทราบถึงผลการประชุม 

ค่าตอบแทน

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่
เหมาะสม โดยยดึหลักความยตุธิรรมทัง้ต่อบรษัิทและบคุคล ค�ำนงึถึงผลการ
ด�ำเนนิงานของบริษัท  และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดยีวกัน 
สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและรักษามาตรฐานที่ดี รวมถึง
เหมาะสมกับหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการ และผูบ้ริหารแต่ละคน 
โดยค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั (รวมถึงกรรมการอสิระและกรรมการตรวจ
สอบ) จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

	 ในส่วนของค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
นั้น คณะกรรมการบริษัทจะท�ำหน้าที่ทบทวนและอนุมัติเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนประจ�ำปี รวมถึง
พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนประจ�ำปีของ CEO เป็นประจ�ำทุกป ี
เพือ่ตอบแทนผลงานที ่CEO ได้สร้างให้กับบรษัิทและผลงานนัน้เป็นไปตามที ่
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย  โดยเกณฑ์การประเมนิจะอยู่บนพ้ืนฐาน
ของตัวชีว้ดัความส�ำเร็จในการด�ำเนนิงานทัง้ตัวชีวั้ดด้านการเงนิและตัวชีวั้ด
ด้านอื่นๆ เช่น การยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการให้ครอบคลุมในทุกมิติ
มากทีส่ดุเท่าทีจ่ะพงึปฏิบตัไิด้และเป็นไปตามมาตรฐานทีก่�ำหนดโดยสถาบนั 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย การเพ่ิมระดับความผูกพันเพื่อ 
เสริมสร้างให้บุคลากรภายในองค์กรมีระดับความเป็นเจ้าของหรือความ 
มีส่วนร่วมในองค์กรสูงขึ้น (Employee Engagement) ซึ่งทั้งหมดเป็น 
ตัวชี้วัดที่จะช่วยให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืนตามเป้าหมายระยะยาวที่ตั้งไว้

	 ทัง้นี ้บริษทัใช้ความระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารของ
บริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน 
เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย
หน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสมกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวก
ให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหารที่เก่ียวข้อง 
ในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติ
งานอย่างต่อเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมี
กรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มเีอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะ
ธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ และ 
ฝ่ายเลขานุการบริษัทมีการรายงานให้คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ชุดย่อย รวมทั้งผู ้บริหารของบริษัท เก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบ 
ข้อบังคับที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

	 นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้คณะกรรมการเข้าอบรมหลักสูตร
หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน โดยใน 
ปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมอบรมดังต่อไปนี้ 
 	 นายนที อ่อนอิน ประธานกรรมการ : หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 269/2019 (ปี 2562)

2. คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังกรรมการทีมี่ความรูค้วามช�ำนาญ
ที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆ เพื่อช่วยศึกษาและ
กลั่นกรองรายละเอียดของงานในขอบข่ายที่คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ 
คณะรับผิดชอบ และได้ก�ำหนด คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และ 
ขอบเขตหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อยไว้อย่างชดัเจน ใน
กฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ โดยสมาชกิของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด ทั้งน้ี คณะกรรมการ 
ชดุย่อยจะรายงานผลการประชมุต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ทราบ
อย่างสม�่ำเสมอ 

	 ปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 2 คณะ ประกอบ
ด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ และ (2) คณะกรรมการบริหาร

3. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
 	 คณะกรรมการบริษัท 

	 บริษทัไม่มคีณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ในการคัด
เลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท 
บริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท โดยให้ผู้ถือ
หุน้ใหญ่และ/หรือตัวแทนผูถื้อหุน้รายใหญ่ของแต่ละกลุม่  ผูท้รงคุณวุฒติาม
สายงานทีเ่ก่ียวข้อง  กรรมการ  กรรมการอสิระ และผูบ้รหิารของบริษัทร่วม
กันเสนอรายชือ่บคุคลทีมี่คุณวุฒ ิประสบการณ์ ศักยภาพ โดยจะพจิารณา
ให้ความส�ำคัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ที่มีความจ�ำเป็นต่อการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

1) 	 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่
จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม
ในการด�ำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถ 
และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่

2) 	 กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชน
เป็นผูถื้อหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ประกาศก�ำหนด 

3) 	 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ 
เป็นการแขง่ขันกบักจิการของบรษิทั หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืกรรมการ
ในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการ 
ของบริษัทไม่ว่าจะท�ำเพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น 
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อน ที่จะมีมติแต่งตั้ง

4) 	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัช้า หากมส่ีวนได้เสยีในสญัญา
ท่ีบริษัทท�ำขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้น 
หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

	 การเลือกและแต่งต้ังกรรมการเป็นไปตามวิธีการท่ีระบุไว้ ใน 
ข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจะต้องได้รับอนุมัติจาก
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ มติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผูถื้อหุน้ 
ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1) 	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการ
อย่างน้อย 5 คน ให้เป็นผู้รับผิดชอบจัดการกิจการท้ังปวงของบริษัท  
และมอี�ำนาจหน้าทีด่�ำเนนิการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบงัคับของบริษัท มตท่ีิประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ อีกท้ังมอี�ำนาจกระท�ำการ
ใดๆตามทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืบริคณห์สนธ ิหรือทีเ่ก่ียวข้องกบัการดงักล่าว 
ทั้งนี้กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

2)	 กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องม ี
ถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการทั้งหมดของบริษัทจะต้องเป็น 
ผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด

3)	 ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เลอืกต้ังกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ ดงัต่อไปนี้
(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง
(2)	 ผู้ถือหุ้นจะใช้สิทธิเลือกเพียงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่ท้ังน้ีต้องไม่เกินจ�ำนวนกรรมการท่ีพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น

(3)	 ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ใช้สทิธิเลอืกบคุคลมากกว่าหนึง่คนเป็นกรรมการ 
ผูถื้อหุน้มีสทิธิลงคะแนนเสยีงให้แก่บคุคล แต่ละท่านได้เท่ากับจ�ำนวน 
คะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ ทั้งนี้ โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้

(4)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการ
เลือกต้ังเป็นกรรมการ เท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกต้ังใน 
คร้ังนั้น ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา  
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงจะเลือกต้ัง 
ในครั้งนั้นให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดเพื่อให้ ได้
จ�ำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

4)	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ออก
จากต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 
ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออก
จากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธี
จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
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ต�ำแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระ
นั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

5)	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท 
การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซึ่งลาออก
ตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

6)	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะ
กรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน 
บุคคลซ่ึงได้รับเลือกให้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนนั้น

	 มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

6)	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง จนจ�ำนวนกรรมการเหลือน้อยกว่า
จ�ำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่จัดให้มีการประชุม 
ผูถื้อหุน้เพือ่เลือกต้ังกรรมการแทนต�ำแหน่งทีว่่างทัง้หมดภายใน 1 เดอืน
นับแต่วันที่จ�ำนวนกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ�ำนวนที่จะเป็น 
องค์ประชุม และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

7)	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึง
คราวออกตามวาระ ได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวน 
ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่
ถือโดยผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง

 กรรมการอิสระ

	 บริษัทก�ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็น
ผู้แต่งต้ังกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี บริษัทม ี
นโยบายแต่งต้ังกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และ
มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 

	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การ
คัดเลอืกกรรมการบรษิทั โดยคุณสมบติัของผูท้ีจ่ะมาท�ำหน้าทีเ่ป็นกรรมการ
อิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา  ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์การท�ำงาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพ่ือ 
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท 
ต่อไป ทัง้นี ้หากมกีรรมการอสิระคนหนึง่คนใดพ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ  
คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งต้ังกรรมการอสิระทีม่คุีณสมบตัติามทีก่�ำหนด
ข้างต้นเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทน โดยกรรมการอสิระทีเ่ข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบติัของกรรมการอสิระ 
ดังนี้

1.	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ 
หรือของผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ

3.	 ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย 
ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา  คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส 
ของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย 

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
ผูท่ี้มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปีก่อนวันได้รับแต่งต้ังให ้
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น 
ผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัชี
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัได้รับแต่งต้ังให้เข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการ
เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ
เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่
มนียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผู้ให้บริการทางวชิาชพีนัน้ด้วย  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนั
ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการ 
ของบริษัท ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้ถือหุ ้นซึ่งเป็นผู ้ที่เก่ียวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
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8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้าง
หุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่มี สิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่ม ี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มลัีกษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับ
การด�ำเนินงานของบริษัท

	 ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความ 
เป็นอิสระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับการรายงาน 
ข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี ส�ำหรับจัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูล 
ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการ
อิสระในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา

	 -ไม่มี-

 	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็น 
ผู ้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน เพื่อท�ำหน้าที่ในการ 
เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้อง
เป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทให ้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนด 
ไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ 
ขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือ
ของงบการเงินได้

 	 กรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร โดย
จะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ ผู้บริหาร หรือ พนักงานระดับสูงของ 
บริษัทที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เก่ียวกับการด�ำเนินงานตามธุรกิจ
ปกติ และงานบริหารของบริษัท และสามารถก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตาม
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 ผู้บริหาร

	 บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความ
รู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ โดยด�ำเนินการ
คัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้อง 

ได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิทัหรือบคุคลทีค่ณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย

	 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู ้พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยค�ำนึงถึงความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในธุรกิจ ทั้งนี้ การแต่งต้ังหัวหน้าหรือผู้บริหารงานด้านการ
ตรวจสอบและควบคมุภายใน จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อน

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหาร
ระดบัสงู
4.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

	 ตามท่ีบริษัทได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทว่า  
คณะกรรมการบริษัทจะต ้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการทุกปี ซึ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการท้ังคณะ โดยบริษัทจะน�ำส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บริษัทประจ�ำปี 2562 ให้แก่กรรมการทุกท่าน โดยมีจุดประสงค์ให้กรรมการ
แต่ละคนได้ทบทวนการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัท และชี้ให้เห็นถึง
ประเด็น อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ผลคะแนนและข้อคิด
เห็นของกรรมการจะเป็นเคร่ืองมือสะท้อนให้ฝ่ายจัดการปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพเก่ียวกับการบริหารการประชุมคณะกรรมการบริษัท อีกทั้ง
ยังน�ำไปใช้เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในแต่ละปี  
เพื่อให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลสูงสุด 

	 การประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษิทั ในปี 2562 
ได้จดัให้มกีารประเมนิแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) ประเมนิตนเองรายคณะ 
และ 2) ประเมินตนเองรายบุคคล โดยมีรายละเอียดดังนี้	

4.1.1 ประเมนิตนเองรายคณะ มกีารประเมนิทัง้ส้ิน 4 หมวด ได้แก่ (1)  โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2)บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ และ(4) การท�ำหน้าที่ 
ของกรรมการ อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
แบบประเมินดังกล่าวก่อน ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการ บริษัทจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อน
น�ำไปเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี และจะน�ำข้อเสนอแนะจากการประเมินผล
การปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัทมาใช้ในการปรับปรุงประสทิธภิาพ
การท�ำงานต่อไป

แบบการประเมินในปี 2562 มีการก�ำหนดน�้ำหนักของแต่ละหัวข้อของการ
ประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้
5	หมายถึง	 เหน็ด้วยอย่างมากทีส่ดุ หรือ มกีารด�ำเนนิการเร่ืองนัน้อย่างดเีย่ียม
4	หมายถึง	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดี
3	หมายถึง	 เหน็ด้วยปานกลาง หรอื มกีารด�ำเนนิการในเรือ่งนัน้พอสมควร
2	หมายถึง	 เห็นด้วยน้อย หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1	หมายถึง	 เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นน้อยที่สุด
0	หมายถึง	 ไม่มี หรือ ไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น
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ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1.	 โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลีย่ 4.42 คะแนน
2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 

4.31 คะแนน
3.	 การประชุมคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.41 คะแนน
4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.58 คะแนน

	 ดังนั้น เมื่อค�ำนวณผลการประเมินคณะกรรมการทั้ง 4 หมวด 
แล้วจึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.43 คะแนน

4.1.2 ประเมินตนเองรายบุคคล มีการประเมินท้ังส้ิน 3 หมวด ได้แก ่ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมของ 
คณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ อนึ่ง ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนน�ำไปเปิดเผย
ในรายงานประจ�ำปี และจะน�ำข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบรษัิทมาใช้ในการปรบัปรุงประสทิธิภาพการท�ำงาน 
ต่อไป

แบบการประเมินในปี 2562 มีการก�ำหนดน�้ำหนักของแต่ละหัวข้อของการ
ประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้
5	หมายถึง	 เหน็ด้วยอย่างมากทีส่ดุ หรือ มกีารด�ำเนนิการเร่ืองนัน้อย่างดเีย่ียม
4	หมายถึง	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดี
3	หมายถึง	 เหน็ด้วยปานกลาง หรอื มกีารด�ำเนินการในเรือ่งน้ันพอสมควร
2	หมายถึง	 เห็นด้วยน้อย หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1	หมายถึง	 เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นน้อยที่สุด
0	หมายถึง	 ไม่มี หรือ ไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1.	 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  ได้คะแนนเฉลีย่ 4.15 คะแนน
2.	 การประชุมของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.23 คะแนน
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 

4.38 คะแนน

	 ดังนั้น เมื่อค�ำนวณผลการประเมินคณะกรรมการทั้ง 3 หมวด 
แล้วจึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.25 คะแนน

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ตามที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ว่า ควรมีการก�ำหนดกระบวนการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบไว้
อย่างเป็นทางการ เพื่อให้เกิดความแน่ใจว่าการท�ำงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์

	 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิติังานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2562 มีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 4 หมวด ได้แก่ (1) 
คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ (2) หน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ(4) การได้รบัข้อมูลจากบรษิทั และการฝึกอบรม อนึง่ ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแบบประเมินดังกล่าวก่อน 

ทัง้นี ้ผลการประเมนิการปฏบิติังานของคณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทราบก่อนน�ำไปเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี และจะน�ำข้อเสนอแนะจากการ
ประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบมาใช้ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท�ำงานต่อไป

แบบการประเมินในปี 2562 มีการก�ำหนดน�้ำหนักของแต่ละหัวข้อของการ
ประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้
5	หมายถึง	 เหน็ด้วยอย่างมากท่ีสดุ หรือ มีการด�ำเนนิการเร่ืองนัน้อย่างดเีย่ียม
4 	หมายถึง	 เหน็ด้วยอย่างมาก หรือ มกีารด�ำเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดี
3	หมายถึง	 เหน็ด้วยปานกลาง หรอื มกีารด�ำเนนิการในเรือ่งนัน้พอสมควร
2 	หมายถึง	 เห็นด้วยน้อย หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1	หมายถึง	 เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นน้อยที่สุด 
0	หมายถึง	 ไม่มี หรือ ไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1.	 คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉล่ีย 

4.67 คะแนน
2.	 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลีย่  

4.13 คะแนน
3.	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.67 คะแนน
4.	 การได้รบัข้อมลูจากบริษัท และการฝึกอบรม ได้คะแนนเฉลีย่ 4.08 คะแนน

ดงันัน้ เมือ่ค�ำนวณผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 4 หมวดแล้ว
จึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.39 คะแนน

4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

	 เนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นว่าบริษัทควรมี
การประเมินคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะอย่างเท่าเทียมกันและให้ก�ำหนด
ไว้ว่าคณะกรรมการบริหารจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการทุกป ี โดยป ็นการประ เมินผลการปฏิบั ติ งานของ 
คณะกรรมการบริหารทั้งคณะ โดยมีจุดประสงค์ให้กรรมการแต่ละคนได้
ทบทวนการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหารและช่วยให้เห็นถึงประเด็น 
อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมาและวิเคราะห์การด�ำเนินงานว่า 
เป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทให้ ไว้หรือไม่อย่างไร ทั้งนี้  
ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการบริหารจะเป็นเครื่องมือสะท้อนให้
ฝ่ายจัดการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพเก่ียวกับการบริหารการประชุม
คณะกรรมการบริหาร อีกทั้งยังน�ำไปใช้เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารในแต่ละปี เพื่อให้การท�ำงานมีประสิทธิผลสูงสุด 

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร มีทั้งสิ้น  
4 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (3)  
การประชมุคณะกรรมการบริหาร และ(4) การท�ำหน้าทีข่องกรรมการบริหาร 
อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแบบประเมิน 
ดงักล่าวก่อน ทัง้นี ้ ผลการประเมนิการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรหิาร 
บริษทัจะน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทั
ทราบก่อนน�ำไปเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี และจะน�ำข้อเสนอแนะจากการ
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ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารมาใช้ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท�ำงานต่อไป 

แบบการประเมินในปี 2562 มีการก�ำหนดน�้ำหนักของแต่ละหัวข้อของการ
ประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้ 
5	หมายถึง	 เหน็ด้วยอย่างมากทีส่ดุ หรอื มกีารด�ำเนนิการเร่ืองนัน้อย่างดเีย่ียม
4 	หมายถึง	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดี
3	หมายถึง	 เหน็ด้วยปานกลาง หรอื มกีารด�ำเนินการในเรือ่งน้ันพอสมควร
2 	หมายถึง	 เห็นด้วยน้อย หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1	หมายถึง	 เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นน้อยที่สุด 
0	หมายถึง	 ไม่มี หรือ ไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1. 	 โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลีย่ 4.40 

คะแนน
2. 	บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร ได้คะแนน

เฉลี่ย 4.46 คะแนน
3. 	การประชุมคณะกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลี่ย 4.50 คะแนน
4. 	การท�ำหน้าที่ของกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลี่ย 4.37 คะแนน

	 ดังนั้น เมื่อค�ำนวณผลการประเมินคณะกรรมการบริหารทั้ง 4 
หมวดแล้วจึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.43 คะแนน

4.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทเป ็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ตามเกณฑ์การประเมนิและแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทีไ่ด้รบัอนุมัตจิาก 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้สามารถตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงาน
ของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ตามเป้าหมายที่วางไว้ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งช่วยให้การพิจารณา
ก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีความชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสมกับผล
การปฏิบัติงาน และช่วยเสริมสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
อีกทั้งยังสามารถน�ำผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย  

5. การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

	 การก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อยนัน้ บรษัิทมกีารก�ำกับ 
ดูแล และติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด เพื่อให้เป็น 
ไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ดังนี้

5.1	การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย 

	 Sappe Europe s.r.o. : เนื่องด้วยข้อจ�ำกัดทางกฎหมายของประเทศ
สโลวาเกียที่ก�ำหนดให้กรรมการที่จะด�ำรงต�ำแหน่งต้องมีภูมิล�ำเนาใน 
ประเทศสโลวาเกีย จึงท�ำให้การแต่งต้ังตัวแทนจากบริษัทเพื่อเป็น
กรรมการใน Sappe Europe s.r.o ตามนโยบายการควบคุมและ 

การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความยุ่งยากในทางปฏิบัติ 
ทางที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จึงได้อนุมัติการก�ำหนดกฎบัตรของ 
คณะกรรมการซึ่งครอบคลุมการขออนุมัติรายการต่างๆ รวมถึง
รายการส�ำคัญทีก่�ำหนดให้ต้องขออนมุติัจากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เช่น การ
แต่งต้ังกรรมการ การเพ่ิมทุน การควบรวมกิจการ การเลิกกิจการ การ
จ่ายเงนิปันผล การแก้ไขข้อบงัคับ เป็นต้น และการก�ำหนดตารางอ�ำนาจ
ด�ำเนนิการของ Sappe Europe s.r.o. เพ่ือให้คณะกรรมการของ Sappe 
Europe s.r.o. ยึดถือและปฏิบัติตาม เพื่อที่บริษัทใช้เป็นมาตรการเพื่อ
ก�ำกับดูแล Sappe Europe s.r.o. ได้ทันที

	 บริษัท เซ็ปเป้ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ�ำกัด : คณะกรรมการบริษัทได้
แต่งต้ังนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และ 
นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อให ้
การบริหารงานสอดคล้องกับบริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ในสัดส่วน 
ร้อยละ 100 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 

	 Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited และ Sappe Hong 
Kong Company Limited : คณะกรรมการของบริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้แต่งตั้งนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นางสาวปิยจิต 
รักอริยะพงศ์ และนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทเพ่ือให้การบริหารงานสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันของทั้ง 
กลุ่มบริษัท

	 Sappe Trading (Shanghai) Company Limited :   คณะกรรมการ 
ของ Sappe Hong Kong Company Limited ได้แต่งตั้งนางสาวปิยจิต  
รักอริยะพงศ์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและควบคุมการบริหารงาน  
เพือ่ให้การบริหารงานสอดคล้องไปในทศิทางเดยีวกันของทัง้กลุม่บริษทั

	 บรษิทั ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกดั : คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นายอดศัิกดิ ์ 
รักอริยะพงศ์ และนางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และนายอานุภาพ 
รักอริยะพงศ์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทเพ่ือให้การบริหารงาน 
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายหลักของบริษัท 

	 บริษัท ออล โคโค จ�ำกัด และ บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จ�ำกัด :  มอบหมาย
ให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน รวมถึงติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานที่
ก�ำหนดไว้ 

5.2 การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

	 บริษัทย่อยของบริษัทมีหน้าที่น�ำส่งงบการเงินประจ�ำไตรมาส
และประจ�ำป ีให ้แก ่บริษัทเพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติก่อนเปิดเผยในงบการเงินรวมประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี 
ต่อสาธารณชน ทั้งนี้ บริษัทอาจมอบหมายให้พนักงานหรือผู้สอบบัญช ี
ของบริษัทเข้าตรวจสอบการด�ำเนินกิจการ เอกสาร หรือทรัพย์สิน ณ 
ส�ำนักงานหรือคลังสินค้าของบริษัทย่อยได้ หรือขอให้บริษัทย่อยน�ำส่ง
เอกสารเพิ่มเติมแก่พนักงานหรือผู ้สอบบัญชีของบริษัทได้เสมอ อนึ่ง 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีให้แก่ Sappe Europe s.r.o. และบริษัท  
เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด รวมถึงบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท
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5.3 การท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง

	 การท�ำรายการเก่ียวโยงระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยทั้งหมด
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศ 
คณะกรรมการตลาดทุน ประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศอื่นใด
ที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ บริษัทมีการรายงานมูลค่าและรายละเอียดของรายการ
ระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ�ำทุกไตรมาส โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.4 การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

	 ในกรณีที่บริษัทย่อยจะซื้อหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินใดต้องได้รับ
มติอนุมัติจากผู ้บริหารหรือคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นของ 
บริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ หากบริษัทค�ำนวณขนาดของรายการ 
แล้วพบว่าการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินดังกล่าวมีมูลค่าหรือ 
ขนาดรายการทีม่นียัส�ำคัญ บรษัิทจะปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์ และประกาศอื่นใดที่เกี่ยวข้องเสมอ

6. การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวทางปฏิบัติตามหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและให้ความ 
ส�ำคัญกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล 
กิจการที่ดี โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลความซื่อสัตย์สุจริตในการ 
ด�ำเนินธุรกิจ และเพื่อให ้แน ่ ใจว ่านักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท 
มีความเชื่อมั่น และได้รับข้อมูลที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมและทันท่วงท ี 
บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ 
ข ้อมูลภายในของบริษัท โดยบุคลากรทุกระดับขององค์กรมีหน้าที่ 
ต้องทราบถึงขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลเพือ่ปกป้องข้อมลู 
อันเป็นความลับและปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความลับของข้อมูล 
ดังกล่าว เพื่อป้องกันไม่ให้มีการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงก�ำหนดประเภท 
ความลับของข้อมูล โดยเอกสารและข้อมูลที่เป็นความลับจะต้องได้รับการ
ดูแลด้วยวิธีการเฉพาะ สามารถเข้าถึงได้โดยฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้ง ฝ่ายจัดท�ำ
ข้อมูล และ ฝ่ายที่ใช้ข้อมูล

	 นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในการรักษา และ ปกปิด
ข้อมูลลูกค้า  และ ข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับ ต้องไม่เปิดเผยความ
ลับของลูกค้าต่อพนักงานของบริษัทและบุคคลภายนอกที่ไม่เก่ียวข้อง ใน
กรณทีีต้่องเปิดเผยข้อมลูความลับต่อสาธารณชนต้องได้รบัความเหน็ชอบ 
จากประธานกรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งต้อง
ไม่ท�ำการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับ  
และ/หรือข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/
หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่า 
โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

	 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานอยู่ในหน่วยงาน 
ที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทจะถูกห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลา 
ที่ก�ำหนด โดยบริษัทถือปฏิบัติมาต้ังแต่การจัดท�ำงบการเงิน ไตรมาสที่ 2  
ของปี 2557 ซึ่งเป็นการรายงานงบการเงินไตรมาสแรกตั้งแต่บริษัท 
ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเลขานุการบริษัท 
และหน่วยงานฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลจะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร  
ตลอดจนพนกังานทกุคนทีซ่ึง่อยู่ในหน่วยงานทีไ่ด้รับข้อมลูภายในของบรษิทั 
รับทราบช่วงเวลาการห้ามซื้อขายหุ ้นของบริษัทอย่างชัดเจนล่วงหน้า 
โดยให้รวมถึงการซื้อขายหุ้นของบริษัท โดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อหรือขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น  
Nominee หรือการถือผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ในระหว่างช่วงเวลาที่
บริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของ
บริษัท เช่น 1 เดือนก่อนวันเปิดเผยข้อมูลงบการเงินหรือผลการด�ำเนินงาน 
ถึงวันที่บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลงบการเงินหรือผลการด�ำเนินงานต่อ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 1 วัน เพื่อให้ข้อมูลนั้นเผยแพร่สู่สาธารณชนอย่าง 
ทัว่ถึงก่อน ทัง้นี ้บรษิทัได้ก�ำหนดโทษทางวินยัส�ำหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชน์
จากการน�ำข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้  หรือน�ำไปเปิดเผยจนอาจท�ำให้บริษทั
ได้รับความเสียหาย และอาจได้รับโทษตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ตลอดจน
อาจถูกบริษทัพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณ ีได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา 
การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพ 
การเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี 
เป็นต้น

	 พร้อมกันนี้บริษัทยังมีการติดตามและศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวข้องต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ และแจ้ง
ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรับทราบ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่เป็น
ไปตามที่กฏหมายก�ำหนดอย่างเคร่งครัด

7. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและบริการอื่น

7.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบ
บัญชีของบริษัทในรอบปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3,671,500  บาท โดย
แบ่งออกเป็นค่าตอบแทนการสอบบญัชขีองบริษัท จ�ำนวน 1,900,000 บาท 
และส่วนของบริษัทย่อย จ�ำนวน 1,771,500 บาท

7.2 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

	 - ไม่มี -
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เราจะท�ำให้ชีวิตผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่

สร้างสรรค์ของเรา

ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 พันธกิจนี้เรายังคงยึดมาโดยตลอด ถึงความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา
ชีวิตของผู้คนให้ดีขึ้นในทุกๆ ด้าน ในปีนี้เราได้สร้างสรรค์สิ่งที่ดีให้ผู้คนผ่าน
กิจกรรมต่างๆ ทั้งภายในองค์กรของเราเองและส่งต่อไปถึงผู้คนรอบข้าง 
ปีนี้เรามีเพ่ือนใหม่เข้ามาช่วยสร้างสรรค์สิ่งดีๆ นั่นก็คือ กลุ่ม Danone ที่
เข้ามาร่วมทุนและเพื่อนเก่าของเราอย่าง All coco ที่มีความใกล้ชิดกันมาก
ขึ้น เพื่อให้ง่ายต่อการระดมความคิดและผนึกก�ำลังเพื่อสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ  
โดยทั้งสองบริษัทได้เข้ามาช่วยกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ดีและเต็มไปด้วย
ประโยชน์ ช่วยพัฒนาและเรียนรู้กระบวนการต่างๆ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ
สงูสดุ ท�ำให้ในปีนีเ้ราสามารถส่งต่อส่ิงสร้างสรรค์ได้กว้างมากขึน้ นอกจากนี้ 
เรายังคงส่งเสริมให้เกิดองค์กรนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นวัตกรรมที่ 
เราร่วมสร้างนีเ้กิดประโยชน์กับสงัคมได้อย่างเป็นรูปธรรม และทกุความส�ำเร็จ 
ของเราจะเกิดขึ้นไม่ได้หากขาดการสนับสนุนจากผู้คนที่ส�ำคัญของเราไม่ว่า
จะเป็น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ซัพพลายเออร์ และผู้ถือหุ้น ทุกคนล้วนเป็น 
ผู้สนับสนุนความส�ำเร็จของเราให้มีทุกวันนี้ได้ เราจึงอยากจะส่งต่อโอกาส
ที่ดีต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง เพราะเราคือองค์กรที่ “เติบโตด้วยนวัตกรรม  
ท�ำด้วยความสุข” ซึ่งแนวทางการด�ำเนินงานถูกระบุอยู่ในวาระการประชุม
คณะกรรมการ พร้อมติดตามผลกิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง
ทั้งปี ดังนี้

พนักงานคือผู้เล่นตัวจริง

	 จากความตั้งใจอันแน่วแน่ของผู้บริหารในการเป็นองค์กรแห่ง 
นวัตกรรมอย่างแท้จริงหลังจากท่ีเราได้จัดต้ัง   Innovation Team 
(INNO TEAM) ใน 2 ปีที่ผ่านมา  เป้าหมายของทีม คือ พนักงานมีความ
สุขและความภาคภูมิใจท่ีมีส่วนร่วมในการช่วยสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือ 
การเตบิโตโดยการผลักดันให้ “นวัตกรรม” แทรกซึมเข้าไปอยู่ในทุกลมหายใจ
ของพนักงาน และตระหนักอยู่เสมอว่าทุกคนเป็น “นวัตกรเซ็ปเป้” ที่จะช่วย
เสริมสร้างความเป็นองค์กรนวัตกรรมได้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพิ่มเติมจากการน�ำ 
4 วินยัของการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ มาใช้เพิม่ประสิทธภิาพและความสขุของ
พนกังาน ซึง่ได้จดัท�ำอย่างต่อเนือ่งเป็นปีที ่3  นบัเป็นเรือ่งทีท้่าทายแต่เต็มไป
ด้วยความสนุกสนานเข้มข้นตลอดทั้งปี

	 นอกจากนีเ้ราได้จัดกิจกรรมทางด้านนวัตกรรมต่างๆ ให้พนกังาน
ทุกคนได้มีส่วนร่วมในองค์กร เติมพลังนักนวัตกรด้วยกิจกรรมที่แปลกใหม่ 
เพิม่ดรรชนคีวามสขุให้คนทัง้องค์กรตลอดท้ังปี เริม่ต้นจาก “ชีวติดีด๊.ี.กนิฟรี 
Breakfast” ที่เริ่มต้นทุกเช้ากับการท�ำงานด้วยความกระต้ือรือร้นกับสาร
อาหารทีเ่ติมสมองด้วยอาหารเช้าทีห่ลากหลาย กาแฟสดทีไ่ด้มาตรฐานร้าน
กาแฟระดบัโลก กิจกรรมส่งความสขุให้กับเพ่ือนพนกังาน (Twist to Sappe 
Family) เปิดโอกาสให้ทุกแผนกสามารถออกแบบความสุขให้กับเพ่ือนต่าง
แผนกได้อย่างไม่มีข้อจ�ำกัด และยังมีกิจกรรมดีๆ เช่น Lunch & Learn มา

ในธีมภาพยนตร์หรือหนังสือที่เป็นแรงบันดาลใจของผู้ใหญ่ไอดอลในบริษัท 
บอกเล่าสูพ่นกังานเพ่ือส่งต่อแรงบนัดาลใจพร้อมทานข้าวไปด้วยกัน เป็นต้น 
และอีกมากมายหลายส่ิงที่ออกแบบเพ่ือเติมพลังสร้างสรรค์ในแบบของ  
“นวัตกรเซ็ปเป้” อยู่เสมอ

	 ลูกค้าคือผู้สนับสนุนหลกั ในอนัทีจ่ะท�ำให้บริษทัของเราเจริญเตบิโตขึน้ไป
ได้อย่างต่อเนื่อง อย่างเป็นรูปธรรม

	 เรายังคงยึดมั่นในอุดมการณ์ที่ว่า “เราจะเป็นองค์กรไทยตัวอย่างที่
ยิ่งใหญ่ ตอบโจทย์คนที่รักสุขภาพ และความสะดวกสบายด้วยอาหาร และเครื่อง
ดื่มที่อร่อยสุดเจ๋ง” และลูกค้าคือคนส�ำคัญของเรา ดังนั้นในปี 2562 นี้ เราได้
มกีารขยายธุรกจิในแนวกว้าง โดยเพ่ิมสัดส่วนการถือหุน้ในบริษัทออลโคโค  
จากเดมิ 40% เป็น 51% และจดัต้ังบริษัทร่วมทนุ ดาน่อน เซป็เป้ เบฟเวอเรจส์ 
จ�ำกัด เพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ดีรูปแบบต่างๆ มุ่งเน้นการตอบสนอง
ความต้องการของผูบ้รโิภคทกุกลุ่ม และเพือ่เป็นการตอบแทนความไว้วางใจ
ที่ลูกค้ามีให้เราเสมอมา  เราขอสัญญาว่าเราจะไม่มีวันหยุดพัฒนาและหา 
นวัตกรรมใหม่ๆ มาตอบโจทย์ลูกค้าคนส�ำคัญของเราอย่างแน่นอน

	 ในปีนี ้เราจึงได้คิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ออกสูต่ลาดอย่างต่อเนือ่ง  ไม่
ว่าจะเป็นแบรนด์สนิค้าคุณภาพ ออลโคโค ทีเ่ข้ามาเสรมิความแขง็แกร่งให้กับ
กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ของเซ็ปเป้ ผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวน�้ำหอมที่เต็ม
เปี่ยมไปด้วยคุณภาพ ผลิตภัณฑ์น�้ำผสมวิตามินแบรนด์ B’lue ทางเลือก
ท่ีมากกว่าน�้ำเปล่าธรรมดาท่ัวไปภายใต้คอนเซ็ป “เบๆ ไม่ใช่เวย์เรา” สินค้า 
น้องใหม่ ดีนอช (DeNosh) คร้ังแรกกับพุดด้ิงถ่ัวเหลืองออร์แกนิค 
ในรูปแบบซอง ท่ีมาพร้อมกับความอร่อยและอยู่ท้องภายในซองเดียว และ
สินค้าท่ีอยู่ภายใต้แบรนด์เดิมแต่เวอร์ชั่นใหม่กับบิวติดร้ิงค์ซีรีส์ใหม่ ที่มา
พร้อมกับแนวคิด “เชียอัพ” (Chia Up) เพื่อตอบโจทย์กลุ่มบริโภคที่ชอบ
เคร่ืองดื่มรสชาติอร่อยโดยไม่ต้องกลัวอ้วน ซึ่งเป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้นที่
เราคิดค้นมาเพื่อผู้บริโภค ลูกค้าคนส�ำคัญของพวกเรา

ซัพพลายเออร์คือทีม เราก้าวไปพร้อมกันบนเป้าหมายเดียวกัน

	 เพราะเรามองซัพพลายเออร์เป็นทีมเดียวกับเรา  ในปี 2562 นี้ 
เรายังคงด�ำเนินการพัฒนาวุ้นมะพร้าวร่วมกับซัพพลายเออร์และส่ง
เสริมให้ซัพพลายเออร์ดังกล่าวจัดต้ังบริษัทอย่างเป็นทางการ รองรับ 
การเติบโตในอนาคต พร้อมสนบัสนนุให้ซพัพลายเออร์เติบโตไปพร้อมกับเรา  
โดยในปี 2562 เราช่วยเตรยีมความพร้อมเพือ่ให้การยืน่ขอรบัรองมาตรฐาน 
GMP และ HACCP เป็นไปอย่างเรียบร้อยภายในปี 2563 เพราะทีมคือการ
ไม่ทิง้ใครไว้ข้างหลงั เราจึงอยากให้ทมีของเราเติบโตไปพร้อมกันอย่างยัง่ยืน

ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน ท�ำให้เราเดินทางมาถึงทุกวันนี้ ได้อย่างมั่นคง

	 ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน คือผู้สนับสนุนให้เราเดินไปข้างหน้าได้อย่าง
มัน่คงทัง้ในอดตี ปัจจบุนั และอนาคต ในปีทีผ่่านมาบริษทัมผีลประกอบการที่
เจริญเติบโต เป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ โดยมรีายได้จากการขาย 3,299.48 
ล้านบาท มีการเติบโตทีเ่พ่ิมขึน้จากปีท่ีแล้วร้อยละ 16.7 เม่ือเปรียบเทยีบกับ
ปี 2561 มีก�ำไรสุทธิรวม 402.73 ล้านบาท และสินค้าเซ็ปเป้มีจ�ำหน่ายรวม
มากกว่า 90 ประเทศ 



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256288 

ชุมชนคือครอบครัวเดียวกันกับเรา

	 ตลอดปี 2562 เรามีความต้ังใจท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
ผูค้น โดยเน้นไปทีเ่ยาวชนให้พวกเขาเข้าถึงคุณภาพชวิีตท่ีด ีไม่ว่าจะเป็นเรือ่ง 
ปัจจัยพื้นฐานที่ส�ำคัญ ผ่านโครงการพัฒนาต่างๆ

	 เราร่วมสร้างคุณภาพชวิีตท่ีดผ่ีานโครงการพฒันาน�ำ้ดืม่ในสถาน
ศึกษาทั้ง 3 แห่ง 
1.	 โรงเรียนปากคลองพระอาจารย์ ต�ำบลบางสมบูรณ์ อ�ำเภอองครักษ ์

นครนายก 
2.	 โรงเรียนบ้านลาดช้าง ต�ำบลบึงศาล อ�ำเภอองครักษ์ นครนายก
3. 	 โรงเรยีนวัดราษฎร์ศรัทธาธรรม ต�ำบลชมุพล อ�ำเภอองครักษ์ นครนายก

	 เราร่วมส่งเสริมสาธารณปูโภคของโรงเรยีนผ่านโครงการปรับปรงุ
โครงสร้างหลังคาและห้องน�ำ้เพ่ิมเตมิ 1 สถานศึกษา ได้แก่ โรงเรยีนวัดนเิทศน์ 
อ�ำเภอล�ำลูกกา  จังหวัดปทุมธานี เพื่อให้น้องมีชีวิตที่ดีขึ้นตามปณิธาณ 
ของเรา 

	 เราร่วมสนบัสนนุให้พวกเราชาวเซป็เป้ได้รูจ้กัการให้และการเสยีสละ 
โดยสานต่อ “โครงการ 90 วัน ไขมันฉันเพื่อเธอ” เป็นปีที่ 2 ชักชวนให้พนักงาน
ร่วมกันออกก�ำลังกายและดูแลตัวเองเพ่ือสุขภาพกายที่ดีขึ้นไปพร้อมกับ
ส่งเสริมสุขภาพใจ โดยทุกแคลอรีที่พนักงานเสียไปจากการออกก�ำลังกาย
จะกลายเป็นเงินบริจาคที่บริษัทสมทบน�ำไปปรับปรุงคุณภาพน�้ำดื่มให้กับ
โรงเรียนที่ขาดแคลนน�้ำสะอาดในชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง

	 เรายังร่วมส่งเสริมเยาวชนให้ ได้เรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน
ด้วยความสนุกและเป็นไปตามวัยของพวกเขา โดยใช้ Platform ที่ชาวเซ็ปเป้ 
มีอยู่แล้ว นั่นก็คือ 4 วินัยของการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ที่น�ำมาประยุกต์ใช้
กับการท�ำงานให้เกิดนวัตกรรมและความสุข ท่ีพิสูจน์แล้วว่าเราสามารถ
ท�ำงานให้ประสบความส�ำเร็จและมีความสุขได้จริง เป็นต้นแบบน�ำไปใช้ขยาย
พืน้ทีค่วามสขุนีล้งสูช่มุชน โดยเริม่ต้น “โครงการผู้น�ำในตัวฉัน Leader in me” 
ขึ้นที่โรงเรียนร่วมจิตประสาท ต�ำบลบึงคอไห อ�ำเภอล�ำลูกกา  จังหวัด
ปทมุธาน ี เพ่ือเรยีนรู้ลักษณะนสัิยทีด่ ี7 ประการ พฒันาการเป็นผูน้�ำรวมทัง้
ทกัษะต่างๆ ควบคู่ไปกับการเรยีนรู้ในห้องเรยีน เพ่ือให้เยาวชนเหล่านีม้คีวาม
กล้าทีจ่ะเป็นผูน้�ำนวตักรรมไปพฒันาสังคมในด้านต่างๆ และเติบโตขึน้มาเป็น
บคุคลคุณภาพ เป็นอกีก�ำลงัหนึง่ทีจ่ะช่วยขบัเคลือ่นชมุชน สงัคม และโลกของ
เราให้อยู่ร่วมกันได้อย่างเกื้อกูล เพราะเราเชื่อว่า ความสุขเราสามารถสร้าง
ขึ้นได้ด้วยตัวเองและสามารถส่งต่อได้อย่างไม่มีวันสิ้นสุด

	 เราร่วมอนุรักษ์แหล่งน�้ำชุมชน โดยประสานงานร่วมกับศูนย์วิจัย
และพัฒนาการเพาะเล้ียงสัตว์น�้ำจืด คลอง 13 หาพันธุ์ปลาท้องถ่ินเพ่ือ
ปล่อยคืนสูค่ลองธรรมชาติ โดยได้พันธุป์ลาย่ีสก ปลาตะเพียน และปลาสวาย  
จ�ำนวนกว่า 200,000 ตัว ปล่อยลงคลอง 13 ในช่วงหน้าน�ำ้ เดอืนกรกฎาคม
และสงิหาคม เพือ่สร้างสมดลุให้กับระบบนเิวศ และส่งเสรมิวถีิชวีติของชมุชน
ให้ได้ใช้ประโยชน์และร่วมดูแลแหล่งน�้ำไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

	 เราร่วมกันแบ่งปันเสื้อผ้าและสิ่งของใน “โครงการชุดเก่าเราขอ” โดย
เป็นโครงการที่ท�ำอย่างต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 5 ให้กับมูลนิธิบ้านนกขมิ้น

	 เราให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการพัฒนาชุมชน ผ่าน “โครงการ 
1 ท้องถ่ิน 1 ศาสนสถาน ประชารัฐ สร้างสขุ” ร่วมกับหน่วยงานบรหิารส่วนท้อง
ถิ่นในพื้นที่และภาคเอกชนใกล้เคียง เข้าพัฒนาวัดนิเทศน์ โดยใช้หลักการ 5 
ส ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 เราสนบัสนนุ และให้ความส�ำคัญกับชมุชนรอบข้างอย่างสม�ำ่เสมอ
ด้วยดเีสมอมา จาก “โครงการ วาน หว่าน ว่าน” ซึง่ในปี 2562 นี ้นายปราโมทย์ 
ประดับญาติ สมาชิกในโครงการวาน หว่าน ว่าน ในรุ่นที่ 1 ประสบความ
ส�ำเร็จในการปลกูว่าน เร่ิมมรีายได้ต่อเนือ่งทกุเดอืน และเลง็เหน็โอกาสในการ
สร้างรายได้ให้กับครอบครัวของตนเอง ดังนั้นในปีนี้ จึงขยายพื้นที่ปลูกว่าน 
เพ่ิมเติมอีก 3 ไร่ เพ่ือให้เกิดการหมุนเวียนในการเก็บเก่ียวว่าน และมี 
รายได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งยังเป็นแปลงตัวอย่างให้กับสมาชิกในโครงการ
ให้สามารถร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปพร้อมกันอีกด้วย และจากการประสบ 
ความส�ำเร็จของสมาชิกรุ่นที่ 1 ท�ำให้มีสมาชิกรายอ่ืนๆ สนใจสมัครเข้า
โครงการ จึงเป็นที่มาของ โครงการวาน หว่าน ว่าน รุ่นที่ 2 เพื่อเพิ่มจ�ำนวน
สมาชิกที่พร้อมจะเรียนรู้และเดินไปด้วยกัน

	 เราร่วมปลูกฝังแนวคิดนวัตกรรมเป็นความรู้สู่ชุมชน ด้วยการ
ต่อยอดจากผลผลิตในโครงการ วาน หว่าน ว่าน เราได้จัด “โครงการความรู้
สูชุ่มชน” ขึน้ เพิม่ทางเลอืกให้คนในชมุชนสามารถน�ำความรู้ทีไ่ด้ไปสร้างสรรค์
ในการแปรรูปและพฒันาผลิตภณัฑ์จากว่านหางจระเข้ เพือ่เพิม่โอกาสในการ
สร้างรายได้และเป็นโอกาสพฒันาเป็นผลติภณัฑ์ชมุชนของกลุม่อาชพีแปรรูป
พืชอุดมได้ 

	 เราด�ำเนนิงานด้วยความรับผดิชอบอย่างมมีาตรฐานควบคู่ไปกับ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยน�ำระบบการ
จดัการด้านสิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 มาใช้และเป็นข้อก�ำหนด
ถือปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว ตลอดจนเผยแพร่ต่อสาธารณชน เพื่อเป็น
แนวทางในการจัดการปัญหาส่ิงแวดล้อมของเราได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม การป้องกันมลพิษ และการด�ำเนินธุรกิจ
ขององค์กรของเรา

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy)  

	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการบริหารจัดการ
องค์กร ตามหลักจริยธรรม คุณธรรม และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ดังนั้นเพื่อ
ให้มั่นใจว่าบริษัทมีนโยบายการก�ำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และ
ข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการคอร์รัปชั่นกับทุก
กิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั และเพ่ือให้การตดัสนิใจและการด�ำเนนิการทาง
ธุรกิจที่อาจมีความเส่ียงด้านการคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติ
อย่างรอบคอบ ในปี 2562 บริษัทจึงได้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายต่อ
ต้านคอร์รปัชัน่ เพือ่เป็นแนวทางการปฏิบติัทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ในการด�ำเนนิธรุกิจ 
และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน 

1. ค�ำนิยาม

	 การคอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนทุกรูปแบบ
เพ่ือเป็นการเสนอ การให้ค�ำม่ันสัญญา การมอบให้ หรือเรียกร้อง รับซึ่ง
ทรัพย์สิน เงินทอง หรือการจูงใจให้บุคคลกระท�ำอย่างหนึ่งอย่างใดที่ผิด
กฎหมายหรอืขัดต่อศลีธรรมอันด ีรวมไปถงึผลประโยชน์อืน่ที่ไมบ่ังควร กบั 
ผู้มีหน้าที่ในหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน คู่ค้าทางธุรกิจ ฯลฯ 
รวมทั้งการใช้ต�ำแหน่งหน้าที่ การใช้ข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน 
ไปกระท�ำการที่เป็นการเอื้อประโยชน์ให้กับตนเอง พวกพ้อง และผู ้อื่น  
เพ่ือให้เกิดการกระท�ำหรือละเว้นการปฏิบตัหิน้าที ่อนัจะได้มาซึง่ผลประโยชน์ 
ทีไ่ม่เหมาะสมทางธรุกิจ เว้นแต่ในกรณีทีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ข้อบงัคับ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระท�ำได้ 
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2. หน้าที่ความรับผิดชอบ

2.1	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจน และสื่อสารในทุกระดับขององค์กร
และต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง

2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีสอบทานการรายงานทางการเงิน
และบัญชี ระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยง ให้มีความเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตามมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และรายงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัท

2.3	 คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ในการจัดท�ำการประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น ตลอดจนจัดท�ำมาตรการ 
และแนวทางป้องกันความเสี่ยงจากการคอร์รัปชั่น รวมท้ังมีการ
ติดตามและรายงานผล เพื่อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท

2.4	 ฝ่ายบรหิาร มหีน้าทีใ่นการน�ำนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ไปปฏิบตัิ 
และส่ือสารไปยังผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุน
นโยบายเพ่ือเสริมสร้างจิตส�ำนึกต่อการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมถึง
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพือ่ให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก�ำหนดของ
กฎหมายอย่างสม�่ำเสมอ

2.5	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงบริษัทย่อย ท�ำความเข้าใจ
และปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น

3.  แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น

	 นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่นีค้ลอบคลมุทกุกิจกรรมทีบ่รษัิทด�ำเนิน
การ โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท รวมทั้งบริษัทย่อย 
มหีน้าทีต้่องปฏิบติัตามนโยบายและแนวทางการปฏบิติัตามนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่น ดังนี้

3.1	 ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท รวมทั้งบริษท
ย่อยเรียกร้อง ด�ำเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้ง
ทางตรงหรือทางอ้อม โดยคลอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.2	 พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่าย
คอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จ
จริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา 
หรือบุคคลที่ก�ำหนดให้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตาม 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้

3.3	 บรษิทัจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏเิสธหรอืแจ้งเร่ือง
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทตามนโยบายที่บริษัทก�ำหนด

3.4	 ผู้ที่กระท�ำคอร์รัปชั่น เป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณบริษัท ซึ่งจะต้อง
ได้รบัการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบยีบทีบ่ริษทัก�ำหนด นอกจาก
นี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย

3.5	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท�ำความ
เข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรืออาจ
เกิดผลกระทบต่อบริษัทในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ โดยบริษัทจะสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร เพื่อเสริมสร้างและสนับสนุนให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจและความร่วมมอืในการยับย้ังผูท้ีต้่องการจะกระท�ำการคอร์รปัชัน่  
ผ่านช่องทางที่หลายหลากและเหมาะสม เช่น การอบรมปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ Intranet ติดประกาศตามป้ายประชาสัมพันธ์ของบริษัท 
รวมทัง้บริษัทย่อย เวบ็ไซต์ของบริษัท รายงานประจ�ำปี และหนังสือเวียน
บอกกล่าว เป็นต้น

3.6	 บริษัทจะจัดท�ำกระบวนการปฏิบัติอย่างชัดเจน มีการประเมินความ
เสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น รวมทั้งมีกระบวนการติดตามและสอบทานอย่าง
สม�ำ่เสมอ เพือ่ให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงทางธรุกิจและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง

3.7	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความ
มุง่มัน่ของบรษัิทต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ต้ังแต่การคดัเลอืก 
การอบรม การประเมนิผลงาน การให้ผลตอบแทนและการเล่ือนต�ำแหน่ง 

3.8	 ผู้ใดพบเหน็การไม่ปฏบิติัตามนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รปัชัน่ 
ต้องรายงานประเด็นที่พบอย่างเร่งด่วน

3.9	 บรษัิทมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างและรกัษาวัฒนธรรมองค์กรทียึ่ดมัน่ว่าคอร์รัปชัน่
เป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการท�ำธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน

4. ช่องทางการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครอง

	 บคุลากรของบริษัทต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมือ่พบการกระท�ำที่
อาจฝ่าฝืนต่อนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ โดยบริษัท จัดให้มช่ีองทางการร้อง
เรียน มาตรการคุ้มครอง โดยให้เป็นไปตามนโยบายการคุ้มครองพนักงาน
ที่แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต 

5. การด�ำเนินการสืบสวนและบทลงโทษ

	 เม่ือได้รับการแจ้งเบาะแส ผูรั้บข้อร้องเรียนจะด�ำเนินการตรวจสอบ 
หรืออาจมอบหมายให ้บุคคลหรือหน่วยงานหรือคณะท�ำงาน เป ็น 
ผู ้กลั่นกรองสืบสวนข้อเท็จจริง หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า 
ข้อมูลหรือหลักฐานที่มีมีเหตุผลอันควรเชื่อได้วา่ผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระทํา 
การทุจริต คอร์รัปชั่นจริง บริษัทจะให้สิทธิผู ้ถูกกล่าวหาได้รับทราบ 
ข้อกล่าวหา  และพิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้ๅอมูลหรือหลักฐาน เพิ่มเติม ที่ 
แสดงให้เหน็ว่าตนเองไม่มส่ีวนเกีย่วข้องกับการกระทําทจุริต  ตามทีถู่กกล่าว
หา หากผูถู้กกล่าวหาได้กระทําการทจุรตินัน้จรงิ ผูก้ระทําการทจุรตินัน้ ไม่ว่า
จะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ถือว่าเป็นการกระทําผิดนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตาม
ระเบียบที่บริษัทกําหนดไว้ และหากการกระทําทุจริตนั้นเป็นการกระทํา 
ที่ผิดต่อกฎหมาย ผู้กระทําผิดนั้นอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย ทั้งนี้
โทษทางวินยัตามระเบยีบของบรษิทั คําตัดสนิของบคุคลหรอืหน่วยงาน หรอื 
คณะท�ำงานที่ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ ถือเป็นอันสิ้นสุด 

ด้วยบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินการเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
อย่างจริงจัง ปัจจุบันเราจึงประกาศเจตนารมณ์ เข้าร่วมโครงการดังกล่าว
แล้วเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2561 พร้อมทั้งส่งเอกสารแบบประเมินตนเอง
เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน (Self-Evaluation 71 ข้อ) เรียบร้อย
แล้ว และ ณ ปัจจุบัน อยู่ระหว่างด�ำเนินการปรับปรุงให้เป็นไปตามข้อเสนอ
แนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยจะด�ำเนินการให้
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด
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	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเพื่อควบคุมและป้องกัน
ความเสี่ยงที่ เ ก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน ให้มีการควบคุมและ 
ถูกจัดการอย่างเหมาะสมผ่านเครื่องมือต่างๆ ที่มีอยู่แล้ว เช่น คู ่มือ
อ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัท ที่ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ ของแต่ละฝ่ายอย่าง
ชัดเจน รวมไปถึงก�ำหนดการใช้งบประมาณในแต่ละเร่ืองที่ต้องได้รับการ
อนุมัติจากหัวหน้าฝ่ายงานตามล�ำดับ นอกจากนี้ในที่ประชุมคณะท�ำงาน
บริหารความเสี่ยงยังบันทึกเรื่องดังกล่าวเข้าไปในทะเบียนความเสี่ยงของ 
บรษัิท และก�ำหนดให้มกีารจัดท�ำทะเบยีนความเส่ียงและแนวทางการป้องกัน
ความเสี่ยงของเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันโดยเฉพาะ และให้มีการประเมินทุก
ไตรมาส เป็นต้น  

	 ด้วยตระหนักถึงความส�ำคัญของการต่อต้านคอร์รัปชั่นและ 
มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวจะถูกน�ำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม บริษัทได้จัด
อบรมเก่ียวกับนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ให้กับพนกังานใหม่เป็นประจ�ำทกุปี 
เพ่ือให้พนกังานตระหนกัถึงอุดมการณ์ของบรษัิทในการด�ำเนินธรุกิจอย่างมี
คุณธรรม รวมถึงเข้าใจบทบาทและแนวปฏิบติัเพ่ือต่อต้านคอร์รปัชัน่ โดยในปี 
2562 ที่ผ่านมา บริษัทด�ำเนินการจัดอบรมจ�ำนวนรวม 12 ครั้ง มีพนักงาน
เข้าร่วมอบรมโดยรวมประมาณ 31 คน 

	 อนึ่ง บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทหรือคดีความท่ีส�ำคัญซึ่งเก่ียวเนื่อง
กับการทุจริตคอร์รัปชันแต่อย่างใด

	 นอกจากนี้ เซ็ปเป้ ยังด�ำเนินธุรกิจโดยยึดตามหลักการ 8 ข้อของ
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ครอบคลุม เร่ือง
ต่างๆ คือ
1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
5.	 การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงาน 

ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียโดยได้สรุป
เป็นภาพรวมแบ่งตามกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตามตารางด้านล่างนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรม, กระบวนการ หลักการ 8**

พนักงาน Lunch & Learn 1. 	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. 	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
4. 	การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

โครงการอาหารเช้าพนักงาน 1. 	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. 	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

Happy B Day 1. 	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. 	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

Twist to Sappe Family 1. 	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. 	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

5ส. ฉบับเซ็ปเป้ 1. 	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. 	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
3. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
4. 	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

New Product Development 
(NPD) 

1. 	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. 	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

90 วัน ไขมันฉันเพื่อเธอ ปี 2 1. 	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. 	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

ลูกค้า ผลิตภัณฑ์ที่ออกใหม่ 1. 	การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
2. 	การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
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ซัพพลายเออร์ โครงการสนบัสนนุจัดต้ังบริษัทให้
ซัพพลายเออร์

1. 	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. 	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
4. 	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
5. 	การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

โครงการร่วมพัฒนาเพื่อ
ยื่นขอการรับรองมาตรฐาน

1. 	การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
2. 	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
3. 	การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น-นักลงทุน ปันผลดี 1. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
2. 	การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

ชุมชนและสังคม Leader in me 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. 	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
4. 	การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

วาน หว่าน ว่าน 1. 	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. 	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
3. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
4. 	การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

โครงการพัฒนาน�้ำดื่ม 1. 	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. 	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
3. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
4. 	การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
5. 	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

ส่งเสริมสาธารณูปโภค 1. 	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. 	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
3. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
4. 	การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
5. 	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

ชุดเก่าเราขอปี 5 CSR after process
1. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
2. 	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

อนุรักษ์แหล่งน�้ำชุมชน CSR after process
1. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
2. 	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้สงัคม
ในโอกาสต่างๆ

CSR after process
1. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
2. 	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
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ชุมชนและสังคม โครงการ 1 ท้องถิ่น 
1 ศาสนสถาน ประชารัฐ สร้างสุข

CSR after process
1. 	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. 	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
4. 	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
5. 	การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

ความรู้สู่ชุมชน 1. 	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. 	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
4. 	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
5. 	การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

	 ทั้งหมดนี้คือสิ่งที่เราพยายามร่วมสร้างสรรค์เพ่ือให้บรรลุพันธกิจของเราที่ให้ไว้ว่า “เราจะท�ำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้นผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค ์
ของเรา” เราเชื่อว่าการเดินทางในระยะไกล ไม่ใช่การเดินทางให้เร็วที่สุด แต่เป็นการเดินทางที่มีทีมเป็นเพื่อนร่วมทาง เพื่อคอยช่วยกันคิดและประคับประคอง 
ให้พวกเราทุกคนเดินทางไปสู่เป้าหมายไปพร้อมกัน และเก็บเก่ียวประสบการณ์ต่างๆ นั้นไว้ เพราะเมื่อเดินทางไปถึงเป้าหมายแล้วเรื่องราวระหว่างทาง 
จะเป็นเร่ืองเล่าที่มีความสุขที่สุด และนี่คือสิ่งที่เราพยายามผลักดันองค์กรของเราเสมอมา   “โตด้วยนวัตกรรม ท�ำด้วยความสุข” เพราะพวกเราเชื่อว่าน่ีคือ 
การเดินทางไปด้วยกันอย่างยั่งยืน
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากจะช่วยให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบ
ทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะ
สมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็น
ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2563 ท่ีประชุมเมื่อ
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่านเข้า
ร่วมประชมุด้วย ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทได้ประเมนิความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทในปี 2562 ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานสากล
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission: COSO (“แบบประเมินฯ”) ฉบับเดือนพฤษภาคม 2556  
ซึ่งสรุปความคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

	 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

	 บริษัทมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี เหมาะสมและ
เพียงพอ โดยมีการส่งเสริมด้านจริยธรรมเป็นวัฒนธรรมองค์กร มีการ
ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการและการมอบหมายงานที่ชัดเจน ดังนี้

	บริษัทได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ และ
ข้อพึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างทั่วถึง

	มีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแยกจากฝ่าย
บริหารอย่างชดัเจน และมีการจัดโครงสร้างองค์กร สายการบงัคับบญัชา 
อ�ำนาจความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์
ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
เช่น การสรรหา การฝึกอบรม การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน เป็นต้น 

	 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 บริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง โดยแต่ง
ต้ังให้มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงให้ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนโยบายและ 
กรอบการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยมีหน้าที่พิจารณา
ความเส่ียงที่ส�ำคัญที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการเงิน ด้านความปลอดภัยของข้อมูล ด้านกฎหมายและกฎ
ระเบียบ เป็นต้น รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความเส่ียงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนการ
ด�ำเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกับสภาวะการ
ด�ำเนินธุรกิจ

	 3. มาตรการควบคุม (Control Activities)

	 เพื่อให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มี
การป้องกันและบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม บริษัทจึงก�ำหนดมาตรการ
ควบคุมที่ส�ำคัญ เช่น นโยบายการควบคุมและก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม คู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ การก�ำหนดกฎบัตรของคณะกรรมการ
ต่างๆ และผูบ้ริหารส�ำคัญ เป็นต้น เพ่ือเป็นกรอบการด�ำเนนิงานให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในการปฏิบัติงาน 

	 นอกจากนี้ บริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการ
ตดิตาม และสอบทานการท�ำรายการระหว่างกนัหรือรายการที่อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจน บรษัิทมกีารพฒันามาตรการควบคุมด้วย
ระบบเทคโนโลยี โดยมกีารควบคุมโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มี 
ความเหมาะสมและควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี เช่น 
การเข้าถึงข้อมูล การรับส่งข้อมูล การน�ำข้อมูลเข้าสู่ระบบ เป็นต้น โดย
ได้จ�ำกัดสิทธิเฉพาะผู้ที่ได้รับมอบหมายให้สามารถเข้าถึงข้อมูลในระดับที่
ก�ำหนดเท่านั้น

	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)

	 บริษัทมีระบบสารสนเทศและช่องทางการสื่อสารทั้งภายใน 
และภายนอกบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้

	 การส่ือสารภายใน ผู้บริหารและพนักงานจะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่าน
ระบบ E-mail นอกจากนี้ ยังจัดให้มีพื้นที่ติดประกาศและประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของบรษัิทในบรเิวณทีพ่บเหน็ได้ง่ายทัง้ในส�ำนกังานพระรามเก้า
และโรงงานทัง้สองแห่ง ทัง้นี ้เพือ่ให้มช่ีองทางแจ้งข้อมลูและประชาสัมพนัธ์
ในหลากหลายช่องทางโดยมุ่งเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการสื่อสาร 
ให้มากที่สุด 

	 การสื่อสารภายนอกองค์กร บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วน
ได้เสียอย่างสม�่ำเสมอ โดยข้อมูลที่เปิดเผยเป็นข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง  
ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ ที่สามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ 
และเว็บไซต์ของบริษัท และมีหน่วยงานต่างๆ ที่ท�ำหน้าที่สื่อสารข้อมูล 
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร เช่น นักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น

	บริษัทจัดให้มช่ีองทางการสือ่สารพิเศษเพ่ือให้พนกังานให้ข้อมลูเก่ียวกับ 
การกระท�ำผิดกฎหมาย หรือระเบียบปฏิบัติต่างๆ โดยก�ำหนดไว้
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรในระเบียบการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ 
ความคุ้มครอง

	 5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 บริษัทมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
ที่วางไว้เป็นประจ�ำทุกไตรมาสโดยผู ้ตรวจสอบภายในซึ่งคัดเลือกโดย 
คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง 

	 นอกจากนี้ บริษัทก�ำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปีโดยจัดให้มีการประเมินการควบคุมภายใน
ในภาพรวมตามแนวทางของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์เพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสม  
และมกีารด�ำเนนิการปรับปรงุหากมข้ีอบกพร่องของระบบการควบคุมภายใน 

	 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างหรือ 
ขัดแย้งกับความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256294 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) 
(“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านที่มีความรู้ความ
สามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมนีายผดงุเดช อนิทรลกัษณ์ เป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวกัลณิการ์ ตรยิางกูรศร ีและนายสรุตัน์ 
ประลองศิลป์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน
ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ รวมทั้งไม่เป็นผู้บริหาร พนักงาน หรือ
ลูกจ้างของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครืออื่นๆ

	 ตลอดปี 2562 ทีผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิติัหน้าที่
ในกรอบหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ
สอบที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ตาม
กรอบข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�ำหนดไว้ รวมถึงการสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การสอบทาน 
งบการเงิน การสอบทานความถูกต้องเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูล
รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข ้องกัน  
และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การสอบทานความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการก�ำกับดูแลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
อย่างเคร่งครัด คณะกรรมการตรวจสอบยังได้คัดเลือกและเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตของบริษัท รวมทั้งการพิจารณาเรื่องการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
ของวิชาชีพ ผลการปฏิบัติงาน คุณภาพของบริการและความเหมาะสมของ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ในการดแูลให้บรษัิทมกีารด�ำเนนิงานตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท
อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอนเพ่ือให้
บริษัทมีการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

	 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็น
อิสระและครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได้ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร 
ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในตามวาระท่ีเก่ียวข้อง จ�ำนวน 5 คร้ัง  
ซึ่งสรุปได้ดังนี้

	 1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้
ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ 
งบการเงินประจ�ำปี 2562 ของบริษัทก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เพ่ือ
ให้มั่นใจได้ว่ารายงานทางการเงิน รายการที่เก่ียวโยงระหว่างบริษัทกับ
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญ ได้จัดท�ำอย่างถูกต้อง  
ครบถ้วน และมีความน่าเชื่อถือ พร้อมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม
ในวาระการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและการตรวจสอบงบการ
เงินประจ�ำปี 2562 ของบริษัทเพื่อซักถามประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ และ 
เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินดังกล่าวเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 นอกจากน้ี บริษัทยังได้จัดสรรเวลาเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจ
สอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่าง 
น้อยปีละ 1 คร้ัง เพือ่เปิดโอกาสให้หารือร่วมกันในประเดน็ต่างๆ ตามแนวทาง
ที่ก�ำหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเป็นอิสระความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ ความรู้และประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงานและ
คุณภาพของงานบริการที่ผู ้สอบบัญชีของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  
สอบบัญชี จ�ำกัด ได้ให้แก่บริษัท รวมถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทน 
แล้ว เห็นว่าผู้สอบบัญชีของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ได้
ปฏิบัติหน้าที่ แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ทั้งในด้าน
การจัดท�ำรายงานทางการเงิน และการปรับปรุงด้านการควบคุมภายใน
ของบริษัท 

	 ทั้งนี้ เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ของผูส้อบบญัชใีนปีทีผ่่านมาแล้ว จงึเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั
เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 พิจารณาก�ำหนด 
ค่าตอบแทนและแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี  
จ�ำกัด เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2563 ต่อไปอีกคราวหนึ่ง  
โดยก�ำหนดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีทุก 7 ปี ตามที่ก�ำหนดโดย 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 3. การก�ำกับดูแลระบบควบคุมภายใน การจัดท�ำแผน 
ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลให้มีการสอบทานและ
ทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้เหมาะสมและมีเสถียรภาพ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้แต่งต้ังบริษัทภายนอกที่มีความเป็น
อิสระในการท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน (“ผู้ตรวจสอบ
ภายใน”) ของบริษัทประจ�ำปี 2562 และพิจารณาแผนการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทประจ�ำปี 2562 รวมทั้งสอบทานรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ตลอด
จนก�ำชับให้ผู้ตรวจสอบภายในติดตามความคืบหน้าในประเด็นที่เสนอให้มี
การแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุง
อย่างเหมาะสมภายในเวลาที่ก�ำหนด ภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการได้เห็น 
พ้องกับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นท่ีผู้ตรวจสอบ
ภายในได้ตรวจพบจากการปฏิบัติงาน

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง บริษัท บริษัท  
พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัดเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทประจ�ำปี 
2563 ต่อไป และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในประจ�ำปี 2563 แล้ว

	 อนึง่ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้ประเมนิ
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปีโดยได้ประเมินตาม
มาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission : COSO เพ่ือให้มั่นใจว่าผลการประเมิน
การควบคุมภายในนั้นมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัท
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	 4. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิติังานตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ข้อก�ำหนด ประกาศ ระเบยีบ
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นใดท่ีเก่ียวข้อง
กับการด�ำเนินธุรกิจแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  บริษัท
ได้มีการก�ำกับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งข้อก�ำหนด ประกาศ และ
ระเบียบใดๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

	 5. การสอบทานรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานธุรกรรมของบริษัทกับ
บริษัทย่อยหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน รวมท้ังรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2562 เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดัง
กล่าวเป็นรายการที่ด�ำเนินการตามปกติธุรกิจและเป็นประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ หรือกระท�ำการใดๆ ที่ขัดกับจริยธรรม
และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการก�ำกับดูแล
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด ประกาศ ระเบียบของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทยเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์แล้ว

	 6. การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ส่งเสรมิให้บริษัทมีการก�ำกับดแูลกิจการ
ที่ดีและท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท ตามหลักการ 
และแนวทางในการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนินการตามแนวทางดังกล่าวอย่าง
เคร่งครดัและครบถ้วน และให้มกีารตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท
เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลอย่างเหมาะสม  
และสม�่ำเสมอเพื่อเสริมสร้างให้บริษัทเป็นที่ยอมรับ สร้างความมั่นใจต่อ 
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 7. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2562 นั้นมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 4 หมวด 
ได้แก่ (1) คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ (2) หน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบและ (4) การได้รับข้อมูลจากบริษัทและการฝึกอบรม 
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะทีส่�ำคัญเพือ่ให้บรษิทั
น�ำไปปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานต่อไป

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความ
รบัผดิชอบทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รับอนมุติัจาก
คณะกรรมการบรษิทัโดยใช้ความรูค้วามสามารถ ความระมดัระวัง รอบคอบ 
และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอเพือ่ประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้เสียอย่างเท่า
เทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการ
เงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชี 
ท่ีรับรองท่ัวไป บริษัทมีการบริหารจัดการการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการก�ำกับดูแล 
กิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผูกพันต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายผดุงเดช  อินทรลักณ์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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การตรวจสอบระบบควบคุมภายในตามความเห็นของผู้ตรวจ
สอบภายใน
	 บริษัทได้ว่าจ้างผู ้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก  
(Outsource) ได้แก่ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจ
สอบภายใน ประจ�ำปี 2562 โดยจะมีการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
(“ผู้ตรวจสอบภายใน”) ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าปฏิบัติงานตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่อประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของ
บริษัท และตรวจสอบว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่
ก�ำหนดไว้ครบถ้วนหรือไม่ 

	 ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2562 ผู้ตรวจ
สอบภายในจากหน่วยงานภายนอกได้เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกครั้งเพ่ือรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ
บรษิทั โดยผูต้รวจสอบภายในได้สรปุผลการตรวจสอบ และประเดน็ทีพ่บจาก
การตรวจสอบพร้อมกับให้ข้อเสนอแนะ รวมทัง้รายงานผลการติดตามการ
ปรบัปรงุระบบควบคุมภายในของไตรมาสทีผ่่านมาต่อทีป่ระชมุ เมือ่ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแล้วจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการด�ำเนิน
การแก้ไขประเด็นต่างๆ ตามที่ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะให้ครบถ้วน

	 อนึง่ ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ก�ำหนด
ให้คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีใ่ห้ความเหน็ชอบในการแต่งต้ัง โยกย้าย 
เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืน่ใดทีรั่บผดิชอบ 
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่าผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นผู ้มีความช�ำนาญด้านการตรวจ
สอบระบบควบคุมภายใน และมีประสบการณ์การตรวจสอบภายในให้กับ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหลายแห่ง ทั้งนี้  
ประวัติของหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3  
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

สรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะด้านบัญชีตามความเห็นของ
ผู้สอบบัญชี
	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2563 เมื่อ 
วันที่   21 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
(“ผู ้สอบบัญชี”)  ซึ่ ง เป ็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท ได ้ เข ้าร ่วมประชุม 
กับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะด้านบัญช ี 
จากการเข้าด�ำเนินการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันที ่31 ธนัวาคม 2562 โดยได้สรุปว่า บรษัิทได้จัดท�ำงบการเงนิโดยถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินแล้ว
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พ
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าร
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2. ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้กับบคุคล
หรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2562 ตามรายละเอียดข้างต้น เห็นว่ารายการดังกล่าว มีความจ�ำเป็น 
และสมเหตุสมผลในการเข้าท�ำรายการ  อาทิ การซื้อขายสินค้า เครื่องจักร
และอุปกรณ์ เป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท ซึ่งรายการดังกล่าว
มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป โดยเป็นราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าที่
สามารถเปรียบเทียบได้กับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกอื่นที่ไม่มี
ความเก่ียวข้องกับบรษัิท ตลอดจนการท�ำสัญญาเช่าท่ีดนิและส่ิงปลูกสร้าง  
เพื่อใช้เป็นที่ต้ังโรงงานผลิตสินค้าของบริษัท   มีราคาค่าเช่าอ้างอิงจาก
ราคาประเมนิของผูป้ระเมนิราคาทรัพย์สนิอสิระ ซึง่ล้วนเป็นการท�ำรายการ 
ที่มีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม ไม่ท�ำให้บริษัทเสียประโยชน์ 
แต่อย่างใด

3. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวข้องกัน ภายใต้กรอบจริยธรรม โดยผ่าน
การกลั่นกรองตามนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน 
ของบริษัท ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองดังกล่าว รวมถึงการ
ปฏิบติัตามข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการเก่ียวโยง
กันของบรษัิทหรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่�ำหนดโดยสมาคม
นักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้ท่ีอาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ำรายการ จะไม่
สามารถมส่ีวนร่วมหรอืไม่มีสทิธอิอกเสยีงในการอนมุติัรายการดงักล่าวได้

ในกรณีที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าท�ำรายการระหว่าง
กันจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท บริษัทจะจัด
ให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็น 
เก่ียวกับความจ�ำเป็นในการท�ำรายการและความสมเหตุสมผลของ 
รายการนั้นๆ 

การท�ำรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

การท�ำรายการที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป ที่เกิดขึ้น 
ระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กับ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
บริษัทได้ก�ำหนดกรอบการท�ำรายการดังกล่าว ซึ่งได้ถูกพิจารณาและ 
ให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุมัติ
เป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว โดยเม่ือมีการท�ำธุรกรรม 
ดงักล่าวฝ่ายจดัการของบรษิทัสามารถอนมุติัการท�ำธรุกรรมได้ โดยการท�ำ
ธรุกรรมในรายการดงักล่าวจะต้องมข้ีอตกลงทางการค้าในลักษณะเดยีวกับ
ทีว่ญิญูชนพงึกระท�ำกับคู่สญัญาท่ัวไปในสถานการณ์เดยีวกัน ด้วยอ�ำนาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง (Arm’s Length Basis) และจะต้องเป็น
รายการทางการค้าที่บริษัทหรือบริษัทย่อยกระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ หรอืเป็นรายการทางการค้าซึง่บริษัททีอ่ยู่ในธุรกิจเดยีวกันกับบรษัิท
หรือบริษัทย่อยมักกระท�ำเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยรวมถึง
เงื่อนไขทางการค้าดังต่อไปนี้

1)	 ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทหรือบริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป 
2)	 ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป
3)	 ราคาและเงือ่นไขทีบ่ริษัทสามารถแสดงได้ว่าผูป้ระกอบธรุกิจในลกัษณะ

ท�ำนองเดียวกับบริษัทให้กับบุคคลทั่วไป 

ทั้งนี้ เมื่อมีการท�ำธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าที่เป็น Arm’s Length 
Basis ใดๆ ดงักล่าวข้างต้น ฝ่ายจัดการของบริษัทจะเป็นผูพิ้จารณาตัดสนิใจ  
ซึ่งภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการพิจารณาอนุมัติแล้ว จะจัดท�ำรายงานสรุป
การท�ำธุรกรรมรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือรายงานต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบริษัทพบว่ามกีารด�ำเนนิการไม่เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนด
ไว้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันด�ำเนินการ
เพื่อหาทางแก้ไขต่อไป

การท�ำรายการทางการค้าที่ ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการท�ำ
ธุรกรรมอื่นๆ

การท�ำรายการทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้าทัว่ไป หรือการท�ำธรุกรรม
อื่นๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในอนาคต บริษัทจะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและ 
ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ำรายการ 
ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขในการเข้าท�ำรายการนั้นๆ 
และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด  
ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี  
เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัท
จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียว
กับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย 
ในการท�ำรายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียง 
ในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว 

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทคาดว่าในอนาคตรายการระหว่างกันจะเป็นรายการที่ด�ำเนินการ 
ทางธุรกิจตามปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเท 
ผลประโยชน์ระหว่างกันรวมทัง้ค�ำนงึถึงผลประโยชน์ของบริษทัและบรษัิทย่อย 
เป็นส�ำคัญส่วนนโยบายการก�ำหนดราคาระหว่างกิจการที่เก่ียวข้องกัน  
จะก�ำหนดจากราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก�ำหนดให้กับบุคคล/ 
กิจการอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน และการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก ่
บริษัทย่อยในอนาคตจะยังคงมีอยู ่ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม เช่น  
การซือ้ขายสนิค้า ค่าใช้จ่ายในการท�ำตลาดร่วมกัน ทัง้น้ี รายการระหว่างกันที ่
อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล 
การท�ำรายการเก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ์



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562106 

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายการจัดการ

ภาพรวมภาวะเศรษฐกจิไทยในปี 2562 และแนวโน้มของปี 2563 
ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) รายงาน
เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ 4 ของปี 2562 ขยายตัว 1.6% ต�่ำที่สุดในรอบ 
5 ปี โดยชะลอตัวลงจากการขยายตัว 2.6% ในไตรมาสก่อนหน้า  และ 
ต�ำ่กว่าทีต่ลาดคาดการณ์ไว้ที ่1.9% รวมทัง้ปี 2562 เศรษฐกิจไทยขยายตวั
คิดเป็น 2.4% เทยีบกับการขยายตัว 4.2% ในปี 2561 ดงัค�ำอธบิายด้านล่าง

การส่งออกรวมทั้งปี 2562 มีมูลค่า 243 พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ลดลง 
3.2% และคิดเป็นการส่งออกในรูปเงินบาทลดลง 7.0% ทั้งนี้ หากมอง
ภาพการส่งออกในเดือนธันวาคมหดตัว 1.3% ลดลงจากเดือนก่อนหน้าที่
การส่งออกหดตัวถึง 7.4% จะเห็นสัญญาณในเชิงบวกจากข้อตกลงการ
ค้าเฟสแรกระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกา รวมถึงภาคการผลิตของประเทศ 
ชั้นน�ำที่มีเสถรียรภาพมากขึ้น อาจบ่งชี้ถึงความต้องการสินค้าในระยะข้าง
หน้าที่ทยอยฟื้นตัวเป็นล�ำดับ

การบริโภครวมทัง้ปี 2562 การบริโภคภาคเอกชนขยายตัว 4.5% และการใช้
จ่ายของรฐับาลขยายตัว 1.4% ทัง้นี ้ในไตรมาสที ่4 ปี 2562 การบริโภคภาค
เอกชนขยายตัวในเกณฑ์ 4.1% ต่อเน่ืองจากการขยายตัว 4.3% ในไตรมาส
ก่อนหน้า  โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากอัตราดอกเบี้ย และอัตราเงินเฟ้อ 
ที่ยังอยู่ในระดับต�่ำ มาตรการของภาครัฐ และการเร่งตัวขึ้นของรายจ่าย 
ของคนไทยในต่างประเทศ โดยการขยายตัวของการใช้จ่ายภาคครัวเรือนใน
ไตรมาสนี้ สอดคล้องกับเครื่องชี้วัดด้านการใช้จ่ายส�ำคัญ โดยเฉพาะภาษี
มลูค่าเพิม่หมวดโรงแรมและภัตตาคาร ดชันปีรมิาณการจ�ำหน่ายน�ำ้มนั และ
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าภาคครัวเรือน

อย่างไรก็ตาม ดัชนีความเชื่อมั่นของผู้บริโภคเก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจ 
โดยรวมอยู่ทีร่ะดบั 56.8 ในไตรมาสสดุท้ายของปี 2562 เทยีบกับระดบั 60.8 
ในไตรมาสก่อนหน้า ส่วนการใช้จ่ายเพือ่การอปุโภคของรฐับาลปรบัตวัลดลง 
0.9% เทียบกับการขยายตัว 1.7% ในไตรมาสก่อนหน้า ส่วนหนึ่งเกิดจาก
ความล่าช้าของกระบวนการงบประมาณ ซึ่งเห็นได้จากอัตราการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายรวมในไตรมาสนี้อยู่ที่ 22.8% ต�่ำกว่าอัตราเบิกจ่าย 
29.8% ในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน

ในด้านอื่นๆ ของเศรษฐกิจไทย การลงทุนรวมทั้งปี 2562 ขยายตัว 2.2% 
จากการลงทุนภาครัฐขยายตัวร้อยละ 0.2% และการลงทุนภาคเอกชน
ขยายตัวร้อยละ 2.8% ส่วนการน�ำเข้ารวมมีมูลค่า 216 พันล้านดอลลาร์ 
สหรัฐฯ ลดลง 5.4% เทียบกับการขยายตัว 13.7% ในปี 2561 อันเป็นผล
มาจากการชะลอตัวของอุปสงค์ในประเทศ สอดคล้องกับอตัราเงนิเฟ้อทัว่ไป
อยู่ที่เฉลี่ย 0.7% ในปี 2562 และอัตราเงินเฟ้อพื้นฐานอยู่ที่ 0.5% เทียบกับ
ตัวเลขเดียวกันของปีก่อนหน้าที่ 1.1% และ 0.7% ตามล�ำดับ

ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยังคง 
คาดการณ์เศรษฐกิจไทยปี 2563 จะสามารถขยายตัวได้ 1.5-2.5% (แถลงข่าว  
ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563) จากข้อจ�ำกัดที่เกิดจากการระบาดของ
ไวรัสโควิด-19 ปัญหาภัยแล้งที่มีความรุนแรงมากขึ้น และความล่าช้าของ
กระบวนการงบประมาณ อย่างไรก็ตาม การขยายตัวทางเศรษฐกิจใน 
ช่วงที่เหลือของปียังมีปัจจัยสนับสนุนจาก (1) การปรับตัวดีขึ้นอย่างช้าๆ  

ของเศรษฐกิจโลกตามการผ่อนคลายลงของแรงกดดันจากมาตรการ
ทางการค้า การลดลงของความเส่ียงจากการแยกตวัของสหราชอาณาจกัร
แบบไร้ข้อตกลง และนโยบายการเงินที่อยู่ในภาวะผ่อนคลาย (2) การขยาย
ตัวในเกณฑ์ที่น่าพอใจของอุปสงค์ภายในประเทศท้ังในด้านการใช้จ่าย 
ภาคครัวเรือน และการลงทุนภาคเอกชนและภาครัฐ (3) แรงขับเคลื่อน
จากมาตรการภาครัฐ ที่มีความครอบคลุมทั้งในด้านการดูแลเกษตรกร  
ผู้มีรายได้น้อย SMEs และเศรษฐกิจฐานราก ภาคการท่องเที่ยว และการ
ลงทุนภาคเอกชน และ (4) ฐานการขยายตัวที่ต�่ำากว่าปกติในช่วงไตรมาส
สุดท้ายของปี 2562

อย่างไรก็ตาม ศูนย์วิจัยกรุงศรี ได้ปรับลดการคาดการณ์การเติบโตของ 
GDP ปี 2563 เหลือขยายตัว 1.5% จากเดิมคาดว่าจะเติบโตที่ 2.5% 
เนื่องจากเศรษฐกิจขาดแรงขับเคลื่อนจากการใช้จ่ายภาครัฐและภาค 
ท่องเทีย่ว ขณะทีภั่ยแล้งรุนแรงกว่าทีเ่คยคาด อกีทัง้การส่งออกยงัคงอ่อนแอ 
ขณะที่ศูนย์วิจัยกสิกรไทย ประเมินผลกระทบจากสถานการณ์การระบาด
ของเชือ้โควิด-19 ต่ออตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยปี 2563 จากเดมิ
คาดการณ์การเติบโต 2.7% ลดลงมาอยูท่ี ่0.5% โดยได้ค�ำนึงถึงมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ ทีภ่าครัฐอาจน�ำออกมาใช้เพ่ือเยยีวยาความเสยีหาย
ทางเศรษฐกิจในระยะสัน้แล้ว ทัง้นี ้แม้ว่าอตัราการเตบิโตที ่0.5% จะเป็นอตัรา
การเติบโตที่ต�่ำสุดต้ังแต่วิกฤติซับไพรม์ในปี 2552 ท่ามกลางความเสี่ยงที่
ไทยอาจเกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอยทางเทคนิค (Technical Recession) 
จากอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจติดลบเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า 
ในช่วงครึ่งปีแรกของปีนี้ อย่างไรก็ดี สถานการณ์ทางเศรษฐกิจในครั้งนี้
เกิดจากปัจจัยทางธรรมชาติ ไม่ได้เกิดจากปัจจัยทางโครงสร้างเหมือน 
ในปี 2540 ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยน่าจะกลับมาฟื้นตัวอย่างรวดเร็วหลัง 
จากสถานการณ์คลีค่ลาย โดยมแีนวโน้มทีเ่ศรษฐกิจไทยจะกลบัมาขยายตัว
เป็นบวกได้ในช่วงครึ่งปีหลังของปีนี้

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

ภาพรวมการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ โดยสัดส่วนรายได้จากการขายต่างประเทศเพ่ิมขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่องต้ังแต่ปี 2559 และมีการปรับตัวลดลงเล็กน้อยในปีนี้อยู่ที่ร้อยละ 
58.3 ลดลงจากปีก่อนหน้าที่ร้อยละ 66.5 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้น
ของยอดขายในบริษัทย่อยของ ออล โคโค กรุ๊ป (All Coco) ที่ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์จากน�้ำมะพร้าวน�้ำหอม และการเพ่ิมขึ้น
ของยอดขายจากบริษัทร่วมกับ บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ�ำกัด  
ที่จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ (เคร่ืองดื่มผสมวิตามิน ตราสินค้า  B’lue)  
ที่มีสัดส่วนการขายส่วนใหญ่ภายในประเทศ ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1/2562 

ในปัจจุบัน ยังมีบริษัทย่อยอีก 2 บริษัท ได้แก่ Sappe Europe s.r.o  
จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศสโลวาเกีย ด�ำเนินธุรกิจจัดจ้างผลิต จ�ำหน่าย 
และท�ำการตลาดเครื่องดื่ม เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ๊งค์ ในแถบประเทศยุโรป และ 
บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทย 
ด�ำเนินงานให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ



107 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

	 ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัในปี 2559 – 2562 มรีายได้รวมจ�ำนวน 2,792.0 ล้านบาท 2,746.0 ล้านบาท  2,885.9 ล้านบาท และ 3,386.9 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ โดยรายได้เกือบทั้งหมดดังกล่าวมาจากรายได้จากการขาย 

ในช่วงปี 2558 - 2561 รายได้จากการขายแบ่งตามภูมิศาสตร์สามารถแบ่งวิเคราะห์ได้ตามตารางนี้

รายได้จากการขาย
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รวม 3,299.5 100.0 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0 2,712.5 100.0
ในประเทศ 1,376.0 41.7 945.9 33.5 981.4 36.5 958.3 35.3
ต่างประเทศ 1,923.5 58.3 1,881.0 66.5 1,705.9 63.5 1,754.2 64.7

	 โดยในปี 2559 – 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายจ�ำนวน 2,712.5 ล้านบาท 2,687.3 ล้านบาท 2,826.9 และ 3,299.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
โดยส�ำหรับปี 2562 คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 16.7 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า

	 รายได้จากการขายประจ�ำปี 2562 เพิ่มขึ้น เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของยอดขายในประเทศ รวมถึงการออกจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่อย่าง B’lue  
และการรวมกิจการของกลุ่มธุรกิจ ออล โคโค กรุ๊ป เข้ามาเป็นบริษัทย่อย

	 รายได้จากการขายในประเทศมีการเติบโตค่อนข้างโดดเด่น เนื่องจากยอดขายของผลิตภัณฑ์ใหม่อย่าง B’lue เข้ามาเสริมพอร์ทโฟลิโอต้ังแต่ 
ช่วงปลายไตรมาสที่ 1/2562 โดยทางบริษัทฯ สามารถขยายช่องทางได้ครอบคลุมท่ัวประเทศได้อย่างรวดเร็ว พร้อมกับผลตอบรับจากผู้บริโภคที่อยู่ใน
ระดับที่น่าพอใจ ในส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของ All Coco ก็มีการขยายตัวในช่องทางการขายใหม่ๆ โดยเฉพาะช่องทาง Out of Home ซื่งมีอัตราการ 
เจรญิเติบโตดอีย่างต่อเน่ือง และส�ำหรบัยอดขายภายใต้ตราสินค้าของ เซป็เป้ ก็ยังมกีารเติบโตทัง้จากกลุม่ผลติภัณฑ์หลักอย่าง บวิติ ซรีีย์ (เซป็เป้ บวิติ ดริง้ค์ และ 
เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ (NPD) ในกลุ่มสินค้า Healthier Snack เช่นตราสินค้า แม็กซ์ทีฟ  และดีนอช  

	 ด้านรายได้จากการขายต่างประเทศ มีการเติบโตเล็กน้อยเนื่องจากได้รับแรงกดดันจากการแข็งค่าของค่าเงินบาทตลอดทั้งปีตั้งแต่เดือนมกราคม 
2562 ประกอบกับปัญหาในตะวันออกกลาง ทั้งนี้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการเลือกบางประเทศที่มีศักยภาพสูงและมีอัตราก�ำไรที่ดี มุ่งเน้น 
การท�ำตลาดและขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในประเทศกลุ่มนี้ให้มีสัดส่วนยอดขายที่เพิ่มมากขึ้น เพื่อกระจายความเสี่ยงในการกระจุกตัวของตลาดต่าง
ประเทศ ตลอดจนได้เริ่มจัดจ�ำหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลาดต่างประเทศ เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า B’lue, All Coco และ ​เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ 
เป็นต้น โดยคาดการณ์ยอดขายตลาดต่างประเทศในปี 2563 จะกลบัมาเตบิโตตามปัจจยัพ้ืนฐานเดมิของบริษัทฯ เนือ่งจากอัตราแลกเปลีย่นสกุลเงนิบาทมี
แนวโน้มอ่อนค่าลงอย่างต่อเนื่อง และตลาดตะวันออกกลางเห็นสัญญาณฟื้นตัวจากปีก่อนหน้า

	 ผลิตภัณฑ์หลักที่ท�ำยอดขายในต่างประเทศยังคงเป็น โมกุ โมกุ และ เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ๊งค์ ซึ่งเป็นเครื่องดื่มน�้ำผลไม้/เคร่ืองดื่มแต่งกลิ่นผลไม้  
ผสมวุน้มะพร้าว/ชิน้อโลเวร่า ด้วยจุดเด่นของวตัถุดบิทีคั่ดสรรมาอย่างพิถีพถัิน ประกอบกับความลงตวัของน�ำ้ผลไม้ทีช่่วยเพิม่ความสดชืน่จงึท�ำให้ โมกุ โมกุ  
มียอดขายสูงสุดและช่วยเพิ่มรายได้ในต่างประเทศให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่วนการขายในประเทศจะเป็นเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม ได้แก่ เซ็ปเป้  
บิวติ ดร๊ิงค์, กาแฟซองพร้อมชง เพรียว, ผลิตภัณฑ์ใหม่อย่าง B’lue และยังมีรายได้เพิ่มเติมจากการขายผลิตภัณฑ์ All Coco ซึ่งสามารถแบ่งยอดขาย
สินค้ารวมตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม 547.6 16.6 327.2 11.6 362.8 13.5 324.3 12

2.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ 2,265.0 68.6 2,035.5 72.0 1,917.8 71.4 1,967.1 72.5

3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความงาม 296.9 9.0 307.7 10.9 375.8 13.9 385.4 14.2

4.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่ม เพื่อสุขภาพ 
	 และความงาม และอื่นๆ 

31.5 1 35.6 1.2 30.9 1.2 35.7 1.3

5.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนม อาหารว่างเพื่อสุขภาพ 158.4 4.8 120.9 4.3 - - - -

รวม 3,299.5 100.0 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0 2,712.5 100.0



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562108 

รายได้อื่นๆ

	 รายได้อื่นของบริษัทในปี 2559 – 2562 มีจ�ำนวน  39.8 ล้านบาท 40.6 ล้านบาท 51.5 ล้านบาท และ 69.9 ล้านบาท  ตามล�ำดับ โดยรายได้อื่นที่
ส�ำคัญประกอบด้วย รายได้ค่าขนส่งซึ่งเป็นรายได้ที่บริษัทคิดค่าบริการเพิ่มเติมกรณีที่ลูกค้าต้องการให้บริษัทด�ำเนินการเรื่องขนส่ง ให้รายได้จากการขาย
เศษวัสดุ รายได้ดอกเบี้ยรับ และอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายได้อื่น
งบการเงินรวม

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ค่าขนส่ง 18.5 26.4 17.1 33.2 15.4 37.8 20.4 51.3
รายได้ดอกเบี้ยรับ 2.2 3.1 0.6 1.2 2.5 6.2 0.7 1.8
รายได้จากการขายเศษวัสดุ 2.8 4.0 3.5 6.7 1.5 3.6 5.5 13.7
อื่นๆ 46.4 66.5 30.3 58.9 21.2 52.4 13.2 33.2
รายได้อื่นรวม 69.9 100.0 51.5 100.0 40.6 100.0 39.8 100.0

ต้นทุนขาย และ ก�ำไรขั้นต้น

	 อัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2559 – 2562 เท่ากับร้อยละ 43.8 ร้อยละ 39.1 ร้อยละ 36.3 และร้อยละ 36.8 ตามล�ำดับ ปรับตัวเพิ่มขึ้น
จากสาเหตุที่ต้นทุนขายในปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 63.2 ต่อรายได้จากการขาย ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่ 63.7% 

หน่วย : ล้านบาท
งบการเงินรวม

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 3,299.5 100.0 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0 2,712.5 100.0
ต้นทุนขาย 2,083.8 63.2 1,799.8 63.7 1,637.3 60.9 1,523.9 56.2

ก�ำไรขั้นต้น 1,215.7 36.8 1,027.1 36.3 1,050.0 39.1 1,188.6 43.8 

	 ต้นทุนขายในปี 2562 อยู่ในระดับที่ต�่ำ นอกจากการลดลงของราคาต้นทุนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ (Raw Materials & Packaging Materials) 
บรษิทัยงับริหารจัดการโรงงานทีด่ขีึน้ เช่น ลดการสญูเสยีในการผลติ ลดปริมาณใช้พลาสติกได้อย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ตลอดจนการวางแผนการผลติ 
ได้ดีขึ้น จากการสนับสนุนด้านเทคนิคจาก Danone Group นอกจากนี้ แม้ว่าจะมีการรวมธุรกิจใหม่เข้ามาเพิ่มเติมอย่าง B’lue และ All Coco ซึ่งมีสัดส่วน
ต้นทุนขายต่อรายได้รวมสูงกว่าผลิตภัณฑ์เดิมของบริษัท แต่สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้รวมก็ยังอยู่ในระดับที่น่าพอใจที่ 63.2% ของรายได้จากการขาย 
ปรับตัวลดลง 0.5 pts เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อนหน้าที่ 63.7% ของรายได้จากการขาย

	 ทั้งนี้ หากไม่รวมธุรกิจ B’lue และ All Coco สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้รวมส�ำหรับแบรนด์เดิมที่อยู่ภายใต้ Sappe โดยตรงจะอยู่ในระดับ 58.8% 
คิดเป็นการปรับตัวลดลง 3.6 pts เมื่อเทียบกับตัวเลขเดียวกันของปีก่อนหน้า

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

	 บริษัท มสีดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายปีนีเ้ท่ากับร้อยละ 14.5 ต่อรายได้รวม เพ่ิมขึน้เมือ่เทียบกับสัดส่วนร้อยละ 13.3 ของปีก่อนหน้า ซึง่เป็นผลหลกั
มาจากการเพิม่ขึน้ของกิจกรรมทางการขายและการตลาดเพือ่การสร้างกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ อย่าง B’lue และการรวมกิจการของกลุ่มธุรกิจ ออล โคโค กรุ๊ป 
(All Coco)

	 ส�ำหรบัค่าใชจ่้ายในการบรหิารในปนีีเ้ท่ากบั 290.7 ล้านบาท สงูกว่าปีก่อนหนา้ที่มยีอดค่าใชจ่้ายการบรหิารที ่265.5 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้น 9.5% 
เนื่องจากบริษัทฯ มีการรวมกิจการของกลุ่มธุรกิจ ออล โคโค กรุ๊ป (All Coco) เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวม ทั้งนี้หากพิจารณา สัดส่วนค่าใช้จ่าย
ในการบริหารต่อรายได้รวมที่ 8.6%ปรับตัวลดลลง 0.6 pts เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนหน้าที่ 9.2% เนื่องจากบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการ
การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการบริหารได้ต�่ำกว่าการเติบโตของรายได้รวม

หน่วย : ล้านบาท
งบการเงินรวม

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 490.1 14.5 383.5 13.3 363.5 13.2 506.3 18.1
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 290.7 8.6 265.5 9.2 242.6 8.8 263.5 9.5
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 780.8 23.1 649.0 22.5 606.1 22.0 769.8 27.6
รายได้รวม 3,386.9 100.0 2,885.9 100.0 2,746.0 100.0 2,792.0 100.0
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ต้นทุนทางการเงิน

	 ในปี 2562 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 1.1 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้าจ�ำนวน 0.9 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ มีการรวมกิจการ 
ของกลุ่มธุรกิจ ออล โคโค กรุ๊ป (All Coco) เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวม

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 ในปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจ�ำนวน 100.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.9 ของก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)ในการลงทุนในบริษัทร่วม

	 ในปีนี้ บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนจ�ำนวน 18.3 ล้านบาท จากการร่วมลงทุนในบริษัท บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ�ำกัด (คิดจากการถือหุ้น 25%) 
โดยเป็นการลงทุนทางการขายและการตลาดเพื่อสร้าง Brand Awareness ในช่วงเริ่มต้นซึ่งเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้

ก�ำไรสุทธิ

	 ก�ำไรสุทธิในปีนี้ เท่ากับ 402.7 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 11.9 ต่อรายได้รวม เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้าที่ 351.4 ล้านบาทหรือร้อยละ 12.2 
ต่อรายได้รวม

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

สินทรัพย์

	 สินทรัพย์รวมของบริษัท และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2562 มีจ�ำนวน 3,389.9 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน 1,943.9 ล้านบาท  
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,446.1 ล้านบาท สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 467.1 ล้านบาท เทียบกับปี 2561 ที่ 2,922.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 16.0 ซึง่การเพิม่ขึน้ของสนิทรัพย์รวม มสีาเหตุหลกัส่วนใหญ่มาจากการเพิม่ขึน้ของเงนิลงทนุชัว่คราว และลกูหนีก้ารค้า ตามการขยายตวัของธุรกิจ

หนี้สิน

	 หนีสิ้นรวมของบรษิทั และบริษทัย่อย ณ สิน้ปี 2562 มจี�ำนวน 646.2 ล้านบาท ประกอบด้วยหน้ีสินหมุนเวยีน 602.7 ล้านบาท และหน้ีสินไม่หมนุเวียน 
43.5 ล้านบาท หนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 146.8 ล้านบาท เทียบกับปี 2561 ซึ่งมีหนี้สินรวมที่ 499.4 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2562 มีจ�ำนวน 2,743.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 320.2 ล้านบาท เทียบกับปี 2561 ที่ 2,423.5 
ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.2 เหตุผลหลักมาจากก�ำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นเป็น 1,312.5 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นจากก�ำไรสุทธิ 402.7 ล้านบาท  
จากปี 2561 หักเงินปันผลจ่ายจ�ำนวน 200.8 ล้านบาท

กระแสเงินสด

	 สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

  ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 605,655,849 433,473,242 712,113,596 671,157,532 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (387,579,109) (216,882,071) (765,491,877) (276,781,230)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (209,018,592) (199,638,061) (149,442,663) (117,270,344)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 172,637,193 155,684,171 358,505,286 84,782,572 

ผลกระทบจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - -  - (3,343,108)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี (296) (88) (171) (40,136)

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม 181,695,045 172,637,193 155,684,171 358,505,286 



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562110 

	 บริษัท และบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิยกมาจากวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 172.6 ล้านบาท โดยบริษัทมีเงินสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 
605.6 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลักมาจากก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นส�ำหรับปี 2562 โดยอยู่ที่ 402.7 ล้านบาท

	 เงินสดสุทธิที่ใช้ ไปในกิจกรรมการลงทุน 387.6 ล้านบาท มีส่วนประกอบหลักคือ การลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราว และเงินลงทุนระยะยาว  
250.0 ล้านบาท การลงทนุในอาคารและอปุกรณ์ 92.9 ล้านบาท (ทัง้การซ่อมบ�ำรงุเครือ่งจกัรตามปกต ิและส่วนปรบัปรุงเครือ่งจักรรองรบัการผลติสนิค้าของ  
Danone Sappe Beverages Co., Ltd.) และเงินลงทุนในบริษัทร่วม (Danone Sappe Beverages Co., Ltd.) ส่วนเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 
209.0 ล้านบาท ประกอบด้วยปัจจัยหลักคือเงินสดใช้ไปจากการจ่ายเงินปันผลเป็นจ�ำนวน 200.8 ล้านบาท

จากเงินสดได้มาและใช้ไปข้างต้นทั้งหมด เป็นผลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือสิ้นปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 181.7 ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 ณ สิ้นปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 3.23 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 2.77 เท่า กล่าวคือยังคงมี
สินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียนค่อนข้างมาก แสดงถึงสถานะสภาพคล่องของบริษัท ซึ่งยังคงอยู่ในเกณฑ์ดี

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันสิน้ปี 2562 บรษิทัฯ และบริษทัย่อย มอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ากบั 0.24 เท่า และอตัราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ 
405.8 เท่า ซึ่งแสดงถึงโครงสร้างทางการเงินที่แข็งแกร่ง อีกทั้งยังมีความยืดหยุ่นในการจัดหาเงินทุนเพิ่มเติมจากการกู้ยืมในอนาคตโดยเฉพาะจากสถาบัน
การเงิน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

	 ณ สิ้นปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 15.59 เพิ่มจากปี 2561 ที่เท่ากับร้อยละ 15.03 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากการเติบโตของก�ำไรสุทธิ แม้ส่วนของผู้ถือหุ้นจะเพิ่มขึ้นจากก�ำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นก็ตาม

สรุปปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานในอนาคต

	 ปัจจัยภายนอกทีม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัซึง่มีผลให้การด�ำเนนิงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ หรือมกีารเปล่ียนแปลง
จากปีที่ผ่านมาอย่างมีนัยส�ำคัญ ประกอบด้วย

1)	 การแข่งขันและสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงทั้งในและต่างประเทศ ส่งผลต่ออัตราการเติบโตของตลาดเครื่องดื่มซึ่งมีการแข่งขันสูง
2)	 อัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและดอลลาร์สหรัฐอเมริกา
3)	 ต้นทุนสินค้าที่อาจปรับตัวสูงขึ้น เนื่องจากสินค้าหลักที่เป็นวัตถุดิบบางส่วนเป็นสินค้าโภคภัณฑ์อาทิเช่น น�้ำตาล PET Resin เป็นต้น

	 (รายละเอียดปัจจัยเสี่ยงและมาตรการลดความเสี่ยงอ้างอิงถึงหัวข้อความเสี่ยง)

	 ทัง้นี ้บรษิทัได้ตระหนักถึงปัจจัยภายนอกทีอ่าจมผีลกระทบดงักล่าวได้น�ำมาวิเคราะห์ และปรับเปลีย่นกลยทุธ์ในการด�ำเนนิงานให้มคีวามเหมาะสม
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-1) ที่แสดงไว้ใน
www.sec.or.th หรือในเว็ปไซต์ของบริษัท www.sappe.com 



111 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อยซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติวิชาชีพ พ.ศ. 2547   รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทาง 
การบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี   และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ ในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน  
บริษัทได้เลือกใช้นโยบายทางการบญัชทีีเ่หมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ตลอดจนแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและจัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า 
การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา  และเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือกระท�ำ 
ความผิดต่อบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท�ำหน้าที่ดูแลงบการเงิน ประเมินระบบ 
การควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่า ด้วยระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
และการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถสร้างความน่าเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินและรายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องในสาระส�ำคัญแล้ว

	 ในนามคณะกรรมการบริษัท

 นายอนันท์ รักอริยะพงศ์
(กรรมการ) 

นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ 
(กรรมการ)



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562112 

รายงานของผู้สอบบัญชี



113 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562114 



115 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562116 



117 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562118 



119 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562120 

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



121 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562122 

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



123 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562124 

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



125 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562126 
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127 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562128 
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129 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

งบกระแสเงินสด
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562130 

งบกระแสเงินสด
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



131 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

งบกระแสเงินสด
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562132 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



133 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562134 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



135 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562136 



137 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562138 



139 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562140 



141 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562142 



143 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562144 



145 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562146 



147 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562148 



149 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562150 



151 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562152 



153 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562154 



155 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562156 



157 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562158 



159 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562160 



161 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562162 



163 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562164 



165 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562166 



167 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562168 



169 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562170 



171 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562172 



173 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562174 



175 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562176 



177 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562178 



179 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562180 



181 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562182 



183 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562184 



185 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562186 



187 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562188 



189 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562190 



191 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562192 



193 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562194 



195 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562196 



197 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562198 



199 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562200 



201 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562202 



203 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562204 



205 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562206 



207 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562208 



209 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562210 



211 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562212 



213 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562214 



215 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562216 



217 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562218 



219 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562220 



221 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562222 



223 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562224 



225 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562



227 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562
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