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“BECAUSE WE 
BELIEVE BEST 
INNOVATIONS
COME FROM
FUN INNOVATORS”



เพราะเราเชื่อว่า นวัตกรรมที่
ดีที่สุดมาจากผู้คิดค้นที่สนุก
ไปกับการสร้างสรรค์ 

The Sappe way...
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สาส์นจากประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการที่ส�าคัญ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท

ความรับผิดชอบต่อสังคม

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ 

ปัจจัยความเสี่ยง

การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง

รายงานของผู้สอบบัญชี

ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน 

ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น

ข้อมูลทั่วไปและ
ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ

โครงสร้างการจัดการ

รายการระหว่างกัน

งบการเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

การก�ากับดูแลกิจการ

การวิเคราะห์และ
ค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ



เราจะทำาให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น 
ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา

&MISSION
VISION

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 25624 



มุ่งสู่แบรนด์ระดับโลกที่น่าเชื่อถือ
ด้วยองค์กรที่สร้างสรรค์

อย่างไม่หยุดนิ่งร่วมกันกับทีม
ที่มีความสนุกและกระหายความสำาเร็จ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ
เราจะเป็นองค์กรแห่งแรงบันดาลใจที่ส่ง
มอบอาหารและเครื่องดื่มที่อร่อยสุดเจ๋ง 

เพื่อทำาให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้นผ่าน
จิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา

&MISSION
VISION

5 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



สาส์นจากประธานกรรมการ  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ปี 2562 ถือเป็นปีท่ีสนุก และท้าทายมากอีกปีนึงของเรา ปี
น้ีเราได้สานต่อส่ิงท่ีเราได้เริ่มต้นเอาไว้อย่างเข้มข้น และต่อเน่ือง
ตลอดทั้งปี ด้วยพันธกิจที่เรายึดมั่น ท�าให้เรายืนหยัด และเติบโต
ขึ้นท่ามกลางสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลง และผันผวนได้
เป็นอย่างดี เรายังคงความเป็นผูน้�าในการรเิริม่ คดิค้นนวตักรรม
อาหาร และเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงามให้แก่ผู้บริโภค ทั้ง
ในและต่างประเทศ เราสานต่อสนับสนุน และพัฒนาคนของเราให้
มีความสามารถ เพราะพวกเขาเป็น ก�าลังส�าคัญในการด�าเนิน
ธุรกิจ ในการสร้างสรรค์ไอเดียสินค้า คิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆท่ี
แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ และมีประโยชน์อย่างแท้จรงิต่อผูบ้รโิภค 
เราปรบัปรงุส่ิงท่ีด ีให้ดีขึน้ เราไม่เคยหยุดทีจ่ะพฒันา เพือ่ต่อยอด
สิ่งที่มีอยู่ เพื่ออนาคตที่ดียิ่งขึ้นไปอีก ส่งผลให้ในปีนี้ 

โดยมีสัดส่วนการขายในประเทศ :  
ต่างประเทศอยู่ที่ร้อยละ 

ประเทศทั่วโลก 

การขยายตลาดเพิ่มเติม ออกสู่ต่างประเทศ ท้ังใน
ทวีป เอเชียเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตะวันออกกลาง ยุโรป 
แอฟริกา อเมริกาเหนือ อเมริกาใต้สร้างความยอมรับ
ใน คุณภาพของสินค้าด้านสุขภาพ และความสวยงาม 
โดยฝีมือของคนไทยให้เป็นที่รู้จักในระดับสากล

โดยในปีน้ีเราได้จับมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ 2 ราย
ท่ีมี แนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมอาหารและเครื่องด่ืม 
เพื่อสุขภาพ เพื่อส่งมอบส่ิงท่ีดีและยั่งยืนให้กับคนไทยให้ 
เชื่อมโยงไปสู่คนทั่วโลกเช่นเดียวกันกับพันธกิจของเรา

ต้นปี 2562 เราจับมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ MYEN 
PTE. LTD. หรือ “Danone” ลงทุนในบริษัทร่วมทุน 
บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ�ากัด เพื่อพัฒนา 
ผลิต ท�าการตลาด และจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมเพ่ือ 
สุขภาพในประเทศไทย Danone เป็นบริษัทอาหารและ 
เครื่องดื่มชั้นน�าระดับโลกที่มีเป้าหมายสร้างแรงบันดาลใจ 
ในการบริโภคอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพท่ีดีอย่าง 
ยั่งยืนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์

บริษัทยังคงสร้างผลประกอบการให้เติบโตได้ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้โดยมีรายได้จากการขายรวม

3,299.5 
 ล้านบาท 

16.7% 402.7
 ล้านบาท จากปี 2561

เติบโตขึ้น และมีก�าไรสุทธิรวม

42:58 

>90
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นายนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และได้เข้าถือหุ้นใหญ่ใน บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ากัด หรือ  
“All Coco” หลังจากร่วมถือหุ้นมาแล้วตลอดระยะเวลา 2 ปี เรา
ได้เล็งเห็นถึงศักยภาพและทิศทางธุรกิจที่เติบโต ผลประกอบการ 
ของ All Coco เติบโตและเป็นไปในทางที่ดีอย่างต่อเนื่อง รวมถึง 
กระแสความนิยมของการบริโภคเพื่อสุขภาพท่ีเน้นพืชผักหรือ  
ธัญพืช (Plant Based Consumption) ท่ีสูงขึ้นท้ังในและ 
ต่างประเทศ ส่งผลให้ All Coco ซึง่มีผลิตภณัฑ์หลายชนิด อาทิเช่น 
น�้ามะพร้าวบรรจุขวด ไอศกรีมมะพร้าว พุดดิ้งมะพร้าวน�้าหอม 
ผสานกับจุดแข็งของ Sappe ท่ีมีช่องทางการจัดจ�าหน่ายท่ี 

ครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย เชื่อได้ 
ว่าการก้าวขึ้นเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในครั้งนี้จะ
ช่วยสร้างความเติบโตด้านรายได้ที่มั่นคง 
ให้กับ Sappe ต่อไปในอนาคต

ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความเชื่ออย่างแรงกล้าว่าสุขภาพ 
ของผู ้คนและสุขภาพของโลกนั้น เชื่อมโยงกัน ภายใต ้
ความร่วมมือน้ี เราน�าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ภายใต้แบรนด์ 
B’ lue เคร่ืองด่ืมน�้า เพื่อสุขภาพผสมวิตามินแต ่งกล่ิน 
ผลไม้ 4 รสชาติ อีกหนึ่งทางเลือกของคนรุ่นใหม่ ที่รักในสุขภาพ 
และเชื่อมั่นในความแตกต่าง ไม่เหมือนใครแบบ

นอกจากเสริมความแข็งแกร่งด้วยพันธมิตรทางธุรกิจ 
ในปีน้ีเรายังมีผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเป็นทางเลือก 
ของคนรักสุขภาพ และความงามออกสู่ตลาดอย่างต่อเน่ือง 
ตลอดท้ังปี ท้ังการเพ่ิมเครื่องด่ืมซีรีส์ใหม่ ภายใต้แบรนด์ “เซ็ป
เป้ บิวติ ดริงค์ ” บิวติดริ้งค์ “เชียอัพ ซีรีส์” กับ 2 สูตรใหม ่
บิวติเชียอัพ ไฟเบอร์ และสูตรแคลเซียม เพรียวคอฟฟี่ในรูปแบบ 
เพรียว นิวตริเกรน ครั้งแรกของกาแฟดูแลรูปร่างเพื่อสุขภาพใน
รปูแบบของอาหารเช้า สูตรผสมเมล็ดเชยี และสูตรผสมข้าวกล้อง 
และสินค้านวัตกรรมใหม่ล่าสุดพุดดิ้งถั่วเหลืองออร์กานิคผสม
เมล็ดเชีย แบรนด์ ดีนอช รวมถึงผลิตภัณฑ์ส�าหรับผู้ชายอย่าง 
แมกทีฟ เอเนอจี้ เจลลี่ รสกล้วยหอมทอง นวัตกรรมเจลล่ีที่จะ 
มาเติมพลังให้คุณก่อนออกก�าลังกาย นับเป็นนวัตกรรมสินค้า 
ในรูปแบบใหม่ท่ีถูกคิดค้นขึ้นบนพ้ืนฐานของความใส่ใจในความ
ต้องการของผู้บริโภคอย่างแท้จริง ท�าให้ได้รับการตอบรับ และ 
มีแนวโน้มการเติบโตที่ดีเป็นอย่างมาก

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุก
คน ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า ชุมชน สื่อมวลชน 
และพันธมิตรธุรกิจทุกท่าน ที่ไว้วางใจ และให้การสนับสนุน 
เราให้เติบโตอย่างมั่นคงด้วยดีเสมอมา เราจะมุ่งม่ันพัฒนา 
องค ์กรให ้แข็งแกร ่ง และเดินหน ้าสร ้างการเติบโตของ 
ยอดขาย รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด และการขยายตลาด
ท้ัง ในและต่างประเทศอย่างเต็มความสามารถ พร้อมท้ังอยู่บน 
พื้นฐานการด�าเนินธุรกิจท่ีค�านึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เราไม่เพียงแต่จะท�าให้ชีวิตของ 
ทุกคนสนุกไปกับการสร้างสรรค์ อันน่าท้าทายของเรา แต่เราจะ 
ท�าทุกอย่างให้ดีที่สุดในทุกๆวัน เหมือนสิ่งที่เรายึดมั่นเสมอมาว่า 

“เราจะทำาให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น
ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา”

(We better people’s lives through our innovative spirit)

ความส�าเร็จเหล่าน้ี ล้วนเกิดจากการผลักดันให้ 
เกิดความคิดสร้างสรรค์ให้กับผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายของ
เรา ท้ังกลุ่มผู้บริหาร พนักงาน พันธมิตรทางการค้าทุก
ท่าน เราต่างจุดประกายให้กันและกัน ส่งมอบพลังแห่ง 
ความสร้างสรรค์ให้ทุกคนรอบตัว มีพลังเดียวกันกับ
เรา เพื่อเป้าหมายเดียวกัน คือการน�าเสนอสิ่งท่ีดีท่ีสุด 
ครองใจผู้บริโภคคนส�าคัญ ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการคิด 
กลั่นกรอง สร้างสรรค์ น�าเสนอทุกความต้องการด้าน
สุขภาพและความงาม ให้ตอบโจทย์ทุกความต้องการท่ี 
เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดน่ิง เราสร้างสภาพแวดล้อม 
เพื่อส่งเสริมไอเดีย (Sappe Home of Innovators) เรา
สนับสนุน และพัฒนาให้ทุกคนเป็นนักนวตักร ด้วยกิจกรรม
ต่างๆ บนพื้นฐานของนวัตกรรมแบบ Funnovation ท่ี
เราร่วมกันสร้างข้ึนผลักดันให้องค์กร ของเรา ”โตด้วย
นวัตกรรม ท�าด้วยความสุข” (Innovate to Grow 
Innovate to Win) อย่างแท้จริง และสิ่งนี้เป็นสิ่ง ส�าคัญที่
ท�าให้เราส่งมอบสินค้านวัตกรรม ท่ีสร้างสรรค์จากหัวใจ
นักนวัตกรของพวกเราให้กับผู้บริโภคได้อย่างแท้จริง

Be More With B’lue - เบๆ ไม่ใช่เวย์เรา

7 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ 3,389.97 100.00 2,922.91 100.00 2,758.41 100.00 2,451.65 100.00 

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,943.88 57.34 1,604.56 54.90 1,498.26 54.32 1,123.13 45.81 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 181.70 5.36 172.64 5.91 155.68 5.64 358.51 14.62 

เงินลงทุนชั่วคราว 1,132.13 33.40 915.80 31.33 905.21 32.82 227.28 9.27 

ลูกหนี้การค้า 352.87 10.41 248.96 8.52  203.21 7.37 170.64 6.96 

ลูกหนี้อื่น 40.95 1.21 36.72 1.26 43.13 1.56 202.77 8.27 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 8.00 0.27 8.00 0.29 4.00 0.16 

สินค้าคงเหลือ 216.90 6.40 213.77 7.31 176.19 6.39 156.76 6.39 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 19.33 0.57 8.67 0.30 6.84 0.25 3.17 0.13 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,446.09 42.66 1,318.35 45.10 1,260.15 45.68 1,328.52 54.19 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 29.74 0.88 142.01 4.86 141.93 5.15 140.80 5.74 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 100.00 2.95 50.00 1.71 -   -   -    -   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,133.84 33.45 1,055.95 36.13 1,048.12 38.00 1,112.45 45.38 

ค่าความนิยม 90.90 2.68  -    -   -   -   -   

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 56.06 1.65 52.30 1.79 56.30 2.04 58.36 2.38 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14.96 0.44 12.79 0.44 9.40 0.34 13.38 0.55 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 20.59 0.61 5.30 0.18 4.40 0.16 3.53  0.14 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,389.97 100.00 2,922.91 100.00 2,758.41 100.00 2,451.65 100.00 

หนี้สิน 646.20 19.06 499.37 17.08 506.01 18.34 451.12 18.40 

หนี้สินหมุนเวียน 602.71 17.78 482.47 16.51 493.00 17.87 431.93 17.62 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน -  -   0.95 0.03 1.05 0.04 -   -   

เจ้าหนี้การค้า 182.08 5.37 176.34 6.03 168.60 6.11 142.69 5.82 

เจ้าหนี้อื่น 366.35 10.81 272.99 9.34 276.09 10.01 239.17 9.75 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 0.10 0.00  -    -   -   -   -   -   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการ 10.98 0.32 3.99 0.14 4.18 0.15 4.06 0.17 

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน

ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 6.50 0.19 0.30 0.01 -   -   0.20 0.01 

สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 25628 



สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 36.70 1.08 27.90 0.95 43.08 1.56 45.81 1.87 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 43.49 1.28 16.90 0.58 13.01 0.47 19.20 0.78 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 0.03 0.00 -   -   -   -    -   -   

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน 12.45 0.37 0.42 0.01 -   -   -   -   

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2.57 0.08 -   -   -   -   -   -   

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 20.30 0.60 12.43 0.43 8.75 0.32 15.08 0.61 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 8.14 0.24 4.05 0.14 4.26 0.15 4.12 0.17 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,743.77 80.94 2,423.54 82.92 2,252.40 81.66 2,000.52 81.60 

ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว 304.38 8.98 304.37 10.41 303.08 10.99 301.79 12.31 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 975.61 28.78 975.34 33.37 956.75 34.68 938.37 38.28 

ใบสำาคัญแสดงสิทธฺที่จะซื้อหุ้นสามัญ 20.93 0.62 9.07 0.31 1.93 0.07 6.93 0.28 

กำาไรสะสม-ทุนสำารองตามกฎหมาย 30.84 0.91 30.84 1.06 30.46 1.10 30.46 1.24 

กำาไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร 1,312.46 38.72 1,109.71 37.97 968.55 35.11 730.34 29.79 

ผลต่างจากรายการภายใต้การควบคุมเดียวกัน (4.37) (0.13) (4.36) (0.15) (4.37) (0.16) (4.37) (0.18)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7.34 0.22 3.42 0.12 0.91 0.03 1.13 0.05 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 96.58 2.85 (4.85) (0.17) (4.91) (0.18) (4.13) (0.17)

9 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ 3,279.25 100.00 2,951.81  100.00  2,810.87  100.00  2,473.34 100.00 

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,849.27 56.39 1,581.80 53.59 1,500.20 53.37 1,092.31 44.16 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 124.39 3.79 159.56 5.41 142.52 5.07 325.09 13.14 

เงินลงทุนชั่วคราว 1,132.13 34.52 915.80 31.02 905.21 32.20 227.28 9.19 

ลูกหนี้การค้า 334.59 10.20 244.37 8.28 199.36 7.09 166.52 6.73 

ลูกหนี้อื่น 42.87 1.31 36.78 1.25 56.74 2.02 202.55 8.19 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7.65 0.23 8.00 0.27 17.14 0.61 13.70 0.55 

สินค้าคงเหลือ 188.98 5.76 209.64 7.10 173.03 6.16 154.58 6.25 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 18.66 0.57 7.65 0.26  6.20 0.22 2.59 0.10 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,429.98 43.61 1,370.01 46.41 1,310.67 46.63 1,381.03 55.84 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 290.16 8.85 197.16 6.68 197.16 7.01 197.16 7.97 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 100.00 3.05 50.00  -    -    -   -   -   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 973.01 29.67 1,052.46 35.65 1,043.41 37.12 1,108.60 44.82 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 46.52 1.42 52.30 1.77 56.30 2.00 58.36 2.36 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14.92 0.46 12.79 0.43 9.40 0.33 13.38 0.54 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5.37 0.16 5.30 0.18 4.40 0.16 3.53 0.14 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,279.25 100.00  2,951.81 100.00 2,810.87 100.00 2,473.34 100.00 

หนี้สิน 581.49 17.73  484.78 16.42 496.12 17.65 430.12 17.39 

หนี้สินหมุนเวียน 561.54 17.12  472.35 16.00 487.37 17.34 415.04 16.78 

เจ้าหนี้การค้า 179.78 5.48  175.26 5.94 167.38 5.95 141.30 5.71 

เจ้าหนี้อื่น 345.16 10.53  269.19 9.12 276.91 9.85 227.85 9.21 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -   -   -   -   -   -   -   -   

ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี -   -   -   -   -   -   -   -  

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน -   -   -   -   -   -   -   -   

  ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี -   -   -   -   -   -   0.20 0.01 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 36.60 1.12  27.90 0.95 43.08 1.53 45.70 1.85 

สรุปแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256210 



สรุปแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินไม่หมุนเวียน 19.95 0.61 12.43 0.42 8.75 0.31 15.08 0.61 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -   -   -   -   -   -   -    -    

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน -   -   -   -   -   -   -    -    

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19.95 0.61 12.43 0.42 8.75 0.31 15.08 0.61 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,697.76 82.27 2,467.03 83.58 2,314.75 82.35 2,043.22 82.61 

ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว 304.38 9.28 304.37 10.31 303.08 10.78 301.79 12.20 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 975.61 29.75 975.34 33.04 956.75 34.04 938.37 37.94 

ใบส�าคัญแสดงสิทธฺที่จะซื้อหุ้นสามัญ 20.93 0.64 9.07 0.31 1.93 0.07 6.93 0.28 

ก�าไรสะสม-ทุนส�ารองตามกฎหมาย 30.84 0.94 30.84 1.04 30.46 1.08 30.46 1.23 

ก�าไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร 1,366.00 41.66 1,147.41 38.87 1,022.54 36.38 765.67 30.96 

11 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้ 

รายได้รวม 3,386.86 100.00 2,885.88 100.00 2,745.97 100.00  2,792.01 100.00 

รายได้จากการขาย 3,299.48 97.42 2,826.86 97.95 2,687.32 97.86 2,712.49 97.15 

รายได้อื่น 69.92 2.06 51.54 1.79 40.55 1.48 72.71 2.60 

รายการปรับปรุงทางบัญชี* -    -   -   -   -   -   -   -   

กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทร่วม 10.08 0.30 

กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 7.38 0.22 7.48 0.26 18.10 0.66 6.81 0.24 

รวมรายได้ (ตามงบการเงิน) 3,386.86 100.00 2,885.88 100.00 2,745.97 100.00 2,792.01 100.00 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขาย 2,083.85 61.53 1,799.82 62.37 1,637.26 59.62 1,523.93 54.58 

รายการปรับปรุงทางบัญชี*

ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน) 2,083.85 61.53 1,799.82 62.37 1,637.26 59.62 1,523.93 54.58 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 490.11 14.47 383.49 13.29 363.49 13.24 506.34 18.14 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 290.70 8.58 265.48 9.20 242.62 8.84 263.47 9.44 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ -   -   -   -   -   -   -   -   

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วม -   -   -   -   -   -   -   -   

ต้นทุนทางการเงิน 1.12 0.03 0.18 0.01 0.18 0.01 0.17 0.01 

รวมค่าใช้จ่าย 2,865.77 84.61 2,448.97 84.86 2,243.55 81.70 2,293.91 82.27 

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงิน(ขาดทุน)ลงทุนในบริษัทร่วม (18.35) (0.54) 0.08 0.00 1.13 0.04 (3.06) (0.11)

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 502.74 14.84 436.99 15.14 503.55 18.34 495.04 17.73 

ภาษีเงินได้ 100.01 2.95 85.62 2.97 103.03 3.75 97.08 3.48 

กำาไรสำาหรับปี 402.73 11.89 351.37 12.18 400.52 14.59 397.96 14.25 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 4.35 2.76 (0.37) 3.50 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
สำาหรับผลประโยชน์พนักงาน

0.53 -   0.33 -   

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -   -   

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี-สุทธิจากภาษี 4.88 2.76 (0.04) -   

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 407.61 354.13 400.48 401.46 

การแบ่งปันกำาไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 407.50 354.07 401.26 412.44 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 0.11 0.06 (0.78) (10.98)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 407.61 354.13 400.48 401.46 

สรุปงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256212 



งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้ 

รายได้รวม 3,129.33 100.00 2,859.77 100.00 2,721.78 100.00 2,516.21 100.00 

รายได้จากการขาย 3,051.48 97.51 2,799.07 97.88 2,663.26 97.85 2,472.93 98.28 

รายได้อื่น 65.58 2.10 49.90 1.74 39.76 1.46 37.69 1.50 

รายการปรับปรุงทางบัญชี* -   -   -   -   -   -   -    -    

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 12.27 0.39 10.80 0.38 18.76 0.69 5.58 0.22 

รวมรายได้ (ตามงบการเงิน) 3,129.33 100.00 2,859.77 100.00 2,721.78 100.00 2,516.21 100.00 

ค่าใช้จ่าย  -   

ต้นทุนขาย 1,888.40 60.35 1,776.19 62.11 1,616.76 59.40 1,483.72 58.97 

รายการปรับปรุงทางบัญชี* -    -    -    -    -    -    -    -    

ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน) 1,888.40 60.35  1,776.19 62.11 1,616.76 59.40 1,483.72  58.97 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 456.90 14.60  379.57 13.27 352.92 12.97 339.62 13.50 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 265.39 8.48  283.14 9.90 229.35 8.43 192.60 7.65 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ -   -    -   -   -   -   -    -    

ต้นทุนทางการเงิน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.03 0.00 0.06 -   

รวมค่าใช้จ่าย 2,610.69 83.43  2,438.90 85.28 2,199.06 80.79 2,016.01 80.12 

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 518.64 16.57  420.87 14.72 522.72 19.21 500.20 19.88 

ภาษีเงินได้  99.75 3.19  85.61 2.99 102.92 3.78 99.29 3.95 

กำาไรสำาหรับปี 418.89 13.39  335.26 11.72 419.80 15.42 400.91 15.93 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า 

งบการเงิน -   -    -   -   -   -   -    -   

ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของ 

ผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้สุทธิจากภาษีเงินได้ 0.53 -   -   -   0.33 -   -    -   

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -   -   -   -   -   -   -    -   

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี-สุทธิจากภาษี 0.53 -   0.33 -   

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 419.42 335.26 420.13 400.91 

การแบ่งปันก�าไร 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  419.42  335.26 420.13 400.91 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
ส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  -   -   -    

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 419.42 335.26 420.13 400.91 

สรุปงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

13 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 605,655,849 433,473,242 712,113,596 671,157,532

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (387,579,109) (216,882,071) (765,491,877) (276,781,230)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (209,018,592) (199,638,061) (149,442,663) (117,270,344)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่1 มกราคม 172,637,193 155,684,171 358,505,286 84,782,572 

ผลกระทบจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -   -   -   (3,343,108)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี (296) (88) (171) (40,136)

รวมกระแสเงินสด 181,695,045 172,637,193 155,684,171 358,505,286 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 590,240,545 431,855,536 729,966,543 691,316,662 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (424,787,015) (217,844,439) (762,129,048) (327,186,812)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (200,624,738) (196,971,374) (150,411,507) (117,206,144)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 159,558,463 142,518,828 325,093,011 78,209,441 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี (296) (88) (171) (40,136)

 รวมกระแสเงินสด 124,386,959  159,558,463  142,518,828  325,093,011 

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256214 



อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

     อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  3.23 3.33 3.04 2.60 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 2.77 2.77 2.56 1.75 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.12 0.89 1.44 1.44 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 14.59 14.94 14.20 11.28 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 24.67 24.10 25.36 31.93 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 27.01 21.96 24.10 17.76 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 13.33 16.40 14.94 20.27 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 11.63 10.44 9.71 10.35 

ระยะเวลาช�าระหนี้เฉลี่ย (วัน) 30.96 34.50 37.07 34.79 

Cash Cycle  (วัน) 7.04 6.00 3.22 17.41 

     อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 36.84 36.33 39.07 43.82

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) 13.14 13.37 16.56 15.32

อัตราส่วนก�าไรอื่น  (%) 2.28 2.05 2.14 2.85

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร (%) 139.65 114.71 160.06 161.52

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 11.89 12.18 14.59 14.25

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 15.59 15.03 18.83 21.17 

     อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 12.76 12.37 15.37 16.84

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 53.56 48.00 51.38 47.56

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.07 1.02 1.05 1.18

     อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.24 0.21 0.22 0.23

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 405.83 232.55 7,670.97 6,126.03

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน (เท่า) 1.10 1.13 0.60 1.81

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 49.87 59.77 40.76 31.8

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ ณ สิ้นปีบัญชี 2559-2562

15 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



รายได้จากการขาย

ขายในประเทศ (ล้านบาท) ขายต่างประเทศ (ล้านบาท) อัตราการเติบโต

อัตรากำาไรขั้นต้น

กำาไรขั้นต้น (ล้านบาท) อัตรากำาไรขั้นต้น

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256216 



กำาไรสุทธิ และอัตรากำาไรสุทธิ

กำาไรสุทธิ (ล้านบาท) อัตรากำาไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

17 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



ในปีท่ีผ่านมาบนพ้ืนท่ีท่ีเราเรยีกว่า Sappe Playground สนามแห่ง
การเปิดกว้างและสร้างสรรค์ของเรา เราฝึกฝน พัฒนา และเตรยีม
ความพร้อมให้พนักงาน และผู้บรหิารทุกคน พร้อมรบัมือกับความ
เปลีย่นแปลง ปรับตวัให้พร้อมรบัมือกับตลาด เทรนด์ของสนิค้า รวม
ถงึปลกูฝัง DNA ของคนแบบเซ็ปเป้เพือ่ความ เป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกัน 
ผ่านความคิดสร้างสรรค์หลากหลายรูปแบบ รวมถึงการอบรม
พนักงานด้วยหลกัสตูรต่างๆ เริม่ต้นจากการ พฒันาตนเองควบคู่
ไปกับการทำางาน อาทิ

เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้นำาขององค์กรได้มีเครื่องมือ ท่ีสามารถใช้
ดึงศักยภาพและประสิทธิภาพจากผู้ใต้บังคับบัญชาซ่ึงเป็นบทบาท
ที่สำาคัญของผู้นำา,

นอกจากการพัฒนาคนของเรา เรายังคงเปิดให้พันธมิตรทุก
ภาค ส่วนท่ีมีเป้าหมายเดียวกันกับเราเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันา 
และต่อยอดสินค้าไทย การศึกษาด้านนวัตกรรมอาหาร และธุรกิจ 
SMEs ได้เจริญเติบโตควบคู่ไปพร้อมๆกับเราเหมือนเช่นท่ีเคยเป็น
มา โดยในปีน้ี เราได้ร่วมมือกับ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทร์วโิรฒน์ และ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงความ 
ร่วมมือด้านการศึกษาทั้งจากผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรภายใน 
ซ่ึงมีประสบการณ์จริงด้านการคดิและสร้างนวัตกรรม ตลอด จนเปิด
รับนิสิตนักศึกษาจบใหม่จากมหาวิทยาลัยดังกล่าวเข้ามา ทำางาน
ร่วมกัน 

กิจกรรมสร้าง Trainers ท่ีมีความรู้และเข้าใจ ในค่านิยมและ 
วัฒนธรรมขององค์กรมาถ่ายทอด หลักสูตรที่เป็นแบบฉบับ เฉพาะ 
ใชง้านได้จริงสร้างผู้นำารุน่ต่อไปให้องคก์ร Twist to Sappe Family 
สรา้งความสมัพันธ์ระหวา่งหน่วยงานได้มีปฏสิมัพันธ์กันมากข้ึนผ่าน 
เกมส์และกิจกรรมท่ีแต่ละแผนกได้จัดข้ึนสลับสับเปลี่ยนกันในแต่ละ 
เดือน และกิจกรรมท่ีเรายังคงทำามาอย่างตอ่เน่ือง The 4 Discipline 
of Execution (4DX) กิจกรรมเพื่อพัฒนาวัฒนธรรมการทำางานที่

FUNNOVATION

การปล่อยให้ความคิดสร้างสรรค์ทำางาน คือความสนุกอย่างหนึ่งของพวกเราชาวเซ็ปเป้ เราใช้ทุกวัน
ของการทำางานเป็นเวทีแห่งการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ นวัตกรรมใหม่ๆให้แก่ผู้บริโภคอย่างแท้จริง เพราะเรา 
เช่ือว่าไอเดียท่ีดท่ีีสดุมักเกิดจากจดุเริม่ต้นเลก็ๆ ท่ีเรยีกว่าความใส่ใจ เริม่ต้นจากพนักงาน ผู้บรหิารทุกคน 
เพราะเราเชื่อมั่นว่าพวกเขาคือกำาลังสำาคัญที่สุด ที่จะขับเคลื่อนบริษัท ผลักดันนวัตกรรมให้เป็นจริงขึ้นมา
ได้ สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันผ่านสิ่งที่เราเชื่อมั่นมาตลอดว่า

“เราจะทำาให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้นผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของพวกเรา” 

SIX PACK YOUR MIND 
(COACHING SKILL) 

THE HIGHLY EFFECTIVE PEOPLE, 
WDP FOR LINE MANAGERS, LUNCH 
AND LEARN, TRAIN THE TRAINERS

มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมเพื่อความรับผิดชอบต่อตนเอง และส่วนรวม 
รวมถึงหลักสูตร Design Thinking ที่ทำาให้พวกเราตกตะกอนทาง 
ไอเดียใหม่ๆ ท่ีผสมผสานนวัตกรรมเข้ากับความต้องการท่ีแท้จริง 
ของผู้บรโิภคเกิดเป็นนวตักรรมสนิคา้และบรกิาร ท่ีพวกเราจะพรอ้ม 
นำาเสนอสู่ตลาดอีกมากมาย

นวัตกรรมไอเดีย
ใหม่ๆ 

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256218 



ด้วยกิจกรรมต่างๆเหล่าน้ี ล้วนส่งเสริม และจุดประกาย ให้
กับพนักงาน ผู้บริหาร และผู้คนรอบตัวเรา ให้รับรู้ถึงพลังท่ี
เรา ต้องการแผ่กระจายไป ถึงผู้บริโภคทุกคน เพื่อผลิตภัณฑ์ท่ีดี
ท่ีสุดอย่างแท้จริงจะเห็นได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อสุขภาพ 
และความงามใหม่ๆท่ีเราส่งมอบให้กับทุกคนด้วยความตั้งใจ โดย
ยังคงคอนเซปต์ท่ีแปลก และแตกต่างเหมือนเช่นเคย อาทิ นำ้าผสม
วิตามินแต่งกลิ่นผลไม้ แบรนด์ B’lue ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเกิดข้ึนจาก
ความร่วมมือของ Danone X Sappe “เซ็ปเป้ บิวติ ดริงค์ ” ซีรีส์
ใหม่ผสมเมล็ดเชีย บิวติดริ้งค์ “เชียอัพ ซีรีส์” เพรียวนิวตริเกรน 
พุดดิ้งถั่วเหลืองออร์กานิคผสมเมล็ดเชีย แบรนด์ดีนอช (DeNosh) 
รวมถึงผลิตภัณฑ์สำาหรับผู้ชาย แมกทีฟ เอเนอจี้ รสกล้วยหอมทอง 
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นจากชาวสวนเกษตรไทยคุณภาพระดับสากล 
รวมถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ๆอีกมากมายที่พร้อมรอออกสู่ตลาด กระตุ้น
ความสนใจผู้บริโภค นำากระแสผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพท่ี หลาก
หลายรูปแบบ นับเป็นนวัตกรรมสินค้าใหม่ท่ีถูกคิดค้นข้ึนบนพื้น
ฐานของความใส่ใจในความต้องการของผู้บริโภคอย่างแท้จริง 
และไม่ใช่เพียงแค่สินค้า แต่มันคือคุณค่าท่ีได้รับการยอมรับจาก 
สถาบันผ่านรางวัลต่างๆ นับเป็นผลงานที่ทำาให้เราทุกคนภาคภูมิใจ

นอกจากความสำาเร็จด้านผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเกิดข้ึน จะเห็นได้ว่า 
นวัตกรรมต่างๆท่ีเราปลูกฝังและสร้างข้ึน ในวันน้ี ได้เจริญเติบโต
ส่งผลดีให้กับเราอย่างมากมาย ท้ังในส่วนของโรงงานผลิตสินค้า 
และสำานักงาน ท่ีทำาให้เราสามารถลดค่าใช้จ่ายในการผลิตและการ
ทำางาน (Cost Saving) ได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม สิ่งต่างๆเหล่าน้ี
ล้วนเกิดข้ึนจากความคิดร่วมกันของผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
ท่ีถูกหล่อหลอม และพัฒนาไปพร้อมกันกับเรา สร้างความเติบโต 
ท้ังทางด้านยอดขายและต่อยอดไอเดีย ทำาให้คนของเรามีความ
สามารถท่ีหลากหลาย มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเซ็ปเป้มี DNA ท่ี 
เข้มแข็งส่งผลต่ออัตราการหมุนเวียนของพนักงานที่ลดลงได้ อย่าง
ชดัเจนเกิดเป็นทีมเวร์ิค ท่ีพร้อมทำางานร่วมกันอย่างสนุก จุดประกาย
ไอเดีย สร้างสรรค์ ได้อย่างไม่สิ้นสุด

ทุกย่างก้าวแห่งความสำาเร็จท้ังหมด ล้วนเกิดจากความจริงใจ 
ใส่ใจในการทำางาน บนพื้นฐานของคุณภาพที่ดีที่สุดเสมอมา บนตัว
ตนท่ีเตม็ไปด้วยความคดิสร้างสรรค์ สนุกคดิ สนุกทำา สนุก...ท่ีจะไม่
หยุดพัฒนาตัวเรา คนของเรา สร้าง DNA แบบ

ให้เป็นจริง เพื่อส่งต่อสิ่งที่ดีที่สุดให้กับคนไทยทุกคน
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คณะกรรมการบริษัท
BOARD MEMBERS

คุณอดิศักดิ์ 
รักอริยะพงศ์
รองประธานกรรมการ
และประธานกรรมการ 
-บริหาร

คุณผดุงเดช 
อินทรลักษณ์ 
กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการ
-ตรวจสอบ

คุณอนันท์ 
รักอริยะพงศ์
กรรมการ
กรรมการบริหารและ
ประธานบริษัท

คุณกัลณิการ์ 
ตริยางกูรศรี
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

คุณนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

คุณสุรัตน์ 
ประลองศิลป์ 
กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

คุณอานุภาพ
รักอริยะพงศ์
กรรมการ
กรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่
-ปฏิบัติการ

คุณนิรัชรา
ศิริอำาพันธ์กุล
กรรมการอิสระ

คุณธนา
เธียรอัจฉริยะ
กรรมการอิสระ

คุณปิยจิต 
รักอริยะพงศ์
กรรมการ
กรรมการบริหารและ
ประธานเจ้าหน้าที่
-บริหาร
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เข้าร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ MYEN PTE. 
LTD. (“Danone”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ Danone SA 
ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 จดัตัง้ บรษัิท ดาน่อน เซป็
เป้ เบฟเวอเรจส์ จ�ากัด ที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนา 
ผลิต ท�าการตลาด และจ�าหน่าย ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
เพือ่สุขภาพในประเทศไทย โดยบรษัิทถอืหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 25 

เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มเติมใน บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป 
จ�ากัด (“All Coco”) ในสัดส่วนร้อยละ 11 ของหุ้นสามัญ 
ท่ีจ�าหน่ายได้แล้วท้ังหมด ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้น 
รวมเท่ากับร้อยละ 51 และด�าเนินการปรับโครงสร้าง 
การท�างานให้สอดคล้องกันย่ิงขึ้นระหว่าง 2 บริษัท 
เพือ่มุ่งสร้างความเตบิโตด้านรายได้ท่ีม่ันคงในอนาคต

มกราคม กุมภาพันธ์
เปิดตัวสินค้าและจดัจ�าหน่ายผลิตภณัฑ์ เซป็เป้ บิวติ 

เจลล่ี (Sappe Beauti Jelly) สูตรใหม่ Camomile 
ด้วยส่วนผสมของ Chamomile Lavendor และสาร 
L-Theanine ที่ช่วยให้หลับสบาย ผ่อนคลาย อิ่มท้อง 
และมีแคลอรีต�่าเพียง 40 แคลอรี่ 

จัดต้ังทีมงานขาย “Out of Home” ที่เจาะกลุ่ม 
ช่องทางการขายพิเศษ อาทิเช่น ร้านอาหาร โรงเรียน 
มหาวิทยาลัย สนามบิน โรงแรม เป็นต้น ซึ่งเป็นช่อง
ทางใหม่ นอกเหนือจากช่องทางการขาย รูปแบบเดิม
ในตลาดค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และ ตลาด
ค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade)

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�าหน่ายเครื่องดื่มน�้าผสม 
วิตามินแต่งกล่ินผลไม้ แบรนด์ B’lue ขนาด 500 
มิลลิลิตร ที่อัดแน่นด้วยวิตามิน B3 B6 และ B12 ที่มี
ประโยชน์ต่อสมองและระบบประสาท ซึง่เป็นผลิตภณัฑ์
ท่ีพัฒนาภายใต้ บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส ์
จ�ากัด มี 3 รสชาติ ได้แก่ “Playful Peach” “Cool 
Calamansi” และ “Positive Pear” เป็นผลิตภัณฑ์ที่
สร้างมาตรฐานใหม่ให้กับตลาดเครือ่ง ดืม่ทีมี่ปรมิาณ
น�้าตาลน้อย พร้อมรับประกันคุณภาพด้วยโลโก้ทาง
เลือกเพื่อสุขภาพ Healthier Choice (เฮลธิเออร์ 
ช้อยส์)

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ แบรนด์ 
She-Wy ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารชนิดเคี้ยวสูตร 
“กาแฟ” และ “ชาเขียวมัทฉะ” มีสารสกัดจากเมล็ด 
กาแฟและชาเขียวท่ีช่วยต้านอนุมูลอิสระ และผสม 
โครเมียมอะมิโนแอซิดคีเลตที่ช่วยควบคุมความอยาก 
อาหารและช่วยให้อินซูลินท�างานได้ดีขึ้น

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�าหน่ายครื่องด่ืม โมกุ โมก ุ
น�้าผลไม้ผสมวุ ้นมะพร้าวสูตรใหม่ รสมะขาม  
(Tamarind)
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เปิดตัวสินค้าและจัดจ�าหน่ายครื่องดื่ม โมกุ โมกุ 
น�้าผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวสูตรใหม่ รสแครนเบอร์รี่ 
(Cranberry)

เผยแพร่ชุดโฆษณา “Chew Like A Child” 
ส�าหรบัแบรนด์เครือ่งดืม่ โมกุ โมกุ ในต่างประเทศ เพือ่
เป็นต้นแบบของ Global Brand ในอนาคต

ได้รบัข้อเสนอจาก Lotte Corporation (“Lotte”) 
กลุ่มบรษิทัข้ามชาติรายใหญ่ใน ประเทศเกาหลใีต้ เพ่ือ
ขอใช้ชือ่ แบรนด์ โมกุ โมกุ กับผลิตภณัฑ์ใหม่ของ Lotte 
ส่งผลให้บรษัิทได้รบัรายได้ค่าลิขสิทธ์ิ (Licensing Fee) 
จากธรุกรรมดงักล่าว รวมถงึช่วยสร้างความ แขง็แกร่ง
ให้กับแบรนด์ โมกุ โมกุ ในตลาดต่างประเทศมากขึน้

เปิดตัวพรเีซนเตอร์แบรนด์ เพรยีว คอฟฟ่ี คนล่าสุด 
ปุ๊กลุ๊ก ฝนทิพย์ วชัรตระกูล นางเอกสาวสวย หุ่นเพรยีว 
ท่ีรักการดูแล และใส่ใจรูปร่างตอกย�้าความเป็นสาว 
เพรยีวโฉมใหม่ ทีส่วย สุขภาพด ีและม่ันใจกว่าเดิม

เปิดตวัสินค้าและจดัจ�าหน่ายผลิตภณัฑ์ใหม่ภายใต้ 
แบรนด์เพรียว คอฟฟี่ ในรูปแบบใหม่ “Preaw Nu-
tri-Grain” มีส่วนผสมของธัญพืช  2 สูตร ได้แก่ 
“สูตรผสมเมล็ดเชีย” มีไฟเบอร์ 3,000 มิลลิกรัม 
ช่วยในเรื่องของระบบขับถ่ายและมีส่วนผสมของ 
โครเมียม อะมิโน แอซิด คีเลต ท่ีช่วยลดความ อยาก
อาหาร และ “สตูรผสมข้าวกล้อง” ทีอ่ดุมด้วย วติามิน 
A, B2 และ B6 โดยทั้ง 2 สูตร ไม่มีส่วนผสม ของ
น�้าตาลและช่วยให้อิ่มท้องได้นาน จึงเป็นตัวเลือกท่ีดี
ส�าหรับมื้อเช้าที่เร่งรีบ

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�าหน่ายเครื่องด่ืมใหม่ภาย
ใต้แบรนด์ บิวติ ดริง้ค์ (“Beauti Drink”) ในรปูแบบ
ใหม่ “Beauti Drink Chia up” มีส่วนผสมของเมล็ด
เชยี ท�าให้รูสึ้กอิม่ท้อง ไม่ผสมน�า้ตาลและมีแคลอรีต่�า่ 
เพียง 50 แคลอรี ่ท้ังสูตร “High Calcium” ท่ีช่วยเพ่ิม 
แคลเซียมเสริมความแข็งแกร่งให้กับร่างกายและให ้
ความรูสึ้กสดชืน่ และสูตร “XOS Fiber” ท่ีช่วยเพิม่ กาก
ใยในระบบทางเดินอาหาร ปรบัสมดุลระบบขบัถ่าย ท�าให้
มีสุขภาพท่ีดีในระยะยาว

เป ิดตัวสินค้าและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ ใหม่ 
“โมกุ โมกุ ไอซ์” น�า้ผลไม้ผสมวุน้มะพร้าวแช่แขง็ใน รปู
แบบ Pouch ขนาด 150 มิลลิลิตร มีให้เลือก 2 รสชาติ 
ได้แก่ “Lychee” และ “Strawberry” 
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เปิดตัวสินค้าและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ กลุ่ม 
Healthier Snack แบรนด์ DeNosh พุดดิ้ง 
ถั่วเหลืองออร์แกนิกผสมเมล็ดเชียที่มีไฟเบอร์สูง 
ช่วยกระตุ้นระบบขบัถ่าย และมีโอเมก้าสูงท่ีเร่งระบบ 
เผาผลาญไขมันให ้ท�างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีให้เลือก 2 รสชาติ ได้แก่ ออรจินิอล และ งาด�า

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ ่ม 
Healthier Snack แบรนด์ Maxtive สูตรใหม่ 
“Banana Energy Jelly” จากกล้วยหอมทอง ช่วย
เติมพลังก่อนออกก�าลังกาย มีกลิ่นหอม รสชาติ
อร่อย ดูดซึมไว พร้อมวิตามิน B3 และ B6 ท่ี
ช่วยกระตุ ้นการท�างานของระบบประสาท ลด
อาการหดเกร็งของกล้ามเน้ือ และสาร BCAA ท่ี 
ช่วยฟื้นฟูและสร้างกล้ามเนื้อที่เสียหายจากการ 
ออกก�าลังกาย

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�าหน่ายเครื่องดื่มน�้าผสม 
วิตามินแต่งกล่ินผลไม้แบรนด์ B’lue รสชาติใหม ่
“Lucky Lychee

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�าหน่ายเครื่องดื่มกาแฟด�า
ผสมซุปไก่ แบรนด์ Maxtive ครั้งแรกกับนวัตกรรม
ตลาดกาแฟกระป๋อง ที่มาพร้อมแนวคิด อร่อย เข้ม 
มีประโยชน์ ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ เพื่อตอบโจทย์ 
ผู้ที่ดื่มกาแฟกระป๋องตัวยง ท่ีนอกจากจะเป็นตัว ช่วย
เพิ่มพลังแล้ว ยังเป็น  เครื่องดื่มบ�ารุงร่างกายส�าหรับ
คนอดนอน ท�าให้ร่างกายไม่อ่อนเพลีย

เปิดตัวสินค้าและจัดจ�าหน่ายเครื่องดื่มแบรนด ์
“บิวติ ดริ้งค์” สูตรคอลลาเจน และ เครื่องดื่ม
แบรนด์ “เพรียว” สูตรคลอโรฟิลล์ ขนาดพิเศษ 180 
มิลลิลิตร เพื่อเจาะตลาดมวลชน (Mass Market) ใน
ราคาจ�าหน่ายเพียง 15 บาท
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยกำรควบคุมและก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทย่อย	 และบริษัทร่วมที่บริษัทเข้ำไปลงทุน	 เพื่อให้สำมำรถควบคุมดูแล
กำรจัดกำร	 และกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบริษัท	 รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรติดตำมกำรบริหำรของ 
บริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท

ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ครอบครัวรักอริยะพงศ์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทในสัดส่วนร้อยละ	 68.40	 ของหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมด	 ปัจจุบันมีบริษัทเป็นธุรกิจหลักเพียง 
ธุรกิจเดียว	ส�ำหรับรำยกำรควำมสัมพันธ์กับธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทปรำกฎตำมส่วนที่	 2	หัวข้อ	 12	 รำยกำรระหว่ำงกันในแบบแสดง
รำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(56-1)

นายอนันท์
รักอริยะพงศ์

นางสมนึก
ไอศูรย์พิศาลศิริ

นายอดิศักดิ์
รักอริยะพงศ์

นางสาวปิยจิต  
รักอริยะพงศ์

นายอานุภาพ 
รักอริยะพงศ์

นายธนรัตน์
รักอริยะพงศ์

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน)

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562

บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัดSappe Europe s.r.o

Sappe Trading  
(Hong	Kong)	Co.,	Ltd.

บริษัท	ออล	โคโค	

กรุ๊ป	จ�ำกัด
บริษัท	ดำน่อน	เซ็ปเป้	 
เบฟเวอเรจส์	จ�ำกัด

Sappe	Hong	Kong	
Co.,	Ltd.

Sappe Trading  
(Shanghai)	Co.,	Ltd. บริษัท	เค	เบสท์	 

ฟำร์ม	จ�ำกัด

บริษัท	ออล	โคโค	จ�ำกัด

100%60%

1.63% 1.53% 17.16% 17.83% 15.35% 14.90%

100%

100%

100%

100% 100% 51% 25%
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บริษัท :	 บริษัท	เซ็ปเป้	จ�ำกัด	(มหำชน)
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ	 :	 ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มและอำหำรเพื่อสุขภำพ	
ที่ตั้งส�ำนักงำนและโรงงำน	 :	 1)	 ส�ำนักงำนใหญ่และแผนกวิจัยและพัฒนำของบริษัท	
	 	 	 เลขที่	9/3	นิคมอุตสำหกรรมบำงชัน	ซอยเสรีไทย	56	ถนนเสรีไทย	แขวงคันนำยำว	
	 	 	 เขตคันนำยำว	กรุงเทพฯ	10230
	 	 2)	 ส�ำนักงำนสำขำ	และโรงงำน
	 	 	 เลขที่	8	หมู่ที่	7	ถนนทำงหลวงชนบท	ปท.3012	(เลียบคลอง	13	ฝั่งตะวันตก)	
	 	 	 ต�ำบลพืชอุดม	อ�ำเภอล�ำลูกกำ	จังหวัดปทุมธำนี	12150
	 	 3)	 ส�ำนักงำนสำขำ	
	 	 	 เลขที่	71	อำคำร	S.P.	Arcade	ถนนรำมค�ำแหง	
	 	 	 แขวงหัวหมำก	เขตบำงกะปิ	กรุงเทพฯ	10240
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107556000591
Home Page	 :	 www.sappe.com
โทรศัพท์	 :	 0-2319-4949
โทรสำร	 :	 0-2319-7337
อีเมลนักลงทุนสัมพันธ์ 	 :	 ir@sappe.com
ทุนจดทะเบียน	 :	 308,438,080	บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ	308,438,080	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท	
ทุนช�ำระแล้ว 	 :	 304,378,080	บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ	304,378,080	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท

ข้อมูลบริษัทย่อยทำงตรง บริษัทย่อยทำงอ้อม และบริษัทร่วมทำงอ้อม
	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	มีบริษัทย่อยทำงตรงทั้งหมด	2	แห่ง	บริษัทย่อยทำงอ้อมทั้งหมด	6	แห่ง	และบริษัทร่วมทำงอ้อม	1	แห่ง	ดังนี้

 บริษัทย่อยทางตรง
1) Sappe Europe s.r.o :	จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสโลวำเกีย	ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพในแถบประเทศยุโรป	
	 ส�ำนักงำน	 :	 Golánova	3140/5	Bratislava	821	03
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :		 6,639	ยูโร	(ประมำณ	0.27	ล้ำนบำท)
	 ชนิดของหุ้น	 :	 หุ้นสำมัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 ร้อยละ	60	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

2)  บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด :	จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย	ด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัทในเครือ	
	 ส�ำนักงำน	 :		 เลขที่	8	หมู่	7	ต�ำบลพืชอุดม	อ�ำเภอล�ำลูกกำ	จังหวัดปทุมธำนี
	 ทุนจดทะเบียน	 :		 290,000,000	บำท
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :		 290,000,000	บำท	คิดเป็นร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน
	 รำคำต่อหุ้น	 :		 10	บำท
	 ชนิดของหุ้น	 :		 หุ้นสำมัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :		 ร้อยละ	100	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

 บริษัทย่อยทางอ้อม

1)  Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited :	จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง	ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้ำ	ส่งออก	และจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำ
	 ส�ำนักงำน	 :	 RM	907,	9/F	KENBO	COMM	BLDG,	335-339	QUEEN’S	RD,	WEST,	HK
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 100,000	ดอลล่ำร์ฮ่องกง	(ประมำณ	0.45	ล้ำนบำท)
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :		 100,000	ดอลล่ำร์ฮ่องกง	คิดเป็นร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน
	 รำคำต่อหุ้น	 :		 10	ดอลล่ำร์ฮ่องกง
	 ชนิดของหุ้น	 :		 หุ้นสำมัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัท)	
	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	100	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
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2) Sappe Hong Kong Company Limited :	จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง	ด�ำเนินธุรกิจด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัทในเครือ
	 ส�ำนักงำน	 :	 RM	907,	9/F	KENBO	COMM	BLDG,	335-339	QUEEN’S	RD,	
	 	 	 	 WEST,	HK
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 3,000,000	ดอลล่ำร์ฮ่องกง	(ประมำณ	13.98	ล้ำนบำท)
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :	 3,000,000	ดอลล่ำร์ฮ่องกง	คิดเป็นร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน
	 รำคำต่อหุ้น	 :	 10	ดอลล่ำร์ฮ่องกง
	 ชนิดของหุ้น	 :	 หุ้นสำมัญ	
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ	100)	
	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	100	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

3) Sappe Trading (Shanghai) Company Limited :	จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศจีน	ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ
	 ส�ำนักงำน	 :	 Room	806,	8/F,	Building#2,	55	Meisheng	Road,	China	(Shanghai)	
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 2,000,000	หยวน	(ประมำณ	10.17	ล้ำนบำท)	ข้อมลทุนจดทะเบียน	ณ	วันที่	23	มกรำคม	2560
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :	 ยังไม่ได้ช�ำระทุนจดทะเบียน
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 Sappe	Hong	Kong	Company	Limited	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
	 	 	 	 บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ	100)	
	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	100

4) บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด :	 จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทย	ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกมะพร้ำว	ภำยใต้ย่ีห้อ 
สินค้ำ	ALL	COCO

	 ส�ำนักงำน	 :		 เลขที่	139/6	หมู่	2	ต�ำบลหลักสำม	อ�ำเภอบ้ำนแพ้ว	จังหวัดสมุทรสำคร
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 168,000,000	บำท
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :		 168,000,000	บำท	คิดเป็นร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน
	 รำคำต่อหุ้น	 :		 100	บำท
	 ชนิดของหุ้น	 :		 หุ้นสำมัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :		 บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัท)	
	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	51	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

5) บริษัท ออล โคโค จ�ำกัด :	จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย	ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกมะพร้ำว	ภำยใต้ยี่ห้อสินค้ำ	ALL	COCO	
	 ส�ำนักงำน	 :	 เลขที่	98/38	หมู่	6	ต�ำบลบำงเมืองใหม่	อ�ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร	
	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปรำกำร	
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 15,000,000	บำท	
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :	 15,000,000	บำท	คิดเป็นร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน	
	 รำคำต่อหุ้น	 :	 100	บำท
	 ชนิดของหุ้น	 :		 หุ้นสำมัญ	
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 บริษัท	ออล	โคโค	กรุ๊ป	จ�ำกัด	(บริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท)	ถือหุ้นร้อยละ	100	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

6) บริษัท เค เบสท์ ฟำร์ม จ�ำกัด :	จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย	ด�ำเนินธุรกิจจัดหำและจ�ำหน่ำยมะพร้ำวสดในประเทศ	
	 ส�ำนักงำน	 :	 เลขที่	98/38	หมู่	6	ต�ำบลบำงเมืองใหม่	อ�ำภอเมืองสมุทรปรำกำร	จังหวัดสมุทรปรำกำร	
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 2,430,000	บำท	
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :	 2,430,000	บำท	คิดเป็นร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน	
	 รำคำต่อหุ้น	 :		 100	บำท	
	 ชนิดของหุ้น	 :		 หุ้นสำมัญ	
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :		 บริษัท	ออล	โคโค	กรุ๊ป	จ�ำกัด	(บริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท)	ถือหุ้นร้อยละ	100	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
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 บริษัทร่วมทางอ้อม

1)  บริษัท ดำน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ�ำกัด :	จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย	ด�ำเนินธุรกิจพัฒนำ	ผลิต	ท�ำกำรตลำด	และจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพในประเทศไทย

	 ส�ำนักงำน	 :	 เลขที่	71	อำคำร	S.P.	Arcade	ถนนรำมค�ำแหง	แขวงหัวหมำก	เขตบำงกะปิ	กรุงเทพมหำนคร	
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 200,000,000	บำท	
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :	 200,000,000	บำท	คิดเป็นร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน	
	 รำคำต่อหุ้น	 :		 100	บำท	
	 ชนิดของหุ้น	 :		 หุ้นสำมัญ	
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :		 บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัท)	
	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	25	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

 บุคคลอ้างอิง

1) นำยทะเบียนหลักทรัพย ์
	 บริษัท	ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
	 93	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
	 โทรศัพท์		 	 02-009-9000	
	 โทรสำร	 	 02-009-9991
	 เว็บไซต์	 	 http://www.set.or.th/tsd
 

2)  ผู้สอบบัญชี 
	 1.	 นำงสำวสุรีย์รัตน์	ทองอรุณแสง		 เลขทะเบียนผู้สอบ	4409	
	 2.		นำยบัณฑิต	ตั้งภำกรณ์	 	 	 เลขทะเบียนผู้สอบ	8509	
	 3.		นำงสำวมำริษำ	ธรำธรบรรพกุล	 เลขทะเบียนผู้สอบ	5752

 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด (“KPMG”)  
	 อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์	1	ชั้น	50	ถนนสำทรใต้	แขวงยำนนำวำ	เขตสำทร	กรุงเทพฯ	
	 โทรศัพท์		 :	 02-677-2000	

3) ผู้ประสำนงำน 
	 1.	 เลขำนุกำรบริษัท		 :		 นำงสำวสุธำทิพย์	จันทรังษี
	 	 	 	 	 โทรศัพท์	:	02-319-4949	ต่อ	9709
	 	 	 	 	 E-mail	:	sutatip.ch@sappe.com
	 2.	 ผู้ช่วยเลขำนุกำรบริษัท		 :		 นำงสำวสำคเรศ	สุขเกษม
	 	 	 	 	 โทรศัพท์	:	02-319-4949	ต่อ	2503
	 	 	 	 	 E-mail	:	sakares.su@sappe.com	
	 3.	 ผู้ช่วยเลขำนุกำรบริษัท		 :		 นำงสำวพิมลมำศ	ฉวีวรณ์
	 	 	 	 :		 โทรศัพท์	:	02-319-4949	ต่อ	2503
	 	 	 	 :		 E-mail	:	pimolmas.ch@sappe.com		
	 4.	 ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์	 :		 นำยชินวิทย์	เลิศบรรณพงษ์
	 	 	 	 :		 โทรศัพท์	:	02-319-4949	ต่อ	1805
	 	 	 	 :		 E-mail	:	ir@sappe.com

 ข้อมูลส�าคัญอื่น

	 -	ไม่มี	-
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ณ	 วันที่	 31	ธันวำคม	2562	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	308,438,080	บำท	 และมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 304,378,080	บำท	 แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ	
304,378,080	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท	

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562

ล�าดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วน (%) ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

1 นำงสำวปิยจิต	รักอริยะพงศ์ 54,260,223 17.83

2 นำยอดิศักดิ์	รักอริยะพงศ์ 52,239,257 17.16

3 นำยอำนุภำพ	รักอริยะพงศ์ 46,736,574 15.35

4 นำยธนรัตน์	รักอริยะพงศ์ 45,347,542 14.90

5 UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH	โดยนำยอำนุภำพ	รักอริยะพงศ์	
และ	นำยธนรัตน์	รักอริยะพงศ์

20,000,000 6.57

6 DBS	BANK	LTD 9,537,200 3.13

7 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอำร์	จ�ำกัด 6,251,620 2.05

8 นำยอนันท์	รักอริยะพงศ์ 4,950,392 1.63

9 นำงสมนึก	ไอศูรย์พิศำลศิริ 4,665,632 1.53

10 กองทุนเปิด	เค	Mid	Small	Cap	หุ้นทุนเพื่อกำรเลี้ยงชีพ 2,217,600 0.73

รวม 246,206,040 80.89

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิผลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการหรือการด�าเนินการของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ 

	 ด้วยครอบครัวรักอริยะพงศ์เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท	 จึงมีส่วนในกำรก�ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรและกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 โดย 
ผ่ำนควำมเห็นชอบของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	มีผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจ�ำนวน	4	คน	ได้แก่	 
นำงสำวปิยจิต	รักอริยะพงศ์	นำยอดิศักดิ์	รักอริยะพงศ์	นำยอำนุภำพ	รักอริยะพงศ์	และนำยอนันท์	รักอริยะพงศ์	จำกกรรมกำรบริษัททั้งหมด	10	คน
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31 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562

	 บริษัทและบริษัทย่อยก�ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นไปตำมแนวทำงเดียวกัน	ดังนี้

	 บริษัทก�ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ	40	ของก�ำไรสุทธิ	หลังหักภำษีเงินได้	 และหักส�ำรองต่ำงๆ	ทุกประเภท 
ตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	 โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร	 อย่ำงไรก็ตำมกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวในแต่ละครำว	 อำจเปลี่ยนแปลงได	้ 
โดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ	 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น	 เช่น	ผลกำรด�ำเนินงำน	ฐำนะกำรเงิน	สภำพคล่อง	กระแสเงินสด	ควำมจ�ำเป็นในกำรใช้เงิน
ทุนหมุนเวียน	แผนกำรลงทุน	 เงื่อนไขและข้อก�ำหนดในสัญญำต่ำงๆ	ที่บริษัทผูกพันอยู่	รวมทั้งข้อจ�ำกัดทำงกฎหมำย	ควำมจ�ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่นๆ	
ในอนำคต	ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร	 และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้น	จะต้องไม่มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนปกติของบริษัทอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 
ทั้งนี้บริษัทจะน�ำมติของคณะกรรมกำรบริษัท	ที่อนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลเสนอเพื่อขออนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำง
กำลซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ�ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลได้	 เมื่อเห็นว่ำบริษัทมีผลก�ำไรสมควรพอจะท�ำเช่นนั้นได้	 แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256232 

	 บริษัท	 เซ็ปเป้	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (“บริษัท”) จดทะเบียนจัดต้ังเมื่อ 
วันที	่10	พฤษภำคม	2531	ในนำมบรษิทั	ทรพัย์อนนัต์	เยนเนอรัล	ฟูด้	จ�ำกัด	 
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก	500,000	บำท	 โดยนำยอนันท์	 รักอริยะพงศ	์ 
และนำงสมนึก	 ไอศูรย์พิศำลศิริ	 ซึ่งเป็นผู้เร่ิมก่อตั้งบริษัท	 ได้เริ่มต้นธุรกิจ 
ต้ังแต่ปี	 2516	 จำกธุรกิจครอบครัวด้วยกำรผลิตและจ�ำหน่ำยขนมไทย 
หลำกหลำยชนดิภำยใต้แบรนด์	“ปิยจติ” และด้วยควำมใส่ใจในเรือ่งคุณภำพ 
และรสชำติ	ท�ำให้กิจกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง	จนในปี	2531	จึงได้ก่อตั้งและ 
ด�ำเนินธุรกิจในนำมบริษัท	 และได้ย้ำยฐำนกำรผลิตไปยังโรงงำนแห่งแรก 
ในนิคมอุตสำหกรรมบำงชัน

	 บริษัทเข้ำสู่ธุรกิจเครื่องดื่มในปี	2544	จำกแนวคิด	Focus on key  
differentiation	 มีเครื่องดื่มแรกที่ผลิตและจ�ำหน่ำยออกสู่ตลำดภำยใต้ 
แบรนด์	“โมก ุโมก”ุ (Mogu Mogu) ซึง่เป็นเครือ่งดืม่น�ำ้ผลไม้ผสมวุ้นมะพร้ำว 
รำยแรกของโลกที่ให้	 Sensory	Experience	ต้นก�ำเนิดของ	 “เคร่ืองดื่มที ่
เค้ียวได้”	 โดยเฉพำะกำรเค้ียวชิ้นวุ้นมะพร้ำวขนำดใหญ่ท่ีแตกต่ำงจำก
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ	ทั่วไปในตลำด	ซึ่งได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดี	

	 หลังจำกประสบควำมส�ำเร็จในเครื่องดื่มดังกล่ำว	บริษัทได้มุ่งม่ัน 
คิดค้นและพัฒนำสินค้ำใหม่ที่มีคุณภำพ	 และตอบสนองควำมต้องกำร 
ของผู้บริโภคออกมำอย่ำงต่อเนื่อง	กล่ำวคือ	

  ปี	2547	:	ออกผลิตภณัฑ์ใหม่โดยแตกไลน์สินค้ำ	เป็นน�ำ้ว่ำนหำง 
จระเข้	“อโล เวร่ำ มิกซ์ ดริ๊งค์” (Aloe Vera Mix Drink)	โดยเริ่มแรกจ�ำหน่ำย 
ในประเทศ	ต่อมำเป็นสินค้ำขำยดีในต่ำงประเทศ	 และในปัจจุบันเป็นหนึ่งใน
สินค้ำหลักที่จ�ำหน่ำยในต่ำงประเทศ		

  ปี	2549	:	วำงจ�ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้แบรนด์ “บวิตดิริง้ค์” (Beauti  
Drink) ที่มุ่งเน้นกำรตอบโจทย์ของผู้หญิงในเรื่องผิวพรรณ	กำรขับถ่ำย 
กำรล้ำงพิษ	 (Detoxification)	 ซึ่งแตกต่ำงจำกเครื่องดื่มทั่วไป	 นับเป็น 
ผู้บุกเบิกและผู้น�ำแห่งเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพและควำมงำมส�ำหรับผู้หญิง	 
ที่อุดมด้วยคุณประโยชน์เฉพำะตัว	รสชำติอร่อยและมีแคลอรี่ต�่ำ	 เพ่ือดูแล 
สุขภำพและควำมงำมของผู้หญิงตั้งแต่ศีรษะจรดปลำยเท้ำ	 อีกทั้งยังเป็น 
กำรสร้ำงหมวดผลิตภัณฑ์ใหม่	กลุม่ฟังก์ชนันลัดรงิค์	ซึง่ในขณะนัน้ยงัไม่เคย
มีมำก่อนในประเทศไทย	

  ปี	 2551	 :	 วำงจ�ำหน่ำยสินค้ำใหม่ซึ่งเป็นเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ 
มีขนำดเล็กกว่ำเครื่องดื่มทั่วไป	เน้นส่วนผสมเข้มข้นสำมำรถเห็นผลได้จำก 
กำรดื่มในเวลำอันรวดเร็ว	หรือเรียกผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ว่ำ	 เครื่องดื่มเพ่ือ 
สุขภำพและควำมงำมแบบเข้มข้น	ภำยใต้แบรนด์	 “บิวตี้ชอต” และ “เซนต์  
แอนนำ” (St. Anna)

  ปี	2552	 :	บริษัทมองเห็นโอกำสจำกแนวโน้มที่ผู้บริโภคเริ่มดูแล
สขุภำพมำกขึน้	แต่มผีูบ้รโิภคจ�ำนวนมำกทีร่บัประทำนผกัและผลไม้ไม่เพยีงพอ
ในแต่ละวนั	จงึน�ำเสนอเครือ่งดืม่น�ำ้ผกัผลไม้เข้มข้น	100%	ซึ่งมีคุณประโยชน์
วิตำมิน	 เกลือแร่	 เพียงพอต่อควำมต้องกำรของผู้บริโภคใน	1	 วัน	 (อ้ำงอิง 
จำกค�ำแนะน�ำของ	WHO)	ภำยใต้แบรนด์	“ฟอร์ วัน เดย์” 

  ปี	 2554	 :	 วำงจ�ำหน่ำยสินค้ำ	“เพรียว คอฟฟี่ ” กำแฟ	3	 in	1	 
ที่ช่วยควบคุมน�้ำหนักส�ำหรับผู้หญิงใน	Mass	 Segment	 โดยต่อยอด	 
ไม่เพียงแต่นวัตกรรมในตัวสินค้ำ	 แต่ยังรวมถึงนวัตกรรมด้ำนบรรจุภัณฑ ์
ซองกำแฟแขวน	ท�ำให้สินค้ำโดดเด่นในช่องทำงร้ำนค้ำขนำดเล็ก	ประเภท 
ร้ำนขำยของช�ำ	ร้ำนโชห่วย	(Traditional	Trade)	ทีม่พ้ืีนทีจ่�ำกัดในกำรจัดแสดง
สนิค้ำ

  ปี	2558	 :	ปรับสูตรกำรผลิตเครื่องดื่ม	Beauti	Drink	ทั้งหมด 
ให้สอดคล้องกับกระแสกำรดูแลสุขภำพที่มีแนวโน้มสูงขึ้น	โดยไม่เติมน�้ำตำล
ทรำยลงในผลิตภณัฑ์และลดจ�ำนวนแคลอรีล่งเหลือเพยีง	40-60	กิโลแคลอร่ี	
เท่ำนั้น

  ป ี 	 2560	 : 	 เป ็นป ีที่บริ ษัท เล็ ง เห็นถึงควำมส�ำคัญของ 
“นวัตกรรม”อย่ำงจริงจังที่มำพร้อมกับโจทย์ที่ส�ำคัญคือ	บริษัทจะสร้ำง 
“นวัตกรรมเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน”ได้เช่นไร

  ปี	 2561	 :	 เปิดตัวกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ ขนมอบกรอบเพื่อสุขภำพ 
(Healther Snack) ก้ำวสู่กำรเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ขนม	 ที่มีประโยชน์ 
ต่อสุขภำพ	 เพ่ือตอบโจทย์ในเร่ืองสุขภำพและควำมงำมให้ครอบคลุมทุก
ผลิตภัณฑ์ของอุตสำหกรรมอำหำรและเครื่องดื่ม	

	 จำกประสบกำรณ์กำรขำยสินค้ำไปกว่ำ	 90	 ประเทศท่ัวโลก	 
และกำรออกงำนแสดงสินค้ำในทวีปใหญ่ๆ	มำกกว่ำ	5	ครั้งในแต่ละปี	บริษัท 
พบว่ำหน่ึงในกระแสโลกที่ส�ำคัญในปัจจุบันคือ	 ผู ้บริโภคท่ัวโลกให  ้
ควำมส�ำคัญในผลิตภัณฑ์ที่มำจำกท้องถิ่น	 (Local	goodness)	 และบริษัท 
เชื่ออย่ำงย่ิงว่ำ	 ประเทศไทยมีวัตถุดิบท่ีเป็นเอกลักษณ์และมีคุณค่ำ 
จ�ำนวนมำก	 และหลำกหลำยเพียงแต่ยังไม่มีบริษัทใดที่เห็นคุณค่ำ	 และ 
พัฒนำสินค้ำที่เพิ่มมูลค่ำให้กับผลิตภัณฑ์เหล่ำนั้น

	 นอกจำกนี้	 จำกกรอบควำมคิดเดิมของบริษัทที่สร้ำงนวัตกรรม 
โดยพ่ึงพำเพียงตัวบุคคลหรือทีมเดียวเป็นหลัก	 ไม่สำมำรถตอบโจทย์ใน 
เรื่องควำมหลำกหลำยของสินค้ำและควำมย่ังยืนได้อีกต่อไป	บริษัทจึง 
ริเริ่มลองคิดและท�ำสิ่งที่แตกต่ำงเพรำะเชื่ออย่ำงยิ่งว่ำ	 Local	 goodness	 
และ/หรือ	นวัตกรรมนั้น	 มำจำกผู้มีส่วนได้เสีย	 (Stakeholders)	 ทุกคน 
ที่อยู่รอบตัวเรำ	 เร่ิมต้ังแต่ผู้บริหำรระดับสูง	ทีมงำนที่เก่ียวข้อง	พนักงำน 
ทุกคนในบริษัท	ไปจนถึงบุคคล	สถำบัน	และองค์กรภำยนอก

	 บริษัทจึงเร่ิมสร้ำง	 “Platform”	 และ “กระบวนกำร” โดยแบ่ง 
กำรพัฒนำนวัตกรรมภำยใต้คอนเซ็ปต์		“INNO THINK” ออกเป็น	3	โมเดล
กล่ำวคือ

1)  In-House Innovation โดยน�ำไอเดียจำกผู้บริหำรหรือจำกภำยใน 
ทีมงำนเองมำพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลำด

2) Strategic Business Partnership ควำมร่วมมือทำงธุรกิจกับบริษัท 
ขนำดกลำงถึงขนำดใหญ่	 อำทิเช่น	 กำรซื้อหุ ้นในบริษัท	 ออล	 โคโค	 
กรุ๊ป	 จ�ำกัด	 ผู ้ผลิตและจ�ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองดื่มแปรรูปจำก 
มะพร้ำวน�้ำหอม	 ซึ่งเป็นพันธุ์มะพร้ำวที่มีรสชำติเป็นเอกลักษณ์ 
สำมำรถปลูกได้ในบำงพื้นที่ของประเทศไทยเท่ำนั้น	เป็นควำมเฉพำะตัว 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ
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ที่ไม่สำมำรถลอกเลียนแบบโดยใช้วัตถุดิบมะพร้ำวจำกประเทศอื่นๆ	 ได้ 
อีกทั้ง	 เป็นกำรช่วยเหลือเกษตรกรไทยให้มีระดับคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น	 
โดยเชื่อว่ำจุดแข็งของมะพร้ำวน�้ำหอมของประเทศไทย	 ผสำนกับ	 
ควำมเชี่ยวชำญของบริษัทในกำรจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำไปมำกกว่ำ	 90	
ประเทศทั่วโลก	 จะน�ำพำ	 Thai	 Local	Goodness	 ไปสู่ระดับสำกล 
ภำยใต้แนวคิด	 LOCAL	GOODNESS	TO	GLOBAL	SUCCESS

	 กำรประกำศร่วมมือทำงธุรกิจกับบริษัทกลุ่มดำน่อน	 (Danone)	 
ซึ่งเป็นผู ้ผลิตสินค้ำกลุ ่มนมและธัญพืช	 (Dairy	 and	 Plant-Based 
Products)	 และเครื่องดื่มชั้นน�ำของโลก	 โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันพัฒนำ	 
ผลิต	 ท�ำกำรตลำด	 และจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มเพื่อสุขภำพใน 
ประเทศไทย	

	 ภำยใต้ควำมร่วมมือนี้	ในเดือนมีนำคม	2562	ที่ผ่ำนมำ	บริษัทได้ 
ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำใหม่ออกสู่ตลำดภำยใต้แบรนด์	B’lue	 (เคร่ือง 
ดื่มน�้ำผสมวิตำมินแต่งกลิ่นผลไม้)	 และเป็นกำรสร้ำงหมวดผลิตภัณฑ ์
เครื่องดื่มกลุ่มใหม่ในประเทศไทยขึ้นอีก	1	กลุ่มที่เรียกว่ำ	Water	Plus	

3) INNO Studio	 เป็นทีมใหม่ที่ต้ังขึ้นมำโดยเฉพำะเพื่อดูแลกำรสร้ำง	 
และเชื่อมโยง	 Local	 goodness	 และ/หรือนวัตกรรมจำกภำยนอก 
เช ่น	 มหำวิทยำลัยต่ำงๆ	 ทั่วประเทศ	 บริษัทขนำดกลำงและเล็ก	 
(SMEs)	 เกษตรกร	 เป ็นต้น	 รวมถึงดูแลในเร่ืองของกำรสร ้ำง 
วัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรม	 (Innovative	 culture)	 เพื่อสร้ำง
เมล็ดพันธุ ์ควำมคิดสร้ำงสรรค์แก่พนักงำนทุกคน	 โดยทุกคนจะ
มีพ้ืนที่ในบ้ำนหลังเดียวกันที่เรียกว่ำ	 บ้ำนของนวัตกรชำวเซ็ปเป	้ 
(Sappe	 Home	 of	 Innovators)	 ที่ ให ้ โอกำสในกำรแสดงออก 
เป็นพื้นที่เปิดกว้ำง	 และรับฟังควำมคิดสร้ำงสรรค์ใหม่ๆ	 เพรำะบริษัท 
เข้ำใจดีว่ำ	 พลังสร้ำงสรรค์ที่ดีและกำรต่อยอดสู่นวัตกรรมจุดเจ๋ง 
ย่อมเริ่มต้นจำกทุกคนภำยในองค์กรของเรำเองก่อน	

	 หลำยปีที่ผ่ำนมำ	บริษัทมุ่งพัฒนำบุคคลำกรด้วยกิจกรรมต่ำงๆ	 
พร้อมสร้ำงสรรค์กำรอบรมในรูปแบบที่แตกต่ำงเพ่ือเพ่ิมพลังและเสรมิสร้ำง 
รำกฐำนทำงควำมคิดให้แขง็แกร่งกระตุ้นให้ทุกคนได้แสดงพลังแห่งนักนวัตกร 
ออกมำได้อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ	 เกิดเป็นควำมคิดใหม่ๆ	 ที่ถูกน�ำมำ 
พัฒนำเป็นสินค้ำนวัตกรรมที่พร้อมออกสู่ตลำดในอนำคต	อีกทั้ง	 ยังได ้
ควำมคดิใหม่ๆ 		มำพัฒนำ	บรหิำร	และจัดกำรองค์กรภำยใน	ให้มปีระสทิธภิำพย่ิงขึน้	 
ตลอดจนกำรลดต้นทนุกำรผลิตสินค้ำ	 ด้วยแนวควำมคดิทีเ่ริม่ต้นจำกตัวเอง 
พร้อมไอเดยีทีไ่ด้รับจำกประสบกำรณ์กำรท�ำงำนของพนกังำนทกุคน

	 ด้วยหลักคิด	กระบวนกำร	ทมีงำน	และพลงังำนทีบ่รษัิททุม่เททัง้หมด
นี้	เพรำะเรำอยำกส่งมอบนวัตกรรม	เพื่อชีวิตที่ดีขึ้นของทุกคนทั้ง	ผู้บริโภค	 
คู่ค้ำ	ซพัพลำยเออร์	รวมถึงพนกังำน	ชมุชน	และสังคมของเรำ	ตำมปณิธำน 
ทีบ่รษิทัสญัญำไว้ว่ำ		เราจะท�าให้ชีวติของผู้คนดข้ึีนผ่านจติวญิญาณท่ีสร้างสรรค์ 
ของเรา  (We better people’s lives through our innovative spirit)

	 ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ	 บริษัทได้พิสูจน์ให้เห็นถึงควำมต้ังใจ 
จริงที่มีต่อพันธกิจนี้	 ไม่เพียงเฉพำะกับผู้บริหำรแต่ยังรวมถึงพนักงำน 
ทุกคนที่เป็นส่วนส�ำคัญและเป็นผู ้เล่นตัวจริงบนสนำมแห่งไอเดียและ 
ควำมคิดสร้ำงสรรค์	 โดยทุกคนมีพื้นที่ในบ้ำนหลังเดียวกันที่เรียกว่ำ	 
บ้ำนของนวัตกรชำวเซ็ปเป้ (Sappe Home of Innovators)ที่ให้โอกำส 
ทุกคนแสดงออกเปิดกว้ำงและรับฟัง	 เพรำะเรำเข้ำใจดีว่ำ พลังสร้ำงสรรค์ 
ที่ดีย่อมเริ่มต้นจำกภำยในองค์กรของเรำเอง 

	 กำรปล่อยให้ควำมคิดสร้ำงสรรค์ท�ำงำน	คือควำมสนกุอย่ำงหนึง่ 
ของพนักงำนทุกคน	ที่ใช้ทุกวันของกำรท�ำงำนเป็นเวทีแห่งกำรสร้ำงสรรค ์
สิ่งใหม่ๆ	นวัตกรรมใหม่ๆ	 ให้แก่ผู้บริโภคอย่ำงแท้จริง	 เพรำะไอเดียที่ดีที่สุด 
มักเกิดจำกจุดเร่ิมต้นเล็กๆ	ที่เรียกว่ำควำมใส่ใจ	 โดยเร่ิมต้นจำกพนักงำน 
และผู้บริหำรทุกคนที่เป็นก�ำลังส�ำคัญที่สุด	 ในกำรขับเคลื่อนบริษัทและ 
ผลักดันนวัตกรรมให้เป็นจริงขึ้นมำได้	 สร้ำงควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ผ่ำนสิ่งที่บริษัทเชื่อมั่นมำตลอดว่ำ	 “เรำจะท�ำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้นผ่ำนจิต
วิญญำณที่สร้ำงสรรค์ของเรำ” 

	 DNA	ของคนในองค์กรถกูปลกูฝังเพ่ือควำมเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกัน	
ผ่ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์หลำกหลำยรูปแบบ	 รวมถึงกำรอบรมพนักงำน 
ด้วยหลักสูตรต่ำงๆ	อำทิเช่น	กำรให้แนวทำงผู้น�ำขององค์กรได้มีเครื่องมือ 
ที่สำมำรถใช้ดึงศักยภำพและประสิทธิภำพจำกผู้ใต้บังคับบัญชำ	 ซ่ึงเป็น 
บทบำทที่ส�ำคัญของผู้น�ำในหลักสูตร	Leadership,	Coaching	หรือแม้แต่ 
กิจกรรมสร้ำง	 Trainers	 รุ ่นใหม่ๆ	 ที่มีควำมรู ้และเข ้ำใจในค่ำนิยม	 
และวัฒนธรรมขององค์กร	 มำถ่ำยทอดหลักสูตรท่ีเป็นแบบฉบับเฉพำะ 
ใช้งำนได้จริงเพื่อสร้ำงผู ้น�ำรุ่นต่อไปให้องค์กร	 ทั้งยังมีกิจกรรมสร้ำง 
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหน่วยงำนได้มีปฏิสัมพันธ์กันมำกขึ้นผ่ำนเกมส์และ 
กิจกรรมที่แต่ละแผนกได้จัดขึ้นสลับสับเปลี่ยนกันในแต่ละเดือน	 รวมถึง 
หลักสูตร	 Design	 Thinking	 ท่ีช่วยให้ตกตะกอนทำงไอเดียใหม่ๆ	 ที่ 
ผสมผสำนนวัตกรรมเข้ำกับควำมต้องกำรที่แท้จริงของผู้บริโภคกลำย 
เป็นนวัตกรรมสินค้ำและบริกำรที่พร้อมน�ำเสนอสู่ตลำดอีกมำกมำย 
เป็นต้น	

	 นอกจำกนี	้กำรเปิดให้พันธมติรทกุภำคส่วนทีม่เีป้ำหมำยเดยีวกัน 
เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำและต่อยอดสินค้ำไทย	 กำรศึกษำด้ำน 
นวัตกรรมอำหำร	 และกำรช่วยส่งเสริมธุรกิจ	SMEs	 ให้เจริญเติบโตควบคู่ 
ไปพร้อมๆ	 กัน	 ยังเป็นส่ิงท่ีด�ำเนินต่อเนื่องเหมือนเช่นท่ีเคยเป็นมำ	 โดย 
ในปี	 2562	บริษัทได้ร่วมมือกับ	มหำวิทยำลัยศรีนครินทร์วิโรฒน์	 และ 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์	ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ	รวมถึงควำมร่วมมือ 
ด ้ำนกำรศึกษำทั้ งจำกผู ้ บ ริหำรระดับ สูง และบุคลำกรในบริษัท 
ซึ่งมีประสบกำรณ์จริงในด้ำนกำรคิดและสร้ำงนวัตกรรม	ตลอดจนรับนิสิต 
นักศึกษำจบใหม่จำกมหำวิทยำลัยดังกล่ำวเข้ำมำท�ำงำนร่วมกันในบริษัท

	 กิจกรรมต่ำงๆ	 เหล่ำน้ีช่วยส่งเสริมและจุดประกำยให้กับพนักงำน	 
ผู้บริหำร	 และผู้คนรอบตัว	 ให้รับรู้ถึงพลังที่บริษัทต้องกำรแผ่กระจำยไปถึง 
ผู้บริโภคทุกคน	 เพ่ือสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุดอย่ำงแท้จริง	 โดยจะเห็น 
ได้จำกผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อสุขภำพและควำมงำมใหม่ๆ	 ที่ยังคง 
คอนเซปต์ที่แปลกและแตกต่ำงเหมือนเช่นเคย	 อำทิ	 เคร่ืองดื่มเพ่ือสุขภำพ 
น�้ำผสมวิตำมินแต่งกลิ่นผลไม้ B’lue ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิดขึ้นจำกควำม 
ร่วมมอืกับกลุม่ดำน่อน (“Danone”) “เซ็ปเป้ บวิต ิดรงิค์”	ซรีีส์ใหม่ผสมเมลด็เชยี	 
“เชียอัพ ซีรีส์”	เพรียวนิวตริเกรน	พุดดิ้งถั่วเหลืองออร์กำนิคผสมเมล็ดเชีย 
แบรนด์ ดีนอช (DeNosh)	 และผลิตภัณฑ์ส�ำหรับผู้ชำย	 แมกทีฟ เอเนอจี้  
รสกล้วยหอมทอง	 ผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินจำกชำวสวนเกษตรไทยคุณภำพ 
ระดับสำกล	รวมถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	อีกมำกมำยที่พร้อมรอออกสู่ตลำด	

	 นอกจำกควำมส�ำเรจ็ด้ำนผลติภณัฑ์ใหม่ทีเ่กิดขึน้	นวตักรรมต่ำงๆ	 
ที่ปลูกฝังและสร้ำงขึ้นได้เจริญเติบโตส่งผลดีให้กับบริษัทอีกมำกมำย	 
ทั้งในส่วนของกำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตและกำรท�ำงำน	 (Cost	Saving)	
ของโรงงำนผลิตสินค้ำได้จริงอย่ำงเป็นรูปธรรม	กำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 
ของยอดขำย	 กำรต่อยอดไอเดียที่ท�ำให้บุคลำกรมีควำมสำมำรถที ่
หลำกหลำยพร้อมแข่งขันในระดับสำกล	กำรมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 
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ส่งผลต่ออัตรำกำรหมุนเวียนของพนักงำนที่ลดลงได้อยำ่งชัดเจน	 เกิดเป็น
ทีมเวิร์คที่พร้อมท�ำงำนร่วมกันอย่ำงสนุก	 จุดประกำยไอเดียสร้ำงสรรค์ได้
อย่ำงไม่สิ้นสุด

	 ทุกย่ำงก้ำวแห่งควำมส�ำเร็จทั้งหมด	ล้วนเกิดจำกควำมจริงใจ 
ใส่ใจในกำรท�ำงำน	บนพ้ืนฐำนของคุณภำพที่ดีที่สุดเสมอมำ	 บนตัวตนที่ 
เต็มไปด้วยควำมคิดสร้ำงสรรค์	สนุกคิด	สนุกท�ำ	และสนกุทีจ่ะไม่หยดุพฒันำ	 
เพือ่ส่งต่อสิง่ทีด่ทีีสุ่ดให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ำย	ทัง้ผูบ้รหิำร	พนกังำน	ผูถื้อหุน้	 
ลูกค้ำ	 คู่ค้ำ	 ชุมชนและสังคม	น�ำไปสู่กำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย 
ระยะกลำงและระยะยำวที่ตั้งไว้ว่ำ

 “บริษัทมุ่งเน้นการเป็นผู้น�าในธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายอาหารและเคร่ือง
ดื่มเพื่อสุขภาพแก่ผู้บริโภค เน้นพัฒนาสินค้าใหม่ๆ และบรรจุภัณฑ์ท่ีทันสมัย 
มคีวามโดดเด่นออกสูต่ลาด เน้นสนิค้าคุณภาพ โดยมผีลติภณัฑ์ทีเ่ป็นตัวเลอืกใหม่ๆ 
ให้แก่ผู้บริโภค”

 บริษัทมีเป้าหมายส�าหรับ 3 - 5 ปี โดยตั้งเป้ายอดขายเติบโตไม่ต�่ากว่า 
10% ต่อปี ซ่ึงการเติบโตของยอดขายน้ีจะมาจากฐานธุรกิจเดิมของบริษัทเอง  
การออกสินค้านวัตกรรมใหม่ๆ สู่ตลาด และการร่วมลงทุนในธุรกิจใหม่กับ 
บริษัทอื่น พร้อมท้ังวางกลยุทธ์การด�าเนินงานอย่างรัดกุม ควบคู่ ไปกับการ
พัฒนาบุคลากรและสร้างกระบวนการท�างานที่มีประสิทธิภาพเพื่อความเป็นเลิศ 
โดยอยู่ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริกำร 
	 ในปี	2562	บริษัทขยำยธุรกิจในแนวกว้ำงมำกขึ้นโดยเพิ่มสัดส่วน
กำรถือหุ้นใน	บริษัท	ออล	โคโค	กรุ๊ป	จ�ำกัด	จำกร้อยละ	40	เป็นร้อยละ	51	
และ	 จัดต้ังบริษัท	ดำน่อน	 เซ็ปเป้	 เบฟเวอเรจส์	จ�ำกัด	ซึ่งเป็นควำมร่วมมือ 
ทำงธุรกิจระหว่ำง	บริษัท	 เซ็ปเป้	 โฮลดิ้ง	 (ประเทศไทย)	จ�ำกัด	ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงในสัดส่วนร้อยละ	100	กับ	MYEN	PTE.	LTD.	 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่	 Danone	 SA	 ถือหุ ้นในสัดส่วนร้อยละ	 100	 เพื่อ
พัฒนำ	ผลิต	ท�ำกำรตลำดและจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ 
ในประเทศไทย	 ส่งผลให้บริษัทมีจ�ำนวนแบรนด์สินค้ำในเครือรวม	 18	 
แบรนด์	 เพ่ือรองรับตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ	 โดยแบ่งเป็นกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์	5	กลุ่มหลัก	ประกอบด้วย	

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพและความงาม (Functional 
Beverage Segment) 
 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ (Sappe Beauti Drink)
	 ผู ้บุกเบิกและผู้น�ำแห่งเคร่ืองดื่มเพ่ือสุขภำพและควำมงำมส�ำหรับ 
ผู้หญิง	 อุดมด้วยคุณประโยชน์เฉพำะตัว	 รสชำติอร่อยแบบไม่ผสม
น�ำ้ตำลและมแีคลอรีต่�ำ่	เพือ่ดแูลสุขภำพและควำมงำมของผูห้ญงิตัง้แต่
ศีรษะจรดปลำยเท้ำ

 เซ็ปเป้ บิวติ ชอท (Sappe Beauti Shot)
	 เคร่ืองดื่มเพื่อสุขภำพและควำมงำมแบบเข้มข้น	 เพ่ือผลลัพธ์ที่ชัดเจน 
ในเวลำอันรวดเร็ว

 เซนต์ แอนนา (St.Anna)
	 เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพและควำมงำมแบบเข้มข้นในรำคำที่ย่อมเยำว์

 บลู (B’lue) 
	 เคร่ืองดื่มน�้ำผสมวิตำมินแต่งกลิ่นผลไม้รูปแบบใหม่ที่อัดแน่นด้วย

วิตำมิน B3 B6 และ B12 แบรนด์ B’lue ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่พัฒนำ 
ภำยใต้	บรษัิท	ดำน่อน	เซป็เป้	เบฟเวอเรจส์	จ�ำกัด	ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์
คนรุน่ใหม่	ในรูปลกัษณ์กำรออกแบบผลติภณัฑ์ทีโ่ดดเด่น	และทนัสมยั	
พร้อมด้วยรสชำตแิละส่วนผสมทีโ่ดนใจตลำด	เพ่ือตอบสนองกับกำร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคในกำรบริโภคน�้ำดื่มที่ต้องกำรทำงเลือกที ่
มำกกว่ำน�้ำเปล่ำ	(Water	Plus)

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองดื่มน�้าผลไม้ (มีและไม่มีช้ินเนื้อ) (Fruit Juice/
Juice Drink Segment)
 เซ็ปเป้ อโล เวร่า (Sappe Aloe Vera) 
	 น�้ำผลไม้ใส่ว ่ำนหำงจระเข้หลำกหลำยรสชำติ	 ด้วยจุดเด่นของ 
ส่วนผสมเนื้อว่ำนหำงจระเข้ชิ้นโต	 ท�ำให้สินค้ำได้รับกำรยอมรับ	 
และเป็นที่นิยมของผู้บริโภคมำอย่ำงยำวนำน	

 เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์ (Sappe For One Day) 
	 น�้ำผักและผลไม้เข ้มข้น	 100%	 แบบพร้อมดื่มเพื่อเสริมคุณค่ำ 
ทำงสำรอำหำร	ครบจบในหน่ึงขวดส�ำหรับคนที่มีไลฟ์สไตล์เร่งรีบ 
แต่ใส่ใจสุขภำพ

 โมกุ โมกุ (Mogu Mogu)
	 น�้ำผลไม ้ผสมวุ ้นมะพร้ำวรำยแรกของตลำด	 ต ้นก�ำเนิดของ 

“เคร่ืองด่ืมทีเ่ค้ียวได้” ทีเ่ปิดประสบกำรณ์ใหม่ของเคร่ืองดืม่ในตลำดโลก 
มีกำรจัดจ�ำหน่ำยและได้รับควำมนิยมมำกกว่ำ	91	ประเทศทั่วโลก

 กุมิ กุมิ by โมกุ โมกุ (Gumi Gumi by Mogu Mogu) 
	 น�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้ำวที่จัดจ�ำหน่ำยเฉพำะในประเทศไทยเท่ำนั้น	
ผลิตด้วยมำตรฐำนคุณภำพระดับส่งออก	

 ออล โคโค (All Coco) 
	 น�้ำมะพร้ำวน�้ำหอม	จำกแหล่งปลูกที่ดีที่สุดในอ�ำเภอบ้ำนแพ้ว	จังหวัด
สมุทรสำคร	สู่กระบวนกำรบรรจุที่รักษำคุณค่ำของน�้ำมะพร้ำวไว้
อย่ำงดีที่สุด

3. กลุ ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความสวยงาม  
(Functional Powder Segment)
 เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee) และ สลิมฟิต คอฟฟี่ (SlimFit Coffee) 
	 กำแฟควบคุมน�้ำหนักเพื่อสุขภำพและควำมงำม	 โดย	 เพรียว	คอฟฟี่	 
มียอดขำยเป็นอันดับหนึ่งในเชิงปริมำณ	ด้วยสูตรที่หลำกหลำย	 
ตอบทุกควำมต้องกำรของผู้บริโภค	

 เพรียว คลอโรฟิลล์ (Preaw Chlorophyl) 
	 คลอโรฟิลล์แบบผงน�ำเข้ำจำกประเทศญ่ีปุ่น	 มีคุณสมบัติในกำรช่วย 
ดีท็อกซ์ขับล้ำงสำรพิษ	

 เซ็ปเป้ บิวติ พำวเดอร์ (Sappe Beauti Powder)
	 ผลิตภัณฑ์เสริมอำหำรชนิดผง	 ท่ีตอบโจทย์ควำมต้องกำรของ 
ผู้บริโภค	ทำนได้ทั้งแบบที่ชงเป็นเคร่ืองดื่ม	 และ	 ใช้โรยในอำหำรและ
เครื่องดื่ม

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทกาแฟปรุงส�าเร็จพร้อมดื่มเพื่อควบคุมน�้าหนัก (Other 
RTD Segment)
 เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee)
	กำแฟแบบกระป๋องพร้อมดื่มเพ่ือช่วยควบคุมน�้ำหนัก	 รสชำติอร่อย	
ด้วยสูตร	0%	โคเลสเตอรอล	เพื่อสุขภำพ	และควำมงำม
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5.  กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพื่อสุขภาพ (Healthier Snack) 
 เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่ (Beauti Jelly)
 ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมในรูปแบบเจลลี่เพื่อสุขภำพและควำมงำม
 ซีแมกซ์ (ZeaMax)
	 ผลิตภัณฑ์ขนมปลำย่ำงอบกรอบมีส่วนผสมจำกเนื้อปลำทะเลแท้ๆ 
ถึงร้อยละ	90	 และผ่ำนกรรมวิธีกำรผลิตจำกกำรย่ำงและอบท�ำให้ได้
แผ่นเนื้อปลำย่ำงอบกรอบที่ปรำศจำกไขมัน	

 ชิมดิ (Chimdii)
	 ผลิตภัณฑ์ขนมที่มีจุดขำยที่ควำมแปลกใหม่ของรูปแบบขนมที่
ท�ำจำกคำงกุ้งพร้อมด้วยคุณประโยชน์จำกอำหำรทะเลที่อุดม 
ด้วยแคลเซียม	

 แม็กซ์ทีฟ (Maxtive)
	 ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมในรูปแบบเจลลี่ส�ำหรับผู้ชำย	 ที่ต้องกำรดูแล 
ตัวเองและสร้ำงควำมมั่นใจในแบบง่ำยๆ	

 ดีนอช (DeNosh)
	 ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมในรูปแบบพุดดิ้งถ่ัวเหลืองออร์แกนิก	 ที่อุดม 
ไปด้วยคุณประโยชน์จำกงำด�ำและเมล็ดเชีย	พร้อมเติมเต็มคุณค่ำดีดี 
สู่ร่ำงกำย	แบบสะดวก	สบำย	ได้ทุกที่ทุกเวลำ

	 ในปี	2560,	2561	และ	2562	ที่ผ่ำนมำ	บริษัทและกลุ่มบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรขำยรวม	2,687.3		ล้ำนบำท	2,826.9	ล้ำนบำท	และ	3,299.48	
ล้ำนบำทตำมล�ำดับ	โดยจ�ำแนกเป็นรำยได้จำกกำรขำยในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังนี้

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพและควำมสวยงำม	
(Functional	Beverage	Category)

547.6 16.6 327.2 11.6 362.8 13.5

2.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มน�้ำผลไม้	(มีและไม่มีชิ้นเนื้อ)	(Fruit	
Juice/Juice	Drink	Category)

2,265.0 68.6 2,035.5 72.0 1,917.8 71.4

3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง	เพื่อสุขภำพและควำมสวยงำม	
(Functional	Powder	Category)

296.9 9.0 307.7 10.9 375.8 13.9

4.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทกำแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มเพื่อควบคุมน�้ำหนัก	
(Other	RTD	Category)

31.5 1.0 35.6 1.3 30.9 1.2

5.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบเพื่อสุขภำพ	(Healthier	snack) 158.4 4.8 120.9 4.3 - -

รายได้จากการขาย
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รวม 3,299.5 100.0 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0
ในประเทศ 1.377.8 42.0 944.7 33.4 981.4 36.5

ต่ำงประเทศ 1,921.7 58.0 1882.2 66.6 1,705.9 63.5

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีวำงจ�ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	
โดยในปี	 2562	บริษัทมีสัดส่วนกำรขำยในประเทศ	 :	กำรขำยต่ำงประเทศ	
อยู่ที่ประมำณร้อยละ	42	:	58	

	 ทั้งนี้	โครงสร้ำงกำรจัดจ�ำหน่ำยในประเทศสำมำรถแบ่งเป็น	4	ช่อง
ทำงหลัก	ได้แก่	
1)	 ช่องทำงกำรค้ำปลีกสมัยใหม่	 (Modern	Trade)	 ได้แก่	 ร้ำนสะดวกซื้อ	

(Convenience	Store)	ซุปเปอร์มำร์เก็ต	และไฮเปอร์มำร์เก็ต	เป็นต้น
2)	 ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยแบบดัง้เดมิ	(Traditional	Trade)	ซึง่เป็นกำรกระจำย

สินค้ำผ่ำนตัวแทนจ�ำหน่ำย	(Distributors)	ไปยังร้ำนค้ำส่ง/ร้ำนค้ำปลีก
แบบดั้งเดิม	

3)	 ช่องทำงกำรบรโิภคนอกบ้ำน	(Out	of	Home)	คือสถำนที	่/	ช่องทำงกำร
ขำยสินค้ำซึ่งอิงกับไลฟ์สไตล์ของผู ้บริโภคที่หลำกหลำย	 อำทิเช่น	 
โรงแรม	ร้ำนอำหำร	คำเฟ่	 สนำมบิน	สนำมกอล์ฟ	 ยิม	มหำวิทยำลัย	
สวนอำหำร	ร้ำนค้ำเพื่อสุขภำพ	ร้ำนขำยสินค้ำเกี่ยวกับกีฬำ	เป็นต้น

4)	 ช่องทำงกำรพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์	(E-Commerce)

	 ส�ำหรับกำรขำยในตลำดต่ำงประเทศจะเป็นกำรขำยผ่ำน	1)	บรษิทั
ย่อย	 (Subsidiary)	 2)	 ตัวแทนน�ำเข้ำสินค้ำ	 (Importer)	 และ	 3)	 ตัวแทน 
จ�ำหน่ำยสินค้ำของแต่ละประเทศนั้นๆ	 รวมกว่ำ	 94	 ประเทศ	 ทั้งใน 
ทวีปเอเชีย	 เอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 ตะวันออกกลำง	 ยุโรป	 แอฟริกำ	 
อเมริกำเหนือ	 และอเมริกำใต้ 	 โดยในปี	 2562	 สัดส่วนกำรขำยใน 
ต่ำงประเทศอยู ่ที่ประมำณร้อยละ	 58	 ของรำยได้จำกกำรขำยรวม 
ประกอบด้วยภูมิภำค	 (Region)	 ในกลุ่มประเทศแถบเอเชียร้อยละ	 39 
กลุ่มประเทศแถบยุโรปและอเมริกำร้อยละ	10	กลุ่มประเทศตะวันออกกลำง	 
และกลุ่มประเทศอื่นๆ	ร้อยละ	9	ของรำยได้จำกกำรขำยรวม



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256236 

กำรตลำดและกำรแข่งขัน
	 ปี	 2562	 นับเป็นอีกปีท่ียังคงควำมท้ำทำยในด้ำนกำรเติบโต
และกำรแข่งขันจำกกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจทั้งในและต่ำงประเทศอย่ำง 
ต่อเนื่อง	โดยเฉพำะตลำดในประเทศ	อย่ำงไรก็ตำม	ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มเพ่ือสุขภำพและควำมงำม	 (Functional	 Drink)	 ยังคงเติบโต 
ได้ด	ีประกอบกับบรษัิทให้ควำมส�ำคัญผ่ำนกำรวจัิยตลำดและควำมต้องกำร
ของผู้บริโภคอย่ำงลึกซึ้ง	 เพื่อสร้ำงสรรค์และพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์
และเป็นทำงเลือกใหม่	 ให้กับกลุ่มผู้บริโภคที่มีควำมซับซ้อน	และหลำกหลำย
มำก	จึงส่งผลให้กำรเติบโตในภำพรวมยังคงเป็นไปในทิศทำงที่ดี	 และท�ำให้
บริษัทสำมำรถครองส่วนแบ่งกำรตลำดในสัดส่วนร้อยละ	 29.8	 (	 ข้อมูล	 
ณ	 เดือน	ธันวำคม	2562	 )	 โดยเป็นข้อมูลอ้ำงอิงจำกบริษัท	 เดอะนีลเส็น 
คอมปะนี	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

	 ในส่วนของตลำดต่ำงประเทศ	บริษัทด�ำเนินกำรปรับโครงสร้ำง 
ด้ำนกำรขำยเพื่อเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่ง	 และสมดุลให้กับช่องทำง
จัดจ�ำหน่ำย	 กำรขยำยฐำนผู ้บริ โภคไปสู ่ตลำดใหม่	 ที่มี ศักยภำพ 
ในประเทศต่ำงๆ	 และกำรสร้ำงสรรค์แคมเปญกำรสื่อสำรทำงกำรตลำด	 
ประชำสัมพันธ์	 กิจกรรมส่งเสริมกำรขำยที่สำมำรถตอบโจทย์ของสินค้ำ	 
และเข ้ำถึงควำมต้องกำรของผู ้บริโภคได ้อย ่ำงแท ้จริง 	 แม ้ว ่ำจะมี 
ผลกระทบจำกค่ำเงนิบำททีแ่ขง็ค่ำอย่ำงรวดเรว็ในปี	2561-2562	 แต่บริษัท 
ก็ยังสำมำรถเติบโตได้อย่ำงต่อเนื่องทั้งด้ำนยอดขำยและก�ำไรสุทธิ

	 นอกจำกนี้	 กำรเปิดตัวผลิตภัณฑ์ ใหม่เขย่ำตลำดเครื่องดื่ม 
เพ่ือสุขภำพ	 และควำมงำม	 ในคร่ึงปีหลังด้วย	บิวติ	ดริ้งค์	 ซีรี่ส์ใหม่	 ที่มำ
พร้อมแนวคิด	“เชียอัพ” ( Chia Up)	 เอำใจผู้หญิงที่ชอบเครื่องดื่มรสอร่อย	
ดื่มง่ำย	 แบบไม่ต้องกลัวอ้วน	พร้อมกันถึง	2	 สูตร	 เป็นกำรตอกย�้ำควำม
เป็นผูน้�ำด้ำนเคร่ืองดืม่เพือ่สขุภำพ	และควำมงำมอนัดบัหนึง่	เพือ่ตอบโจทย์ 
เรื่องสุขภำพและควำมงำมให้ครอบคลุมทุกผลิตภัณฑ์ของอุตสำหกรรม
อำหำรและเครื่องดื่ม

สรุปภำพรวมกำรตลำดและกำรแข่งขนัในแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑ์ 

1. กลุ่มเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพและควำมงำม (Functional Beverage 
Segment) 

 1.1 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ (Sappe Beauti Drink)

	 ผลิตภัณฑ์	 เซ็ปเป้	 บิวติ	 ดริ้งค์	 เปิดตัวสู่ตลำดเป็นคร้ังแรกเมื่อ
ปี	 พศ.	 2549	ด้วยแนวคิด “แค่ด่ืม…ก็สวย” ซึ่งตรงกับ	ควำมต้องกำร 
ของตลำดในยุคนั้นที่ให้ควำมส�ำคัญกับเรื่องของควำมงำมเป็นอันดับแรก	 
จนกลำยเป็นปรำกฏกำรณ์ของตลำด	 และก�ำเนิด	 Category	 ใหม่ 
ครัง้แรกขึน้มำในประเทศไทย	ได้แก่	Functional	Drink	ซึง่ประสบควำมส�ำเร็จ 
อย่ำงรวดเร็ว	

	 ในปี	พศ.	 2559	 เซ็ปเป้	 บิวติ	ดริ้งค์	 ได้เดินทำงมำถึงจุดเปลี่ยน
ครั้งส�ำคัญ	ในวำระครบรอบ	10	ปี	 เซ็ปเป้	บิวติ	ดริ้งค์	ยังคงมุ่งมั่นพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบโจทย์ควำมสวยของผู้หญิงยุคใหม่ที่มีไลฟ์สไตล์หลำก
หลำยและเริ่มพัฒนำไปจำกเดิม	 โดยเฉพำะแนวโน้มเรื่องสุขภำพ	ที่ผู้หญิง
ยุคใหม่หันมำใส่ใจและดูแลสุขภำพกันมำกขึ้น	 เซ็ปเป้	 บิวติ	 ดริ้งค์	 จึงปรับ
แนวคดิผลติภณัฑ์ใหม่เพือ่ให้ตรงกับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย	ด้วย
แนวคิด	“เพรำะควำมสวย...ไม่ใช่เรื่องบังเอิญ” ด้วยควำมเชื่อว่ำในทุกๆ	ควำม
สวยและสุขภำพดีของผู้หญิงนั้น	 มีเทคนิค	 เคล็ดลับ	 และควำมต้ังใจเสมอ	 

เซป็เป้	บวิต	ิดริง้ค์	จงึวำงต�ำแหน่งผลิตภณัฑ์ทำงกำรตลำดให้เป็นผลติภณัฑ์
ทีม่บีทบำทในกำรสนบัสนนุและตอบโจทย์ควำมสวยและสขุภำพดขีองผูห้ญิง 
ในทุกๆ	ด้ำน	 เริ่มต้ังแต่กำรปรับสูตรใหม่เพื่อลดปริมำณแคลอร่ีและไม่ผสม
น�้ำตำลทรำยที่เป็นมิตรกับผู้หญิงมำกขึ้น	 รวมถึง	กำรเปิดตัวและจ�ำหน่ำย
สูตรใหม่ในแต่ละปี	 เพ่ือตอกย�้ำตลำดถึงควำมเป็นผู้น�ำอันดับหนึ่งด้ำน 
เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพและควำมงำม

 1.2 บลู (B’lue)

	 ในปี	 2562	 ถือเป็นอีกหมุดหมำยส�ำคัญของบริษัทจำกกำรเข้ำ
ร่วมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจกับกลุ ่มดำน่อน	 ซึ่งเป็นบริษัทอำหำรและ 
เครือ่งดืม่ชัน้น�ำระดับโลกทีม่เีป้ำหมำยทีจ่ะสร้ำงแรงบนัดำลใจในกำรบรโิภค 
อำหำรและเคร่ืองดื่มเพ่ือสุขภำพที่ดีอย่ำงย่ังยืน	 ในกำรจัดต้ังบริษัท 
ร่วมทุน	 บริษัท	 ดำน่อน	 เซ็ปเป้	 เบฟเวอเรจส์	 จ�ำกัด	พัฒนำและผลิต 
เครื่องดื่มน�้ำผสมวิตำมิน	 แบรนด์	B’lue	ออกสู่ท้องตลำดพร้อมกับคู่แข่ง 
ในตลำด	ในช่วงเวลำเดียวกัน

	 แต่ด้วยเอกลักษณ์ของกำรออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่สำมำรถจดจ�ำ
ได้ง่ำย	 และโดดเด่นกว่ำคู่แข่งในกลุ่มสินค้ำเดียวกัน	 รวมถึงรสชำติที่ผ่ำน
กำรศึกษำวิจัยเลือกสรรให้ถูกปำกผู้บริโภคชำวไทย	ผ่ำนแผนกำรตลำด
ท่ีใหม่และแตกต่ำง	 เพ่ือเข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภคที่มีควำมซับซ้อนมำกขึ้น	ส่งให้
ผลิตภัณฑ์	B’lue	ขึ้นเป็นผู้น�ำในกลุ่ม	Water	Plus	ในตลำดทันที	กลำยเป็น
อีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่น่ำจับตำมองในกลุ่มสินค้ำของบริษัทต่อจำกนี้ไป

2. กลุ่มเคร่ืองด่ืมน�้ำผลไม้ (มีและไม่มีช้ินเนื้อ) (Fruit Juice/Juice 
Drink Segment)

 2.1 เซ็ปเป้ อโล เวร่ำ (Sappe Aloe Vera)

	 จำกกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ท่ีมีรสชำติและคุณสมบัติท่ีตอบ
โจทย์กระแสสุขภำพในตลำดโลก	ส่งให้ผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ผสมเนื้อว่ำน 
หำงจระเข้อย่ำง	 เซ็ปเป้	 อโล	 เวร่ำ	 ประสบควำมส�ำเร็จในตลำดโลก	 ด้วย 
กำรคัดสรรแหล่งที่มำของวัตถุดิบประเภทว่ำนจำกแหล่งปลูกในไทย	 เพื่อ 
ชูจุดขำยที่แตกต่ำงเป็นเอกลักษณ์กับเนื้อว่ำนหำงจระเข้ชิ้นโต	 อร่อยเต็ม
ค�ำถูกใจผู้บริโภคชำวต่ำงชำติที่นิยมผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มที่มีส่วนผสมของ 
พืชจำกธรรมชำติ	(Plant	Based	Drink)	

	 ด้วยควำมส�ำเร็จดังกล่ำว	 ท�ำให้เซ็ปเป้	 อโล	 เวร่ำ	 เป็นอีกหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทให้ควำมส�ำคัญและพร้อมผลักดันเพ่ือขยำยฐำน 
ผู้บริโภคที่แข็งแกร่งในตลำดต่ำงประเทศต่อไป

 2.2 โมกุ โมกุ (Mogu Mogu) และ กุมิ กุมิ บำย โมกุ โมก ุ
 (Gumi Gumi by Mogu Mogu)

	 ด้วยรสชำติที่อร่อยและหลำกหลำย	 รวมทั้งมำตรฐำนคุณภำพ
ของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับกำรยอมรับ	จึงท�ำให้	โมกุ	โมกุ	เป็นตัวแทนอันดับต้นๆ	 
ของผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้ำวสัญชำติไทยที่มีวำงจ�ำหน่ำยกว่ำ	
91	ประเทศทั่วโลก	

	 ในปี	2562 โมกุ โมกุ ยังคงมียอดขำยที่เติบโตอย่ำงมั่นคงในตลำด
ต่ำงประเทศ	ด้วยกำรครองควำมเป็นผู้น�ำตลำดน�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้ำว	
รวมถึงกำรรักษำฐำนตลำดในกลุ่มเอเชีย	ยุโรปและอเมริกำเหนือ	นอกจำก
นี้ยังมีตลำดใหม่ที่ โมกุ โมกุ	 สำมำรถปักหมุดสร้ำงฐำนแบรนด์สินค้ำและ 
ประสบควำมส�ำเร็จในกำรเติบโตเพ่ิมขึ้น	 ส่งผลให้กำรท�ำกิจกรรมทำงกำร
ตลำดเป็นไปอย่ำงเข้มข้นในปีนี้และปีหน้ำ
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	 จำกควำมนิยมในผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ืองและควำม
พร้อมของช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยที่แข็งแกร่งและกระจำยอยู่ทั่วโลกนับเป็น 
รำกฐำนที่มั่นคงที่จะส่งให้	 โมกุ โมกุ กลำยเป็นแบรนด์ที่ยอมรับในฐำนะ 
แบรนด์ระดับโลกต่อไป	

	 ในส่วนของ กุมิ กุมิ บำย โมกุ โมกุ	 ซึ่งเป็นอีกแบรนด์ผลิตภัณฑ ์
น�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้ำวของบริษัท	ที่เริ่มวำงจ�ำหน่ำยเฉพำะในประเทศไทย 
ในปี	 2559	นั้น	 เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีรสชำติแปลกใหม่และแตกต่ำงจำกคู่แข่ง 
ในตลำดด้วยคุณภำพ	วัตถุดิบ	และกำรันตีด้วยคุณภำพระดับส่งออก	

 2.3 ออล โคโค (All Coco)

	 อีกหนึ่งแบรนด์สินค้ำคุณภำพ	 ท่ีเข้ำมำเสริมควำมแข็งแกร่งใน
กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ของเซ็ปเป้	 ได้แก่	ผลิตภัณฑ์จำกมะพร้ำวน�้ำหอม	
แบรนด์	ออล	 โคโค	 ซ่ึงมีจุดเด่นที่แตกต่ำงจำกผลิตภัณฑ์จำกมะพร้ำวอ่ืนๆ 
ในตลำดด้วยกำรควบคุมคุณภำพต้ังแต่ขั้นตอนกำรเตรียมดินเพ่ือ 
ปลูกมะพร้ำว	ผ่ำนกระบวนกำรผลติทีมุ่ง่เน้นกำรรกัษำคุณค่ำจำกมะพร้ำว
ทั้งรสชำติและคุณประโยชน์เป็นหัวใจส�ำคัญ	 ผ่ำนกระบวนกำรจนถึง
กำรสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์แปรรูปจำกมะพร้ำวใหม่ๆ	 ท่ีไม่เคยมีในตลำด 
เพ่ือสนับสนุน	 และส่งเสริมพฤติกรรมกำรบริโภคมะพร้ำวของคนไทย 
เพื่อคนไทย	 ไปจนถึงกำรส่งออกแบรนด์ผลิตภัณฑ์มะพร้ำวของไทย 
สู่ตลำดโลก	ผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยที่แข็งแกร่งในตลำดต่ำงประเทศ
ของบริษัท

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชงเพื่อสุขภำพและควำมงำม และ 
กลุ่มเคร่ืองด่ืมปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มอื่นๆ (Functional Powder 
and Other RTD Segments)

 3.1 เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee)

	 ในปี	 2562	 เพรียว	 เปิดตัวผลิตภัณฑ์เอำใจคนรักสุขภำพแบบ 
ไม่เคยธรรมดำ	 ภำยใต้	 แบรนด์ “เพรียวคอฟฟี่”	 กับ	 ซีรีส์ ใหม่	 เพรียว  
นิวตริเกรน	ประกอบด้วยส่วนผสมหลักธัญพืชจำกธรรมชำติ	ที่มำพร้อม	2	
สูตรใหม่	 สูตรผสมเมล็ดเชีย	 และสูตรข้ำวกล้อง	พร้อมเปิดตัวพรีเซนเตอร์
คนล่ำสุด	ปุ๊กลุ๊ก	ฝนทิพย์	 วัชรตระกูล	นำงเอกสำวสวย	หุ่นเพรียว	ที่รัก 
กำรดแูล	และใส่ใจรูปร่ำง	ตอกย�ำ้ควำมเป็นสำวเพรยีวโฉมใหม่	ท่ีสวย	สขุภำพดี	 
และมั่นใจกว่ำเดิม	 พร้อมมุ ่งสื่อสำรให้ครอบคลุมกลุ ่มเป้ำหมำยด้วย
ภำพยนตร์โฆษณำในทุกๆ	ช่องทำง	เช่น	ทีวีออนไลน์	และโซเชียลมีเดีย	

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบเพื่อสุขภำพ (Healthy Snack)

 4.1 เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่ (Sappe Beauti Jelly)

	 ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบเจลลี่ภำยใต้แบรนด์ เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่ เพื่อ
รองรับกระแสสุขภำพและควำมงำม	แต่ยังคงเน้นเรื่องของนวัตกรรมที่สร้ำง
ควำมหลำกหลำยในสินค้ำให้กับผู้บริโภค	อีกทั้ง	 เป็นรูปแบบที่นิยมมำก 
ในต่ำงประเทศ	ซึง่มัน่ใจว่ำจะสร้ำงสสัีนในตลำดได้อกีมำก	เพรำะยงัไม่มผีูเ้ล่น
ใดในกลุ่มฟังก์ชั่นนอล	ดริ้งค์ที่ออกผลิตภัณฑ์ในรูปแบบนี้	

 4.2 ซีแมกซ์ (ZEAMax)

	 ขนมปลำย่ำงอบกรอบแบรนด์	ซีแมกซ์	ด้วยสื่อโฆษณำภำพยนตร์
บนโซเชียลมีเดียที่สร้ำงปรำกฏกำรณ์บนโลกออนไลน์	 ด้วยเนื้อหำโดนใจ 
และเปี่ยมด้วยควำมคิดสร้ำงสรรค์ที่สื่อให้เห็นถึงประโยชน์ของกำรบริโภค 
เนือ้ปลำ	ซึง่เป็นกำรเน้นจดุขำยของผลติภณัฑ์ทีม่ส่ีวนผสมจำกเนือ้ปลำทะเล
แท้	ๆ	ถึงร้อยละ	90	และผ่ำนกรรมวิธีกำรผลิตจำกกำรย่ำงและอบ	ท�ำให้ได้
แผ่นเนือ้ปลำย่ำงอบกรอบทีป่รำศจำกไขมนั	ส่งผลให้สนิค้ำได้รบักำรยอมรับ
จำกผู้บริโภคสำยรักสุขภำพ	 และรักขนมขบเค้ียวโดยเฉพำะกลุ่มผู้หญิง 
วัยรุ่น	และวัยท�ำงำน

 4.3 ชิมดิ (Chimdii)

	 บริษทัเสริมทพัควำมแขง็แกร่งของกลุม่ผลติภณัฑ์ขนมเพ่ือสุขภำพ
เพิ่มเติม	ด้วยขนมคำงกุ้งทอดกรอบ	แบรนด์	ชิมดิ	ที่เน้นเจำะตลำดส่งออก
โดยอำศัยควำมแข็งแกร่งของช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยในตลำดต่ำงประเทศ
เพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรขำยและกำรท�ำตลำด	 โดยมีจุดขำยท่ีควำมแปลก
ใหม่ของรูปแบบขนมที่ท�ำจำกคำงกุ้งพร้อมด้วยคุณประโยชน์จำกอำหำร 
ทะเลที่อุดมด้วยแคลเซียม

 4.4 แม็กซ์ทีฟ (Maxtive)

	 เพ่ือตอกย�้ำควำมส�ำเร็จจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ เซ็ปเป้ บิวติ เจลล่ี 
ที่เจำะตลำดกลุ่มผู้หญิง	 บริษัทจึงมองเห็นช่องว่ำงทำงกำรตลำด	 โดย 
แตกไลน์สินค้ำจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์เดียวกันไปสู่ตลำดกลุ่มผู้ชำยที่ต้องกำร
ดูแลตัวเองในทุกๆ	ไลฟสไตล์

 4.5 ดีนอช (DeNosh)

	 คร้ังแรกของพุดดิ้งถ่ัวเหลืองในรูปแบบซอง	ตอบโจทย์คนรุ่นใหม	่
เอำใจกลุ่มคนรักสุขภำพ	ที่มำพร้อมคุณประโยชน์จำกเมล็ดเชียและงำด�ำ	
พร้อมมอบควำมอร่อย	อยู่ท้อง	ในซองเดียว
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ลักษณะลูกค้ำและกลุ่มเป้ำหมำย
	 ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยของบริษัทมีควำมแตกต่ำงกันตำมแต่ละผลิตภัณฑ์	ซึ่งผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัท	สำมำรถครอบคลุมได้ทุกกลุ่มเป้ำหมำย
ทั้ง	เพศ	อำยุ	อำชีพ	ลักษณะควำมสนใจและกำรด�ำเนินชีวิต	รวมถึงระดับรำยได้	กล่ำวคือ

สินค้า ลูกค้าเป้าหมาย

เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์  กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอำใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภำพและควำมงำม	

เซ็ปเป้ บิวติ ชอท  กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอำใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภำพและควำมงำม	ในอีกระดับของควำมเข้มข้น

เซ็ปเป้ บิวติ พำวเดอร์  กลุ ่มผู ้หญิงที่ดูแลเอำใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภำพและควำมงำม	 และต้องกำรผลิตภัณฑ์ที่สำมำรถทำนกับอำหำร 
หรือเครื่องดื่มที่ตนเองชื่นชอบได้

เซนต์แอนนำ  กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอำใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภำพและควำมงำม	ในรำคำที่ทุกคนเข้ำถึงได้

บลู  กลุ่มวัยรุ่น	หรือวัยท�ำงำนท่ียังมีใจเป็นวัยรุ่น	มองหำอะไรแปลกใหม่	 ไม่ซ�้ำซำก	จ�ำเจ	 แต่ก็ห่วงใยสุขภำพ	 และมองหำสิ่งที ่
ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของตัวเองได้

ออล โคโค  กลุ่มคนที่รักและห่วงใยสุขภำพที่มองหำผลิตภัณฑ์มะพร้ำวน�้ำหอมที่ดีที่สุดในตลำด	 เพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำร 
ของตัวเองทั้งในแง่	รสชำติ	ประโยชน์	และภำพลักษณ์ทำงสังคม

เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์  กลุ่มผู้บริโภคทุกเพศ	ทุกวัยที่ดูแลเอำใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภำพ	

เซ็ปเป้ อโลเวร่ำ ดริ๊งค์  กลุ่มคนรุ่นใหม่ทุกเพศ	ที่ชอบควำมแปลกใหม่รักควำมสนุกสนำน	 และต้องกำรผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์เร่ืองควำมอร่อย	
สดชื่น	พร้อมเนื้ออโลเวร่ำ

โมกุ โมกุ และ กุมิ กุมิ  บุคคลทั่วไป	ที่ต้องกำรผลิตภัณฑ์ซึ่งตอบโจทย์	เรื่องควำมอร่อย	สดชื่น	ที่มำพร้อมเนื้อวุ้นมะพร้ำว

เพรียว คอฟฟี่
เพรียว คอฟฟี่
(แบบกระป๋อง)

 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงกำแฟพร้อมชง	เพื่อผู้หญิงที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภำพ	และควำมงำม
 กลุม่กำแฟกระป๋อง	ปรุงส�ำเร็จพร้อมดืม่	เพ่ือสุขภำพและควำมงำม	ส�ำหรับผูท่ี้ดูแลเอำใจใส่ตนเองเพรำะเพรียว	ไม่ใส่น�ำ้ตำล	
ไม่มีคอเลสเตอรอล	แต่ยังคงควำมหอม	และรสชำติที่อร่อย

เพรียว คลอโรฟิลล์  กลุ่มผลติภณัฑ์ประเภทผงคลอโรฟิลล์พร้อมชง	น�ำเข้ำจำกประเทศญีปุ่น่	เพ่ือผูบ้ริโภคทกุเพศทกุวัยทีใ่ส่ใจเก่ียวกับสุขภำพ

สลิมฟิต คอฟฟี่  กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงกำแฟพร้อมชง	เพื่อผู้หญิงที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภำพ	และควำมงำม	ในรำคำที่ทุกคนเข้ำถึงได้

เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่  กลุ่มผลิตภัณฑ์รูปแบบเจลลี่	เพื่อหนุ่มสำวทุกเพศทุกวัยที่ต้องกำรดูแลสุขภำพแบบจัดเต็ม

ซีแมกซ์  กลุ่มคนรุ่นใหม่ทั้งวัยรุ่นและวัยท�ำงำนที่ชื่นชอบกำรรับประทำนขนมขบเคี้ยว	และใส่ใจเรื่องสุขภำพ

ชิมดิ  กลุม่คนรุ่นใหม่ทัง้วัยรุน่และวยัท�ำงำนทีช่ืน่ชอบกำรรบัประทำนขนมขบเค้ียวซึง่แตกต่ำงจำกสนิค้ำทีม่อียู่ในตลำด	รวมถึงได้
ประโยชน์จำกแคลเซียมในคำงกุ้งด้วย

แม็กซ์ทีฟ  กลุ่มผู้ชำยที่ดูแลเอำใจใส่ตนเองและต้องกำรเพิ่มควำมมั่นใจ

ดีนอช  กลุ่มคนรุ่นใหม่ทั้งวัยรุ่นและวัยท�ำงำนที่ใส่ใจเรื่องสุขภำพ

กำรจ�ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ�ำหน่ำย
	 ในปี	2562	สินค้ำของบริษัทจัดจ�ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศกว่ำ	90	ประเทศทั่วโลก	มีสัดส่วนกำรขำยในประเทศและต่ำงประเทศคิดเป็น
ร้อยละ	42	 	และร้อยละ	58	ของรำยได้จำกกำรขำยรวมตำมล�ำดับ	กำรจ�ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทเป็นลักษณะกำรขำยส่งไปยังผู้ค้ำ	ตัวแทนจ�ำหน่ำยสินค้ำ	
ตัวแทนน�ำเข้ำสินค้ำ	 (Importer)	ผู้ค้ำปลีก	 และร้ำนค้ำย่อย	 ในช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยต่ำงๆ	 โดยไม่ได้จ�ำหน่ำยสินค้ำโดยตรงให้แก่ผู้บริโภค	บริษัทมีทีมงำน
ขำยทั้งในและต่ำงประเทศจ�ำนวนกว่ำ	40	คน	ที่มีประสบกำรณ์ควำมเชี่ยวชำญในงำนขำย	ท�ำหน้ำที่ติดต่อและประสำนงำนกำรขำยในช่องทำงกำรจ�ำหน่ำย 
ต่ำงๆ	เพื่อให้สินค้ำกระจำยถึงผู้บริโภคอย่ำงทั่วถึงและมีประสิทธิภำพมำกที่สุด	

	 ส�ำหรับกำรขำยในประเทศ	บริษัทมีกำรจัดกิจกรรมทำงกำรตลำดเอง	ผ่ำนกำรโฆษณำสินค้ำผ่ำนทำงสื่อต่ำงๆ	เช่น	โทรทัศน์	(TVC:	Television	
Commercial),	จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยกับโมเดิร์นเทรด	และร้ำนค้ำประเภทต่ำง	ๆ	โดยค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำดและกำรส่งเสริมกำรขำยบริษัทเป็นผู้รับ
ผิดชอบ	ในส่วนของกำรขำยในต่ำงประเทศนั้น	บริษัทจะวำงแผนกำรตลำดร่วมกันกับผู้จัดจ�ำหน่ำย	
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ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในประเทศ 

	 ธุรกิจเครื่องดื่มในประเทศมีกำรแข่งขันที่ สูงมำกในปี	 2562	 
มีสินค้ำใหม่เกิดขึ้นในตลำดจ�ำนวนมำก	รวมถึงมีกำรพัฒนำสินค้ำเฉพำะ
ช่องทำงด้วย	บริษัทจึงได้เพิ่มช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในประเทศเป็น	 4	
ช่องทำง	ดังนี้

1) ช่องทำงกำรค้ำปลีกสมัยใหม่ หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) เป็น 
กำรขำยตรงไปยังโมเดิร์นเทรดต่ำงๆ	 ได้แก่	 ร้ำนค้ำประเภทคอนวีเนียน
สโตร์	 เช่น	 ร้ำนเซเว่น-อีเลฟเว่น	 ร้ำนแฟมิล่ีมำร์ท	 ร้ำน	 Lawson108,	
ร้ำนจิฟฟี่		เป็นต้น	ร้ำนค้ำประเภทไฮเปอร์มำร์เก็ต	ซุปเปอร์มำร์เก็ต	เช่น	 
เทสโก้โลตัส	บิก๊ซีซูเปอร์มำร์เก็ต	ท็อปส์	แม็กซ์แวลู่	และเดอะมอลล์		เป็นต้น	 
ร้ำนค้ำประเภท	 Cash	 &	 Carry	 หรือ	 แม็คโคร	 และส่วนของสถำนี
บริกำรน�้ำมัน	 เช่น	Susco,	PT	 เป็นต้น	 โดยบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งสินค้ำ 
ให้แก่ลูกค้ำตำมทีต่กลงกัน	ซึง่โดยส่วนใหญ่จะส่งไปทีศู่นย์กระจำยสินค้ำ	
(Distribution	Center)	 ของลูกค้ำแต่ละรำย	 เพื่อให้ศูนย์กระจำยสินค้ำ 
ท�ำหน้ำที่กระจำยสินค้ำไปยังสำขำย่อยเอง	

	 ในปี	 2562	บริษัทได้ขยำยกำรจัดจ�ำหน่ำยกลุ่มสินค้ำนอกเหนือจำก
เครื่องดื่ม	 ไปยังกลุ ่มสินค้ำแช่แข็ง	 เพื่อรองรับธุรกิจของออลโคโค	 
ส่งผลให้บรษิทัสำมำรถยกระดบัควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำช่องทำงค้ำปลกี 
สมัยใหม่ได้มำกขึ้น

2) ช่องทำงกำรค้ำปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade)	 เป็นกำรกระจำย
สินค้ำให้แก่ร้ำนค้ำปลีกทั่วไปที่กระจำยตัวอยู่ทุกภูมิภำคของประเทศ		
ผ่ำนตัวแทนจ�ำหน่ำยสินค้ำของบริษัท	 ในปี	 2562	บริษัทได้เพิ่มรูปแบบ
ตัวแทนจ�ำหน่ำยเป็น	3	รูปแบบ

2.1)	ตัวแทนจ�ำหน่ำยทีก่ระจำยสนิค้ำทัว่ประเทศ	(National	Distributor)	
จ�ำนวน	2	รำย	ซึ่งเป็นนิติบุคคลภำยนอกที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องใดๆ
กับบรษิทั	โดยตัวแทนดงักล่ำวท�ำหน้ำท่ีเป็นผูค้้ำส่งท่ีน�ำสินค้ำจำก
บริษัทไปกระจำยต่อให้แก่ร้ำนค้ำย่อยทั่วประเทศ	 และดูแลสินค้ำ 
ที่บริษัทก�ำหนดให้ขำยไม่ซ�้ำกัน

2.2)	ตัวแทนจ�ำหน่ำยเฉพำะพื้นที่	(Local	distributor)	ที่ดูแลเฉพำะเขต
ที่บริษัทมอบหมำยให้	 เพื่อครอบคลุมกำรกระจำยสินค้ำให้ลึกขึ้น	
และเพิ่มควำมถ่ีในกำรเข้ำเยี่ยมร้ำนค้ำในเขตพ้ืนที่กลยุทธ์	 โดย
ในปี	2562	บริษัทมีตัวแทนจ�ำหน่ำย	11	รำย	และบริษัทยังมองหำ
โอกำสทีจ่ะท�ำธรุกิจกับตัวแทนจ�ำหน่ำยทีม่คีวำมเชีย่วชำญเพิม่เติม 
เพื่อสนับสนุนกำรท�ำธุรกิจกลุ่มสินค้ำตู้แช่เพิ่มเติมจำกปี	2561

2.3)	ช่องทำงร้ำนค้ำพเิศษ	ทีม่พีนกังำนบรษิทัเป็นผูข้ำย	เช่น	ร้ำนเสรมิสวย 
โรงเรียน	 ร้ำนขำยส่งขนำดใหญ่	 สำขำของร้ำนขำยส่ง	 รวมทั้ง 
ตู้หยอดเหรียญอัตโนมัติซึ่งจะไม่ซ�้ำกับร้ำนของตัวแทนจ�ำหน่ำย
สินค้ำ

3)  ช่องทำงกำรบริโภคนอกบ้ำน (Out of Home) เป็นกำรเพิ่มช่องทำงใหม่ๆ	
ในกำรน�ำเสนอสินค้ำให้กับผู้บริโภค	อำทิเช่น	โรงแรม	ร้ำนอำหำร	คำเฟ่	
สนำมบิน	สนำมกอล์ฟ	ยิม	มหำวิทยำลัย	สวนอำหำร	ร้ำนอำหำร	ร้ำน
ค้ำเพื่อสุขภำพ	ร้ำนขำยสินค้ำเก่ียวกับกีฬำ	 เป็นต้น	 และหมำยรวมถึง
กำรขำยสินค้ำเพื่อเป็นวัตถุดิบในกำรผลิตอำหำร	 ขนม	 เครื่องดื่ม	 เช่น	
สินค้ำเนื้อและน�้ำมะพร้ำวจำก	ออลโคโค	เป็นต้น

4) ช่องทำงกำรพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce)	ด้วยพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปตำมยุคสมัย	 บริษัทด�ำเนินกำรขยำยช่อง
ทำงกำรกระจำยสินค้ำโดยตรงถึงผู ้บริโภคผ่ำนช่องทำงออนไลน์ 
ใน	Platform	ต่ำงๆ	ได้แก่	Ofiicial	LINE@,	Lazada,	Shopee	เป็นต้น	
เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรขำยและกำรเข้ำถึงผู้บริโภค

	 นอกจำกนี้	 เพ่ือให้สินค้ำเป็นที่รู้จักของผู้บริโภคมำกขึ้น	บริษัทด�ำเนิน
กำรจัดกิจกรรมทำงกำรตลำดตำมสถำนที่ที่ เป็นที่นิยมของกลุ ่ม 
เป้ำหมำย	 โดยมีวัตถุประสงค์	 เพ่ือน�ำเสนอและประชำสัมพันธ์สินค้ำ 
ทั้งสินค้ำใหม่และสินค้ำเดิม	 	 ในรูปแบบกำรจัดชิมสินค้ำและจ�ำหน่ำย
สินค้ำรำคำพิเศษ	เพื่อให้ผู้บริโภครู้จักและมีประสบกำรณ์ตรงกับสินค้ำ 
น�ำไปสู่กำรเป็นลูกค้ำประจ�ำต่อไป

ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในต่ำงประเทศ 

	 ส ่วนใหญ่เป็นกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนตัวแทนน�ำเข ้ำสินค้ำ													
(Importer)	หรอืตัวแทนจ�ำหน่ำยสินค้ำ	โดยคู่ค้ำในปัจจุบนัเป็นคู่ค้ำทีท่�ำธรุกิจ
ร่วมกันมำนำนและมีควำมเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัท	ประกอบกับวิสัย
ทัศน์ในกำรท�ำงำนของบริษัท	ส่งผลให้สินค้ำภำยใต้แบรนด์	โมกุ	โมกุ	ขยำย
ตัวเป็นวงกว้ำงและมวีำงจ�ำหน่ำยมำกกว่ำ	90	ประเทศทัว่โลก	ทัง้ในทวปีเอเชยี	
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้	ตะวันออกกลำง	ยุโรป	แอฟริกำ	อเมริกำเหนือ	และ
อเมริกำใต้	

	 นอกจำกกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำหลักแบรนด์		โมกุ โมกุ  แล้ว	ในปี	2562	
บริษัทยังเพิ่มสัดส่วนกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้แบรนด์อื่นๆ	 ได้แก่	 เซ็ปเป้	 
อโล	เวร่ำ,	เซ็ปเป้	บิวติ	เจลลี่,	ซีแม๊กซ์,	ชิมดิ	รวมถึงสินค้ำจำกบริษัทในเครือ	
แบรนด์	 ออลโคโค	 และ	B’lue	 เพ่ือเจำะกลุ่มผู้บริโภคอื่นในแต่ละประเทศ	 
ในส่วนของบริษัทย่อยในทวีปยุโรป	หรือ	SAPPE	Europe	 s.r.o.	 ยังคง 
มุ่งเน้นกระจำยสินค้ำแบรนด์	 เซ็ปเป้	 อโล	 เวร่ำ	 ให้ครอบคลุมพื้นที่ในทวีป
ยุโรปให้มำกขึ้น

กลยุทธ์กำรแข่งขัน
	 บริษทัได้วำงกลยทุธ์ทัง้ระยะสัน้และระยะยำวเพ่ือตอบโจทย์ทกุควำม
ต้องกำรของตลำดและผู้บริโภค	 ทั้งในด้ำนแนวโน้มของเทคโนโลยีและกำร
แข่งขันที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ	ซึ่งเป็นกำรวำงแผนและประสำนงำนกันทั้ง
องค์กร	ไม่เพยีงแต่ฝ่ำยขำยและฝ่ำยผลติ	แต่รวมถึงฝ่ำยสนบัสนนุต่ำงๆ	เพ่ือ
สร้ำงสรรค์และผลิตผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ด้ำนสุขภำพ	ควำมงำม	และไลฟ์
สไตล์	ทีม่รีสชำติดคุีณภำพสงู	รวมถึง	กำรปรบัปรงุและพฒันำกระบวนกำร
ผลิตอย่ำงต่อเนื่อง	

	 ในปี	 2562	บริษัทได้เพ่ิมผลิตภัณฑ์สินค้ำภำยใต้กลุ่มผลิตภัณฑ์
ขนมอบกรอบเพื่อสุขภำพ (Healthier Snack) จ�ำนวน	2	ผลิตภัณฑ์	กล่ำว
คือ	1)	ผลิตภัณฑ์ประเภทเจลลี่เพื่อสุขภำพและควำมงำมแบรนด์	บิวติ เจลลี่ 
(Beauti Jelly)	และ	2)	ผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบเพื่อสุขภำพแบรนด์	ซีแมกซ์		
(Zeamax)	 และ	ชิมดิ (Chimdii) โดยทั้งสำมแบรนด์ได้รับรำงวัลผลิตภัณฑ์
นวัตกรรม	 (Innovation	Product)	 จำกงำนแสดงสินค้ำระดับโลก	 ได้แก	่ 
SIAL INNOVATION ประเทศจีน	 และ	SIAL INNOVATION ณ	กรุงปำรีส	
ประเทศฝรั่งเศส
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	 เพื่อให้เป็นมิตรต่อสภำพแวดล้อมกำรท�ำงำนทั้งกับผู ้คนใน
และนอกองค์กร	บริษัทยังคงพัฒนำองค์กรและบุคลำกรให้มีควำมสุขใน 
กำรท�ำงำน	มกีำรเรยีนรู้อย่ำงสม�ำ่เสมอ	ทัง้ด้ำนกำรวิจัย	กำรผลติ	กำรขนส่ง	
และสภำพแวดล้อมโดยรวมทั้งหมด	 เพ่ือพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภำพ 
และมีควำมหลำกหลำยอย่ำงต ่อเนื่อง	 โดยมุ ่ง เน ้นกำรตอบสนอง 
ควำมต้องกำรของผู้บริโภคทุกกลุ่ม	ทุกวัย	 และทุกโอกำสผ่ำนผลิตภัณฑ ์
ของบริษัท	 รวมทั้ง	 สร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมภักดีต่อแบรนด์สินค้ำ	 
Brand	 Loyalty)	 และมูลค่ำเพิ่มให้กับแบรนด์สินค้ำ	 (Brand	 Value)	 
โดยมีกลยุทธ์กำรแข่งขันทำงกำรตลำด	ดังนี้	

 กำรมุ่งมั่นกำรสร้ำงแบรนด์ ไทยสู่แบรนด์ระดับโลก

	 ทำงคณะผู้บริหำรและคณะท�ำงำนได้วำงทิศทำงขององค์กรและ
กำรพัฒนำแบรนด์จำกปัจจุบันที่เป็นอยู่ให้ก้ำวข้ำมไปสู่	แบรนด์ระดับโลก	 
โดยบริษัทได้จัดกำรอบรมจำกผู้บริหำรและวิทยำกรต่ำงๆ	 รวม ถึงปลูก
ฝัง	 และท�ำควำมเข้ำใจในทิศทำงขององค์กรให้แก่พนักงำน	 ในฐำนะเป็นผู้
สร้ำงภำพลักษณ์ขององค์กรและเป็นตัวแทนของทุกแบรนด์ในบริษัท	 เพื่อ 
มุง่สู่แบรนด์ระดบัโลก	ทัง้นี	้กำรมุ่งเน้นนัน้ไม่ได้เป็นเพยีงเป้ำหมำยระยะส้ันของ
องค์กรแต่เป็นกำรสร้ำง DNA	ทีทุ่กคนในองค์กรร่วมมอืกัน	ช่วยกันสร้ำงและ
สั่งสมเพื่อเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มั่นคงสืบไป	

	 ส�ำหรบัตลำดต่ำงประเทศ	บรษัิทได้วำงกลยทุธ์และกำรลงทนุในกำร
สร้ำงแบรนด์ในแต่ละประเทศซึ่งขึ้นอยู่กับระดับควำมพร้อมของตลำดนั้นๆ	 
โดยพิจำรณำจำก	ขนำด	อัตรำกำรเติบโต	กำรครอบคลุมของผลิตภัณฑ ์
ในช่องทำงจัดจ�ำหน่ำยที่แตกต่ำงกัน	 และคู่ค้ำ	 โดยวำงแผนด้ำนธุรกิจและ
กลยุทธ์ต่ำงๆ	 ให้เหมำะสมกับกำรแข่งขันในตลำดและควำมต้องกำรของ 
ผู้บริโภค	 ในรูปแบบของกำรท�ำแบรนด์แบบ	360	ผ่ำนช่องทำงกำรตลำด	
Above	The	Line	(ATL)		เช่น	โฆษณำผ่ำนสื่อสิ่งพิมพ์	วิทยุ	โทรทัศน์	หรือ	
ออนไลน์	และช่องทำงกำรตลำด	Below	The	Line	(BTL)	เช่น	กำรจดักิจกรรม
ในสถำนทีช่มุชน	หรอืเป็นผูส้นบัสนนุงำนกิจกรรมต่ำงๆ	ด้ำนดนตร	ีกีฬำ	และ
กำรช่วยเหลือสังคมตำมควำมเหมำะสมของแต่ละประเทศ		ซึ่งท้ำยที่สุดแล้ว	
กำรบูรณำกำรกิจกรรมกำรสร้ำงแบรนด์ในระดับภูมิภำคจะท�ำให้	Sappe	
เป็นแบรนด์ที่คุ้มค่ำของกำรลงทุนและสำมำรถส่ือสำรควำมเป็นแบรนด์
ระดับโลกได้ชัดเจนขึ้น

 กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับคู่ค้ำ

	 บริษัทมีควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับพันธมิตรทำงธุรกิจในทุกๆ	ประเทศ	
โดยยึดและมุ่งเน้นในหลักกำรด�ำเนินธุรกิจแบบ	Win	 -	Win	ท�ำให้สำมำรถ
ขยำยธรุกิจไปได้กว่ำ	90	ประเทศทัว่โลก	ท้ังน้ี	บรษิทัจะบรหิำรควำมสัมพันธ์
ให้เป็นมำกกว่ำคู่ค้ำที่ไม่ได้เป็นเพียงผู้น�ำเข้ำหรือผู้จัดจ�ำหน่ำยเท่ำนั้น	 
แต่ยังเป็นเสมือนผู ้แทนในกำรสร้ำงและประชำสัมพันธ์แบรนด์ร่วมกัน 
กับบริษัท

	 ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ	กำรมุ่งไปในทิศทำงเดียวกันของบริษัท 
และคู่ค้ำเป็นส่วนส�ำคัญในกำรขับเคลื่อนธุรกิจให้ส�ำเร็จร่วมกัน	 โดยบริษัท
ท�ำหน้ำที่สนับสนุนและให้ค�ำแนะน�ำด้ำนกำรสร้ำงรำกฐำนของแบรนด์และ 
กำรสร้ำงแบรนด์ผ่ำนกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือพัฒนำส่วนผสมทำงกำร
ตลำดทีล่งตวั	อกีทัง้	บริษัทได้สร้ำง	Partnership	Platform	ในกำรพฒันำและ 
คัดเลือกคู่ค้ำเพื่อต่อยอดทำงธุรกิจและสร้ำงแบรนด์เพ่ือก้ำวสู่ควำมเป็น
แบรนด์ระดับโลกต่อไป

	 นอกจำกนี	้บริษัทได้เพ่ิมควำมใกล้ชดิกับคู่ค้ำผ่ำนกำรช่วยวเิครำะห์
ผลกำรด�ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ	พร้อมทั้งประเมินประสิทธิภำพของกิจกรรม 
ที่ท�ำร่วมกับคู่ค้ำในทุกๆ	ไตรมำส	เพื่อเป็นข้อมูลให้คู่ค้ำได้น�ำไปวำงแผนและ
ปรับใช้ในอนำคต	รวมถึงกำรขยำยโครงข่ำยกำรท�ำงำนกับคู่ค้ำเพ่ิมเติม
ไม่ว่ำจะเป็น	ทีมงำนดูแลสต็อกสินค้ำ	ทีมงำนดูแลระบบกำรสั่งซื้อ	 รวมถึง 
ทีมงำนฝ่ำยกำรเงินเพื่อให้กำรด�ำเนินธุรกิจร่วมกันเป็นไปอย่ำงรำบรื่น

 กำรพัฒนำสินค้ำที่ดีโดยค�ำนึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก

	 บริษัทค�ำนึงถึงผู้บริโภคเป็นหลักเสมอ	 โดยมุ่งพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
ทีม่คุีณภำพเและค�ำนงึถงึประโยชน์ของผูบ้ริโภคเป็นส�ำคัญ	ซึง่ถือเป็นจดุแขง็ 
ของบริษัทต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน	 และเป็นจุดที่ท�ำให้ประสบควำมส�ำเร็จ
มำกว่ำทศวรรษ	

	 บริษัทยังคงจัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ	 คุณประโยชน	์
ทั้งด้ำนคุณค่ำและรำคำที่เหมำะสมส�ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยเพื่อตอบสนอง
ควำมพึงพอใจสูงสุดของผู ้บริโภคทั่วโลกที่มีควำมต้องกำรที่แตกต่ำง
กัน	นอกจำกน้ี	 ยังคงพัฒนำและคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงต่อเน่ือง	 โดย
ลงทุนผ่ำนกำรวิจัยทำงกำรตลำดเพ่ือควำมเข้ำใจผู้บริโภคอย่ำงลึกซึ้ง	 มุ่ง
เน้นไปที่	 Customer	 insight	 ของผู้บริโภคแต่ละประเทศ	 เพื่อตอบโจทย์ 
กำร	Win	Local	ไม่ว่ำจะเป็นตัวผลติภัณฑ์	บรรจุภณัฑ์	และกำรท�ำกำรตลำด	

	 ส�ำหรับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์เพ่ือผู้บริโภคกลุ่มใหม่ๆ	 ในกำร 
ต่อยอดและสร้ำงควำมยั่งยืนในอนำคตนั้น	ทำงบริษัทได้มุ่งเน้นศึกษำแนว
โน้มทำงกำรตลำดและผูบ้ริโภค	ตลอดจนเทคโนโลยใีหม่ๆ	ในกำรผลิตอำหำร
และเคร่ืองดื่มทั้งในและต่ำงประเทศเพ่ือพัฒนำนวัตกรรมที่ตอบโจทย์และ 
ยังคงควำมพิเศษอันเป็นเอกลักษณ์ที่ต้องกำรน�ำเสนอควำมเป็นทำงเลือก 
ที่โดดเด่น	 (Superior	 choices)	 ให้กับผู้บริโภค	 ซึ่งเป็นหัวใจหลักในกำร 
ท�ำงำนของบริษัทตลอดมำ

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำร
 โรงงำนผลิต

	 ปัจจุบัน	บริษัทมีโรงงำนผลิต	1	แห่ง	คือ	 โรงงำนคลอง	13	ตั้งอยู่
เลขที่	8	หมู่	7	ต�ำบลพืชอุดม	อ�ำเภอล�ำลูกกำ	จังหวัดปทุมธำนี	 เนื้อที่รวม	
154	 ไร่	 5	 งำน	82	ตำรำงวำ	 ซึ่งเป็นโรงงำนผลิตที่ทันสมัย	มีเคร่ืองจักร 
และอุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่	เริ่มก่อสร้ำงในปี	2553	และเริ่มด�ำเนิน
กำรผลิตในปี	2555	

	 โรงงำนคลอง	13	ประกอบด้วย	อำคำรโรงงำน	2	หลงั	และอำคำรคลงั
สนิค้ำ	1	หลงั	โดยอำคำรโรงงำนหลงัแรก	มเีคร่ืองจกัรทีใ่ช้ในกำรผลิตสนิค้ำ 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองดืม่เพ่ือสุขภำพและควำมงำม	กลุ่มผลิตภัณฑ์
ประเภทน�้ำผลไม้	และผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้	มีสำยกำร
ผลิต	 4	 สำย	ก�ำลังกำรผลิตสูงสุดรวม	 125,830	 ตันต่อปี	 ส่วนอำคำร 
โรงงำนหลังที่สอง	 มีเคร่ืองจักรที่ใช้ในกำรผลิตสินค้ำกลุ ่มผลิตภัณฑ์
ประเภทผงพร้อมชงเพ่ือสุขภำพและควำมงำม	 ก�ำลังกำรผลิตสูงสุด 
รวม	2,450	ตันต่อปี	นอกจำกนี	้บริษัทยงัมแีผนกวิจัยและพัฒนำผลติภัณฑ์	
ที่ต้ังอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมบำงชันเลขที่	 9/3	นิคมอุตสำหกรรมบำงชัน	
ถนนเสรีไทย	แขวงคันนำยำว	เขตคันนำยำว	กรุงเทพมหำนคร	เนื้อที่รวม	2	
ไร่	1	งำน	88.20	ตำรำงวำ



41 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562

	 ในส่วนของนโยบำยคุณภำพ	 ปัจจุบันโรงงำนคลอง	 13	 ได้รับ
กำรรับรองคุณภำพตำมมำตรฐำน	GMP	HACCP,	 ISO9001:2015,	
ISO14001:2015,	 HALAL	MUI,	 HALAL	 CICOS,	 KOSHER	 และ 
ผ่ำนกำรตรวจประเมินจำกหน่วยงำนภำยนอกท้ังภำครัฐและเอกชน	 เช่น	
USFDA	KFDA	เป็นต้น

	 ตลอดระยะเวลำท่ีได้เข้ำร่วมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจกับกลุ ่ม	 
	Danone	บรษัิทได้รับควำมช่วยเหลือและสนบัสนุนด้ำนกำรพฒันำคุณภำพ
และควำมปลอดภัยด้ำนอำหำร	(Quality	and	Food	safety)	กล่ำวคือ

1)		 ส่งผู้เชี่ยวชำญที่มีทักษะเข้ำมำให้ควำมรู้ในกำรผลิตตำมมำตรฐำน 
ระดับโลกเพื่อพัฒนำกำรผลิตสินค้ำของบริษัท

2)		 ยกระดับคุณภำพน�้ำที่ใช้ในกำรผลิตให้เทียบเท่ำคุณภำพระดับสำกล		

3)		 สร้ำงกระบวนกำรตรวจสอบซัพพลำยเออร์	 กำรตรวจรับวัตถุดิบ	 
กำรผลิตขวดบรรจุภัณฑ์	 กำรผลิตสินค้ำส�ำเร็จรูป	 กำรจัดเก็บและ
กระจำยสินค้ำให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น

4)		 ช่วยพัฒนำระบบกำรควบคุมควำมปลอดภัยทำงด้ำนอำหำร	 เพ่ือใช้ 
เป็นมำตรกำรกำรป้องกันอำหำรให้มีควำมปลอดภัยจำกกำรปนเปื้อน
โดยเจตนำ	(Food	Defense)	โดยแนะน�ำกำรประเมินเรื่องกำรจ�ำกัดกำร
เข้ำออกในพื้นที่ของโรงงำนเพ่ือลดควำมเสี่ยงกำรก่อกำรร้ำยผ่ำนทำง
อำหำร	 และแนะน�ำแนวทำงกำรก�ำหนดผู้รับผิดชอบเพ่ือเฝ้ำระวังรักษำ
ในแต่ละพื้นที่ของกระบวนกำรผลิตให้อยู่ในสภำพที่ปลอดภัย	 รวมถึง
จัดเตรียมแผนฉุกเฉินเพื่อรองรับสถำนกำรณ์ที่ไม่ปลอดภัยจำกกำร 
ปนเปื้อนโดยไม่เจตนำ

5)	 ช่วยพิจำรณำจุดเสี่ยงจำกกิจกรรมที่เกิดขึ้นในโรงงำน	 ทั้งในด้ำนของ
สภำพแวดล้อมที่ไม่ปลอดภัยและกำรกระท�ำที่ไม่ปลอดภัยจำกกิจกรรม
นั้นๆ	 รวมถึงเสนอตัวอย่ำงแนวปฎิบัติที่ดีที่สุด	 (Best	Practice)	 เพ่ือ
น�ำมำประยุกต์ใช้ในกำรก�ำหนดวิธีกำรท�ำงำน	 ขั้นตอนในกำรปฎิบัติ
งำน	 และรูปแบบกำรบันทึกในด้ำนของควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ 
สิ่งแวดล้อม	(Safety	Health	and	Environment)

	 ในปี	 2562	 เป็นปีที่บริษัทลดค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตได้จำกกำร
บริหำรต้นทนุ	กำรวำงก�ำลังคน	กำรวำงแผนผลิตและกำรเพ่ิมประสิทธภิำพ
กำรผลิต	ท�ำให้สำมำรถผลิตและส่งมอบสินค้ำได้ตำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำในช่วง	High	season	ได้ดีกว่ำในปีที่ผ่ำนมำ	รวมถึงกำรปรับเปลี่ยน
ฉลำกบรรจุภัณฑ์จำกวัสดุ	PVC	เป็น	PET	ซึ่งมีต้นทุนที่ถูกลงเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อมและสำมำรถน�ำกลับมำรีไซเคิลได้	 100%	 และยังคงด�ำเนิน
กิจกรรม	 5	 ส.	 และกิจกรรม	 INNO	KAIZEN*	 อย่ำงต่อเนื่อง	 ช่วยให้ 
พนักงำนปรับปรุงวิธีกำรท�ำงำนและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้ดีขึ้น	 
รวมถึงช่วยในกำรลดต้นทุนกำรผลิต

หมำยเหตุ : *	INNO	KAIZEN	คือกิจกรรมทีอ้่ำงองิจำกหลกักำร	KAIZEN	หรอื	Continuous	
Improvement	ในโรงงำน	ภำยใต้	โครงกำรทีช่ือ่ว่ำ	“ส่ิงเล็กๆ	เปล่ียนโลก”	ด้วยแนวควำมคิด

เรียบง่ำยที่เริ่มต้นจำกตัวพนักงำน	เริ่มจำกสิ่งเล็กๆ	ที่ทุกคนไม่มองข้ำม	กลำยเป็นสิ่งที่ยิ่ง

ใหญ่	ที่พร้อมจะท�ำให้ชีวิตผู้คนและบริษัทดีขึ้นแล้ว	บริษัทยังได้เห็นไอเดียจ�ำนวนมำกได้รับ

กำรอนุมัติให้ลงมือท�ำจริง	ด้วยพลัง	และไอเดียจำกประสบกำรณ์กำรท�ำงำนของพนักงำน

เอง	 โดยภำยใต้โครงกำรนี้	 พนักงำนที่อยู่หน้ำงำนสำมำรถน�ำเสนอโครงกำรที่จะช่วย

พฒันำ	บรหิำร	และจดักำรภำยในโรงงำนให้มคีวำมปลอดภัย	คุณภำพ	ประสทิธภิำพทีด่ขีึน้	 

ตลอดจนลดต้นทุนกำรผลิตสินค้ำให้ต�่ำลง	 (Process	 &	 Service	 Innovation)	 

โดยมีโครงกำรที่เข้ำร่วมทั้งสิ้นจ�ำนวน	400	โครงกำร	และเป็นโครงกำรที่ได้รับกำรอนุมัติให้

น�ำไปปฏิบัติจริงและประสบควำมส�ำเร็จจ�ำนวนรวม	200	โครงกำร

 ก�ำลังกำรผลิตและปริมำณกำรผลิต ในปี 2560 ถึงปี 2562 บริษัทมีก�ำลังกำรผลิตเครื่องดื่มที่โรงงำน	ดังนี้

โรงงานบางชัน ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ก�ำลังกำรผลิตเต็มที่ 125,830 116,390 112,020

ปริมำณกำรผลิตจริง 90,926 84,961 82,323

ร้อยละของกำรใช้ก�ำลังกำรผลิต 72.00% 73% 73%

	 กำรผลิตสินค้ำของบริษัท	 จะพิจำรณำจำกแผนกำรขำยและ 
กำรตลำดซึ่งก�ำหนดจำกควำมต้องกำรสินค้ำในแต่ละช่วงเวลำตำมแนว
โน้มและควำมต้องกำรของตลำดให้เพียงพอต่อกำรจ�ำหน่ำยทั้งในและ 
ต่ำงประเทศ	 และพิจำรณำร่วมกับปริมำณสินค้ำคงเหลือ	 เพื่อไม่ให้มีสินค้ำ 
คงค้ำงมำกเกินไป	

	 กำรจัดหำแรงงำนในกำรผลิตสินค้ำนั้น	 ส่วนใหญ่เป็นกำรว่ำ
จ้ำงพนักงำนประจ�ำเพื่อให้กำรบริหำรต้นทุนกำรผลิตเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ	 ในบำงช่วงท่ีมีปริมำณกำรผลิตที่เพ่ิมขึ้น	 บริษัทจะว่ำจ้ำง
แรงงำนหรือลูกจ้ำงชั่วครำวตำมควำมเหมำะสม	 เพื่อรองรับกับปริมำณ
กำรผลิตในช่วงนั้นๆ	ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทไม่มีปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำน 
แต่อย่ำงใด

วัตถุดิบและผู้จ�ำหน่ำยวัตถุดิบ (Supplier)

	 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มของบริษัท	มีวัตถุดิบส�ำคัญประกอบด้วย	 
น�้ำผลไม้เข้มข้น	 (Concentrate)	ชิ้นเนื้อผลไม้	 เช่น	วุ้นมะพร้ำว	สำรอำหำร
ต่ำงๆ	 (Active	 Ingredients)	 เช่น	 ไฟเบอร์	 คอลลำเจน	 วิตำมิน	 รวมทั้ง

บรรจุภัณฑ์ต่ำงๆ	 ได้แก่	 ขวด	กล่องกระดำษ	 โดยโรงงำนของบริษัทมีกำร
ผลิตหลอดพรีฟอร์ม	และขวด	PET	เอง	โดยใช้เม็ดพลำสติก	Polyethylene	
Terephthalate	เป็นวัตถุดิบหลักในกำรผลิตบรรจุภัณฑ์ประเภทขวด	PET	

รำยละเอียดกำรจัดหำวัตถุดิบแต่ละประเภท มีดังนี้

1)	 น�้ำผลไม้เข้มข้น	 (Concentrate)	บริษัทสั่งซื้อในประเทศผ่ำนบริษัทผู้น�ำ
เข้ำน�้ำผลไม้เข้มข้น

2)		 ชิ้นเนื้อผลไม้	 ได้แก่	 วุ้นมะพร้ำว	 บริษัทได้ท�ำสัญญำส่ังซื้อจำกผู้ค้ำ
รำยใหญ่ที่สุดของจังหวัดสมุทรสงครำมเพ่ือรองรับปริมำณกำรใช้ 
วุ ้นมะพร้ำวของบริษัทและยังมีผู ้ขำยรำยย่อยในประเทศอีกหลำย 
รำย	 โดยเป็นวัตถุดิบที่หำซื้อได้ทั้งปี	 ไม่มีผลกระทบเรื่องฤดูกำลที่ 
อำจท�ำให้เกิดปัญหำกำรขำดแคลนวัตถุดิบ			

3)		 สำรอำหำรต่ำงๆ	(Active	Ingredients)	เช่น	ไฟเบอร์	คอลลำเจน	วิตำมนิ	
เป็นกำรสัง่ซือ้ในประเทศ	ผ่ำนบริษัท			ผูน้�ำเข้ำสำรอำหำรจำกหลำยแหล่ง
ในต่ำงประเทศ		
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4)		 บรรจุภัณฑ์	 ได ้แก ่ 	 เม็ดพลำสติกพีอีที 	 (PET	 :	 Polyethylene	 
Terephthalate)	เพือ่ใช้ผลติหลอดพรฟีอร์มก่อนน�ำไปเป่ำเป็นขวดพอีทีี	 
เป็นกำรสั่งซื้อจำกในประเทศร้อยละ	 70	 และน�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ 
ร้อยละ	 30	 โดยได้รับควำมช่วยเหลือจำก	Danone	 ในกำรแนะน�ำ 
ผู ้ผลิตหรือผู ้จ�ำหน่ำยเม็ดพลำสติกเพื่อช่วยประหยัดต้นทุนกำร
ผลิต	ทั้งนี้	 บริษัทวำงแผนกำรสั่งซื้อวัตถุดิบให้สอดคล้องกับแผนกำร 
ผลิตตำมที่ได้รับค�ำสั่งซื้อจำกลูกค้ำ

	 ทั้งนี้	 ในปี	 2561	 และปี	 2562	 ไม่มียอดกำรสั่งซื้อวัตถุดิบจำก 
ผู้ผลิตหรือผู้จ�ำหน่ำยสินค้ำ	 (Supplier)	 รำยใดรำยหนึ่ง	 ในสัดส่วนเกิน 
กว่ำร้อยละ	30	ของมูลค่ำกำรสั่งซื้อรวม	

	 นอกจำกนี้	ในปี	2562	ที่ผ่ำนมำ	บริษัทยังได้รับกำรสนับสนุนจำก
ทมีงำนของ	Danone	ทีช่่วยแนะน�ำวิธกีำรลดต้นทนุ	และ	กลยุทธ์ใหม่ๆ	ทีช่่วย
พัฒนำกระบวนกำรจัดซื้อให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทมุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำและกำรบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ	
ควบคู่ไปกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง	 
โดยบริษัทมีกำรน�ำระบบกำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อมตำมมำตรฐำน	
ISO	 14001	มำใช้และก�ำหนดให้พนักงำนทุกคนถือปฏิบัติตำมนโยบำย 
ดังกล่ำว	ตลอดจนเผยแพร่ต่อสำธำรณชน	ดังต่อไปนี้

1.	 ปฏิบั ติตำมกฎหมำยโรงงำน	 และมำตรฐำนสิ่ งแวดล ้อมสำกล 
อย่ำงเคร่งครัด

2.	 ปกป้องกำรระบำยอำกำศเสีย	 ฝุ ่น	 ให้ ได้ตำมมำตรฐำนสำกลจำก
กระบวนกำรผลิตสู่สิ่งแวดล้อม	 มีกำรหมุนเวียนน�้ำใช้ภำยในโรงงำน 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ	 และปกป้องมลพิษทุกช่องทำงที่เกิดจำกกำร
ประกอบกิจกำรไม่ให้น�ำไปท�ำลำยสิ่งแวดล้อม	

3.	 ป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัยต่ำงๆ	ที่อำจจะก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม

4.		 ใช้พลังงำนอย่ำงประหยัดและคุ้มค่ำ	 และมีประสิทธิภำพสูงสุด	ปรับปรุง
กำรจัดกำรและทบทวนนโยบำยกำรจัดกำรพลังงำนอย่ำงต่อเน่ือง
สม�่ำเสมอ				

	 และเพื่อให้กำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรงำนคุณภำพของบริษัท
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพจึงมีกำรจัดต้ังคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมเพื่อ
ควบคุมกำรจัดท�ำระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพ	 ISO	14001	 โดยขึ้นตรง
กับ	นำยอนันท์	รักอริยะพงศ์	กรรมกำร	และประธำนบริษัท	

Vice President - Operations

PRESIDENT

Environmental Management
Representative

Chief Operation Officer

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม

Safety Health and Environment Document Control Center

	 รวมถึง	 ด�ำเนินกำรจัดอบรมอย่ำงต่อเนื่องในเรื่องกำรอนุรักษ์
พลงังำนในโรงงำนอตุสำหกรรมให้กับพนกังำนระดบัหวัหน้ำงำน	และในเรือ่ง
กำรจดักำรด้ำนส่ิงแวดล้อมและพลงังำนให้กับพนกังำนใหม่ของบรษิทัเพ่ือให้ 
ทุกคนตระหนักถึงควำมส�ำคัญและน�ำไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่ำงเป็นรูปธรรม	
และได้เข้ำร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน	 เพื่อศึกษำแนวทำงรวมถึง
เทคโนโลยีใหม่ๆ	 เพ่ือพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง	 อีกทั้ง	 เข้ำร่วมกิจกรรมกับ 
หน่วยงำนภำครัฐท้องถ่ิน	ผู้น�ำชุมชน	 เพื่อสนับสนุนให้ชุมชนมีสุขภำพที่ดี 
และใช้ชีวิตเคียงคู่กับโรงงำนอย่ำงมีควำมสุข	

	 ทั้งนี้	ปี	2562	บริษัทได้ให้ควำมรู้และฝึกอบรมพนักงำนในเรื่องสิ่ง
แวดล้อมผ่ำนกำรอบรมในหลักสูตร	ดังต่อไปนี้

	 1.	 อบรมกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม
	 2.	 อบรมควำมรู้เกี่ยวกับข้อก�ำหนด	ISO	14001	:	2015
	 3.	 กำรตรวจติดตำมภำยในระบบ	ISO	1400	:	2015

นอกจำกนี้	 กลุ่ม	Danone	 ยังมีส่วนช่วยในกำรพัฒนำคุณภำพของระบบ
บ�ำบัดน�้ำเสีย	 โดยเข้ำมำตรวจสอบและแนะน�ำแนวทำงในกำรปรับปรุง	 กำร
ควบคุมระบบให้มีประสิทธิภำพสูงสุด	 ช่วยพัฒนำองค์ควำมรู้ให้ดีขึ้น
ทัดเทียมกับมำตรฐำนสำกล	

	 อนึง่	ปัจจบุนับรษัิทไม่มข้ีอพพิำทหรอืกำรฟ้องร้องด้ำนสิง่แวดล้อม
แต่อย่ำงใด
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ปัจจัยควำมเสี่ยง

ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรประกอบธุรกิจ
1. ความเสี่ยงจากการไม่มีที่ดินที่ตั้งโรงงานเป็นของบริษัทเอง

	 ปัจจุบันโรงงำนผลิตสินค้ำของบริษัทคือ	 โรงงำนคลอง	13	อยู่ที ่
ถนนทำงหลวงชนบท	ปท.3012	 (เลียบคลอง	 13	ฝั่งตะวันตก)	 อ�ำเภอ 
ล�ำลูกกำ	 จังหวัดปทุมธำนี	 เนื้อที่ดิน	97	 ไร่	 3	 งำน	49	ตำรำงวำ	 และฐำน
กำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ของบริษัท	 คือ	 ส�ำนักงำนบำงชัน	 นิคม
อุตสำหกรรมบำงชัน	ถนนเสรีไทย	เขตคันนำยำว	กรุงเทพฯ	เนื้อที่ดิน	2	ไร่ 
1	งำน	88.20	ตำรำงวำ	โดยทั้งโรงงำนคลอง	13	และส�ำนักงำนบำงชันข้ำง
ต้นต้ังอยู่บนทีด่นิของกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัท	ซึง่บรษิทัได้เช่ำทีด่นิเปล่ำ/
ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงกับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท	 มีอัตรำค่ำเช่ำ
เป็นอัตรำตลำดซึ่งก�ำหนดโดยกำรอ้ำงอิงจำกรำคำประเมินของผู้ประเมิน 
รำคำทรัพย์สินอิสระ	

 ส�ำนักงำนบำงชัน อดีตเป็นโรงงำนแห่งแรกของบริษัท	 โดยปัจจุบัน	
ได้ย้ำยฐำนกำรผลิตทั้งหมดไปยังโรงงำนคลอง	 13	 และดัดแปลงโรงงำน
เดิมให้เป็นฐำนกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์	มีผู้ถือหุ้นรำยหนึ่งของบริษัท
เป็นเจ้ำของกรรมสิทธิ์ในที่ดิน	พร้อมอำคำรโรงงำน	 และสิ่งปลูกสร้ำงต่ำงๆ	 
โดยบริษัทได้ท�ำสัญญำเช่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวกับผู้ถือหุ้น	อำยุสัญญำเช่ำ	 
3	ปี	เริ่มตั้งแต่วันที่	1	ตุลำคม	2556	สิ้นสุดสัญญำวันที่	30	กันยำยน	2559	
และสำมำรถต่ออำยุสัญญำได้อีกครำวละ	3	ปี	 ซึ่งปัจจุบันได้มีกำรต่ออำยุ
สญัญำไปแล้ว	2	ครำว	โดยสิน้สุดสญัญำวันที	่30	กันยำยน	2565	นอกจำก
นี	้ทีผ่่ำนมำบริษัทได้ก่อสร้ำงสิง่ปลกูสร้ำงอืน่ๆ	เพิม่เติมบนทีด่นิเช่ำดงักล่ำว	
ได้แก่	อำคำรโรงอำหำร	หรือพื้นที่โล่งมีหลังคำคลุม	เป็นต้น

 โรงงำนคลอง 13	ปัจจุบันเป็นฐำนกำรผลิตสินค้ำของบริษัท	มีกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้งหมดของบริษัทเป็นเจ้ำของกรรมสิทธิ์ร่วมกันในที่ดินเปล่ำ 
ซึ่งเป็นที่ต้ังของโรงงำนน้ี	 ซึ่งบริษัทได้ลงทุนก่อสร้ำงอำคำร	 โรงงำน	 และสิ่ง
ปลกูสร้ำงต่ำงๆ		บนทีด่นิดงักล่ำว	โดยได้เริม่ก่อสร้ำงในปี	2553	กำรก่อสร้ำง
ได้แล้วเสรจ็และเริม่สำยกำรผลติแรกในเดอืนเมษำยน	2555	ปัจจุบนับริษทัได้
ท�ำสัญญำเช่ำที่ดินดังกล่ำวอำยุสัญญำเช่ำ	20	ปี	เริ่มตั้งแต่วันที่	1	ตุลำคม	
2556	สิ้นสุดสัญญำวันที่	30	กันยำยน	2576	และเมื่อพ้นระยะเวลำ	3	ปี	นับ
จำกวันเริ่มต้นของสัญญำ	บริษัทมีสิทธิซื้อที่ดินดังกล่ำว	ในรำคำเฉลี่ยของ
รำคำประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระสองรำยที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก
ส�ำนักงำน	ก.ล.ต	ซึ่งปัจจุบันยังอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ

	 บริษัทเห็นโอกำสทำงกำรตลำดและให้ควำมส�ำคัญกับกำรลงทุน
ขยำยกำรผลิตเพ่ือสร้ำงโอกำสกำรเติบโตในอนำคตมำกกวำ่กำรลงทุนใน 
ที่ดินโรงงำน	 จึงได้ตัดสินใจท�ำสัญญำเช่ำแทนกำรซื้อทันที	ทั้งนี้	 เนื่องจำก
โรงงำนบำงชันมีพ้ืนที่ค่อนข้ำงเล็กและไม่สำมำรถขยำยเพ่ิมเติมได้อีก	 
บริษัทจึงรวมฐำนกำรผลิตจำกโรงงำนบำงชันไปรวมกับโรงงำนคลอง	
13	ซึ่งแล้วเสร็จในปี	 2558	 และดัดแปลงโรงงำนบำงชันให้เป็นฐำนกำรวิจัย 
และพัฒนำผลิตภัณฑ์	ในขณะที่โรงงำนคลอง	13	เป็นโรงงำนใหม่และมีขนำด
ใหญ่เพียงพอที่จะรองรับกำรขยำยก�ำลังกำรผลิตได้อีก	 รวมถึงกำรย้ำย 
กำรผลิตของโรงงำนบำงชันมำที่โรงงำนคลอง	 13	ด้วย	 ซึ่งกำรรวมศูนย์
กำรผลิตดังกล่ำว	จะชว่ยให้กำรบริหำรจัดกำรและกำรใช้ทรพัยำกรร่วมกนั	 

เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพมำกขึน้	ทัง้ในด้ำนกำรผลติ	คลงัสินค้ำ	และระบบ
โลจิสติกส์	ซึง่จะท�ำให้บริษัทมต้ีนทุนและค่ำใช้จ่ำยทีล่ดลงในระยะยำว	ส�ำหรบั
กำรเช่ำที่ดินที่โรงงำนคลอง	13	นั้น	 ในอนำคตหำกบริษัทมีกระแสเงินสด
เหลือจำกกำรด�ำเนินงำนและกำรขยำยกิจกำรตำมสมควรแล้ว	 บริษัทจะ
พิจำรณำซือ้ทีด่นิดงักล่ำวจำกกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ตำมหลักกำรท่ีได้น�ำเสนอ
ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังท่ี	11/2556	เม่ือวันท่ี	29	พฤศจิกำยน	
2556	 รวมทั้งจะต้องด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมระเบียบ	 และกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน	และจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรบริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ต่อไป	ปัจจุบันกระแสเงินสดคงเหลือของบริษัท	 ได้จัดเตรียมไว้ส�ำหรับกำร
ขยำยกิจกำรเพ่ือรองรับกำรเติบโตของธุรกิจในอนำคต	สิทธิในกำรซือ้ทีด่นิ 
ดังกล่ำวจึงอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ

	 อย่ำงไรก็ตำม	 ในระหว่ำงกำรเช่ำท่ีดินดังกล่ำวบริษัทอำจมีควำม
เสี่ยงในกรณีที่บริษัทท�ำผิดสัญญำเช่ำ	และมีผลให้สัญญำเช่ำต้องสิ้นสุดลง	
ซึง่ในกรณีน้ีอำคำร	โรงงำน	และส่ิงปลูกสร้ำงต่ำงๆ	ท่ีบริษัทได้ลงทุนก่อสร้ำง
บนที่ดินเช่ำจะตกเป็นของผู้ให้เช่ำ	 โดยบริษัทจะไม่ได้รับกำรชดเชยใดๆ	 
อีกทั้งจะต้องต้ังด้อยค่ำเงินลงทุนในสินทรัพย์ถำวรในส่วนที่ได้ก่อสร้ำง 
บนที่ดินเช่ำดังกล่ำว	

	 ทั้งนี้	 บริษัทมีภำระต้องจ่ำยค่ำเช่ำตำมสัญญำดังกล่ำวทุกเดือน
เป็นจ�ำนวนเงินรวม	 542,136	 บำทต่อเดือน	 และมีอัตรำค่ำเช่ำเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ	2.0	-	3.0	ต่อปี	นับตั้งแต่เดือนมิถุนำยน	2557	เป็นต้นไป		ปัจจุบัน 
ปี	2562	บริษัทจึงมีภำระต้องจ่ำยค่ำเช่ำจ�ำนวน	624,268	บำทต่อเดือน	ซึ่ง
บริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอต่อกำรช�ำระค่ำเช่ำดังกล่ำวได้	 รวมทั้งกำร
ปฏิบัติตำมเงื่อนไขอื่นๆ	ของสัญญำเช่ำ	 เช่น	กำรดูแล	บ�ำรุงรักษำซ่อมแซม	
อำคำร	 โรงงำน	สิ่งปลูกสร้ำงให้อยู่ในสภำพใช้งำนได้ดีตลอดไป	กำรช�ำระ
ค่ำภำษีอันเก่ียวข้องกับทรัพย์สินที่เช่ำ	 เป็นต้น	 เป็นส่ิงท่ีบริษัทต้องปฏิบัติ
ตำมอย่ำงเคร่งครัดอยู่แล้ว	 และเชื่อว่ำบริษัทจะสำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไข
ของสัญญำได้ทุกประกำร	 และไม่มีเหตุให้บริษัทต้องถูกยกเลิกสัญญำก่อน
ก�ำหนดเวลำ	ประกอบกับผู้ให้เช่ำเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทประมำณ
ร้อยละ	68.40	 และมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน	สร้ำงควำมเจริญเติบโตให้
แก่กิจกำรของบริษัท	 จึงเชื่อมั่นได้ว่ำกำรท�ำสัญญำเช่ำที่ดิน/ที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้ำงในครั้งนี้	 จะไม่มีผลกระทบต่อกำรผลิตและกำรด�ำเนินงำนของ
บริษัทในอนำคต	

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันและสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ

	 ในปัจจุบันสภำวะกำรแข่งขันในธุรกิจเครื่องดื่มค่อนข้ำงสูง	 ทั้ง 
จำกผู้ประกอบกำรในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเคร่ืองดื่มที่มีอยู่จ�ำนวนมำก	
รวมถึงกำรเข้ำมำของผู้ประกอบกำรรำยใหม่	 ควำมสำมำรถในกำรหำ
สินค้ำทดแทนได้ง่ำยขึ้น	 และกำรออกสินค้ำใหม่ของผู้ประกอบกำรต่ำงๆ	 
ตลอดจนกำรท�ำกิจกรรมทำงกำรตลำด	กำรใช้งบโฆษณำประชำสัมพันธ์
ที่ เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	 รวมถึงกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ	 จำก 
ภำครัฐที่อำจเปลี่ยนแปลงสภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจอันจะส่งผลให้กำร
แข่งขันในธุรกิจในอุตสำหกรรมรุนแรงมำกขึ้นจนผู้ประกอบกำรจ�ำเป็นต้อง 
ปรับตัวอย่ำงรวดเร็ว



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256244 

	 ในกำรลดควำมเสี่ยงดังกล่ำว	 บริษัทจึงได้เตรียมควำมพร้อม
เสมอเพื่อรองรับกำรแข่งขันในธุรกิจ	 อีกทั้งปรับตัวให้ทันกับพฤติกรรม 
ของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลำ	 โดยคิดค้นและพัฒนำสินค้ำให้ 
มีควำมหลำกหลำยส�ำหรับกลุ่มผู้บริโภคต่ำงๆ	 และสร้ำงแบรนด์ให้มีควำม
แข็งแกร่งเพ่ือเพิ่มมูลค่ำและควำมแตกต่ำงในตลำด	 ซึ่งไม่เพียงแต่คิดค้น 
และพัฒนำผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มใหม่ที่เน้นกำรบริโภคเพ่ือสุขภำพ	 รสชำติ	
หรือควำมสวยงำมเท่ำนั้น	 แต่ยังคิดค้นและพัฒนำในด้ำนอื่นๆ	 อีกเช่นกัน	 
เช่น	 กำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ในรูปแบบขนมเพื่อสุขภำพท่ีช่วยขยำยฐำน 
ผู้บริโภคจำกเดิมที่มุ ่งเน้นแต่ตลำดเครื่องดื่ม	 กำรออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
ให ้สวยงำม	 สร้ำงควำมคุ ้มค่ำและควำมปลอดภัยให้สอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำรของผู้บริโภคสูงสุด	 และยังเป็นกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับ 
ตัวผลิตภัณฑ์	 ตลอดจนส่งเสริมกำรขำยในรูปแบบของกิจกรรมต่ำงๆ	 
อย่ำงเหมำะสม	 เพื่อให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยและให้กลับมำซื้อซ�้ำ 
มำกที่สุด	

	 ในส่วนของกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับสินค้ำ
บริโภค	 เช่น	กำรปรับภำษีควำมหวำนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงส�ำคัญที่ผลัก
ดันให้บริษัทต้องค้นคว้ำและวิจัยเพื่อปรับปรุงสูตรสินค้ำอย่ำงต่อเนื่อง	ทั้งนี้	
บริษัทได้เตรียมควำมพร้อมในกำรเริ่มต้นพัฒนำสูตรสินค้ำที่ยังคงควำม
อร่อย	ได้คุณค่ำตำมทีผู่บ้รโิภคต้องกำร	และในขณะเดยีวกันก็ท�ำควำมเข้ำใจ
ถึงควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย	 เพ่ือให้สูตรและรสชำติ
ของสินค้ำที่เป็นที่ยอมรับ

3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

	 วัตถุดบิหลกัทีใ่ช้ในกำรผลติสนิค้ำ	ได้แก่	น�ำ้ตำลทรำยหรอืน�ำ้เชือ่ม
บริสุทธิ์	 (Liquid	Sucrose)	 ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในกำรผลิตเครื่องดื่ม	 และ	 
เม็ดพลำสติกพีอีที	(PET	:	Polyethylene	Terephthalate)	ซึ่งเป็นวัตถุดิบ
หลักในกำรผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดพีอีที	 บริษัทจัดหำด้วยกำรซื้อจำก 
ผู ้ขำยทั้งในและต่ำงประเทศ	 ซึ่งวัตถุดิบดังกล่ำวเป็นสินค้ำโภคภัณฑ์	 
(Commodity	Product)	 ท่ีมีรำคำขึ้นลงตำมอุปสงค์และอุปทำนในตลำด	
หำกรำคำของวัตถุดิบดังกล่ำวปรับตัวสูงขึ้น	 อำจส่งผลกระทบให้บริษัท
มีต้นทุนกำรผลิตเพิ่มขึ้นได้	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังมีวัตถุดิบหลักประเภท 
อ่ืนที่ใช้ผลิตสินค้ำ	 ได้แก่	น�้ำผลไม้เข้มข้น	ผงกำแฟ	 เป็นต้น	ซึ่งมีมูลค่ำกำร
สั่งซื้อในสัดส่วนที่ไม่มำกนัก	 โดยสัดส่วนกำรสั่งซื้อวัตถุดิบต่ำงๆ	ดังกล่ำว
ไม่เกินกว่ำร้อยละ	10	ของมูลค่ำกำรสั่งซื้อรวม

 เม็ดพลาสติกพอีทีี สนิค้ำของบรษัิทส่วนใหญ่บรรจุในขวดพลำสติก
พีอีทีชนิดทนควำมร้อน	 (Hot	 fill)	 ท่ีบริษัทสำมำรถผลิตได้เองในโรงงำน 
ของบริษัท	 	 ซึ่งต้นทุนกำรผลิตขวดนับเป็นต้นทุนหลักในกำรผลิตสินค้ำ 
ของบริษัทด้วย	 โดยรำคำเม็ดพลำสติกที่ใช้ในกำรผลิตขวดมีควำมผันแปร
ตำมรำคำซื้อขำยของตลำดโลกและ/หรือกำรเพิ่มขึ้นของรำคำน�้ำมันดิบ	 
ดังนั้นกำรปรับรำคำขึ้นหรือลดลงของเม็ดพลำสติกจะมีผลกระทบโดยตรง
ต่อต้นทนุกำรผลิตบรรจภัุณฑ์ขวดของบรษิทั	เน่ืองจำกต้นทุนกำรผลติขวด
ส่วนใหญ่มำจำกต้นทุนเม็ดพลำสติก	ทั้งนี้	ในปี	2561	รำคำน�้ำมันค่อนข้ำง
ผันผวน	ผนวกกับภำวะที่ผู้ผลิตเม็ดพลำสติกรำยใหญ่ของสหรัฐอเมริกำ
ปิดตัวลงในปลำยปี	 2560	 ส่งผลให้อุปทำนของวัตถุดิบดังกล่ำวลดลง
น�ำไปสู่ต้นทุนเม็ดพลำสติกที่สูงขึ้น	อย่ำงไรก็ตำม	 ในปี	 2561	กลุ่มบริษัท
ปิโตรเคมีและพลังงำนรำยใหญ่ระดับโลกได้เข้ำซื้อกิจกำรเม็ดพลำสติกของ
ผู้ผลิตในประเทศสหรัฐอเมริกำดังกล่ำว	 ส่งผลให้อุปทำนเพ่ิมขึ้นและเพียง
พอกับควำมต้องกำรของตลำด	ประกอบกับค่ำเงินสกุลสหรัฐอเมริกำปรับ

ตัวอ่อนค่ำลง	ท�ำให้ภำพรวมของรำคำเม็ดพลำสติกในปี	2562	ปรับตัวลด
ลงจำกปี	2561	อย่ำงมีนัยส�ำคัญ

 น�้าตาล ผลิตจำกอ้อยซึ่งเป็นพืชผลทำงกำรเกษตรที่มีผลผลิตขึ้น
อยู่กับสภำพดินฟ้ำอำกำศ	 และสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปมำกจำก
ภำวะโลกร้อนในปัจจุบัน	 หรืออำจได้รับผลกระทบจำกภัยธรรมชำติ	 ซึ่ง 
ส่งผลกระทบต่อผลผลิตน�้ำตำลทรำยที่อำจมีกำรขำดแคลนในบำงช่วง	 
หรอือำจมรีำคำสงูขึน้	จำกควำมไม่สมดลุของอปุสงค์และอปุทำนในตลำดได้	 
แต่ทั้งนี้บริษัทได้สั่งซื้อน�้ำตำลทรำย	 หรือน�้ำเชื่อมบริสุทธิ์จำกผู้ขำยใน
ประเทศ	ซึง่ในปัจจุบนัรำคำน�ำ้ตำลทรำยในประเทศถูกก�ำหนดโดยส�ำนกังำน 
คณะกรรมกำรอ้อยและน�้ำตำลทรำยและไม่ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงขึ้นลงของ
รำคำบ่อยนัก	ที่ผ่ำนมำบริษัทได้รับกำรยืนยันปริมำณตำมควำมต้องกำร
ใช้ของบริษัทจำกผู้ขำยเพ่ือให้มีเพียงพอกับเป้ำหมำยยอดขำยท่ีได้ก�ำหนด
ไว้ในแต่ละปี	 อีกทั้งในปี	 2563	 	บริษัทได้เพิ่มจ�ำนวนผู้ขำยน�้ำตำลรำยใหญ่
อีก	 1	 รำย	ส่งผลให้ควำมเสี่ยงของกำรขำดแคลนวัตถุดิบดังกล่ำวลดลง	
และยังเพิ่มควำมสำมำรถในกำรเจรจำต่อรองรำคำให้กับบริษัทในอนำคต

	 อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงของวัตถุดิบดังกล่ำว	
และได้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนวัตถุดิบและกำรปรับตัว
ของรำคำวัตถุดิบ	 โดยมีกำรติดตำม	กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวัตถุดิบใน
แต่ละช่วงเวลำ	 และวิเครำะห์แนวโน้มของรำคำวัตถุดิบ	 รวมถึงกำรประเมิน	
ควำมต้องกำรใช้วตัถุดบิในกำรผลติ	เพือ่ให้บรษิทัวำงแผนกำรสัง่ซือ้วตัถุดบิ
ให้สอดคล้องกับแผนกำรผลิต	ป้องกันกำรขำดแคลนวัตถุดิบ	 และมีกำร 
จัดเก็บสินค้ำอย่ำงเหมำะสมไม่มำกหรือน้อยจนเกินไป	 เพ่ือให้มีต้นทุน 
กำรผลิตที่ดีที่สุด	 โดยไม่จ�ำเป็นต้องเก็บ	 (Stock)	 วัตถุดิบไว้มำกเกินควำม
จ�ำเป็น	 และวัตถุดิบบำงประเภทที่ต้องใช้จ�ำนวนมำก	 บริษัทจะก�ำหนด
ปริมำณควำมต้องกำรร่วมกับผู้ผลิตเป็นรำยปี	 และท�ำกำรสั่งซื้อวัตถุดิบ
ล่วงหน้ำไว้เป็นบำงส่วนในรำคำที่ตกลงกัน	 เพื่อป้องกันควำมผันผวน
ของรำคำ	 และสร้ำงควำมเชื่อมั่นว่ำจะไม่มีปัญหำกำรขำดแคลนวัตถุดิบใน 
กำรผลิต	นอกจำกนี้	ในกำรสั่งซื้อวัตถุดิบที่ส�ำคัญในแต่ละรำยกำร	บริษัทมี
กำรเปรียบเทยีบรำคำ	คุณภำพ	และเงือ่นไขอืน่ๆ	ของผูข้ำยอย่ำงน้อย	2	-	3	รำย	 
เพ่ือป้องกันกำรถูกเอำรัดเอำเปรียบ	 รวมทั้งมีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ในลักษณะพึ่งพำอำศัยซึ่งกันและกัน

4. ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ

	 ในกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั้ง	ต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้ำงสูง 
โดยเฉพำะกำรท�ำกำรตลำด	รวมถงึกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์	และส่งเสรมิ 
กำรขำย	 เพ่ือให้สินค้ำเป็นที่รู ้จักและได้รับกำรตอบรับที่ดีจำกผู้บริโภค	
สำมำรถสร้ำงยอดขำยในระดับที่น่ำพอใจให้กับผลิตภัณฑ์ใหม่นั้น	ซึ่งบริษัท
อำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนหำกผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ได้รับกำรตอบรับ 
หรือเป็นทีช่ืน่ชอบของผูบ้ริโภค	โดยเฉพำะในสภำวะทีม่กีำรแข่งขนัสงูในธรุกิจ
และมีกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ของคู่แข่งในตลำดจ�ำนวนมำก	

	 บริษัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำว	 และได้ให้ควำมส�ำคัญกับ
กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่	 เพ่ือลดควำมเสี่ยงจำก
ควำมล้มเหลวในกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่	ตั้งแต่ขั้นตอนกำรวิจัยและพัฒนำ		
มีหน่วยงำนวิจัยและพัฒนำท่ีเป็นอิสระจำกหน่วยงำนอ่ืน	 เพ่ือท�ำหน้ำที่
พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงเป็นขั้นตอน	ทั้งด้ำนกำรวิเครำะห์โอกำสทำง
ธุรกิจ	กลยุทธ์ทำงกำรตลำด	กำรพัฒนำ	ออกแบบ	ทดสอบ	วิจัยด้วยแล็ป
ของบริษัทเอง	 คัดเลือกผลิตภัณฑ์ใหม่	 เพ่ือให้ตรงกับควำมต้องกำรของ 
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย	 โดยในกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละคร้ัง	 บริษัทจะ
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เน้น	“ควำมใหม่” ที่แตกต่ำงและเป็นสำระส�ำคัญของผลิตภัณฑ์ที่สร้ำงควำม 
พึงพอใจให้แก่ผู้บริโภค	มีกำรทดสอบรสชำติ	 คุณภำพของผลิตภัณฑ์ใหม	่
ตลอดจนกำรทดสอบตลำด	และกำรวำงแผนแนะน�ำผลติภณัฑ์ใหม่เข้ำสู่ตลำด 
กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์	 กำรจัดกิจกรรมทำงกำรตลำด	 เพ่ือผลักดัน 
ให้กลุ ่มลูกค้ำเป้ำหมำยเกิดกำรทดลองผลิตภัณฑ์ ใหม่และกำรซื้อซ�้ำ	 
เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะมีอัตรำควำมส�ำเร็จเป็นที่น่ำ
พอใจ	รวมทัง้พฒันำผลิตภณัฑ์เดมิอย่ำงต่อเนือ่ง	จำกกำรค้นคว้ำงำนวิจยั	 
กำรส�ำรวจตลำดเพื่อทรำบควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลำ

5. ความเสี่ยงจากภัยทางธรรมชาติ

	 จำกเหตุกำรณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ของประเทศในปี	 2554	ส่งผลให้
พื้นที่หลำยแห่งได้รับผลกระทบและเสียหำยเป็นวงกว้ำง	รวมถึงบริเวณที่ตั้ง
โรงงำนบำงชนั	และโรงงำนคลอง	13	ทีม่นี�ำ้ท่วมขงัถนนหน้ำโรงงำน	ตลอดจน
เหตุกำรณ์ภัยแล้งในปี	2558	ซึ่งส่งผลให้	อ.ล�ำลูกกำ	เป็นพื้นที่ประสบพิบัติ
ภยัหลงัจำกสถำนผีลติน�ำ้ประปำไม่สำมำรถจ่ำยน�ำ้ได้	อย่ำงไรก็ตำม	บริษัท	
ยังคงสำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำวและผ่ำนทั้ง	 2	 เหตุกำรณ์ 
มำได้โดยไม่มีผลกระทบใดๆ	 ต่อควำมสำมำรถผลิตสินค้ำป้อนควำม
ต้องกำรแก่ผู้บริโภค	แม้ระหว่ำงเหตุกำรณ์อุทกภัยปี	2554	กำรขนส่งสินค้ำ
จะได้รับผลกระทบบ้ำงก็ตำม

	 ทั้งนี้	 ที่ตั้งของโรงงำนคลอง	13	 เป็นพื้นที่ปลำยน�้ำและอยู่ใกล้แนว
เส้นทำง	 Floodway	 (ทำงน�้ำหลำก)	ที่ถูกก�ำหนดตำมแผนแม่บทของกำร
บริหำรจดักำรทรพัยำกรน�ำ้ของภำครฐั	เพือ่ป้องกันน�ำ้ท่วมพืน้ทีเ่ศรษฐกิจ
หลักของประเทศด้ำนฝั่งตะวันออกของแม่น�้ำเจ้ำพระยำ	 จึงมีควำมเสี่ยงต่อ 
กำรเกิดภำวะน�้ำท่วมบริเวณพ้ืนที่ต้ังโรงงำน	 และอำจเกิดควำมเสียหำย 
ต่อทรัพย์สินได้	อย่ำงไรก็ตำมโรงงำนแห่งนี้เป็นโรงงำนใหม่ที่ได้เริ่มก่อสร้ำง
ในช่วงปี	 2553	 และได้มีกำรออกแบบตัวอำคำรโรงงำน	 ที่ต้ังเครื่องจักร 
และอุปกรณ์ต่ำงๆ	 โดยยกระดับควำมสูงของพื้นชั้นล่ำงให้มีควำมสูง 
จำกระดับพ้ืนผิวถนนประมำณ	 2.20	 เมตร	 ซึ่งสำมำรถป้องกันควำม
เส่ียงจำกกำรถูกน�้ำท่วมตัวโรงงำนได้ในระดับหน่ึง	 รวมท้ังบริษัทได้ท�ำ
ประกันภัยครอบคลุมควำมเสียหำยท่ีเกิดจำกภัยพิบัติทำงธรรมชำติกรณี 
น�ำ้ท่วมส�ำหรบัโรงงำนทัง้สองแห่งไว้ด้วยโดยประกันภยัจ�ำกัดควำมคุ้มครอง	 
กรณีที่เกิดควำมสูญเสีย	 หรือเสียหำยจำกภัยน�้ำท่วมในวงเงินไม่เกิน	 
500	ล้ำนบำทต่อเหตุกำรณ์แต่ละครั้ง	 และตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย	 
(ใช้ร่วมกันระหว่ำงกำรประกันภัยควำมเสี่ยงทรัพย์สินและกำรประกันภัย
ธุรกิจหยุดชะงัก)

	 นอกจำกนี้	 เพ่ือรับมือกับภัยแล้ง	 บริษัทได้สร้ำงและจัดหำแหล่ง
น�้ำส�ำรองเพิ่มเติม	 เตรียมพร้อมส�ำหรับปัญหำดังกล่ำวไว้เช่นเดียวกัน	 
โดยหำกเกิดภำวะฉุกเฉิน	สถำนีผลิตน�้ำประปำในพ้ืนที่ไม่สำมำรถจ่ำยน�้ำ
ได้อีกในอนำคต	บริษัทยังคงสำมำรถจัดหำน�้ำเพียงพอต่อกำรผลิตสินค้ำ 
ได้อีกไม่ต�่ำกว่ำ	 3	 เดือน	ซึ่งบริษัทประเมินแล้วว่ำเป็นระยะเวลำท่ีเหมำะสม 
หำกเกิดกำรหยุดชะงักในกำรผลิตขึ้น

6. ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ

	 ปัจจบุนับริษัทมีกำรลงทุนในบริษัทย่อยท่ีตัง้อยู่ในต่ำงประเทศ	1	แห่ง	 
ได้แก่	 Sappe	 Europe	 s.r.o	 (“Sappe	 Europe”)	 จดทะเบียนจัดต้ัง 
ในประเทศสโลวำเกีย	ด�ำเนินธุรกิจจัดจ้ำงผลิต	 จ�ำหน่ำยและท�ำกำรตลำด
เครื่องดื่มเซ็ปเป้ในแถบประเทศยุโรป	 โดยบริษัทถือหุ ้นในสัดส่วนร้อย
ละ	 60	 และมีกำรลงทุนในบริษัทย่อยทำงอ้อมที่ต้ังอยู่ในต่ำงประเทศ	3	
แห่ง	 ได้แก่	 1.	Sappe	Trading	 (Hong	Kong)	Co.,Ltd.	 จดทะเบียนจัด
ต้ังในประเทศฮ่องกง	 ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้ำ	 ส่งออก	 และจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำ	
2.	 Sappe	Hong	Kong	Co.,Ltd.	 จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศฮ่องกง	
ด�ำเนินธุรกิจด้ำนบริหำรจัดกำร	 และ	 3.	 Sappe	 Trading	 (Shanghai)	 
Co.,	Ltd.	จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศจีน	ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้ำ	ส่งออก	 และ 
จัดจ�ำหน่ำยสนิค้ำ	โดยทัง้	3	บรษิทั	ถือหุน้โดยบริษทั	เซป็เป้	โฮลดิง้	(ประเทศไทย)	
จ�ำกัด	 (บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ	 100)	 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	
100	ซึ่งกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยในต่ำงประเทศดังกล่ำว	อำจได้รับ 
ผลกระทบจำกปัจจัยควำมเสี่ยงต่ำงๆ	ทั้งจำกปัจจัยภำยในที่เกิดจำกกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยเอง	และปัจจัยภำยนอกต่ำงๆ	เช่น	ภำวะเศรษฐกิจ	
พฤติกรรมผู้บริโภค	ก�ำลังซื้อ	 เสถียรภำพทำงกำรเมือง	กฎหมำย	อัตรำ 
ภำษี	และอัตรำแลกเปลี่ยนของประเทศนั้นๆ		เป็นต้น	ซึ่งหำกมีเหตุกำรณ์ใดๆ	 
ที่มำกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 ก็อำจ 
ส่งผลกระทบต่อผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทได้	

	 อย่ำงไรก็ตำม	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยกำรลงทุนในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมไว้อย่ำงชัดเจน	 โดยกำรลงทุนในต่ำงประเทศที่ผ่ำนมำ	
บริษัทได้พิจำรณำอย่ำงรอบคอบ	ทั้งด้ำนโอกำสกำรเติบโต	 รวมถึงขนำด	 
และควำมเสี่ยงของกำรลงทุน	 โดยมีกำรรำยงำนและกำรติดตำมผลกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยอย่ำงสม�่ำเสมอ

7. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่าง
ประเทศ

	 บริษัทมีรำยได้จำกกำรส่งออกสินค้ำไปจ�ำหน่ำยในต่ำงประเทศ	
โดยในปี	 2562	มีรำยได้จำกกำรส่งออกร้อยละ	 58	 ของรำยได้จำกกำร
ขำยรวม	 โดยกำรส่งออกดังกล่ำวมีกำรขำยเป็นเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐฯ	
เป็นส่วนใหญ่	 ในขณะที่วัตถุดิบเกือบทั้งหมดเป็นกำรสั่งซื้อจำกในประเทศ	
ท�ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน	 ในกรณีที่อัตรำแลกเปลี่ยน 
มีควำมผันผวน	อำจส่งผลกระทบต่อกำรก�ำหนดรำคำขำยและยอดขำย 
ของบริษัท	 โดยหำกเงินบำทมีแนวโน้มแข็งค่ำขึ้น	 รำยได้จำกกำรส่งออก 
เมื่อแปลงค่ำเป็นเงินบำทจะลดลง	 ซึ่งส่งผลกระทบในทำงลบต่อรำยได้ 
และก�ำไรของบริษัทได้

	 อย่ำงไรก็ตำม	 บริษัทตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำว	 จึงมีกำร
ก�ำหนดนโยบำยที่เหมำะสมเข้ำท�ำสัญญำขำยอัตรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำ
เพื่อลดควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนให้มีเสถียรภำพมำกขึ้น	 รวม
ถึงก�ำหนดรำคำขำยในตลำดต่ำงประเทศแต่ละครั้งให้ครอบคลุมควำม
เสี่ยงอัตรำแลกเปลี่ยนในระดับหนึ่ง	ตลอดจนมีกำรติดตำมข่ำวสำรต่ำงๆ 
อย่ำงใกล้ชิด	 เพ่ือประกอบกำรตัดสินใจได้อย่ำงรวดเร็วทันท่วงที	 โดยม ี
นโยบำยที่ก�ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยกำรเงินสำมำรถท�ำสัญญำขำย 
อัตรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำไม่เกินร้อยละ	 75	 ของประมำณกำรยอดขำย 
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศในอีก	6	เดือนข้ำงหน้ำ
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8. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์จากการมีผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ที่มีอ�านาจก�าหนดนโยบายการบริหาร

	 ปัจจุบัน	ครอบครัวรักอริยะพงศ์	ถือหุ้นเสียงข้ำงมำก	โดยคิดเป็น
ร้อยละ	68.40	ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมดของบริษัทหลังเพ่ิม
ทุน	 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ท�ำให้ครอบครัวรักอริยะพงศ์	 ยังคงสำมำรถควบคุม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบท้ังหมดไม่ว่ำจะเป็นกำรแต่งต้ังกรรมกำร	หรือ
กำรขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ตลอดจน
เร่ืองที่กฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียง	 3	 ใน	4	 ของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ดังนั้นผู้ถือหุ้นรำยอื่นของบริษัทอำจมีควำมเส่ียงจำก 
กำรไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพือ่ถ่วงดลุเรือ่งท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได้

	 อย่ำงไรก็ตำม	เพ่ือให้กำรด�ำเนนิธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใส	
และมกีำรถ่วงดลุอ�ำนำจดงักล่ำว	บริษัทจึงได้จัดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร
โดยมีบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ	 และได้ก�ำหนดขอบเขตกำรด�ำเนิน
งำน	กำรมอบอ�ำนำจให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรอย่ำงชัดเจน	มีกำรแต่งตั้ง
บคุคลภำยนอกท่ีเป็นอิสระเข้ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัทและด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระ	5	ท่ำน	จำกจ�ำนวนกรรมกำรทั้งสิ้น	10	ท่ำน	ซึ่งในจ�ำนวนนี้
เป็นกรรมกำรตรวจสอบ	3	ท่ำน	เพ่ือท�ำหน้ำท่ีตรวจสอบ	ถ่วงดุลกำรตัดสนิใจ 
และพจิำรณำอนมุติัรำยกำรต่ำงๆ	ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้	รวมทัง้
บริษัทได้ก�ำหนดมำตรกำร	กำรท�ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์	โดยจ�ำกัดกำรออกเสียงของผูท้ีเ่ก่ียวข้อง	นอกจำกนีบ้รษิทั
ยังจัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในโดยกำรว่ำจ้ำงบริษัทผู้ช�ำนำญกำร
จำกภำยนอกทีป่ฏบิติังำนเป็นอสิระและขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	
มหีน้ำทีห่ลกัในกำรดแูลระบบกำรควบคุมภำยใน	เพือ่ให้เป็นไปตำมระบบทีไ่ด้
ก�ำหนดไว้	ทั้งนี้	เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นถึงควำมโปร่งใส	และถ่วง
ดุลอ�ำนำจในกำรบริหำรงำนของบริษัท



47 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562

โค
รง

สร
้ำง

กำ
รจ

ัดก
ำร

ณ
	ว
ันท
ี่	3
1	
ธัน
วำ
คม
	2
56
2

ธุร
กิจ

ระ
หว

่าง
ปร

ะเท
ศ

หม
ำย

เห
ตุ:

 1 บ
ริษ
ัทว
่ำจ
้ำง
บร
ิษัท
	พ
ีแอ
นด
์แอ
ล	
คอ
ร์ป
อเ
รช
ั่น	
จ�ำ
กัด
	เป
็นผ

ู้ตร
วจ
สอ
บภ
ำย
ใน
	ป
ระ
จ�ำ
ปี	
25
62
	เป
็นร
ำย
ไต
รม
ำส

ขา
ยใ

นป
ระ

เท
ศ

ปร
ะธ

าน
เจ้า

หน
้าท

ี่กา
รเง

ิน
นา

ยอ
เน

ก 
ลา

ภส
ุขส

ถิต

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
 

แล
ะจ

ัดจ
�าห

น่า
ย

ฝ่า
ยบ

ัญ
ชี

จัด
ซื้อ

ทร
ัยพ

ยา
กร

บุค
คล

แล
ะ

ธุร
กา

ร

วา
งแ

ผน
คว

าม
ต้อ

งก
าร

กา
รผ

ลิต

กา
รบ

ริห
าร

ระ
บบ

คุณ
ภา

พ

สื่อ
สา

รอ
งค

์กร

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
นา

ยน
ที 

อ่อ
นอ

ิน 
(ป

ระ
ธา

น)

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

นา
ยอ

ดิศ
ักด

ิ์ รัก
อร

ิยะ
พง

ศ์ 
(ป

ระ
ธา

น)

ปร
ะธ

าน
บร

ิษัท
นา

ยอ
นัน

ท์ 
รัก

อร
ิยะ

พง
ศ์

ปร
ะธ

าน
เจ้า

หน
้าท

ี่บร
ิหา

ร
นา

งส
าว

ปิย
จิต

 รัก
อร

ิยะ
พง

ศ์

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร

กา
รผ

ลิต
จัด

ส่ง
แล

ะ
คล

ังส
ินค

้า
กา

รบ
ริห

าร
ระ

บบ
วิศ

วก
รร

ม

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

ผ่า
ยต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น1

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
นา

ยผ
ดุง

เด
ช 

อิน
ทร

ลัก
ษณ

์ (ป
ระ

ธา
น)

ปร
ะธ

าน
เจ้า

หน
้าท

ี่ปฏ
ิบัต

ิกา
ร

นา
ยอ

าน
ุภา

พ 
รัก

อร
ิยะ

พง
ศ์

ปร
ะธ

าน
เจ้า

หน
้าท

ี่ขา
ยแ

ละ
กา

รต
ลา

ด
นา

ยว
รพ

งศ
์ เก

ียร
ติด

�าร
งว

งศ
์

พัฒ
นา

ออ
กแ

บบ
ตร

าส
ินค

้าแ
ละ

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ์

นว
ัตก

รร
ม

วิจ
ัยแ

ละ
พัฒ

นา

ปร
ะธ

าน
เจ้า

หน
้าท

ี่พัฒ
นา

นว
ัตก

รร
ม

นา
งญ

าต
า อ

่อน
อิน

กล
ยุท

ธ์แ
ละ

กา
รเง

ิน

Co
rp

or
at

e S
up

po
rt

Co
rp

or
at

e A
ffa

ir



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256248 

	 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท	ประกอบด้วย	คณะกรรมกำรบริษัท	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรบริหำร	โดยคณะกรรมกำรบริษัท	
คณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ	และผูบ้รหิำรของบรษัิทประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คุีณสมบติัครบตำมมำตรำ	68	แห่งพระรำชบญัญัติบรษิทัมหำชน		จ�ำกัด	
พ.ศ.	2535	และตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่เกี่ยวข้อง	โดยมีรำยละเอียด	ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมกำรบริษัท
 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมเชี่ยวชำญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทในด้ำน	Business	Knowledge,	Accounting	&	
Finance,	Management,	Business	Strategy	และ	Corporate	Governance	และมีคุณสมบัติสอดคล้องตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน	กฎหมำย
ว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	รวมทั้งต้องเป็นบุคคลที่สำมำรถอุทิศตนและเวลำเพื่อปฏิบัติหน้ำที่และควำมรับผิดชอบได้อย่ำงเต็มที่	

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	คณะกรรมกำรบริษัทมีจ�ำนวน	10	คน	ประกอบด้วย

ชื่อ ต�าแหน่ง

1.		 นำยนที		 อ่อนอิน ประธำนกรรมกำร

2.		 นำยอดิศักดิ์		 รักอริยะพงศ์ รองประธำนกรรมกำร

3.		 นำยอนันท์		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำร

4.		 นำยอำนุภำพ		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำร

5.		 นำงสำวปิยจิต		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำร

6.		 นำงนิรัชรำ		 ศิริอ�ำพันธ์กุล กรรมกำรอิสระ

7.		 นำยธนำ		 เธียรอัจฉริยะ กรรมกำรอิสระ

8.	 นำยผดุงเดช		 อินทรลักษณ์	 กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

9.		 นำงสำวกัลณิกำร์		 ตริยำงกูรศรี กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ

10.		 นำยสุรัตน์		 ประลองศิลป์ กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ

	 โดยมนีำงสำวสธุำทพิย์	จันทรงัษ	ีผูช่้วยผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำย	Finance	-	New	Business	Partnership	ปฏบิติัหน้ำที	่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรษิทั	

	 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท	 มีจ�ำนวน	10	คน	ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่เหมำะสมกับขนำดของกิจกำร	มีกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	6	คน	ซึ่งเป็น 
กรรมกำรอิสระ	5	คน	โดยจ�ำนวนของกรรมกำรอิสระเป็นจ�ำนวนมำกกว่ำ	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรที่มีอยู่ทั้งหมด

	 นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักดีถึงประโยชน์ของควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบริษัท	 และเห็นว่ำเป็นปัจจัยส�ำคัญหนึ่งในกำร 
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรตัดสินใจและกำรท�ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัท	 โดยควำมหลำกหลำยไม่จ�ำกัดเฉพำะในเร่ืองเพศเท่ำนั้น	 แต่ยังรวมถึงอำยุ	 
ประวัติกำรศึกษำ	ประสบกำรณ์ในวิชำชีพ	ทักษะและควำมรู้	ดังนั้นในกำรสรรหำและกำรพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรของบริษัทจะอยู่บนพื้นฐำนของควำมรู้	 
ควำมสำมำรถ	และใช้หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือก	ซึ่งได้ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของควำมหลำกหลำยมำประกอบด้วย

	 ทั้งนี้		รำยชื่อ	ประวัติ	คุณวุฒิ	ประสบกำรณ์	และกำรถือหุ้น	ของกรรมกำรทั้งหมดได้เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปี	2562	นี้แล้ว

กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท

	 นำยอนันท์	รักอริยะพงศ์	นำยอดิศักดิ์	 รักอริยะพงศ์	นำยอำนุภำพ	รักอริยะพงศ์	กรรมกำร	2	 ใน	3	คนนี้ลงลำยมือชื่อร่วมกัน	 และประทับตรำ
ส�ำคัญของบริษัท

	 ในกรณีที่เป็นกำรลงนำมในสัญญำ		เช่ำที่ดินและสัญญำให้ใช้สิทธิในเครื่องหมำยกำรค้ำตลอดจนด�ำเนินกำรใดๆ	ทั้งปวงเท่ำที่จ�ำเป็นและเกี่ยวข้อง
กับสัญญำดังกล่ำวจนเสร็จกำร	 ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงกำรด�ำเนินกำรจดทะเบียนสัญญำดังกล่ำวกับหน่วยงำนรำชกำรที่เก่ียวข้องและลงนำมใน 
เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรจดทะเบียนนั้น	ให้นำยนที	อ่อนอิน	ลงลำยมือชื่อและประทับตรำส�ำคัญของบริษัท

วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท

	 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปีทุกครั้ง	 ให้กรรมกำรจ�ำนวน	1	 ใน	3	ออกจำกต�ำแหน่ง	ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วน
ไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน	1	ใน	3	กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต�ำแหน่งในปีแรก	และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น	ให้ใช้วิธีจับสลำก 
กันว่ำผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆ	ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต�ำแหน่ง	กรรมกำรที่ออกตำมวำระนั้น	อำจได้รับเลือก 
เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้	
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กำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรในปีที่ผ่ำนมำ

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมำส	 โดยให้ประธำนกรรมกำรเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 
หรือในกรณีจ�ำเป็นกรรมกำรตั้งแต่	2	คนขึ้นไป	อำจร้องขอให้ประธำนกรรมกำรเรียกประชุมกรรมกำรได้	ในปี	2562	คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมรวม
ทั้งสิ้น		9	ครั้ง	โดยมีรำยละเอียดจ�ำนวนครั้งที่กรรมกำรได้เข้ำร่วมประชุมดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด 
(ครั้ง)

1.	 นำยนที		 	 อ่อนอิน ประธำนกรรมกำร 8/9

2.	 นำยอดิศักดิ์		 รักอริยะพงศ์ รองประธำนกรรมกำร 8/9

3.	 นำยอนันท์		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำร 8/9

4.	 นำยอำนุภำพ		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำร 9/9

5.	 นำงสำวปิยจิต		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำร 9/9

6.	 นำงนิรัชรำ		 ศิริอ�ำพันธ์กุล กรรมกำรอิสระ 6/9

7.	 นำยธนำ		 	 เธียรอัจฉริยะ กรรมกำรอิสระ 8/9

8.	 นำยผดุงเดช		 อินทรลักษณ์ กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 8/9

9.	 นำงสำวกัลณิกำร์		 ตริยำงกูรศรี กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ 9/9

10.	นำยสุรัตน์		 ประลองศิลป์ กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ 9/9

	 ในปี	 2562	บริษัทมีกำรก�ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทล่วงหน้ำตลอดทั้งปี	 และแจ้งให้กรรมกำรบริษัททุกท่ำนทรำบ 
ในช่วงไตรมำสที่	 4	 ของปี	 2561	 เพ่ือให้ทุกท่ำนสำมำรถจัดสรรเวลำ 
เพื่อเข้ำร่วมกำรประชุมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	

ขอบเขตอ�ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

	 คณะกรรมกำรบริษัทมีอ�ำนำจ	 หน้ำที่และควำมรับผิดชอบใน 
กำรจัดกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย	 วัตถุประสงค์	 และข้อบังคับของ
บริษัท	ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมำยด้วยควำม
ซือ่สตัย์สจุรติและระมดัระวังรกัษำผลประโยชน์ของบรษัิท	โดยรวมถึงอ�ำนำจ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ส�ำคัญดังนี้

1.	 จัดให้มีกำรประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ�ำปี	 ภำยใน	 
4	 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลำบัญชีของบริษัท	 โดยบริษัทควร 
จัดส่งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 และหนังสือนัดประชุม 
ผู้ถือหุ้นรวมทั้งวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำเป็น 
กำรล่วงหน้ำด้วยระยะเวลำพอสมควร	 และต้องไม่น้อยไปกว่ำระยะเวลำ
ที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัท

2.		 ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย	3	 เดือนต่อครั้ง	 และ
ควรต้องเป็นกำรประชุมเต็มคณะเมื่อมีกำรพิจำรณำลงมติในเร่ือง 
หรือรำยกำรที่มีนัยส�ำคัญ	รำยกำรที่มีนัยส�ำคัญควรรวมถึง	รำยกำร 
ได้มำหรือจ�ำหน่ำยทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีผลกระทบ 
ส�ำคัญต่อบริษัท	 รำยกำรซื้อหรือขำยทรัพย์สินที่ส�ำคัญกำรขยำย 
โครงกำรลงทนุ	กำรพจิำรณำและอนมุติักำรเข้ำท�ำรำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกัน 
ตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์ฯกำรก�ำหนดระดับอ�ำนำจ 
ด�ำเนินกำรและกำรก�ำหนดนโยบำยกำรบริหำรกำรเงินและกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงของกิจกำรบริษัท	เป็นต้น

3.		ดูแลให้มีกระบวนกำรและกำรจัดกำรที่ชัดเจนและโปร่งใสเก่ียวกับกำร 
ท�ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกันของบริษทั	และรำยกำร 
ได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท	 เพื่อป้องกันมิให้เกิด 
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 โดยต้องจัดให้มีกระบวนกำรอนุมัติ
รำยกำร	ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมลูตำมหลักเกณฑ์	วิธีกำรและขัน้ตอน 
ที่ก�ำหนดในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย ์และตลำดหลักทรัพย	์ 
พ.ศ.	2535	 (ตำมที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)	อีกทั้งกฎ	ระเบียบ	ประกำศ	
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์ฯ

4.	 จัดให้มีระบบกำรบัญชี	 กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชี
ที่มีควำมน่ำเชื่อถือได้	 รวมทั้งดูแลให้มีระบบกำรจัดเก็บเอกสำรที่ 
ท�ำให้สำมำรถตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูลได้ในภำยหลัง	มีกำร
ควบคุมภำยใน	กำรตรวจสอบภำยใน	 และกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล

5.		 จดัให้มกีำรท�ำงบกำรเงนิ	ณ	วันสิน้สดุของรอบบญัชขีองบริษัทให้มคีวำม
ถูกต้องเพ่ือแสดงฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำน
มำได้ตรงต่อควำมเป็นจริง	ครบถ้วนและถูกต้องเป็นไปตำมมำตรฐำน 
กำรบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป	 และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมัติ

6.	 ก�ำหนดเป้ำหมำย	 แนวทำง	 นโยบำย	 แผนงำนกำรด�ำเนินธุรกิจ	 และ 
งบประมำณของบริษัท	 ควบคุมก�ำกับดูแล	 (Monitoring	 and	 
Supervision)	กำรบริหำรและกำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำม
นโยบำย	 แผนงำน	 และงบประมำณที่ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผล
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7.	 พิจำรณำทบทวน	ตรวจสอบ	และอนุมัติแผนกำรขยำยธุรกิจ	โครงกำร
ลงทุนขนำดใหญ่	 ตลอดจนกำรเข้ำร่วมลงทุนกับผู้ประกอบกำรรำย 
อื่นๆ	ที่เสนอโดยฝ่ำยบริหำร

8.	 พิจำรณำแต่งต้ัง	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 คณะกรรมกำรบริหำร	
ประธำนกรรมกำรบริหำร	 ประธำนบริษัท	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	
และคณะอนุกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม	 รวมถึงกำรก�ำหนด
ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่	ตลอดจนค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริหำร	
ประธำนกรรมกำรบริหำร	ประธำนบริษัท	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	และ 
คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ	ที่แต่งตั้ง	

	 ทั้งนี้	 กำรมอบอ�ำนำจตำมขอบเขตอ�ำนำจหน้ำท่ีท่ีก�ำหนดนั้น 
ต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจที่ท�ำให้คณะกรรมกำรบริหำร	 
ประธำนกรรมกำรบริหำร	 ประธำนบริษัท	 ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร	 และ 
คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ	ดังกล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติรำยกำร 
ที่อำจมีควำมขัดแย้งมีส่วนได้เสีย	หรือควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด 
ท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	 (ถ้ำมี)	 ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็น
ไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว	

	 ในกรณีที่คณะกรรมกำรมอบหมำยให้ประธำนกรรมกำรบริหำร	
ประธำนบริษทั	ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร	หรือบคุคลอืน่ปฏบิติักำรแทนคณะ
กรรมกำรในเรือ่งใด	กำรมอบหมำยดงักล่ำวต้องจดัท�ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	
หรอืบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรอย่ำง
ชัดเจน	และระบุขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของผู้รับมอบอ�ำนำจไว้อย่ำงชัดเจน	

9.	 คณะกรรมกำรอำจมอบอ�ำนำจให้กรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคน 
หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรได ้
โดยอยู ่ภำยใต้กำรควบคุมและก�ำกับดูแลของคณะกรรมกำร	 หรือ
อำจมอบอ�ำนำจเพ่ือให้บุคคลดังกล่ำว	 มีอ�ำนำจตำมที่คณะกรรมกำร
เห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร	 ซึ่ง 
คณะกรรมกำรอำจยกเลิก	 เพิกถอน	 เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขกำรมอบ 
อ�ำนำจนั้นๆ	ได้เมื่อเห็นสมควร

	 ทั้งนี้	 กำรมอบอ�ำนำจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจที่
ท�ำให้บคุคลดงักล่ำว	สำมำรถพจิำรณำ	และอนมุติัรำยกำรทีต่นหรอืบคุคล
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัท	หรือบริษัทย่อย	 (ถ้ำมี)	 เว้นแต่เป็นกำร
อนุมัติรำยกำรธุรกิจปกติ	 และเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป	 หรือ
เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมัติไว้
แล้ว	 โดยอยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์	 เงื่อนไข	 และวิธีกำรตำมที่ก�ำหนดเก่ียวกับ
รำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกัน	และรำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึง่ทรัพย์สินทีส่�ำคัญ 
ของบริษัทจดทะเบียนตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 และ/ 
หรือประกำศ	อื่นใดของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

10.	 กรรมกำรและผู ้บริหำรต้องรำยงำนให้บริษัททรำบถึงกำรมีส่วน
ได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง	 ซึ่งเป็นส่วนได้เสีย 
ที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท	 หรือบริษัทย่อย	 
ท้ังนี้	 ตำมหลักเกณฑ์	 เงื่อนไขและวิธีกำรท่ีคณะกรรมกำรก�ำกับตลำด
ทุนประกำศก�ำหนด

11.	กรรมกำรและผูบ้ริหำรต้องร่วมกันรับผดิต่อบคุคลท่ีซือ้ขำยหลักทรัพย์
ของบริษัทในควำมเสียหำยใดๆ	อันเกิดขึ้นเนื่องจำกกำรเปิดเผยข้อมูล 
ต่อผู ้ ถือหุ ้นหรือประชำชนทั่วไป	 โดยแสดงข้อควำมที่ เป ็นเท็จใน 
สำระส�ำคัญหรือปกปิดข้อควำมจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสำระส�ำคัญ 
ตำมที่ก�ำหนดในกฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 เว้นแต่
กรรมกำรและผู ้บริหำรดังกล่ำวจะพิสูจน์ ได้ว่ำโดยต�ำแหน่งหน้ำที ่
ตนไม่อำจล่วงรู้ถึงควำมแท้จริงของข้อมูล	 หรือกำรขำดข้อมูลท่ีควร
ต้องแจ้งนั้น

12.	ห้ำมมิให้กรรมกำร	 ผู ้บริหำร	 รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะของกรรมกำร	หรือผู้บริหำร	ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัท	และของ 
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม	ทั้งที่ได้มำจำกกำรกระท�ำตำมหน้ำที่หรือ 
ในทำงอืน่ใดทีม่หีรืออำจมผีลกระทบเป็นนยัส�ำคัญต่อบริษัท	บรษิทัย่อย
หรือบริษัทร่วม	 เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง	หรือผู้อื่นไม่ว่ำทำงตรงหรือ 
ทำงอ้อม	และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม

13.	กรรมกำร	และผูบ้ริหำรของบรษิทัรวมถึงบคุคลทีเ่ก่ียวข้องของกรรมกำร
และผู ้บริหำรดังกล่ำวมีหน้ำที่แจ้งให้บริษัททรำบถึงควำมสัมพันธ	์ 
และกำรท�ำธุรกรรมกับบริษัท	 บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในลักษณะ 
ที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 และหลีกเล่ียงกำร
ท�ำรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท	 
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่ำว

2. คณะกรรมกำรชุดย่อย

 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	มีจ�ำนวน	3	คน	ประกอบด้วย

ชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นำยผดุงเดช	 อินทรลักษณ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

2.	 นำงสำวกัลณิกำร์		 ตริยำงกูรศรี กรรมกำรตรวจสอบ

3.	 นำยสุรัตน์	 ประลองศิลป์ กรรมกำรตรวจสอบ

	 โดยมีนำงสำวกัลณิกำร์	ตริยำงกูรศรี	 เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน	ควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน	 
และมีนำงสำวสุธำทิพย์	จันทรังษี	ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย	Finance	-	New	Business	Partnership	ปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	 3	 ปี	 นับต้ังแต่วันที่ได้รับแต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบ	 ซึ่งเมื่อพ้นจำกต�ำแหน่ง 
ตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งต้ังให้กลับมำด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้	กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ	 
ให ้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน	 เป ็นกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให ้กรรมกำรตรวจสอบมีจ�ำนวนครบ	 ตำมที ่
คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด	โดยบุคคลที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนแทน

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมำส	แต่ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	อำจเรียกประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นพิเศษได้หำกมีกำรร้องขอจำกกรรมกำรตรวจสอบ	ผู้ตรวจสอบภำยใน	ผู้สอบบัญชี	 หรือ	ประธำนกรรมกำรบริษัทให้พิจำรณำประเด็น 
ปัญหำที่จ�ำเป็นต้องหำรือร่วมกัน	ตลอดจนกรณีที่บริษัทต้องเข้ำท�ำรำยกำรเกี่ยวโยงกัน	หรือรำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท

	 ในปี	 2562	คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมรวมทั้งส้ิน	5	ครั้ง	 โดยจ�ำนวนคร้ังที่กรรมกำรตรวจสอบได้เข้ำร่วมประชุมปรำกฎตำมตำรำง 
ด้ำนล่ำงนี้	ทั้งนี้	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีไว้ในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว

ชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นำยผดุงเดช	 อินทรลักษณ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5/5

2.	 นำงสำวกัลณิกำร์		 ตริยำงกูรศรี กรรมกำรตรวจสอบ 5/5

3.	 นำยสุรัตน์		 ประลองศิลป์ กรรมกำรตรวจสอบ 5/5

	 ในปี	2562	บรษิทัมกีำรก�ำหนดตำรำงกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบล่วงหน้ำตลอดทัง้ปี	และแจ้งให้กรรมกำรตรวจสอบทกุท่ำนทรำบในช่วง
ไตรมำสที่	4	ของปี	2561	เพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนสำมำรถจัดสรรเวลำเพื่อเข้ำร่วมกำรประชุมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

ขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ	

2.		 สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน	 (internal	 control)	
และระบบกำรตรวจสอบภำยใน	 (internal	 audit)	 ที่เหมำะสมและมี
ประสทิธิผล	และพิจำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	 
ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งต้ัง	 โยกย้ำย	 เลิกจ้ำง
หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน

3.	 สอบทำนให ้บริษัทปฏิบั ติตำมกฎหมำยว ่ำด ้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.		พิจำรณำ	 คัดเลือก	 เสนอแต่งต้ังและเสนอเลิกจ้ำงบุคคลซึ่งมีควำมเป็น
อิสระเพื่อท�ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 และเสนอค่ำตอบแทน 
ของบุคคลดังกล่ำวรวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี	 โดยไม่มี 
ฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

5.		 พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำง 
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	และข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	 
ทั้งนี้	 เพ่ือให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

6.		ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยและคณะ
กรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบด้วย	 เช่น	 ทบทวนนโยบำยกำรบริหำร
ทำงกำรเงินและกำรบริหำรควำมเส่ียง	 ทบทวนกำรปฏิบัติตำมจรรยำ
บรรณทำงธุรกิจของผู้บริหำร	 ทบทวนร่วมกับผู้บริหำรของบริษัท 
ในรำยงำนส�ำคัญๆ	ที่ต้องเสนอต่อสำธำรณชนตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	
ได้แก่	บทรำยงำนและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร	เป็นต้น

7.	 จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ�ำปีของบริษัท	 ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดัง
ต่อไปนี้
 ควำมเหน็เกีย่วกับควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นทีเ่ชือ่ถือได้ของรำยงำน
ทำงกำรเงินของบริษัท

 ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน 
ของบริษัท

 ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์ 
และตลำดหลักทรัพย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	หรือกฎหมำย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี
 ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
 จ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 และกำรเข้ำร่วมประชุม
ของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน

 ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับ 
จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร	(Charter)

 รำยงำนอื่นใดที่ เห็นว ่ำผู ้ ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั่ว ไปควรทรำบ	 
ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำก 
คณะกรรมกำรบริษัท
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8.		 ในกำรปฏิบัติหน ้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือ 
มีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท�ำดังต่อไปนี้	 ซึ่งอำจมีผลกระทบ
อย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ 
ด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร
 รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
 กำรทุจริต	หรือมีสิ่งผิดปกติ	หรือมีควำมบกพร่องท่ีส�ำคัญในระบบ
กำรควบคุมภำยใน

 กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ข้อ
ก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 หรือ	 กฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 หำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรือผูบ้รหิำรไม่ด�ำเนนิกำรให้มกีำรปรับปรงุ
แก้ ไขภำยในระยะเวลำตำมวรรคหน่ึง	 กรรมกำรตรวจสอบรำยใด
รำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท�ำตำมวรรคหนึ่ง 
ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย	์
หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.	 สรุปภำรกิจของคณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอคณะกรรมกำรบริษทัทรำบ

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ�ำนำจในกำรด�ำเนินกำรต่ำงๆ	 ได้แก	่
กำรเชิญกรรมกำร	พนักงำน	หรือลูกจ้ำงของบริษัทมำร่วมประชุมหำรือ	
ชี้แจง	 หรือตอบข้อซักถำมในเรื่องที่เก่ียวกับหน้ำที่	 และควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	กำรปรึกษำหำรือผู้เชี่ยวชำญหรือที่ปรึกษำ
ของบริษัท	(ถ้ำมี)	หรือจ้ำงที่ปรึกษำหรือผู้เชี่ยวชำญซึ่งเป็นบุคคลภำยนอก 
เป็นคร้ังครำวในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัท	กำรขอให้พนักงำน
ของบริษัทส่งเอกสำรหลักฐำนเก่ียวกับกิจกำรของบริษัทเพื่อประโยชน์ใน 
กำรตรวจสอบหรือสอบสวนในเร่ืองต่ำงๆ	 เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนภำยใต้
หน้ำท่ีควำมรับผดิชอบส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยด	ีกำรมอบหมำยให้พนกังำนหรอื 
ลูกจ้ำงของบริษัทคนหนึ่งหรือหลำยคนกระท�ำกำรใดๆ	 ภำยในขอบเขต
หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	เพ่ือประโยชน์ในกำรตรวจสอบ	รวมถึง 
กำรด�ำเนินกำรต่ำงๆ	ที่กล่ำวแล้ว	 ในส่วนที่เก่ียวข้องกับบริษัทย่อยเท่ำที่ 
ได้รับมอบหมำยหรือร้องขอจำกบริษัทย่อย	 และเท่ำที่อ�ำนำจหน้ำที่จะเปิด
ช่องให้ด�ำเนินกำรได้

	 บริษัทได้ว่ำจ้ำงบริษัท	พีแอนด์แอล	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	ท�ำหน้ำที่
เป็นผูต้รวจสอบภำยใน	ของบริษัทประจ�ำปี	2562	ซึง่เป็นบคุคลภำยนอกและ
ไม่มคีวำมเก่ียวข้องใดๆ	กับบรษิทั	โดยท�ำหน้ำทีต่รวจสอบระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษัทเพ่ือให้มัน่ใจว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ
เหมำะสม

 (2) คณะกรรมกำรบริหำร ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	คณะกรรมกำรบริหำร	มีจ�ำนวนกรรมกำรทั้งสิ้น	5	คน	ดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นำยอดิศักดิ์		 รักอริยะพงศ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร

2.	 นำยอนันท์		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร

3.	 นำงสำวปิยจิต		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร

4.	 นำยอำนุภำพ		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร

5.	 นำยธนรัตน์		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร

	 โดยมนีำงสำวสธุำทิพย์	จันทรังษ	ีผูช่้วยผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำย	Finance	-	New	Business	Partnership	ปฏบิตัหิน้ำทีเ่ลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำร

วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรบริหำร

	 คณะกรรมกำรบริหำรแต่งต้ังโดยคณะกรรมกำรบริษัท	 โดยจะต้องพิจำรณำจำกประวัติกำรศึกษำ	 และประสบกำรณ์กำรประกอบวิชำชีพ
ของบุคคลนั้นๆ	 โดยกรรมกำรบริหำรจะพ้นจำกต�ำแหน่งเมื่อตำย	ลำออก	 ขำดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	หรือที่ประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้ออก	กรรมกำรบริหำรคนใดจะลำออกจำกต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลำออกต่อบริษัท	กำรลำออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลำออกไป 
ถึงบริษัท	และในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมกำรบริหำรว่ำงลงให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเข้ำเป็นกรรมกำรบริหำรแทน

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในปีที่ผ่านมา

	 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรจะจัดให้มีหรือเรียกประชุมได้ตำมที่เห็นสมควร	 แต่กำรประชุมตำมปกติต้องจัดขึ้นอย่ำงน้อยเดือนละหนึ่งคร้ัง	 
โดยให้ประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริหำร	 เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็นไม่สำมำรถประชุมได้	 ในกรณีจ�ำเป็นกรรมกำรบริหำร 
ตั้งแต่	2	คนขึ้นไป	อำจร้องขอให้ประธำนกรรมกำรบริหำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริหำรได้		
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	 ในปี	2562	คณะกรรมกำรบริหำรมีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น	15	ครั้ง	โดยมีรำยละเอียดจ�ำนวนครั้งที่กรรมกำรบริหำรได้เข้ำร่วมประชุมดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นำยอดิศักดิ์	 รักอริยะพงศ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร	 15/15

2.	 นำยอนันท์		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร 15/15

3.	 นำงสำวปิยจิต	 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร 14/15

4.	 นำยอำนุภำพ	 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร 15/15

5.	 นำยธนรัตน์	 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร 13/15

ขอบเขตอ�ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

	 คณะกรรมกำรบริหำรมอี�ำนำจ	หน้ำที	่และควำมรบัผดิชอบในกำร
บริหำรงำนในเรื่องเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนตำมปกติธุระและงำนบริหำรของ
บริษัทตำมวัตถุประสงค์	 ข้อบังคับ	นโยบำย	ระเบียบ	ข้อก�ำหนด	ค�ำสั่งและ 
มติของทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัท	และมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท	โดย 
คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่กลั่นกรองและก�ำหนดนโยบำย	 แผนธุรกิจ	 
งบประมำณ	 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน	 และอ�ำนำจกำรบริหำรต่ำง	ๆ	 ของ
บริษัท	ตลอดจนก�ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 เพื่อให้สอดคล้อง
กับสภำพเศรษฐกิจ	เพือ่เสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรของบรษิทัพิจำรณำ
และอนมุติั	และ/หรือให้ควำมเหน็ชอบ	รวมตลอดถึงกำรตรวจสอบและติดตำม
ผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษัิทตำมนโยบำยทีก่�ำหนด	โดยสรปุคณะกรรมกำร
บริหำรมีอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้	

1.	 น�ำเสนอเป้ำหมำย	นโยบำย	แผนธุรกิจ	รวมถึงกลยุทธ์กำรด�ำเนินธุรกิจ	 
และงบประมำณประจ�ำปีของบริษัท	 กำรขยำยกิจกำร	 กำรก�ำหนด
แผนกำรเงิน	นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล	ตลอดจนพิจำรณำ
และกล่ันกรองข้อเสนอของฝ่ำยบริหำรเพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนุมัติต่อไป

2.		ควบคุมดูแลกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	และติดตำมผลกำรด�ำเนินงำน
ของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย	 แผนงำน	 เป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้	 และ 
งบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท

3.	 พิจำรณำอนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ	 ที่ได้ก�ำหนดไว้ใน 
งบประมำณรำยจ่ำยประจ�ำปีตำมที่จะได้รับมอบหมำยจำกคณะ
กรรมกำรบริษัท	 หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติ 
ในหลักกำรไว้แล้ว

4.	พิจำรณำอนุมัติกำรกู้ยืมเงิน	กำรจัดหำวงเงินสินเชื่อ	 หรือกำรขอสิน
เชื่อใดๆ	 ของบริษัทส�ำหรับระยะเวลำไม่เกิน	 5	ปี	 แต่ละรำยกำรภำยใน
วงเงินไม่เกิน	300	ล้ำนบำท	แต่ไม่เกินสัดส่วนหนี้สินต่อทุนที่ได้รับอนุมัติ 
จำกคณะกรรมกำรบริษัท	 และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็น
หลักประกัน	 ยกเว้นที่ดิน	 และอำคำรโรงงำน	ต้องน�ำเสนอขออนุมัติ 
จำกคณะกรรมกำรบริษัท	

5.		 พิจำรณำผลก�ำไรและขำดทนุของบริษทั	กำรเสนอจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำง
กำลหรือเงินปันผลประจ�ำปี	เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติก่อน
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

6.	 ก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กร	อ�ำนำจกำรบริหำรขององค์กร	 รวมถึงกำร
แต่งตั้ง	ว่ำจ้ำง	โยกย้ำย	เลิกจ้ำง	ก�ำหนดเงินค่ำจ้ำง	ค่ำตอบแทน	โบนัส
พนกังำนระดบัผูบ้รหิำรตัง้แต่ระดบัผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำยหรอืเทยีบเท่ำขึน้ไป	
ยกเว้นต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร	ประธำนบริษทั	และประธำนเจ้ำ
หน้ำที่บริหำร

7.		มีอ�ำนำจในกำรมอบอ�ำนำจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลำยคนปฏิบัติ
กำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด	 โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร
บริหำร	 หรืออำจมอบอ�ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำว	 มีอ�ำนำจตำมที่
คณะกรรมกำรบรหิำรเหน็สมควร	และภำยในระยะเวลำทีค่ณะกรรมกำร
บริหำรเห็นสมควร	 ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก	 เพิกถอน	
เปลี่ยนแปลง	หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนำจ	หรือกำรมอบอ�ำนำจ 
นั้นๆ	ได้ตำมที่เห็นสมควร

	 ท้ังน้ี	กำรมอบอ�ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร
บริหำรนั้น	 จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจ	 หรือมอบอ�ำนำจ 
ช่วงที่ท�ำให้ผู ้รับมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมัติ
รำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	 (ตำมนิยำมประกำศ 
คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	และ/หรือ	ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
และ/หรือหน่วยงำนทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด)	มส่ีวนได้เสยี	หรอือำจมคีวำมขดัแย้ง 
ทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	หรือบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	 
คณะกรรมกำรบริหำรไม่มีอ�ำนำจอนุมัติกำรด�ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว 
โดยเรื่องดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 เพื่ออนุมัติต่อไป	 ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติ 
รำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติและเงื่อนไขกำรค้ำปกติซึ่งเป็นไปตำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 และ/หรือตลำดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย	และ/หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

8.		ปฏิบติัหน้ำทีอ่ื่นๆ	ตำมทีค่ณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยเป็นครำวๆ	ไป
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 3. คณะผู้บริหำร ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	คณะผู้บริหำร	มีจ�ำนวน	8	คน	ประกอบด้วย

ชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นำยอดิศักดิ์		 รักอริยะพงศ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร

2.	 นำยอนันท์		 รักอริยะพงศ์ ประธำนบริษัท

3.	 นำงสำวปิยจิต		 รักอริยะพงศ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

4.	 นำยอำนุภำพ		 รักอริยะพงศ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร

5.	 นำยวรพงศ์		 เกียรติด�ำรงวงศ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ขำยและกำรตลำด

6.	 นำยอเนก	 	 ลำภสุขสถิต ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน

7.	 นำงญำตำ		 อ่อนอิน ประธำนเจ้ำหน้ำที่พัฒนำนวัตกรรม

8.	 นำงสำวสุธำทิพย์		 จันทรังษี เลขำนุกำรบริษัทและผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน	-	New	Business	Partnership

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานบริษัท
1.	 ศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุน	โดยมีมูลค่ำไม่เกิน	100	ล้ำนบำท
2.	 อนุมัติกำรลงทุนในโครงกำรใหม่	โดยมีมูลค่ำไม่เกิน	10	ล้ำนบำท
3.	 บริหำรจัดกำรงำนบุคคลส�ำหรับผู้บริหำรระดับสูง	 ได้แก่	 กำรว่ำจ้ำง	

แต่งตั้ง	 โยกย้ำย	ประเมินผล	ลงโทษ	และให้พ้นสภำพ	ทั้งนี้	ต้องลงนำม 
ร่วมกันกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

4.	 พิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ	 ส�ำหรับผู้บริหำร
ระดับสูง	โดยต้องลงนำมร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

5.	 พิจำรณำกำรตัดจ่ำย	มีมูลค่ำไม่เกิน	8	ล้ำนบำท	โดยในกำรด�ำเนินกำร
ดงักล่ำว	ประธำนบรษิทัต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเฉพำะ
รำยกำรที่มีมูลค่ำเกิน	5	แสนบำท

6.	 อนุมัติกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำ	หรือข้อตกลง	 (ตำมงบประมำณที่ได ้
รับอนุมัติ)	ทั้งนี้	โดยไม่จ�ำกัดวงเงิน

7.	 อนุมัติกำรจัดเลี้ยงรับรอง	 และกำรบริจำคเงิน	 มีวงเงินสูงสุดไม่เกิน 
1	ล้ำนบำท

8.	 อนุมัติกำรลงทุนด้ำนกำรเงินระยะสั้น	(ไม่เกิน	1	ปี)
9.	 อนุมัติกำรจัดหำ	กำรเข้ำท�ำสัญญำ	และกำรด�ำเนินกำรตำมธุรกิจปกติ

ภำยในงบประมำณที่ได้รับอนุมัติ	ทั้งนี้	โดยไม่จ�ำกัดวงเงิน
10.	ด�ำเนินกำรอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท				

	 ทัง้นี	้กำรมอบหมำยอ�ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของประธำน
บริษัทนั้น	 จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจ	หรือมอบอ�ำนำจช่วง 
ที่ท�ำให้ประธำนบริษัทหรือผู้รับมอบอ�ำนำจจำกประธำนบริษัทสำมำรถ
อนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	 (ตำมนิยำมประกำศ
คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	และ/หรือ	ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
และ/หรือหน่วยงำนทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด)	มส่ีวนได้เสยี	หรอือำจมีควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	หรือบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	
ซึ่งประธำนบริษัทไม่มีอ�ำนำจอนุมัติกำรด�ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว	 โดย 
เรื่องดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 เพื่ออนุมัติต่อไป	ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่
เป็นไปตำมธุรกิจปกติและเงื่อนไขกำรค้ำปกติซึ่งเป็นไปตำมประกำศของ 
คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
และ/หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

ขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
1.	 เป็นผู้ก�ำกับให้มีกำรปฏิบัติงำนให้ถูกต้องตำมระเบียบข้อบังคับกำร

ท�ำงำนของบริษัท	 หำกมีข้อสงสัยให้เป็นผู ้วินิจฉัย	 หำกมีเหตุผล 
ควำมจ�ำเป็นต้องแก้ไขระเบียบให้เสนอคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ

2.	 มอี�ำนำจในกำรออกค�ำสัง่	ก�ำหนดหลกัเกณฑ์	ขัน้ตอน	และวิธีปฏบิติังำน
ตำมควำมเหมำะสม

3.	 สำมำรถมอบอ�ำนำจช่วงให้พนักงำนอ่ืนปฏิบัติงำนแทนได้	 แต่ยังคง 
รับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติของผู้รับมอบอ�ำนำจช่วงนั้นด้วย

4.	 ก�ำหนดนโยบำย	กลยุทธ์	 และเป้ำหมำยร่วมกับคณะกรรมกำรบริษัท	
และรับมำปฏิบัติบริหำรจัดกำร	 เพื่อให้ผลกำรด�ำเนินงำนเป็นไปตำม 
เป้ำหมำย

5.	 บรหิำรจัดกำรงำนทกุๆ	ด้ำน	ตำมวสิยัทศัน์	พนัธกิจ	นโยบำย	และกลยทุธ์
6.	 ดูแลให้บุคลำกรในฝ่ำยต่ำงๆ	 สำมำรถด�ำเนินกำรให้สอดคล้องกับ

แผนกลยุทธ์และเป้ำหมำยของแต่ละฝ่ำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล	รวมถึงพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง

7.	 พัฒนำองค์กรให้มีผลกำรด�ำเนินงำนและผลประกอบกำรที่ดี	และมีกำร
ปรับปรุงพัฒนำอย่ำงสม�่ำเสมอ	ต่อเนื่องเพ่ือให้องค์กรมีกำรเติบโต 
อย่ำงยั่งยืน

8.	 ตดิตำม	ตรวจสอบ	ควบคุม	และรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนโดยรวมของ
บริษัทต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยไตรมำส

9.	 ศึกษำโอกำสในกำรลงทุนโครงกำรใหม่ๆ	 ที่ดี	 โดยท�ำกำรศึกษำทำง 
ด้ำนเทคนิค	 และด้ำนกำรเงินอย่ำงเหมำะสม	 และครบถ้วนเพ่ือประกอบ
กำรตัดสินใจ

10.	ควบคุมดแูลกำรด�ำเนนิกิจกำร	และ/หรอืบรหิำรงำนประจ�ำวนัของบริษัท
11.	ด�ำเนนิกำรหรอืบริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย	แผนงำน	และงบประมำณ 

ทีไ่ด้รับอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบริษทั	และ/หรือ	คณะกรรมกำรบริหำร
12.	จัดท�ำนโยบำย	 แผนธุรกิจ	 รวมถึงกลยุทธ์ทำงธุรกิจ	 และงบประมำณ

ประจ�ำปีของบริษัท	เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำร	บริหำร	เพือ่พจิำรณำ
อนุมัติต่อไป
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4. เลขำนุกำรบริษัท

	 คณะกรรมกำรบริษทัมมีติแต่งต้ังให้นำงสำวสธุำทพิย์	 จันทรงัษ	ีด�ำรงต�ำแหน่งเลขำนกุำรบริษทั	 ต้ังแต่วันที	่ 13	ธนัวำคม	2561	 เพือ่ให้เป็นไปตำม
ข้อก�ำหนดของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	 (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)	 เพ่ือท�ำหน้ำที่ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้น 
แก่คณะกรรมกำร	และผูบ้รหิำรเก่ียวกับกฎเกณฑ์	และกฎหมำยต่ำงๆ	ทีค่ณะกรรมกำรจะต้องทรำบ	และประสำนงำนอย่ำงมปีระสทิธิภำพทัง้ภำยในได้แก่	ระหว่ำง
ประธำนกรรมกำร	ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร	ประธำนกรรมกำรบริหำร	หรือฝ่ำยจดักำร	และภำยนอก	ได้แก่	ระหว่ำงบริษัทกับผูถื้อหุน้	และหน่วยงำนก�ำกับดแูล	

5. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ก. กรรมการ

	 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	 ประจ�ำปี	 2562	 เมื่อวันที่	 18	 เมษำยน	2562	อนุมัติให้ก�ำหนดค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ	ประจ�ำปี	2562	เป็นจ�ำนวนไม่เกิน	9,000,000	บำท	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้

1. ค่ำตอบแทนรำยปี และเบี้ยประชุม
	 1.1	 ค่ำตอบแทนรำยปี
	 	 (1)	 ประธำนกรรมกำร	 จ�ำนวน	 	 168,000	บำท	(ต่อปี)
	 	 (2)		 กรรมกำร	 จ�ำนวน	 	 168,000	บำท	(ต่อคนต่อปี)

	 1.2	 เบี้ยประชุม
	 	 (1)	 ประธำนกรรมกำร	 จ�ำนวน	 	 25,000	บำท	(ต่อครั้ง)
	 	 (2)	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 จ�ำนวน	 	 25,000	บำท	(ต่อครั้ง)
	 	 (3)		 กรรมกำร	และกรรมกำรตรวจสอบ	 จ�ำนวน	 	 20,000	บำท	(ต่อคนต่อครั้ง)

	 อัตรำค่ำตอบแทนรำยปีและค่ำเบี้ยประชุมของคณะกรรมกำร	ประจ�ำปี	2562	เป็นอัตรำเท่ำเดิมจำกปีที่ผ่ำนมำ	

 2.  บ�ำเหน็จกรรมกำร : พิจำรณำจำกผลก�ำไรสุทธิประจ�ำปี	 2562	 โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมกำรบริษัท	 โดยในปี	 2562	คณะกรรมกำรได ้
พิจำรณำให้ก�ำหนดบ�ำเหน็จกรรมกำรเป็นจ�ำนวน	402,727	บำทต่อคน	(คิดเป็นร้อยละ	0.1	ของก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จำกงบกำรเงินรวม)

	 ในปี	2561	และปี	2562	บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร	ดังนี้	

รายชื่อ
ปี 2562 ปี 2561

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ บ�าเหน็จกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ บ�าเหน็จกรรมการ
1.	 นำยนที		 อ่อนอิน 368,000.00	 - 402,727 410,000 - 351,370
2.	 นำยอนันท์		 รักอริยะพงศ์ 	328,000.00	 - 402,727 360,000 - 351,370
3.	 นำยอดิศักดิ์		 รักอริยะพงศ์ 	328,000.00	 - 402,727 340,000 - 351,370
4.	 นำงสำวปิยจิต		 รักอริยะพงศ์ 	348,000.00	 - 402,727 320,000 - 351,370
5.	 นำยอำนุภำพ		 รักอริยะพงศ์ 	348,000.00	 - 402,727 360,000 - 351,370
6.	 นำงนิรัชรำ		 ศิริอ�ำพันธ์กุล 	288,000.00	 - 402,727 340,000 - 351,370
7.	 นำยธนำ		 เธียรอัจฉริยะ 	328,000.00	 - 402,727 280,000 - 351,370
8.	 นำยผดุงเดช	 อินทรลักษณ์ 	328,000.00	 	125,000.00	 402,727 360,000 100,000 351,370
9.	 นำงสำวกัลณิกำร์		 ตริยำงกูรศรี 	348,000.00	 100,000.00	 402,727 360,000 80,000 351,370
10.	นำยสุรัตน์		 ประลองศิลป์ 	348,000.00	 	100,000.00	 402,727 360,000 80,000 351,370

รวม 3,360,000.00  325,000.00 4,027,270 3,490,000 260,000 3,513,700

ข. ผู้บริหำร	ในปี	2561	-	2562	บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้ผู้บริหำร	ดังนี้

ค่าตอบแทน
ปี 2562 ปี 2561

จ�านวนราย
ค่าตอบแทน
(ล้านบาท) จ�านวนราย

ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

เงินเดือน	โบนัส	และค่ำตอบแทนอื่นๆ	ได้แก่	เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน	ประมำณกำรผลประโยชน์ระยะสั้น	

6 62.22 6 55.71

	 อนึ่ง	กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยทำงอ้อมจะไม่ได้รับค่ำตอบแทนในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยทำงอ้อมอีก



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256256 

ค่าตอบแทนอื่น 

	 นอกจำกนี้	 บริษัทได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	 เมื่อวันที่	 26	 เมษำยน	2561	 ให้ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ
ของบริษัท	ประเภทระบุชื่อผู้ถือและไม่สำมำรถโอนเปลี่ยนมือได้ให้แก่ผู้บริหำร	 (รวมถึงผู้บริหำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร)	 และพนักงำนของบริษัท	ครั้งที่	 2 
(“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ”	หรือ	 “SAPPE-WA2”)	จ�ำนวน	4,070,000	หน่วย	 โดยมีรำคำเสนอขำย	20.56	บำทต่อหน่วย	และใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอำยุ	4	ปี	 
นับตั้งแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นสำมัญ	1	หุ้น	 เว้นแต่กรณีมีกำรปรับอัตรำกำรใช้สิทธิตำมเงื่อนไข 
กำรปรับสิทธิ	 โดยสิทธิในกำรซื้อหุ้นดังกล่ำวสำมำรถใช้สิทธิได้ในวันท�ำกำรสุดท้ำยของเดือนมิถุนำยนและเดือนธันวำคมของแต่ละปีปฏิทิน	ตลอดอำยุ 
ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

บุคลากร

ก. จ�ำนวนบุคลำกร	 	ณ	วันที่	 31	ธันวำคม	2561	และ	2562	บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงำน1	จ�ำนวนทั้งสิ้น	577	คน	และ	576	คน	 (ไม่รวมกรรมกำรและ 
ผู้บริหำรตำมข้อ.ข	ผู้บริหำร)	โดยสำมำรถแบ่งตำมสำยงำนได้ดังนี้			

สายงาน

จ�านวนพนักงาน (คน) ณ วันที่1

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

ประจ�า ชั่วคราว ประจ�า ชั่วคราว

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) 503 73 499 78

วิจัยและพัฒนำ 15 - 15 -

กำรตลำด-พัฒนำและออกแบบตรำสินค้ำและผลิตภัณฑ์ 20 - 12 -

กำรตลำด-บริหำรจัดกำรและจัดจ�ำหน่ำย 15 - 13 -

ขำยในประเทศ 19 - 14 -

ธุรกิจต่ำงประเทศ 20 - 20 -

กลยุทธ์และกำรเงิน 34 - 31 -

สนับสนุนองค์กร	 44 - 39 8

จัดส่งและคลังสินค้ำ 63 - 60 -

ปฏิบัติกำร 268 73 289 70

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 5 - 6 -

บริษัทย่อย - - 2 -

Sappe	Europe	s.r.o.	 - - 2 -

บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	 - - - -

บริษัทย่อยทำงอ้อม - - - -

Sappe	Trading	(Hong	Kong)	Company	Limited	 - - - -

Sappe	Hong	Kong	Company	Limited	 - - - -

Sappe	Trading	(Shanghai)	Company	Limited	 - - - -

บริษัท	ออล		โคโค	กรุ๊ป	จ�ำกัด 130 11 มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยในปี	2562

บริษัท	ออล	โคโค	จ�ำกัด - - มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยในปี	2562

บริษัท	เค	เบสท์	ฟำร์ม	จ�ำกัด 39 - มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยในปี	2562

หมำยเหตุ	:	1จ�ำนวนพนักงำนไม่รวม	บริษัท	ออล	โคโค	กรุ๊ป	จ�ำกัด,	บริษัท	ออล	โคโค	จ�ำกัด	และ	บริษัท	เค	เบสท์	ฟำร์ม	จ�ำกัด



57 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562

สรุปจ�ำนวนโดยแยกตำม สำยงำน ดังนี้ (รวมกรรมกำรและผู้บริหำรตำมข้อ ข.)1

สายงาน

จ�านวนพนักงานแยกตามสายงาน (คน) ณ วันที่

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

จ�านวน (คน) (%) จ�านวน (คน) (%)

ส�ำนักงำน 152 26% 148 25%

โรงงำน 430 74% 435 75%

รวมทั้งสิ้น 582 100% 583 100%

สรุปสัดส่วนพนักงำนแยกตำมเพศ อำยุ และ ระดับ มีรำยละเอียดดังนี้

จ�าแนกตามเพศ

จ�านวนพนักงานแยกตามเพศ

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

จ�านวน (คน) (%) จ�านวน (คน) (%)

ชำย 257 44% 263 45%

หญิง 325 56% 320 55%

รวมทั้งสิ้น 582 100% 583 100%

จ�าแนกตามอายุพนักงาน

จ�านวนพนักงานแยกตามอายุ

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

จ�านวน (คน) (%) จ�านวน (คน) (%)

น้อยกว่ำ	30	ปี 232 40% 198 34%

30-50	ปี 330 57% 360 62%

มำกกว่ำ	50	ปี 20 3% 25 4%

รวมทั้งสิ้น 582 100% 583 100%

จ�าแนกตามระดับต�าแหน่ง

จ�านวนพนักงานตามระดับต�าแหน่ง

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

จ�านวน (คน) (%) จ�านวน (คน) (%)

พนักงำนทั่วไป 471 81% 463 79%

ผู้จัดกำรแผนก 96 16% 94 16%

รองผู้อ�ำนวยกำร 9 2% 11 2%

ผู้อ�ำนวยกำรและสูงกว่ำ 6 1% 15 3%

รวมทั้งสิ้น 582 100% 583 100%
หมำยเหตุ	:	1	จ�ำนวนพนักงำนไม่รวม	บริษัท	ออล	โคโค	กรุ๊ป	จ�ำกัด,	บริษัท	ออล	โคโค	จ�ำกัด	และ	บริษัท	เค	เบสท์	ฟำร์ม	จ�ำกัด



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256258 

ข. ค่ำตอบแทนพนักงำน 

 ในปี	2561	และปี	2562	บรษัิทจ่ำยค่ำตอบแทนให้พนกังำนรวมเป็น
เงินจ�ำนวน	344.15	ล้ำนบำท	 และ	368.51	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	 โดยเป็น 
ค่ำตอบแทนในรปูเงนิเดอืน	ค่ำล่วงเวลำ	เงนิประกันสังคม	เงนิกองทนุส�ำรอง
เลี้ยงชีพ	และอื่นๆ

ค. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพเมื่อวันที่	 1	 มกรำคม	 
2553	 ภำยใต้กำรจัดกำรของบริษัทหลักทรัพย์	 จัดกำรกองทุน	 ยูโอบ	ี
(ประเทศไทย)	 จ�ำกัด	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำงขวัญและก�ำลังใจให้แก่
พนักงำน	 และเพื่อจูงใจให้พนักงำนท�ำงำนกับบริษัทในระยะยำว	 ท้ังนี้บริษัท 
ได้เริ่มสมทบเงินเข้ำกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงำนต้ังแต่เดือน
มกรำคม	2553	

	 บริษัทส่งเสริมให้พนักงำนมีกำรออม	 และเพ่ือสร้ำงหลักประกัน 
ให้กับพนักงำนและครอบครัวในกรณีที่พนักงำนเกษียณอำยุ	 เสียชีวิต	 
หรือ	 ลำออกจำกกำรเป็นพนักงำนของบริษัท	 ในปี	 2560	 บริษัทมีกำร
ทบทวนสิทธิประโยชน์อัตรำส่วนเงินสมทบส่วนของนำยจ้ำง	 โดยกำร 
ปรับเพิ่มอัตรำส่วนเงินสมทบตำมอำยุงำนของพนักงำน	 	 โดยพิจำรณำ
เปรียบเทียบกับบริษัทฯ	ต่ำงๆ	ในอุตสำหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

ง. ค่ำตอบแทนอื่น

	 เมือ่วันที	่26	เมษำยน	2561	บรษิทัได้รับอนมุตัจิำกทีป่ระชมุสำมญั
ผู้ถือหุ้นให้ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท	
ประเภทระบุชื่อผู้ถือและไม่สำมำรถโอนเปลี่ยนมือได้ให้แก่ผู้บริหำร	 (รวม
ถึงผู้บริหำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร)	 และพนักงำนของบริษัท	ครั้งที่	 2	 
(“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ”	หรือ	 “SAPPE-WA2”)	จ�ำนวน	4,070,000	หน่วย	
โดยมีรำคำเสนอขำย	20.56		บำทต่อหน่วย	และใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอำยุ	 
4	 ปี	 นับตั้งแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธ	ิ 
1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นสำมัญ	1	หุ้น	เว้นแต่กรณีมีกำรปรับอัตรำกำรใช้สิทธิ
ตำมเงื่อนไขกำรปรับสิทธิ	 โดยสิทธิในกำรซื้อหุ้นดังกล่ำวสำมำรถใช้สิทธิ 
ได้ในวันท�ำกำรสุดท้ำยของเดือนมิถุนำยนและเดือนธันวำคมของแต่ละ
ปีปฏิทิน	ตลอดอำยุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทมุ ่งเน้นกำรพัฒนำเพิ่มขีดควำมสำมำรถของพนักงำน
อย่ำงต่อเนื่อง	 เพ่ือเพ่ิมศักยภำพประสิทธิภำพกำรท�ำงำนโดยมุ่งเน้นให้
พนักงำนมีควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	รองรับและเตรียมควำมพร้อมกับกำร
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว	 ควำมท้ำทำย	 เพ่ือควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน 
ทำงธุรกิจ	 และด้วยบริษัทยึดมั่นพันธกิจว่ำ	We	better	 people’s	 lives 
through	our	 innovative	spirits	 :	 เรำจะท�ำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น	ผ่ำนจิต
วิญญำณที่สร้ำงสรรค์ของเรำ	บริษัทจึงให้ควำมส�ำคัญกับคุณภำพชีวิตที่
ดีของพนักงำนในทุกด้ำน	ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วม 
ในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมให้กับองค์กร	พนักงำนทุกคนในองค์กรถือ
เป็นก�ำลังส�ำคัญในกำรขับเคล่ือนองค์กร	 บริษัทจึงส่งเสริมในเร่ืองกำร 
สร้ำงนวัตกรรมด้ำนคนให้แก่พนักงำนทุกคน	 โดยมุ ่งเน้นกำรสร้ำง
ผู้น�ำในกำรพัฒนำวัฒนธรรมองค์กรและเป็นก�ำลังหลักในกำรผลักดัน 
ด้ำนนวัตกรรมใหม่ๆ	 ให้กับองค์กร	 บริษัทปรับกระบวนกำรเรียนรู ้ใน
รูปแบบ	 Learning	 Performance	 และมุ่งสู ่ควำมช�ำนำญ	 Expertise	 

อันจะน�ำไปสู ่กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม	 ซึ่งเป็นกลยุทธ์ ในกำรพัฒนำ
กระบวนกำรท�ำงำนให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยหลักขององค์กร	 และจะ 
ท�ำกำรพฒันำหลักกำรนีอ้ย่ำงต่อเนือ่ง	บริษัทมคีวำมต้ังใจทีจ่ะสร้ำงองค์กร
ให้เติบโตด้วยนวัตกรรม	ท�ำด้วยควำมสุข	 เพรำะบริษัทเชื่อว่ำนวัตกรรม 
เป็นสิ่งที่จะท�ำให้บริษัท	พนักงำน	ลูกค้ำ	 คู่ค้ำ	ผู้ถือหุ้น	สังคมและชุมชนม ี
กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน		

	 บริษัทมีนโยบำยในกำรพัฒนำศักยภำพผู้บริหำรและพนักงำน
อย่ำงต่อเนื่อง	ด้วยควำมตั้งใจที่จะสร้ำงให้พนักงำน	 เติบโตด้วยนวัตกรรม	
ท�ำด้วยควำมสุข	จึงมุ่งเน้นกำรพัฒนำสำยอำชีพ	(Career	Development)	
ซึ่งเป็นชุดของกิจกรรมและกระบวนกำรที่ด�ำเนินไปตลอดกำรท�ำงำน 
ในสำยอำชีพของบุคลำกร	 โดยปลูกฝังให้พนักงำนมีแนวคิดในกำรพัฒนำ
ตนเองอยู่เสมอเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำให้กับตนเองและองค์กร	กำรพัฒนำทักษะ
มีแนวทำงด้วยกัน	2	 แนวทำง	 และยึดหลักกำรพัฒนำตำมกฎ	70:20:10	
(Berkelley,2017)	 คือ	กำรจัดกำรศึกษำและฝึกอบรม	 (Education	 and	 
Training)	และ	กำรสร้ำงประสบกำรณ์เพ่ือให้เกดิกำรพฒันำ	(Development	
experiences)

	 กำรพัฒนำตำมกฎ	70:20:10	(Berkelley,2017)	เป็นกำรพฒันำ
ที่เน้นกำรกำรเรียนรู้	ได้แก่
 ร้อยละ	70:	จำกกิจกรรมและกำรเรยีนรู้ในทีท่�ำงำน	เช่น	กำรจัดโครงกำร 

กำรท�ำงำนในทีมข้ำมสำยงำน	(Cross	Functional	Learning)	กำรหมนุ 
เวียนงำน	เป็นต้น

 ร้อยละ	 20:	 จำกกำรมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น	 ซึ่งรวมถึงกำรมีพี่เลี้ยง	 
กำรสอนงำน	กำรมีส่วนร่วม	กำรเป็นผู้น�ำ	

 ร้อยละ	10:		จำกกำรฝึกอบรม	รวมถึงกำรเรยีนรู้ในห้องเรียนกำรสมัมนำ	
กำรประชุม	เป็นต้น

	 บริษัทเน้นกำรออกแบบกระบวนกำรเรียนรู้แบบรวดเร็ว	 (Faster	 
Learning)	 เพื่อน�ำไปสู่วิธีกำรที่จะเปลี่ยนแปลงได้เร็วขึ้นและดีขึ้น	 (Faster	&	 
Better)	เพื่อให้พนักงำนเกิดกำรเรียนรู้สู่กำรแก้ไขปัญหำ	กำรตัดสินใจ	และ 
กำรบรหิำรจดักำรด้ำนภำวะผูน้�ำ	โดยเฉพำะกำรพัฒนำเฉพำะเจำะจงของแต่ 
ละหน่วยงำนและของแต่ละบุคคล	ด้วยระบบกำรประเมินผลรูปแบบใหม	่ 
แผนปฏิบัติกำรและพัฒนำ	 (WDP	 :	Work	Development	 Plans)	 ซึ่ง
ท�ำให้พนักงำนได้ประเมินตนเองและบอกถึงควำมต้องกำรในกำรพัฒนำ 
ตนเองให้กับผู ้บังคับบัญชำรู ้และวำงแผนกำรพัฒนำร่วมกัน	 ท�ำให  ้
พนักงำนได้มีส่วนร่วมในกำรออกแบบกำรพัฒนำตนเอง	 เพ่ือให้เกิด 
ควำมผูกพันในองค์กร	พัฒนำพนักงำนทุกคนทุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง		 
โดยใช้แนวทำง	Competency	Based	 ให้ตรงต่อเป้ำหมำยและสร้ำงให้
เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรน�ำไปใช้ในกำรท�ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	 
ด้วยควำมมุ ่งเน้นกำรสร้ำงนวัตกรรมในด้ำนคนในทุกหลักสูตรของ 
บริษัทก�ำหนดให้มีเนื้อหำที่เก่ียวข้องหรือมีกิจกรรมที่สร้ำงให้เกิดควำมคิด 
สร้ำงสรรค์และควำมสนุก	 ซึ่งสร ้ำงให ้พนักงำนเกิดควำมพึงพอใจ	 
จูงใจให้พนักงำนเข้ำร่วมในกำรอบรมและกิจกรรมต่ำงๆ	 ที่บริษัทจัดเป็น 
อย่ำงดีอันจะน�ำไปสู่กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมในด้ำนต่ำงๆ	 ไม่ว่ำจะเป็น 
นวัตกรรมด้ำนผลิตภัณฑ์	นวัตกรรมในด้ำนกระบวนกำรกำรท�ำงำน	 และ 
นวัตกรรมทำงด้ำนเทคโนโลยีใหม่ๆ	โดยมุ่งเน้นส่งเสริมควำมรู้สู่กำรปฏิบัติ 
ได้จริงด้วยรูปแบบ	 Action	 Learning	 ตลอดจนปลูกฝังคุณธรรม	 
จริยธรรม	 และธรรมำภิบำล	 ในกำรปฏิบัติงำน	 รวมถึงเสริมคุณค่ำ 
ทำงปัญญำ	เพื่อให้พัฒนำพนักงำนไปสู่กำรเป็นนักนวัตกรในอนำคต
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รายงานประจ�าปี 2562

	 ในปี	2562	บริษัทจัดให้มกีำรฝึกอบรมและโครงกำรส�ำหรบัพนักงำน	
ดังนี้	

1. กำรพัฒนำทักษะทำงด้ำนกำรบริหำรธุรกิจ (Business Acumen)  
เช่น	 หลักสูตร	To	Know	More	CVS	จำกกำรเรียนรู้ในห้องเรียนสู ่
กำรสร้ำงประสบกำรณ์	ลงมือท�ำงำนจริง	ผ่ำนกำรมอบหมำยโครงกำร
ให้แก่กลุ่ม	Talent	

2. กำรพัฒนำทักษะทำงด้ำนกำรส่ือสำร (Communication) เช่น	หลักสูตร
กำรสือ่สำรด้วยภำพ	(Visual	Communication)	กำรส่ือสำรด้ำนภำษำ
อังกฤษในเชิงธุรกิจ	(Business	English	-	Listening	and	Speaking)	
และกำรสื่อสำรภำษำอังกฤษทั่วไป	

3. กำรพัฒนำทักษะทำงด้ำนภำวะผู ้น�ำ (Leadership) เช่น	 หลักสูตร 
กำรโค้ช	 (Coaching	 skill)	 หลักสูตรกำรบริหำรควำมหลำกหลำย	
(Diversity	Management)	 หลักสูตรกำรเป็นวิทยำกร	 (Train	 the	
Trainer)	 หลักสูตรแผนกำรท�ำงำนและกำรพัฒนำส�ำหรับผู้จัดกำร 
ขึ้นไป	(WDP	Master)

4. กำรพัฒนำศักยภำพผู้มีควำมสำมำรถสูง (Talent Development)  
เป็นโปรแกรมส�ำหรับกลุ่มพนักงำนที่มีควำมสำมำรถสูง	 เป็นต�ำแหน่ง
ที่มีบทบำทในกำรบริหำรและเป็นกลุ่มพนักงำนที่จะเติบโตในต�ำแหน่ง
ระดับสูงในอนำคตโดยมีวัตถุประสงค์กำรพัฒนำเพ่ือยกระดับควำม
สำมำรถและเพิ่มศักยภำพ	 โดยมีกำรด�ำเนินกำรตำมกระบวนกำร
พัฒนำประกอบด้วยกำรคัดกรองตำมกระบวนกำรที่ก�ำหนดและ 
กำรออกแบบโปรแกรมกำรพัฒนำโดยเน้นกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์ 
จรงิผ่ำน	Action-based	Learning	ด้วยกำรจัดท�ำโครงกำร	และเสริมด้วย 
กำรฝึกอบรม	กำรเรียนรู้พฒันำด้วยตนเอง	กำรสือ่สำรทีม่ปีระสทิธิภำพ	
กำรมองถึงภำพรวมของบริษัท	 กำรพัฒนำผู้อื่น	 และกำรช่วยเหลือ 
สังคมอย่ำงยั่งยืน	 โดยมีกำรออกแบบรูปแบบกำรประเมินผลแบบ	360	
องศำ	และกำรประเมินจำกผู้เข้ำร่วมโครงกำรโดยตรง

	 นอกเหนือจำกหลักสูตรกำรอบรม	บริษัทยังได้จัดโครงกำรต่ำงๆ	
เพือ่ใหพ้นกังำนไดเ้ขำ้ร่วมเป็นกำรฝกึทักษะทีไ่ดเ้รยีนรูม้ำผำ่นกจิกรรม	เช่น		

1.  โครงกำรน�ำเสนอควำมคิดสร้ำงสรรค์นวัตกรรม	 เพื่อเป็นกำรพัฒนำ 
เพ่ิมศักยภำพยกระดับควำมสำมำรถ	 ควำมคิดสร้ำงสรรค์	 กำรมี
ปฏิ สัมพันธ ์ร ่ วมกันกับเพื่ อนพนักงำนต ่ำงแผนก	 รวมกลุ ่ม กัน 
เพ่ือสร้ำงสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ	 โดยกำรที่บริษัทได้ให้ควำมรู้	 สร้ำง 
แนวควำมคิด	 และ	Coach	บุคลำกรภำยใน	กำรให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษำ	
รวมถึงกำรประกวด	

2. โครงกำร Design Thinking	 บริษัทเล็งเห็นปัจจัยส�ำคัญในกำรสร้ำง
ควำมได้เปรยีบในกำรแข่งขนัทำงธรุกิจขององค์กร	สิง่ทีส่�ำคัญ	คือควำม
สำมำรถในกำรเข้ำใจ	และเข้ำถึงลูกค้ำมำกขึ้น	เพิ่มผลผลิตที่มีคุณภำพ
และตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ	 เพื่อเพ่ิมผลิตภำพขององค์กร
โดยรวม	สอดคล้องกับนโยบำยที่ผู้บริหำรก�ำหนด	 บริษัทส่งเสริมให้
พนักงำนทุกคนได้มีส่วนร่วมในกำรเสนอควำมคิดเห็น	ใช้ศักยภำพของ
ตนเองท�ำให้เกิดกำรปรับปรุงน�ำไปสู่แนวทำงกำรท�ำงำนในรูปแบบใหม่ที่ 
มปีระสทิธภิำพมำกขึน้	จนถึงกำรสร้ำงนวัตกรรมใหม่ทีเ่ป็นของบรษิทัเอง	 
และจัดให้มีกำรฝึกอบรมควำมรู้ด้ำนกำรสื่อสำรกับลูกค้ำ	หรือกลุ่ม 
เป้ำหมำย	 นอกจำกนี้ยังมีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริม	 โดยกำรแบ่งปัน
ข้อมูลที่ได้รับมำจำกกลุ่มลูกค้ำ	 และน�ำเสนอผลิตภัณฑ์	หรือแนวทำง
กำรสื่อสำรสินค้ำแบบใหม่

3. โครงกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนระดับหัวหน ้ำงำนในโรงงำน 
(Supervisor) โดยหลักสูตรนี้เป็นหลักสูตรต่อเนื่อง	6	 เดือน	ที่มุ่งเน้น 
กำรสร้ำงประสบกำรณ์กำรเรียนรู้เพื่อส่งเสริมกำรเติบโตจำกภำยใน
องค์กร	 เพื่อยกระดับศักยภำพของหัวหน้ำงำนทั้งด้ำนภำวะควำมเป็น 
ผู้น�ำ	ด้ำนกำรสื่อสำร	และกำรเข้ำใจผู้ใต้บังคับบัญชำ	

4. โครงกำร World class quality & service mind	 โครงกำรเรียนรู้
ประสบกำรณ์มะพร้ำวน�ำ้หอม	ผ่ำนกำรปฏบิตังิำนจรงิ	ต้ังแต่ต้นน�ำ้จนถึง
ปลำยน�้ำ	เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจสำมำรถน�ำไปต่อยอดสู่กำรปฏิบัติงำน 
จริงในทุกด้ำน	 (Product,	 Service,	 Process)	 ตลอดจนท�ำให้เกิด 
ควำมเข้ำใจ	และเกิดศักยภำพในกำรปฏบิติังำนทีด่ขีึน้	ทัง้ฝ่ำยปฏบัิตงิำน	 
และฝ่ำยสนับสนุน	 เพ่ือให้เกิดกำรบริกำรชั้นเยี่ยมพร้อมส่งควำมสุข 
ให้กับลูกค้ำ	และชุมชน

	 นอกจำกนี	้ยังส่งเสริมกำรพัฒนำพนักงำน	โดยกำรจดักำรอบรม
ให้พนักงำนในทุกระดับและสำยงำนอย่ำงต่อเนื่อง	ทั้งในเรื่องที่เฉพำะเจำะจง
กับกำรปฏิบัติงำนของแต่ละฝ่ำย	เช่น	หลักสูตรด้ำนกำรผลิต	ด้ำนคุณภำพ	
กำรตลำด	ควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมในกำรท�ำงำน	รวม
ถึงกำรให้ควำมรู้และปลูกฝังค่ำนิยมวัฒนธรรมองค์กรในด้ำนจริยธรรม 
และควำมโปร่งใส	กำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ผ่ำนโปรแกรม	(New	Comer)	 
โดยเนื้อหำเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ	 จริยธรรม	 และนโยบำย 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 รวมถึงนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น	 เพื่อสร้ำง 
ควำมเข้ำใจและตระหนกัรู้ถึงหลกักำร	ค่ำนยิม	และ	แนวปฏิบติัต่ำงๆ		แก่พนกังำน 
เพื่อให้เกิดกำรยึดถือและน�ำไปปฏิบัติต่อไป

	 ทั้งนี้	 บริษัทได้จัดให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู ้แก่พนักงำน
ของบริษัทย่อย	 รวมถึงจัดกิจกรรมระหว่ำงกันของบริษัทกับบริษัทย่อย 
เพ่ือสร้ำงให้เกิดกำรเรียนรู้ซึง่กันและกัน	มุง่สร้ำงทมีทีแ่ขง็แกร่งทีพ่ร้อมเติบโต
ไปด้วยกัน	เพื่อผลักดันสู่เป้ำหมำยขององค์กรร่วมกัน

	 นอกจำกนี้บริษัทมีแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับผู ้บริหำร 
ระดบัสงู	ซึง่คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงควำมส�ำคัญของกำรบริหำรงำน
ของบริษัทอย่ำงมปีระสิทธิภำพและประสิทธิผล	ตลอดจนกำรด�ำเนินกิจกำร 
อย่ำงต่อเนื่อง	อันจะน�ำมำซึ่งกำรเติบโตและก้ำวหน้ำขององค์กรอย่ำงยั่งยืน	 
บริษัทจึงมีกำรด�ำเนินกำรจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง	 (Succession 
Plan)	 เพ่ือมั่นใจได้ว่ำบริษัทมีผู้บริหำรที่มีควำมรู้	 ควำมสำมำรถเพียงพอ
ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ดังนี้

1.	 คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดให้มีแผนพัฒนำฝ่ำยบริหำรอย่ำงยั่งยืน	
เพ่ือรองรับแผนงำนกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต	ตลอดจน
แผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งบุคคลที่มีควำมส�ำคัญ

2.	 ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำก�ำหนดควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	 (Competency)	
ประสบกำรณ์ของแต่ละต�ำแหน่งงำน	 เพื่อใช้คัดเลือกผู้ท่ีมีคุณสมบัติ
สอดคล้องตำมที่ก�ำหนด

3.	 ฝ่ำยบริหำรประเมนิผลกำรปฏิบติังำนและควำมรู้ควำมสำมำรถของผู้ใต้
บงัคับบญัชำทีม่คุีณสมบติัสอดคล้องเทยีบกับ	Competency	ทีต้่องกำร
เพื่อจัดท�ำแผนกำรพัฒนำในกำรลด	Competency	Gap	

4.	 ฝ่ำยบริหำรมอบหมำยให้ฝ่ำยทรพัยำกรบคุคลท�ำหน้ำทีพ่ฒันำควำมรู้	
ควำมสำมำรถของบุคคลที่ได้รับกำรคัดเลือก	ผ่ำนกิจกรรมที่เหมำะสม	
โดยมีกำรติดตำมรำยงำนต่อฝ่ำยบริหำรเป็นประจ�ำทุกเดือน
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5.	 ฝ่ำยบริหำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทปีละ	1	ครั้ง

นโยบายด้านสวัสดิการ 

	 บริษัทมีนโยบำยกำรดูแลพนักงำนให ้มีสุขภำพอนำมัยท่ีดี 
มคีวำมสขุในกำรท�ำงำน	บริษัทเชือ่ว่ำหำกพนกังำนได้รับกำรดแูลอย่ำงดจีำก
บริษัท	พนักงำนจะเกิดควำมสุขในกำรท�ำงำนและส่งเสริมให้เกิดแรงผลักดัน 
ให้พนักงำนสร้ำงผลงำนได้อย่ำงมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพ	ดังนั้น 
บริษัทจึงให้ควำมส�ำคัญในเรื่องกำรดูแลรักษำพนักงำนที่มีควำมรู้ควำม
สำมำรถให้อยู่กับองค์กรและปฏิบัติงำนให้บริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
อย่ำงต่อเนื่อง	ด้วยกำรดูแลด้ำนสวัสดิกำร	ควำมมั่นคง	 และคุณภำพชีวิต
ที่ดีอย่ำงเหมำะสม	 ซึ่งบริษัทจะเทียบเคียงสิทธิประโยชน์ด้ำนสวัสดิกำร 
กับอุตสำหกรรมในลักษณะเดียวกัน	หรือใกล้เคียงกัน	หรือตำมที่กฎหมำย
ก�ำหนด	

	 บริษัทยึดแนวทำงกำรด�ำเนินนโยบำยด้ำนสวัสดิกำรต่อเนื่องจำก
ปีที่ผ่ำนมำ	โดยสรุปรำยละเอียดดังนี้

1.	 บริษัทมีนโยบำยให้พนักงำนมีควำมสุขในกำรท�ำงำน	 จึงได้มีกำรจัด
สถำนที่ท�ำงำนให้อยู่ในสภำพแวดล้อมและบรรยำกำศที่ดี	 มีกำรจัดมุม
ต่ำงๆ	 ให้พนักงำนเลือกนั่งท�ำงำนได้อย่ำงอิสระ	 ส่งเสริมให้เกิดควำม 
คิดริเริ่มสร้ำงสรรค์	และสร้ำงแรงจูงใจในกำรท�ำงำน	

2.	 จัดระบบกำรให้บริกำรด้ำนโรงอำหำรที่ถูกสุขลักษณะ	ห้องน�้ำที่สะอำด	
ห้องพยำบำล	กำรบริกำรรถรับส่ง	 ถูกต้องตำมกฎหมำย	 (ส�ำหรับ
พนักงำนส่วนของโรงงำน)

3.		กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรให้กับพนักงำนด้วยควำม 
เหมำะสม	 เป็นธรรม	อย่ำงทั่วถึงโดยพิจำรณำจำกอัตรำเงินเฟ้อและ 
ข้อมูลเปรียบเทียบในอุตสำหกรรมเดียวกัน	 ตลอดจนปฏิบัติตำม 
กำรประกำศกำรปรับอัตรำค่ำแรงขั้นต�่ำ	 และเป็นไปตำมที่กฎหมำย
แรงงำนก�ำหนด

4.	 กำรสร้ำงระบบกำรรับข้อมูลข่ำวสำรส่งเสริมให้พนักงำนได้รับรู้ข้อมูล
อย่ำงสม�่ำเสมอผ่ำนระบบดิจิทัล

5.	 กำรส่งเสริมเร่ืองอปุกรณ์ในกำรท�ำงำน	อปุกรณ์ส�ำนกังำน	รวมทัง้ระบบ
สำรสนเทศที่ทันสมัยให้เกิดประสิทธิภำพในกำรใช้งำน

6.	 กำรปรับปรงุโรงอำหำรท่ีโรงงำนคลอง	13	ให้มห้ีองกระจกก้ันเป็นสัดส่วน	
ป้องกันนกเข้ำมำรบกวนในขณะรับประทำนอำหำร	สร้ำงสุขลักษณะ
อนำมัยที่ดีให้กับพนักงำน

7.	 มีกำรจัดมุมส�ำหรับตีปิงปองให้พนักงำนทั้งที่ส�ำนักงำนและโรงงำน
คลอง	13	เพื่อส่งเสริมกำรออกก�ำลังกำยให้กับพนักงำนและเสริมสร้ำง
ให้พนักงำนได้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน

8.	 กำรสร้ำง	walk	way	ให้กับพนักงำนที่โรงงำนคลอง	13	เพื่อเป็นก�ำบัง
แดดและฝน	และควบคุมกำรจรำจรในโรงงำนให้มีควำมปลอดภัย

9.	 กำรเปล่ียนบญัชธีนำคำรส�ำหรบัจ่ำยเงนิเดอืนพนักงำนเพ่ือให้พนกังำน
ได้รับประโยชย์และลดค่ำใช้จ่ำยในเรื่องค่ำธรรมเนียมต่ำงๆ

10	ติดต้ังตู้	ATM	ให้ทีโ่รงงำนคลอง	13	เพือ่ให้พนกังำนมคีวำมสะดวกสบำย
ในกำรท�ำธุรกรรมทำงกำรเงิน

11.	กำรน�ำระบบสำรสนเทศ	(HRIS)	เข้ำมำใช้ในองค์กร	ในเรื่องกำรดูข้อมูล
กำรมำท�ำงำน	 กำรลำออนไลน์	 กำรดูข้อมูลส่วนตัว	 สลิปเงินเดือน
ออนไลน์	ประวัติฝึกอบรมออนไลน์	เพ่ือให้พนกังำนมคีวำมสะดวกสบำย	
รวดเร็วในกำรเข้ำถึงข้อมูลของตนเอง	ตลอดจนช่วยลดกำรใช้กระดำษ 
ในองค์กร

12.	กำรจัดสวัสดิกำรในรูปแบบกำรดูแลสุขภำพ	 ด้วยกำรนวดจำก 
ผูเ้ชีย่วชำญ	เพือ่ลดกำรเกิดปัญหำออฟฟิศซนิโดรมและลดควำมเครยีด
ท่ีมีต่อกำรท�ำงำน	 เป็นกำรเสริมศักยภำพในกำรท�ำงำนที่มำกขึ้นให้ 
แก่พนักงำน	

13.	จัดให้มีกำรเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตแบบไร้สำย	 (Wi-Fi)	 เพ่ือให้พนักงำน
สำมำรถใช้งำนได้อย่ำงคล่องตัว	สะดวกและรวดเร็ว

	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่ำงๆ	ตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	 เช่น	คณะกรรมกำรสวัสดิกำรกำรจัดต้ัง
ชมรมคนรักสุขภำพด้ำนกีฬำประเภทต่ำงๆ	 และสันทนำกำรด้ำนต่ำงๆ	 
กำรมีคณะกรรมกำรลูกจ้ำงซึ่งจะเป็นตัวแทนของพนักงำนเข้ำมำช่วยกลั่น
กรองควำมต้องกำรและข้อแนะน�ำของพนักงำน	 ในเรื่องกำรจัดสวัสดิกำร	
และสถำนประกอบกำรและน�ำเข ้ำหำรือในที่ประชุมกับผู ้บริหำรของ 
บริษัทเป็นประจ�ำ

	 นอกจำกนี	้บริษัทได้จัดสวัสดกิำรเงนิกู้ซือ้บ้ำนกับธนำคำรอำคำร 
สงเครำะห์ให้แก่พนักงำน	 โดยได้รับอัตรำดอกเบี้ยพิเศษ	ส่วนลดดอกเบี้ย
กรณีดอกเบี้ยลอยตัว	 และกำรพิจำรณำวงเงินให้กู ้สูงสุดถึง	 100%	 
ซึ่งช่วยให้พนักงำนที่ต้องกำรซื้อที่อยู่อำศัยได้รับประโยชน์	 และมีโอกำส 
ในกำรมีบ้ำนเป็นของตนเองและครอบครัว

นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท�างาน 

	 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นและต้ังใจสร้ำงให้พนักงำนท�ำงำนในบริษัท
อย่ำงมีควำมสุข	 ปลอดภัย	 มีสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนที่ดี	 จึงม ี
นโยบำยที่ส�ำคัญในกำรด�ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง	

	 บริษัทยึดแนวทำงกำรด�ำเนินนโยบำยด้ำนควำมปลอดภัย 
อำชีวอนำมัย	 ในกำรท�ำงำนต่อเนื่องจำกปีที่ผ่ำนมำ	 โดยสรุปรำยละเอียด
ดังนี้

1.	 กำรค�ำนึงถึงควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนถือเป็นหน้ำที่ของพนักงำน
ทุกคน

2.	 กำรปรับปรุงสภำพกำรท�ำงำนเพ่ือควำมปลอดภัยของพนกังำนทกุคน

3.	 กำรจัดกิจกรรมเกี่ยวกับควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน

4.	 กำรอบรมให้ควำมรูพ้นกังำนในทกุระดบัเพ่ือให้เกิดกำรตระหนกัรู้ในเรือ่ง
ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน	ให้ค�ำนงึถึงเร่ืองควำมปลอดภัยของตนเอง
และเพ่ือนร่วมงำน	ตลอดจนทรัพย์สนิของบริษัทตลอดเวลำท่ีปฏิบติังำน

5.	 ก�ำหนดกฎระเบยีบ	ข้อบงัคับเก่ียวกับควำมปลอดภัย	และกำรประพฤติตน 
เป็นแบบอย่ำงที่ดีของผู้บังคับบัญชำทุกระดับในกำรปฏิบัติตำมระเบียบ
ข้อบังคับ

6.	 ส่งเสริมสร้ำงให้เกิดควำมร่วมมือต่อมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัย 
อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนของบริษัท
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นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล 

	 กำรด�ำเนินกำรขององค์กรจะบรรลุผลส�ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ี 
ต้ังไว้	บรษิทั	เซป็เป้	จ�ำกัด	(มหำชน)	จึงวำงนโยบำยกำรดแูลรกัษำพนกังำนที่
มคีวำมรูค้วำมสำมำรถให้อยู่กับองค์กร	รวมทัง้จูงใจให้พนกังำนใช้ศักยภำพ	
ควำมรู้ควำมสำมำรถของตนให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด	 
โดยยดึหลักคุณธรรม	ควำมมรีะเบยีบวินยั	ควำมสำมคัค	ีและควำมสัมพันธ์ 
อันดีระหว่ำงกัน

	 บรษัิทได้ด�ำเนนิกำรตำมแนวนโยบำยกำรบรหิำรทรพัยำกรมนษุย์
ที่ก�ำหนดไว้ดังนี้

1.	 กำรคัดเลือกบุคคลที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถเหมำะสมตรงตำม
คุณลักษณะที่บริษัทต้องกำร	 และคัดเลือกพนักงำนให้ด�ำรงต�ำแหน่ง	
โอนย้ำยเปลี่ยนแปลงหน้ำที่	 ด้วยควำมเป็นธรรม	 ไม่เลือกปฏิบัติ	ค�ำนึง
ถึงคุณสมบัติของแต่ละต�ำแหน่งเป็นส�ำคัญ

2.	 กำรปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมเป็นธรรม	

3.	 กำรสนับสนุนและพัฒนำพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง

4.	 กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนแก่พนักงำนด้วยควำมเป็นธรรม	ตำมควำม
เหมำะสมของสภำพกำรณ์และลักษณะงำน		ผลกำรปฏิบัติงำนประกอบ
กับควำมสำมำรถในกำรจ่ำยของบริษัท

5.	 กำรส่งเสริมให้พนักงำนได้รับข้อมูลข่ำวสำรที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม�่ำเสมอ

6.	 กำรส่งเสรมิและผลกัดนัให้พนกังำนมพีฤติกรรมทีส่อดคล้องกับค่ำนยิม
ขององค์กร	(Core	Values)	เพื่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนพฤติกรรม
ของพนกังำนจนเป็นวัฒนธรรมองค์กรซึง่จะน�ำไปสูก่ำรขบัเคล่ือนองค์กร
ให้บรรลุผลตำมแผนกลยุทธ์

พนักงำน 

	 ในด้ำนกำรดูแลพนักงำนซึ่งถือว่ำเป็นทรัพยำกรบุคคลที่มีคุณค่ำ
อย่ำงย่ิง	 บริษัทมีแนวนโยบำยว่ำพนักงำนต้องได้รับกำรปฏิบัติที่เป็น
ธรรม	ทั้งในด้ำนโอกำส	ผลตอบแทน	สวัสดิกำร	 และกำรพัฒนำศักยภำพ	 
พร้อมกับให้ควำมมั่นใจในคุณภำพชีวิต	 ควำมปลอดภัยและสุขอนำมัย 
ในกำรท�ำงำน	 รวมถึงจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 นอกจำกนี้ส�ำหรับ
เรื่องผลตอบแทนบริษัทมีแนวทำงกำรพิจำรณำจำกควำมสำมำรถ	
ประสิทธิภำพ	และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	โดยมีควำมสอดคล้องกับ
ผลประกอบกำรของบรษิทั	รวมถึงสำมำรถแข่งขนัได้ในอตุสำหกรรมเดยีวกัน	 
กำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนนั้น	 บริษัทจัดให้พนักงำนเข้ำรับกำร
อบรมในหลักสูตรที่หลำกหลำยทั้งจำกภำยในและภำยนอกองค์กร	 เพ่ือ 
ส่งเสรมิให้พนกังำนพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถ		ซึง่มคีวำมส�ำคัญอย่ำงย่ิง	
บริษัทจัดให้มีสถำนที่ท�ำงำนทั้งส่วนของส�ำนักงำนและโรงงำนอุตสำหกรรม
ที่มีควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยที่ดี	 โดยก�ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัย	
อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	ตลอดจนก�ำหนดให้มีกำร 
เก็บสถิติอัตรำกำรเกิดอุบัติเหตุ	 อัตรำกำรหยุดงำน	 และอัตรำกำรบำด
เจ็บจำกกำรท�ำงำนเพ่ือน�ำมำวิเครำะห์และปรับปรุงมำตรฐำนด้ำนควำม
ปลอดภัยของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง	

	 นอกจำกนี้	 บริษัทให้ควำมส�ำคัญและค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน
จึงไม่มีนโยบำยเลือกปฏิบัติและให้ควำมเสมอภำคทำงโอกำสแก่พนักงำน
ทกุคน	รวมถึงพิจำรณำกำรจ้ำงงำนโดยไม่จ�ำกัดเชือ้ชำติ	สผีวิ	เพศ	ศำสนำ	
สัญชำติ	 และควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง	 โดยดูแลและปฏิบัติต่อพนักงำน 
ทุกคนอย่ำงเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมำะสม	รวมถึงจัดให้พนักงำน
มีส่วนร่วมพัฒนำชุมชนและสังคมผ่ำนกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนที ่
หลำกหลำย

นโยบายด้านธุรการ

	 บริษัทมุ่งเน้นกำรสร้ำงทัศนียภำพ	สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร 
ให้น่ำอยู	่น่ำท�ำงำน	เพ่ือสร้ำงให้เกิดกำรสร้ำงสรรค์	และน�ำไปสูก่ำรสร้ำงขวัญ
และก�ำลังใจที่ดี	 มีควำมปลอดภัยและสุขลักษณะท่ีดีในกำรท�ำงำน	 ซึ่งจะส่ง 
ผลดีต่อควำมรู้สึกของทุกคนในกำรผลักดันผลงำนที่มีประสิทธิภำพ	และ
สร้ำงควำมส�ำเร็จให้กับองค์กรต่อไป

	 บริษัท	ด�ำเนินกำรตำมนโยบำยทำงด้ำนธุรกำรอย่ำงต่อเนื่องจำก
ปีที่ผ่ำนมำ	โดยสรุปรำยละเอียดดังต่อไปนี้
1.	 กำรออกแบบพ้ืนทีท่�ำงำนโดยค�ำนงึถึงควำมต้องกำรทีห่ลำกหลำยด้ำน

บุคลิกภำพของพนักงำนและวิธีกำรท�ำงำนที่แตกต่ำงกัน	
2.	 กำรดูแลเร่ืองควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยภำยในพ้ืนที่บริษัทให้มี 

ควำมสะอำด	สบำยตำ	และน่ำอยู่เสมอ	
3.		กำรจัดระบบกำรให้บริกำรด้ำนโรงอำหำรที่ถูกสุขลักษณะ	 ห้องน�้ำที่

สะอำด	ห้องพยำบำล	กำรบริกำรรถ	 	 รับส่ง	 ถูกต้องตำมกฎหมำย	
(ส�ำหรับพนักงำนส่วนของโรงงำน)

4.	 กำรจัดระบบควบคุมกำรใช้อุปกรณ์ส�ำนักงำน	 โทรศัพท์	 เคร่ืองถ่ำย
เอกสำร	และระบบอินเตอร์เน็ต	ให้เกิดประสิทธิภำพในกำรใช้งำนสูงสุด

5.	 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงำนภำยนอกและลูกค้ำผู ้มำ 
ติดต่อ	รวมทั้งกำรสร้ำงรัฐกิจสัมพันธ์ที่ดี	ถูกต้องตำมกฎหมำย

นโยบายรักษาความลับการใช้ข้อมูลภายใน

	 กำรป้องกันข้อมูลภำยในมีควำมส�ำคัญอย่ำงย่ิงต่อควำม
ส�ำเร็จของบริษัท	 รวมทั้งมีควำมส�ำคัญต่อควำมมั่นคงในอำชีพกำรงำน 
ของพนักงำนทุกคนด้วย	 เพ่ือให้กำรให้ข้อมูลข่ำวสำรต่อบุคคลภำยนอก
เป็นไปในแนวทำงที่จะไม่เกิดผลเสียหำยต่อธุรกิจ	 และชื่อเสียงของบริษัท	
จึงก�ำหนดให้มีจรรยำบรรณเก่ียวกับกำรรักษำควำมลับและกำรใช้ข้อมูล
ภำยในดังนี้	

1.	 กรรมกำร	 ผู ้บริหำร	 พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทจะต้องรักษำ 
ควำมลับ	 และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัทที่มีสำระส�ำคัญของบริษัท	
ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้เพื่อแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว	

2.	 บริษัทได้ด�ำเนินกำรแจ้งให้ผู ้บริหำรเข้ำใจถึงบทบำทหน้ำท่ีในกำร 
ถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง	คู่สมรส	และ	บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะ	ตลอดจนรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ 
ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 
ตำมมำตรำ	59	และบทก�ำหนดโทษ	ตำมมำตรำ	275	แห่งพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	
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3.	 กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	พนกังำนและลกูจ้ำงของบรษิทั	จะต้องไม่น�ำควำมลับ	
และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัทไปเปิดเผย	หรือแสวงหำผลประโยชน์แก่
ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	
และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม

4.	 กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทจะต้องไม่ท�ำกำร
ซื้อขำย	 โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ควำมลับและ/หรือ	
ข้อมูลภำยในบริษัท	 และ/หรือเข้ำท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ควำมลับและ/
หรือข้อมูลภำยในของบริษัท	อันอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัท	
ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	ข้อก�ำหนดนี้ให้รวมควำมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	และลูกจ้ำง
ของบริษัทด้วย	ผู้ใดที่ฝ่ำฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่ำวจะถือว่ำได้กระท�ำ
ผิดอย่ำงร้ำยแรง	

5.	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรกัษำและป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน
โดยมชิอบ	(Insider	Trading)	โดยห้ำมมิให้กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	พนกังำน
ระดบัต้ังแต่ผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป	และบคุคลท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภำยใน	
ท�ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ภำยใน	1	เดือน	ก่อนกำรเปิดเผย
งบกำรเงินรำยไตรมำส	และงบกำรเงินประจ�ำปี	 และเป็นเวลำ	24	ชั่วโมง	
ภำยหลังข้อมูลสำรสนเทศส�ำคัญถูกเปิดเผย

6.	 กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำนและพนักงำนระดับต้ังแต่ผู้อ�ำนวยกำร 
ฝ่ำยขึ้นไป	 จะต้องรำยงำนรำยกำรหรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัท 
ให้บริษัททรำบทุกครั้ง	

7.	 พนักงำนทุกระดับของบริษัทที่ได้รับข้อมูลส่วนบุคคลต้องเก็บรักษำ	 
หรือใช้ข้อมูลดังกล่ำวอย่ำงระมัดระวัง	

8.	 บริษัทก�ำหนดให้ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับคู่สัญญำและข้อตกลงที่มีไว้กับ
คู่สัญญำถือเป็นควำมลับที่ไม่อำจเปิดเผยให้บุคคลอื่น	 เว้นแต่จะได้รับ
อนุญำตจำกบริษัทและคู่สัญญำเท่ำนั้น	

9.	 บริษัทจัดให้มีมำตรกำรและระบบควบคุมดูแลข้อมูลบริษัทภำยในฝ่ำย
หรือแผนกของตนอย่ำงรัดกุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ข้อมูลภำยในที่ส�ำคัญ
ของบริษัท	 เปิดเผยออกสู่ภำยนอกก่อนกำรเผยแพร่อย่ำงเป็นทำงกำร	
โดยให้ถือว่ำมำตรกำรและระบบควบคุมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทด้วย

10.	บริษัทมอบหมำยให้เป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำ
ในล�ำดับขั้นต่ำงๆ	ที่จะต้องควบคุมดูแลไม่ให้มีกำรรั่วไหลของข้อมูลและ
ข่ำวสำรที่ส�ำคัญของบริษัทออกสู่ภำยนอก	 โดยพนักงำนในสำยบังคับ
บัญชำของตนก่อนกำรเผยแพร่ข้อมูลอย่ำงเป็นทำงกำรของบริษัท

11.	กำรใช้ข้อมูลภำยในร่วมกันของพนักงำนจะต้องอยู่ในกรอบหนำ้ที่	 และ
ควำมรับผิดชอบเท่ำที่พนักงำนพึงได้รับมอบหมำยเท่ำนั้น	

12.	พนักงำนทุกระดับของบริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับของ 
บริษัทแม้พ้นสภำพหรือสิ้นสุดกำรปฏิบัติหน้ำที่ไปแล้ว

	 ทั้งนี้บริษัทยังได้ก�ำหนดโทษส�ำหรับกรณีที่มีกำรฝ่ำฝืนในกำร 
น�ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบของบริษัท	
โดยมีโทษตั้งแต่กำรตักเตือนด้วยวำจำจนถึงขั้นให้ออกจำกงำน

	 จำกควำมมุ่งมั่นพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ืองผ่ำนกระบวนกำร
ต่ำงๆ	 อย่ำงเป็นรูปธรรมนั้น	 ได้สะท้อนถึงควำมส�ำเร็จผ่ำนตัวชี้ วัด 
ควำมผูกพันของพนักงำนที่มีต่อองค์กร	 (Employee	 engagement	 
survey)	 โดยในปี	 2562	บริษัทได้คะแนนตัวชี้วัดดังกล่ำวที่	 4.13	คะแนน	 
(จำกคะแนนเต็ม	 5)	 ซึ่งอยู่ในระดับที่สูง	 และนับเป็นอีกหนึ่งควำมภำคภูมิใจ
ของบริษัทในด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร	 และยังเป็นแนวทำงให้กับบริษัทใน 
กำรพัฒนำบุคลำกรต่อไปในอนำคตเพื่อมุ่งไปสู่องค์กรแห่งควำมยั่งยืน

ข
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นำยนที อ่อนอิน (อำยุ 47 ปี)
ต�ำแหน่ง : ประธำนกรรมกำร

ประเภทกรรมกำร : กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร :	6	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)

สัญชำติ :	ไทย	

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญำโท	MSc.	International	Business,	London	South	Bank	University,	UK.
•	 ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจ	มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ

กำรอบรม / สัมมนำ โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	269/2019	(ปี	2562)
•	 หลักสูตร	Board	Matters	and	Trends	(BMT)	รุ่นที่	4/2017	(ปี	2560)
•	 Chairman	Forum	1/2557	หัวข้อ	“Clean	Business:	What	is	the	Chairman	Role?”	ครั้งที่	1/2557
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	106/2013	(ปี	2556)
•	 หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที่	32/2013	(ปี	2556)

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562): ไม่มี	(นำงญำตำ	อ่อนอิน	(คู่สมรส)	ถือหุ้นบริษัทร้อยละ	0.03)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร:	ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

• บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

• บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	แค้มป์แองแสน	จ�ำกัด	/	บริกำรให้เช่ำอพำร์ทเม้นท์เพื่อกำรพักอำศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	จูน59	จ�ำกัด	/	บริกำรให้เช่ำอพำร์ทเม้นท์เพื่อกำรพักอำศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	จูลำย59	จ�ำกัด	/	บริกำรให้เช่ำอพำร์ทเม้นท์เพื่อกำรพักอำศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	ดีแซมเบอร์59	จ�ำกัด	/	บริกำรให้เช่ำอพำร์ทเม้นท์เพื่อกำรพักอำศัย
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	โอนินลอฟท์	จ�ำกัด
ส.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	สำมที	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ำกัด	/	ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยระบบสำยพำนในโรงงำนอุตสำหกรรม
ก.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เลเช่อร์เฮ้ำส์	จ�ำกัด	/	ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง
ม.ค. 2554 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดกำรทั่วไป	บริษัท	โตโยกซ์	เทรดดิ้ง	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด	/	ธุรกิจจ�ำหน่ำยท่ออุตสำหกรรม
พ.ค. 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	โอนิน	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	/	ธุรกิจนำยหน้ำค้ำอสังหำริมทรัพย์



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256264 

นำยอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ (อำยุ 46 ปี)
ต�ำแหน่ง : รองประธำนกรรมกำร	และประธำนกรรมกำรบริหำร	

ประเภทกรรมกำร : กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร :	6	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)											

สัญชำติ : ไทย		

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :
•	 ปริญญำโท	Master	of	Business	Management,	Nagoya	University,	Japan
•	 ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจ	มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ		
กำรอบรม / สัมมนำ โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	103/2013	(ปี	2556)

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ :
•	 หลักสูตร	Chief	People	Officer	(CPO)	รุ่นที่	5		(ปี	2558)	โดยสถำบันกำรจัดกำรปัญญำภิวัฒน์
•	 หลักสูตร	ผู้บริหำรระดับสูง	สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	21	(ปี	2558)	โดยสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	
•	 หลักสูตร	Academy	of	Business	Creativity	(ABC)	รุ่นที่	1	(ปี	2556)	โดยสถำบันพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิงธุรกิจ	มหำวิทยำลัยศรีปทุม

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) :	17.16

ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บรหิำร :	เป็นบตุรของนำยอนันท์	รกัอรยิะพงศ์	และเป็นพีน้่องกับนำงสำวปิยจิต	รกัอรยิะพงศ์	และนำยอำนภุำพ	รกัอรยิะพงศ์
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

• บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	 อินเด็กซ์	 ลิฟว่ิงมอลล์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 /	 จ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ของใช้ 

	 ภำยในบ้ำน	อุปกรณ์ตกแต่งบ้ำน	และเครื่องใช้ไฟฟ้ำ

• บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บริษัท	 อินเด็กซ์	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 กรุ๊ป	 จ�ำกัด	 /	 ประกอบกิจกำรประเภทกิจกรรมงำนสถำปัตยกรรมและ 
	 กำรให้ค�ำปรึกษำที่เกี่ยวข้อง
ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	มีทสเตอร์	จ�ำกัด	/	ขำยปลีกและขำยส่งเนื้อสัตว์และผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	โคโค	อำร์ท	จ�ำกัด	/	ผลิตและจ�ำหน่ำยมะพร้ำว	และผลิตผลทำงกำรเกษตรอื่นๆ
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	โตโยกซ์	เอเชีย	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด	/	ผลิตเพื่อจ�ำหน่ำยท่อ	ข้อต่อพลำสติกที่ใช้ในอุตสำหกรรม
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	ออลโคโค	กรุ๊ป	จ�ำกัด	/	ผลิตและจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกมะพร้ำว	(บริษัทย่อย) 
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	โฮสเซ็นเตอร์	จ�ำกัด	/	ผลิตและจ�ำหน่ำยสินค้ำอุตสำหกรรมท่อ	ข้อต่อที่ใช้ในเครื่องจักร
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	Sappe	Hong	Kong	Company	Limited	/	ให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัทในเครือ	(บริษัทย่อย)
มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	Sappe	Trading	(Hong	Kong)	Company	Limited	/	จ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ	(บริษัทย่อย)
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	/	ให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัทในเครือ	(บริษัทย่อย)
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	ไมแทน	อินทิเรีย	ดีไซน์	เซอร์วิส	จ�ำกัด	/	ธุรกิจขำยส่งเครื่องใช้ไฟฟ้ำในครัวเรือน
ก.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	ฮำยำชิ	โปรดักส์	จ�ำกัด	/	ธุรกิจจ�ำหน่ำยถุงยำงอนำมัย
ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เซปเป้	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	/	จ�ำหน่ำยเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ปี 2550 - ปัจจุบัน	 Managing	Director	บริษัท	โตโยกซ์	เทรดดิ้ง	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด	/	ธุรกิจจ�ำหน่ำยท่ออุตสำหกรรม
ส.ค. 2556 - พ.ค. 2559	 กรรมกำร	บริษัท	สำมที	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ำกัด	/	ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยระบบสำยพำนในโรงงำนอุตสำหกรรม



65 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562

นำยอนันท์ รักอริยะพงศ์ (อำยุ 76 ปี)
ต�ำแหน่ง : 	กรรมกำร	และประธำนบริษัท

ประเภทกรรมกำร :	กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร :	6	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)

สัญชำติ :	ไทย		

กำรอบรม / สัมมนำ โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	103/2013	(ปี	2556)

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)  (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) :	1.63

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : เป็นบิดำของนำยอดิศักดิ์	รักอริยะพงศ์	นำงสำวปิยจิต	รักอริยะพงศ์	และนำยอำนุภำพ	รักอริยะพงศ์

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

• บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

• บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
 ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เซปเป้	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	/	จ�ำหน่ำยเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์

นำงสำวปิยจิต รักอริยะพงศ์ (อำยุ 44 ปี)
ต�ำแหน่ง : กรรมกำร	และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

ประเภทกรรมกำร : กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร	

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร :	6	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)									

สัญชำติ :	ไทย

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :
•	 ปริญญำตรี	Bachelor	Degree	(with	honors),	Liberal	Arts	from	University	of	Sheffield,	England

กำรอบรม / สัมมนำ โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	103/2013	(ปี	2556	)	

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ :
•	 หลักสูตร	ผู้บริหำรระดับสูง	สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน		(วตท.)	รุ่นที่	26	(ปี	2561)	โดยสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	
•	 หลักสูตร	Academy	of	Business	Creativity	(ABC)	รุ่นที่	5	(ปี	2559)	โดยสถำบันพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิงธุรกิจ	มหำวิทยำลัยศรีปทุม

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) : 17.83

ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร :	เป็นบตุรของนำยอนนัท์	รักอริยะพงศ์	และเป็นพีน้่องกับ	นำยอดศัิกดิ	์รักอริยะพงศ์	และนำยอำนภุำพ	รักอริยะพงศ์

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

• บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

• บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
พ.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	Sappe	Trading	(Shanghai)	Company	Limited	/	จ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ	(บริษัทย่อย)
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	ออล	โคโค	กรุ๊ป	จ�ำกัด	/	ผลิตและจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกมะพร้ำว	(บริษัทย่อย)
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	Sappe	Hong	Kong	Company	Limited	/	ให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัทในเครือ	(บริษัทย่อย)
มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	Sappe	Trading	(Hong	Kong)	Company	Limited	/	จ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ	(บริษัทย่อย)
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	/	ให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัทในเครือ	(บริษัทย่อย)
ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เซปเป้	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	/	จ�ำหน่ำยเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ปี 2556 - ปี 2559	 กรรมกำร	PT.	Sappe	Indonesia	/	จ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256266 

นำยอำนุภำพ รักอริยะพงศ์ (อำยุ 41 ปี)
ต�ำแหน่ง :		กรรมกำร	และประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร

ประเภทกรรมกำร : กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร :	6	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)									

สัญชำติ :	ไทย		

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :
•	 ปริญญำตรี	Bachelor	Degree,	Engineer	Major	Computer	Science,	University	of	California,	USA

กำรอบรม / สัมมนำ โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :

•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	103/2013	(ปี	2556)

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ :
•	 หลักสูตร	Academy	of	Business	Creativity	(ABC)	รุ่นที่	3	(ปี	2558)	โดยสถำบันพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิงธุรกิจ	มหำวิทยำลัยศรีปทุม

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) :	15.35

ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : เป็นบตุรของนำยอนนัท์	รกัอริยะพงศ์		และเป็นพ่ีน้องกับนำยอดศัิกดิ	์	รกัอริยะพงศ์	และนำงสำวปิยจิต		รกัอริยะพงศ์		

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

• บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :	ไม่มี

• บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
 ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	ออน	ฟิฟท์	จ�ำกัด	/	ธุรกิจร้ำนอำหำร
 มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	สำมที	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ำกัด	/	ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยระบบสำยพำนในโรงงำนอุตสำหกรรม
 ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	Sappe	Hong	Kong	Company	Limited	/	ให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัทในเครือ	(บริษัทย่อย)
 มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	Sappe	Trading	(Hong	Kong)	Company	Limited	/	จ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ	(บริษัทย่อย)
 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	/	ให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัทในเครือ	(บริษัทย่อย)
 ปี 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	ฮำยำชิ	โปรดักส์	จ�ำกัด	/	ธุรกิจจ�ำหน่ำยถุงยำงอนำมัย
 ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เซปเป้	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	/	จ�ำหน่ำยเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์

นำงนิรัชรำ ศิริอ�ำพันธ์กุล (อำยุ 57 ปี)
ต�ำแหน่ง :  กรรมกำร

ประเภทกรรมกำร :	กรรมกำรอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร :	6	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)									

สัญชำติ : ไทย		

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :
•	 ปริญญำตรี		เศรษฐศำสตร์	มหำวิทยำลัยเชียงใหม่

กำรอบรม / สัมมนำ โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	180/2013	(ปี	2556)

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ :
•	 หลักสูตร	ผู้บริหำรระดับสูง	สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน		(วตท.)	รุ่นที่	5	(ปี	2551)	โดยสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) : ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร :	ไม่มี	

ประสบกำรณ์ย้อนหลัง 5 ปี : 

• บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

• บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :

 ม.ค. 2550 - ปัจจุบัน	ประธำนกรรมกำร	บริษัท	ถุงสด	จ�ำกัด	/	ธุรกิจสินค้ำบรรจุภัณฑ์



67 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562

นำยธนำ เธียรอัจฉริยะ (อำยุ 50 ปี)
ต�ำแหน่ง :  กรรมกำร	

ประเภทกรรมกำร : กรรมกำรอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร : 6	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)										

สัญชำติ : ไทย

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :
•	 ปริญญำโท		Master	of	Business	Administration,	Washington	State	University,	USA.
•	 ปริญญำตรี		เศรษฐศำสตร์		(เกียรตินิยมอันดับ	2)	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	

กำรอบรม / สัมมนำ โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	181/2013	(ปี	2556)

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ :
•	 TLCA	Executive	Development	Program	(EDP)	รุ่นที่	8/2554	โดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 ผู้น�ำยุคใหม่ในระบอบประชำธิปไตย	สถำบันพระปกเกล้ำ	รุ่นที่	1/2554	โดยสถำบันพระปกเกล้ำ
•	 หลักสูตร	ผู้บริหำรระดับสูง	สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	8	(ปี	2552)	โดยสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) :	ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง : 

• บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
 ปี 2558 - ปัจจุบัน	 รองผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	กลุ่มงำนกำรตลำด	และรักษำกำรรองผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส	ผู้บริหำรสูงสุด		 
	 	 	 กลุ่มงำนสื่อสำรองค์กรและ	CSR	ธนำคำรไทยพำณิชย์	จ�ำกัด	(มหำชน)	/	ธนำคำรพำณิชย์

 ปี 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	อักษร	เอ็ดดูเคชั่น	จ�ำกัด	(มหำชน)	/	แบบสื่อกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบต่ำงๆ
 ปี 2558 - ก.ค. 2559	 กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	สิงห์	เอสเตท	จ�ำกัด	(มหำชน)	/	อสังหำริมทรัพย์

• บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
 ปี 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เซ้ำท์พอว์	บิสซิเนส	จ�ำกัด
 ปี 2556 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยกำร	หลักสูตรพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิงธุรกิจ	มหำวิทยำลัยศรีปทุม
 ส.ค. 2556 - ปี 2559	 กรรมกำร	บริษัท	เอส	เอฟ	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256268 

นำยผดุงเดช อินทรลักษณ์ (อำยุ 65 ปี)
ต�ำแหน่ง :  กรรมกำร	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

ประเภทกรรมกำร : กรรมกำรอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร : 2	ปี	5	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	26	กรกฎำคม	2560)									

สัญชำติ :	ไทย		

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :
•	 Postgraduate	Diploma	(Development	Economics),	North	London,	Polytechnic,	UK
•	 ปริญญำตรี	B.A.	(Economics),	Chulalongkorn	University

กำรอบรม / สัมมนำ โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	รุ่นที่	103	/	2013	(ปี	2556)

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ :
•	 หลักสูตร	SCG	Management	Development	Program	(Wharton	Business	School)
•	 หลักสูตร	National	Defence	College	(วปอ.2548)
•	 หลักสูตร	Corporate	Finance	Certificate,	INSEAD,	France.
•	 หลักสูตร	ผู้บริหำรระดับสูง	สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	18	(ปี	2557)	โดยสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	(วตท.)

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) :	ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร :	ไม่มี	

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง : 

• บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
 ปี 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ	กรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	บริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
 ปี 2556 - ปี 2558	 กรรมกำรอิสระ	กรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	บริษัท	สำยกำรบินนกแอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)

• บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	และกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	อำคเนย์ประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)	/	ธุรกิจประกันภัย
 ปี 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	บริษัท	อำคเนย์ประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)	/	ธุรกิจประกันภัย
 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	และกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	อำคเนย์ประกันชีวิต	จ�ำกัด	(มหำชน)	/	ธุรกิจประกันชีวิต
 ปี 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	บริษัท	อำคเนย์ประกันชีวิต	จ�ำกัด	(มหำชน)	/	ธุรกิจประกันชีวิต
 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	และกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	อำคเนย์แคปปิตอล	จ�ำกัด	/	ธุรกิจ	leasing
 ปี 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	บริษัท	อำคเนย์แคปปิตอล	จ�ำกัด	/	ธุรกิจ	leasing
 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	ธนำคำรเอเอ็นแซด	(ไทย)	จ�ำกัด	(มหำชน)	/	สถำบันกำรเงิน
 ปี 2557 - ปี 2558	 กรรมกำร	บริษัท	นกมั่งคั่ง	จ�ำกัด	/	ธุรกิจสำยกำรบิน
 ปี 2557 - ปี 2558	 กรรมกำรอิสระ	กรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง	บริษัท	วุฒศัิกดิ	์คลนิกิ	อนิเตอร์กรุ๊ป	จ�ำกัด	/	
	 	 	 	 ธุรกิจเสรมิควำมงำม



69 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562

นำงสำวกัลณิกำร์ ตริยำงกูรศรี (อำยุ 53 ปี)
ต�ำแหน่ง :		กรรมกำร	และกรรมกำรตรวจสอบ

ประเภทกรรมกำร :	กรรมกำรอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร : 6	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)

สัญชำติ : ไทย

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :
•	 ปริญญำโท	สำขำกำรเงินระหว่ำงประเทศ,	American	Graduate	School	of	International	Management,	USA.
•	 ปริญญำตรี	พำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี	สำขำกำรเงิน	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

กำรอบรม / สัมมนำ โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร	Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee	(RNG)	รุ่นที่	7/2015	(ปี	2558)
•	 หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นที่	45	/	2013	(ปี	2556)	
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	133/2010	(ปี	2553)

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) : 0.02

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร: ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

• บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :	ไม่มี

• บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
 ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน 	 ปรึกษำด้ำนกำรก�ำกับ	ตรวจสอบ	หรือติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติตำมกฎกระทรวงกำรตรวจสอบ	 เพื่อทรำบ 
	 	 	 	 ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้ำ	ส�ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน	/	หน่วยงำนรำชกำร

 ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	 อนุกรรมกำรด้ำนกำรก�ำกับและตรวจสอบ	ส�ำนักงำนปัองกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน/หน่วยงำนรำชกำร
 ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมกำร	บริษัท	เอ	เอช	จี	พำร์ทเนอร์	จ�ำกัด	/	ธุรกิจดูแลสุขภำพ
 ปี 2555 - ปัจจุบัน	 	 กรรมกำร	บริษัท	สวนสุขภำพอรุณ	จ�ำกัด	/	ธุรกิจคลินิกดูแลสุขภำพ
 ปี 2548 - ปัจจุบัน	 	 กรรมกำร	บริษัท	อรุโณเทล	จ�ำกัด	/	ธุรกิจโรงแรมและร้ำนอำหำร
 ธ.ค. 2555 - พ.ย. 2559	 กรรมกำรอิสระ	ธนำคำรไทยเครดิตเพื่อรำยย่อย	จ�ำกัด	(มหำชน)
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นำยสุรัตน์ ประลองศิลป์ (อำยุ 49 ปี)
ต�ำแหน่ง :		กรรมกำร	และกรรมกำรตรวจสอบ

ประเภทกรรมกำร : กรรมกำรอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร : 6	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)									

สัญชำติ :	ไทย		

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญำโท		M.A	in	Finance	and	Investment,	University	of		Exeter
•	 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจ	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์		
•	 ปริญญำตรี		วิศวกรรมศำสตร์	สำขำวิชำวิศวกรรมอุตสำหกำร	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

กำรอบรม / สัมมนำ โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	259	/	2018	(ปี	2561)
•	 หลักสูตร	Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที่	14	/	2014	(ปี	2557)
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	106	/	2013	(ปี	2556)

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ :
•	 Strategic	Chief	Financial	Officer	รุ่นที่	9	/	2019	(ปี	2562)	โดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 Executive	Development	Program	รุ่นที่	4/2009	(ปี	2552)	โดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562): ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร: ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

• บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
 มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมกำรและรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	 (กำรเงิน)	บริษัท	 กุลธรเคอร์บี้	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 /	ผลิตและจ�ำหน่ำยมอเตอร ์
	 	 	 	 คอมเพรสเซอร์	แบบลูกสูบ

 ก.ย. 2558 - มิ.ย 2560	 กรรมกำร	และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	บริษัท	บำงปะกง	เทอร์มินอล	จ�ำกัด	(มหำชน)	/	ด�ำเนินกิจกำรบริหำรท่ำเรือและ 
	 	 	 	 ขนส่งสินค้ำ

 ส.ค. 2557 - ส.ค. 2558	 กรรมกำร	 และกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	บำงปะกง	 เทอร์มินอล	จ�ำกัด	 (มหำชน)	 /	ด�ำเนินกิจกำรบริหำรท่ำเรือและ 
	 	 	 	 ขนส่งสินค้ำ

• บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน		 กรรมกำร	บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ำกัด
 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน		 กรรมกำร	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟำน์ดรี่	จ�ำกัด
 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน		 กรรมกำร	บริษัท	กุลธรแมททีเรียลแอนด์คอนโทรลส์	จ�ำกัด
 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน		 กรรมกำร	บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ำกัด
 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน		 กรรมกำร	บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ำกัด
 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน		 กรรมกำร	บริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนำ	จ�ำกัด
 ม.ค. 2558 - ส.ค. 2558	 รองประธำนอำวุโส	กำรตลำดและซัพพลำยเชน	บริษัท	อิตัลไทย	อุตสำหกรรม	จ�ำกัด
 ม.ค. 2556 - ธ.ค. 2557	 ผู้อ�ำนวยกำร	-	กำรบริหำรจัดกำรซัพพลำยเชน	บริษัท	อิตัลไทย	อุตสำหกรรม	จ�ำกัด
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ประวัติเลขำนุกำรบริษัท
นำงสำวสุธำทิพย์ จันทรังษี (อำยุ 41 ปี)  

ต�ำแหน่ง :   เลขำนุกำรบริษัท	เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท	เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 
	 	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร	และผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน	-	New	Business	Partnership

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :
•	 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจ	สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์

•	 ปริญญำตรี	คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี	สำขำกำรเงินกำรธนำคำร	(เกียรตินิยมอันดับ	2)	

	 มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์	

กำรอบรม / สัมมนำ โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) :

•	 หลักสูตร	Company	Secretary	Program	ปี	2562

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)  (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) : 0.002

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร: ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

• บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
 ปี 2557 - 2560	 ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน	บริษัท	เคมีแมน	จ�ำกัด	(มหำชน)

 ปี 2550 - 2553	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยสหบรรษัทธนกิจ	บมจ.	ธนำคำรกสิกรไทย	

• บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
 ปี 2554 - 2557	 Treasurer	&	Corporate	Planning	Team	Lead	บริษัท	ซียูอีแอล	จ�ำกัด
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 บริษัทก�ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดของบริษัท

	 คณะกรรมกำรบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 เป็น 
ผู้แต่งตั้งกรรมกำรอิสระ	 เข้ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัท	 ทั้งนี้	 บริษัทมี 
นโยบำยแต่งต้ังกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ	1	 ใน	3	 ของกรรมกำรท้ังคณะ 
และมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	3	คน	

	 หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระอิงตำมหลักเกณฑ์
กำรคัดเลือกกรรมกำรบริษัท	 โดยคุณสมบัติของผู้ท่ีจะมำท�ำหน้ำที่เป็น
กรรมกำรอสิระ	พจิำรณำจำกคุณสมบติัและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำร
ตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย ์
และตลำดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกำศ	 ข ้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบ 
ทีเ่ก่ียวข้อง	โดยกรรมกำรอสิระจะมีคุณวฒุกิำรศึกษำ	ควำมเชีย่วชำญเฉพำะ 
ด้ำน	ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน	 และควำมเหมำะสมอื่นๆ	ประกอบกัน	 เพื่อ 
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งต้ังเป็นกรรมกำรของบริษัท
ต่อไป	 ทั้งนี้	 หำกมีกรรมกำรอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจำกต�ำแหน่งก่อน 
ครบวำระ	คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งต้ังกรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติ
ตำมที่ก�ำหนดข้ำงต้นเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งแทน	 โดยกรรมกำรอิสระที่เข้ำ 
เป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู ่ของ
กรรมกำรอิสระที่ตนแทน

	 ทัง้นี	้คณะกรรมกำรบริษทัได้ก�ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระ	
ดังนี้

1.	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ	1	ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท	
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจ
ควบคุมของบริษัท	ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน	ลูกจ้ำง	พนักงำน	
ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ�ำ	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	บริษัท
ย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือของ
ผูม้อี�ำนำจควบคุมของบริษทั	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปีก่อนเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ

3.	ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต	หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย	
ในลักษณะที่เป็นบิดำ	มำรดำ	 คู่สมรส	พี่น้อง	 และบุตร	รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตร	ของผู้บริหำร	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือบุคคล
ที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	
หรือบริษัทย่อย	

4.		 ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัท
ย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	ใน
ลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน	
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ 
ผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัท
ร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	 เว้นแต่จะได ้
พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปีก่อนวันได้รับแต่ง
ตั้งให้เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ

5.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษทั
ร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	 	 และไม่เป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงำนสอบบัญชี		
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่	 	 เว้นแต่จะได้พ้น
จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้ง
ให้เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ

6.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ	ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำร
เป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน	 ซึ่งได้รับค่ำบริกำร
เกินกว่ำ	2	ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท		บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่	หรือผูม้อี�ำนำจควบคุมของบริษทั		และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่
มนียั	ผูมี้อ�ำนำจควบคุม	หรือหุน้ส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวชิำชพีนัน้ด้วย		 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	 2	ปีก่อน
วันได้รับแต่งตั้งให้เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ

7.		 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำร 
ของบริษัท	ผูถื้อหุน้รำยใหญ่	หรือผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับผูถื้อหุน้ 
รำยใหญ่ของบริษัท

8.		 ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัย
กับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย	หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำง
หุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน	ลูกจ้ำง	พนักงำน 
ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ�ำ	 หรือถือหุ้นเกินร้อยละ	1	ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	 	 ซึ่งประกอบกิจกำรที่มี 
สภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย

9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับ 
กำรด�ำเนินงำนของบริษัทรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 
หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจ
ควบคุมของบริษัท	 เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว 
ไม่น้อยกว่ำ	 2	 ปีก่อนวันได้รับแต่งต้ังให้เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร
ตรวจสอบ
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กำรก�ำกับดูแลกิจกำร

1. นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
	 บรษัิทให้ควำมส�ำคญัต่อระบบกำรบรหิำรจัดกำรทีมี่ประสทิธิภำพ	
โปร่งใส	 และสำมำรถตรวจสอบได้	 ซึ่งจะท�ำให้เกิดควำมเชื่อมั่นกับทุกฝ่ำย
ที่เก่ียวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีควำมเจริญเติบโตอย่ำงย่ังยืน	 ภำยใต้ 
กำรด�ำเนินงำนอย่ำงมีจรรยำบรรณและเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง	
บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี	 เพื่อยกระดับ 
กำรด�ำเนนิกำรทีม่อียู่แล้ว	ให้มคีวำมเป็นระบบมำตรฐำนทีช่ดัเจน	และกระจำย
กำรปฏิบัติไปสู่พนักงำนของบริษัททุกระดับชั้น	อันเป็นกำรเสริมสร้ำงให้
เกิดวัฒนธรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงแท้จริง	ซึ่งบริษัทได้รับเอำแนวทำง 
ดังกล ่ำวมำจำกหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) โดยคณะกรรมกำร
บริษัทรับทรำบหลักปฏิบัติ ตำม CG Code และตระหนักถึงบทบำทหน้ำที่ 
ในฐำนะผู้น�ำ (Governing Body) ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำง
ย่ังยืน และได้ประเมินกำรปฏิบัติตำม CG Code ในภำพรวมแล้ว โดยพิจำรณำ 
จำกผลประเมินท่ี ได ้มอบหมำยให ้ฝ ่ำยจัดกำรเป ็นผู ้ประเมินและอธิบำย 
เบ้ืองต้น ท้ังน้ี ในปี 2562 บริษัทยังคงต้ังใจและมุ่งม่ันที่จะถือปฏิบัติตำม CG  
Code นี้ให้มำกที่สุดเท่ำที่จะสำมำรถปฏิบัติได้ โดยแนวทำงกำรประเมินทั้งหมด
ยังคงครอบคลุมหลักกำร	5	หมวด	เป็นแนวทำงปฏิบัติดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

	 บริษัทตระหนักและให้ควำมส�ำคัญในสิทธิพ้ืนฐำนต่ำงๆ	 ของ 
ผู้ถือหุ้น	 ทั้งในฐำนะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐำนะเจ้ำของบริษัท	 
เช่น	สิทธิในกำรซื้อ	 ขำย	 โอน	หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่สิทธิในกำรที่จะได้รับ
ส่วนแบ่งผลก�ำไรจำกบริษทั	สทิธใินกำรได้รบัข้อมูลของบรษัิทอย่ำงเพยีงพอ 
สิทธิต่ำงๆ	 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น	สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น	สิทธิใน 
กำรร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท	 เช่น	 กำรจัดสรรเงินปันผล	 
กำรแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมกำร	 กำรแต่งต้ังผู้สอบบัญชี	 กำรอนุมัติ
ธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทำงในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	 กำร 
แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ	ข้อบังคับของบริษัท	เป็นต้น	

	 นอกเหนือจำกสิทธิพื้นฐำนต่ำงๆ	ข้ำงต้นแล้ว	บริษัทยังได้ด�ำเนิน
กำรในเรื่องต่ำงๆ	ที่เป็นกำรส่งเสริม	 และอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น	ดังนี้

1.	 บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบกำรประชุม
ตำมวำระต่ำงๆ	 ให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบล่วงหน้ำตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	 
ซึง่บริษทัจะจัดท�ำหนังสือนดัประชมุโดยระบสุถำนที	่วัน	เวลำ	ระเบยีบวำระ
กำรประชุม	 และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม	 โดยในแต่ละวำระกำรประชุม
จะมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบ	 และโฆษณำค�ำบอกกล่ำว
นัดประชุมในหนังสือพิมพ์ ไม่น้อยกว่ำ	 3	 วันก่อนวันประชุม	 โดยจะ 
ต้องโฆษณำเป็นระยะเวลำ	 3	 วันติดต่อกัน	 ทั้งนี้	 บริษัทจะเผยแพร ่
ข้อมูลหนังสือนัดประชุมผ่ำนทำง	Website	ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้
มีเวลำในกำรศึกษำข้อมูลเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุม

2.	 บริษัทสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ ้นทุกกลุ ่มรวมทั้งผู ้ถือหุ ้นสถำบัน	 คณะ
กรรมกำรบริษัท	ผู้บริหำรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งผู้สอบบัญชี	
เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงพร้อมเพรียงกัน	

3.	 ในกรณีทีผู่ถื้อหุน้ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง	บริษทัเปิดโอกำส
ให้ผูถื้อหุน้สำมำรถมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระหรือบคุคลใดๆ	เข้ำร่วม
ประชมุแทนตนได้	โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบทีผู่ถื้อหุน้ก�ำหนดทศิทำง
กำรลงคะแนนเสียงได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

4.	 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ ้น	 สำมำรถส่งควำมเห็น	 ข้อเสนอแนะ	 
ข้อซักถำมได้ล่วงหน้ำก่อนวันประชุม

5.	 ในกำรประชมุ	บริษัทเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุน้มสิีทธิอย่ำงเท่ำเทยีมกันในกำร
แสดงควำมคิดเหน็	ข้อเสนอแนะ	หรือต้ังค�ำถำมในวำระต่ำงๆ	อย่ำงอสิระ	
ก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ	ทัง้นี	้ในกำรประชมุผูถื้อหุน้จะมกีรรมกำรและ
ผู้บริหำรที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมประชุมเพ่ือตอบค�ำถำมในที่ประชุม	รวมทั้ง
จะมีกำรบันทึกประเด็นซักถำมและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรำยงำนกำร
ประชุม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้

6.	 บริษัทส่งเสริมให้มีกำรน�ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 เช่น	
ระบบกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น	กำรนับคะแนนเสียงและแสดงผล	 เป็นต้น	
เพื่อให้กำรประชุมด�ำเนินไปอย่ำงรวดเร็ว	ถูกต้อง	และแม่นย�ำ

7.		 ในกำรประชุมเพ่ือเลือกต้ังกรรมกำร	 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ ้น
สำมำรถลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมกำรได้ทีละคน	ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิ
ทีจ่ะเลอืกผูแ้ทนทีเ่หน็ว่ำมคุีณสมบติัเหมำะสมเข้ำมำท�ำหน้ำทีก่รรมกำร
เพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ของตนเอง	ซึ่งจะท�ำให้เกิดควำมหลำกหลำย
และเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่ำงแท้จริง

8.	 บริษัทส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบกำรนับ
คะแนนเสียงในที่ประชุมและเปิดเผยให้ที่ประชุมรับทรำบพร้อมบันทึกไว้
ในรำยงำนกำรประชุมทุกวำระ

9.	 ในกำรประชุมวำระที่ส�ำคัญ	 เช่น	กำรท�ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน	กำรได้
มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน	 เป็นต้น	บริษัทเห็นควรให้มีกำรใช้บัตร 
ลงคะแนนเพ่ือควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีท่ีมีข้อโต้แย้ง 
ภำยหลังกำรประชุมเสร็จสิ้น

10.	ภำยหลังกำรประชุมแล้วเสร็จ	บริษัทจะจัดท�ำรำยงำนกำรประชุม	 โดย 
ให้บันทึกข้อมูลต้ังแต่ขั้นตอนกำรลงคะแนน	 วิธีกำรแสดงผลคะแนน
ให้ที่ประชุมรับทรำบก่อนด�ำเนินกำรประชุม	 ผลคะแนนแต่ละวำระ	 
รำยชื่อกรรมกำรที่เข ้ำร่วมและไม่เข้ำร่วมประชุม	 รวมทั้งประเด็น
ส�ำคัญท่ีผู้ถือหุ้นได้ซักถำมต่อท่ีประชุม	อย่ำงถูกต้องครบถ้วน	 เพื่อให ้
ผูถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได้		และเผยแพร่รำยงำนกำรประชมุผ่ำนทำง	
Website	ของบริษัท
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable 
Treatment of Shareholders)

	 บริษัทมีนโยบำยในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยทุกกลุ่มอย่ำง 
เท่ำเทียมกัน	 ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือรำยย่อย	ผู้ถือหุ้นที่เป็น 
ผู้บริหำร	หรือไม่เป็นผู้บริหำร	หรือผู้ถือหุ้นชำวต่ำงชำติ	 บริษัทส่งเสริม
ให้มีกำรจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	 และเผย
แพร่ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมทำง	Website	 ของบริษัท	 รวมทั้งเปิดโอกำส 
ให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้มีส่วนร่วมโดยกำรเสนอเรื่องที่เห็นว่ำส�ำคัญและควร
บรรจุเป็นวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทและเสนอชื่อ 
บุคคลที่มีควำมรู ้	 ควำมสำมำรถและคุณสมบัติที่เหมำะสมเพื่อรับกำร 
พิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำก่อนกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น	 
เพ่ือคณะกรรมกำรบริษัทจะได้พิจำรณำกลั่นกรองและเตรียมควำมพร้อม	 
เพื่อน�ำวำระที่ผู ้ถือหุ ้นเสนอมำนั้นก�ำหนดเป็นวำระกำรประชุมสำมัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทต่อไป

	 คุณสมบัติของผู ้ถือหุ ้นที่จะเสนอระเบียบวำระกำรประชุมดัง
กล่ำวข้ำงต้น	 เป็นไปตำมที่ก�ำหนดในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	 มำตรำ	89/28	ซึ่งก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลำย
คนซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละห้ำของ
จ�ำนวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท	มสีทิธทิ�ำหนงัสอืเสนอเร่ืองทีจ่ะขอให้ 
คณะกรรมกำรบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผู ้ถือหุ ้นดังกล่ำวข้ำงต้นได ้
โดยผู้ถือหุ้นต้องระบุวัตถุประสงค์	 และรำยละเอียดของเร่ืองที่เสนอ	พร้อม 
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ประกอบกำรพิจำรณำ	ส�ำหรับกำรเสนอชื่อบุคคล
เพ่ือเข้ำรับกำรพิจำรณำคัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัท	 ต้องระบุรำย
ละเอียดของบุคคลนั้นๆ	และรำยละเอียดอื่นๆ	ที่เป็นประโยชน์	รวมทั้งกำรให้ 
ควำมยินยอมของบุคคลดังกล่ำว	 โดยบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอชื่อให้เข้ำ
รับกำรพิจำรณำเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท	 ต้องมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 พระรำชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ตลอดจนระเบียบของส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	คณะกรรมกำรก�ำกับ
ตลำดทุน	ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และข้อบังคับของบริษัท	 รวม
ทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆ	ตำมที่บริษัทก�ำหนด	 ได้แก่	 มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ที่สำมำรถเอื้อประโยชน์และเหมำะสมกับ
ลักษณะธุรกิจของบริษัท	มีประวัติกำรท�ำงำนท่ีด	ี มีควำมเป็นอิสระ	ปฏิบัติ
หน้ำที่กรรมกำรด้วยควำมซื่อสัตย์	 มีคุณธรรม	 จริยธรรม	 และสำมำรถ 
เข้ำประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงสม�่ำเสมอ	เป็นต้น

	 ทั้งนี้	ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะเสนอวำระในกำรประชุมผู้ถือหุ้น
หรือกำรเสนอบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำคัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัท
ดังกล่ำวข้ำงต้น	ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำเสนอรำยละเอียดให้แก่บริษัทล่วงหน้ำ
ตำมระยะเวลำทีบ่รษัิทก�ำหนด	เพือ่ให้คณะกรรมกำรบริษทัได้พจิำรณำกลัน่
กรองและบรรจเุป็นวำระในกำรประชมุผูถื้อหุน้	รวมท้ังเพือ่ให้บรษัิทได้เผยแพร่
หนังสือเชิญและเอกสำรประกอบวำระให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำก่อนวันประชุม 
โดยพร้อมเพรียงกัน

	 อย่ำงไรก็ตำม	บรษัิทขอสงวนสิทธิท์ีจ่ะปฏิเสธกำรน�ำเรือ่งเข้ำบรรจุ
เป็นวำระกำรประชุม	 ในกรณีดังต่อไปนี้	 ได้แก่	 เร่ืองที่เก่ียวกับกำรด�ำเนิน

ธรุกจิปกติของบรษัิท	โดยทีข้่อเทจ็จริงมไิด้แสดงถึงเหตุอนัควรสงสยัเก่ียวกับ 
ควำมไม่ปกติในเร่ืองดังกล่ำว	 เรื่องที่อยู่นอกเหนืออ�ำนำจที่บริษัทจะด�ำเนิน
กำรได้	 เรื่องซึ่งตำมปกติกฎหมำยก�ำหนดให้ต้องได้รับกำรพิจำรณำจำก 
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้และบริษัทได้ด�ำเนนิกำรก�ำหนดเป็นวำระกำรประชมุทกุครัง้	
เร่ืองที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 เร่ืองที่ขัดกับกฎหมำย	
ประกำศ	ข้อบังคับ	กฎและระเบียบต่ำงๆ	ของหน่วยรำชกำรหรือหน่วยงำน 
ที่ก�ำกับดูแลบริษัท	 เร่ืองที่ขัดกับวัตถุประสงค์	 ข้อบังคับ	มติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น	 และหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท	 เรื่องที่ผู้ถือหุ้นให้ข้อมูล 
ไม่ครบถ้วน	 หรือไม่ถูกต้อง	 หรือกรณีบริษัทต้องกำรข้อมูลเพิ่มเติมแล้ว	 
ไม่สำมำรถติดต่อกับผู ้ถือหุ ้นที่ เสนอได้	 เรื่องที่ผู ้ ถือหุ ้นได้เคยเสนอ 
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำในรอบ	 12	 เดือนที่ผ่ำนมำ	 และได้รับ 
มติสนับสนุนด้วยเสียงที่น้อยกว่ำร้อยละ	 10	 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียง
ท้ังหมด	 โดยท่ีข้อเท็จจริงยังไม่ได้เปล่ียนแปลงอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	ตลอดจน
เร่ืองท่ีบริษัทได้ด�ำเนินกำรแล้ว	 และเร่ืองท่ีซ�้ำกับเร่ืองท่ีได้เสนอมำก่อนแล้ว	
เป็นต้น	 รวมทั้งในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่ได้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด	 
โดยบริษัทจะด�ำเนินกำรแจ้งเร่ืองดังกล่ำวให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนทำงช่อง
ทำงกำรเผยแพร่ข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และwebsite	
ของบริษัท	

	 ข้อเสนอที่จะได้รับกำรบรรจุเป็นวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	
และ/หรอืรำยชือ่บคุคลใดทีจ่ะได้รบักำรเสนอชือ่คัดเลอืกเป็นกรรมกำรบรษิทั
นั้น	กรรมกำรอิสระจะพิจำรณำกลั่นกรองและน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพ่ือพิจำรณำและสรุปให้ควำมเห็นเพ่ือบรรจุเป็นวำระกำรประชุม	 
โดยให้ถือว่ำควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทถือเป็นที่สุด

	 ในกำรด�ำเนินกำรประชุมแต่ละคร้ัง	บริษัทจะให้โอกำสแก่ผู้ถือหุ้น
อย่ำงเท่ำเทียมกันทุกรำย	โดยก่อนเริ่มกำรประชุม	ประธำนที่ประชุมจะชี้แจง
กำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน	 วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติ
ในแต่ละวำระ	 	 และยังเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมประชุมทุกรำยแสดงควำมคิด
เห็น	 ข้อเสนอแนะ	 ซักถำมในแต่ละวำระโดยใช้เวลำอย่ำงเหมำะสมเพียงพอ	
โดยประธำนฯ	จะด�ำเนินกำรประชุมตำมล�ำดับวำระกำรประชุม	ทั้งนี้	บริษัท 
จะไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรศึกษำสำรสนเทศของบริษัทที่ต้อง
เปิดเผยตำมข้อก�ำหนดต่ำงๆ	 และกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	 เช่น	บริษัท 
มีนโยบำยที่จะไม่เพ่ิมวำระกำรประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
ทรำบล่วงหน้ำ	 เพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้นได้มีโอกำสศึกษำข้อมูลประกอบวำระ 
กำรประชุมก่อนตัดสินใจ	เป็นต้น

	 บริษัทมีกำรก�ำกับดูแลกำรใช ้ข ้อมูลภำยในอย่ำงเคร่งครัด	 
เพื่อป้องกันกำรหำประโยชน์จำกข้อมูลภำยในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำง 
มิชอบ	(Abusive	self-dealing)	เพื่อให้เกิดควำมยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุรำย	โดยบรษิทัได้ก�ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรกัษำข้อมลูภำยในของบริษัท	
และแนวทำงป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในแสวงหำประโยชน์ส่วนตนเป็นค�ำสั่ง 
ที่เป็นลำยลักษณ์อักษร	รวมทั้งก�ำหนดให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำน 
จะต้องไม่ท�ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ควำมลับ	 และ/หรือ 
ข้อมูลภำยใน	 และ/หรือเข้ำท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ควำมลับ	 และ/หรือ
ข้อมูลภำยในของบริษัทหรือบริษัทที่เก่ียวข้อง	 อันก่อให้เกิดควำมเสียหำย
ต่อบริษัทไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	นอกจำกนี้	กรรมกำร ผู้บริหำร
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และพนักงำนที่อยู่ ในหน่วยงำนที่ ได้รับข้อมูลภำยในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูล
ดังกล่ำวก่อนเปิดเผยสู่สำธำรณชน และห้ำมบุคคลที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภำยใน
ท�ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ  
ไม่ว่ำจะเป็นกำรซ้ือขำยโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม (เช่น Nominee ผ่ำนกองทุน 
ส่วนบุคคล) ภำยใน 1 เดือน ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและ 
งบกำรเงินประจ�ำปีสู่สำธำรณชน

	 บริษัทได้ก�ำหนดโทษทำงวินัยส�ำหรับผู ้แสวงหำผลประโยชน  ์
จำกกำรน�ำข้อมลูภำยในของบริษัทไปใช้	หรอืน�ำไปเปิดเผยจนอำจท�ำให้บริษัท 
ได้รับควำมเสียหำย	 โดยพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี	 ได้แก่	 กำร 
ตักเตือนด้วยวำจำ	 กำรตักเตือนเป็นหนังสือ	 กำรภำคทัณฑ์ตลอดจน 
กำรเลิกจ้ำง	พ้นสภำพกำรเป็นพนักงำนด้วยเหตุไล่ออก	ปลดออก	หรือ 
ให้ออก	แล้วแต่กรณี	เป็นต้น

	 บริษัทได้ให้ข ้อมูลแก่กรรมกำร	 และผู ้บริหำรเก่ียวกับหน้ำท่ี 
ที่ต้องรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท	 และบทก�ำหนดโทษตำม 
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 พ.ศ.2535	 และตำม 
ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และในกรณีที่กรรมกำร	
หรือผู้บริหำรมีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท	 ต้องรำยงำนกำรถือ 
หลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง	คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะตำม 
มำตรำ	 59	 แห ่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย	์ 
พ.ศ.	 2535	 ภำยใน	 3	 วันท�ำกำรให้ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ทรำบเพื่อเผยแพร่ต่อสำธำรณะต่อไป	 
รวมทั้งก�ำหนดให้กรรมกำรจัดส่งส�ำเนำรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย ์
ของบริษัท	 (แบบ	 59-2)	 ต่อเลขำนุกำรบริษัททุกคร้ังที่ มีกำรจัดส่ง 
รำยงำนต่อส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์	 
เพ่ือรวบรวมรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชมุคณะกรรมกำร 
แต่ละครั้งหำกมีกำรเปลี่ยนแปลง	

	 นอกจำกนี้	 บริษัทได้ยึดหลักกำรในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำง
เท่ำเทียมกัน	 และได้ก�ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรเรื่องกำรมีส่วนได้เสียอย่ำง
โปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้โดยเฉพำะ	 ในกรณีที่บริษัทมีกำรท�ำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกันกับกรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วน
เก่ียวข้องกระบวนกำรตดัสินใจในกำรพจิำรณำธุรกรรมดงักล่ำว	ต้องได้รับ 
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 และได ้รับอนุมัติจำก 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 โดยกรรมกำรซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะ 
ไม่มีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน และในกรณีที่รำยกำรเกี่ยวโยงกัน 
ดังกล ่ำวเข ้ำข ่ำยจะต ้องเป ิดเผยข ้อมูลหรือข ้ออนุมัติจำกผู ้ถือหุ ้นตำม 
ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ บริษัทจะเปิดเผยรำยละเอียดและเหตุผล
ของกำรท�ำรำยกำรให้ผู ้ถือหุ ้นทรำบก่อนที่จะท�ำรำยกำร โดยต้องเปิดเผย
ข้อมูลดังต่อไปนี้ ให้ผู ้ถือหุ ้นทรำบอย่ำงชัดเจน (1) ช่ือและ ควำมสัมพันธ์
ของบุคคลที่ เ ก่ียวโยงกัน (2) นโยบำยกำรก�ำหนดรำคำ (3) มูลค่ำรวม 
ของรำยกำร (4) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรเกี่ยวกับรำยกำรดังกล่ำวและข้อมูล
อื่นๆที่ส�ำคัญและเกี่ยวข้องกับกำรท�ำรำยกำร

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

	 บริษัทได้ให้ควำมส�ำคัญต่อสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม	 
ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน	 ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	ผู้บริหำรและพนักงำนของ
บริษัท	หรือผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก	 เช่น	 เจ้ำหนี้	ลูกค้ำ	คู่ค้ำ	คู่แข่ง	ภำครัฐ	
สงัคม	และชมุชน	เป็นต้น	โดยบรษิทัตระหนกัดว่ีำกำรสนบัสนนุและข้อคิดเหน็ 
จำกผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในกำรด�ำเนนิงำนและกำรพฒันำ
ธุรกิจของบริษัท	 ดังนั้น	 บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดที่
เก่ียวข้องเพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่ำวได้รับกำรดูแลเป็นอย่ำงดี	 
นอกจำกนี้	 ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได ้
เสียทุกฝ่ำย	ตำมแนวทำงดังต่อไปนี้

 ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน	
รักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 และไม่กระท�ำกำรใดๆ	 อันเป็นกำรละเมิด 
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งเคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรรับ
ทรำบข้อมลูของบรษิทั	โดยจะเปิดเผยข้อมลูเพือ่ใช้ในกำรประเมนิกำรบริหำร
งำนของบริษัท	 และข้อมูลของผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงินของ 
บริษัทอย่ำงถูกต้องและเชื่อถือได้	 ตลอดจนจะสร้ำงควำมเจริญเติบโต	 
เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มต่อกิจกำร	และประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยำว

 ลูกค้ำ : บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติต่อลูกค้ำอย่ำงซื่อสัตย์และ
ยุติธรรม	 มุ่งม่ันสร้ำงควำมพึงพอใจ	 และควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำ	 เอำใจใส่
และรับผดิชอบต่อลกูค้ำ	โดยลกูค้ำจะต้องได้รับสนิค้ำ/บริกำรทีด่	ีมคุีณภำพ	 
ควำมปลอดภัย	 ในระดับรำคำที่เหมำะสม	 และเป็นไปตำมมำตรฐำนที่ได้
ก�ำหนดไว้	รวมทัง้ปฏิบติัตำมเงือ่นไขและข้อตกลงทีม่ต่ีอลกูค้ำอย่ำงเคร่งครัด 
มีกำรพัฒนำยกระดับมำตรฐำนสินค้ำและบริกำรให้สูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	
รักษำสัมพันธภำพที่ดี	 และย่ังยืนกับลูกค้ำอย่ำงจริงจัง	 และสม�่ำเสมอ	 
รวมถึงไม่น�ำข้อมูลของลูกค้ำมำใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง

 คู่ค้ำและเจ้ำหน้ี : บริษัทตระหนักถึงควำมเสมอภำค	 เป็นธรรม	 
ไม ่เอำรัดเอำเปรียบ	 และมีควำมซื่อสัตย์ ในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 รักษำ 
ผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้ำและเจ้ำหนี้	 และมีจรรยำบรรณในกำรด�ำเนิน
ธุรกิจ	ไม่เรียก	ไม่รับ	หรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ	ที่ไม่สุจริตในกำรค้ำกับคู่ค้ำ	 
บริษัทมีคู ่มืออ�ำนำจด�ำเนินกำรเพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ตำมวงเงิน	 เพ่ือให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ำมำกขึ้น	 
และบริษัทมีกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขและข้อก�ำหนดต่ำงๆ	ที่ระบุไว้ในสัญญำ
หรือข้อตกลงต่ำงๆ	ที่บริษัทได้ท�ำกับคู่สัญญำ	รวมทั้งเจ้ำหนี้อย่ำงถูกต้อง	
ครบถ้วน

 คู่แข่ง :	 บริษัทต้ังมั่นที่จะแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงยุติธรรม	 โดย
ค�ำนึงถึงจริยธรรมในกำรประกอบกำรค้ำและกฎหมำยเก่ียวกับหลักปฏิบัติ
กำรแข่งขันทำงกำรค้ำ	 และยึดถือกติกำของกำรแข่งขันท่ีดีอย่ำงเสมอภำค
กัน	 ไม่ท�ำควำมตกลงใดๆกับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะในกำรลด 
หรือจ�ำกัดกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำ	รวมทัง้ไม่ท�ำลำยชือ่เสยีงของคู่แข่งทำงกำร
ค้ำด้วยกำรกล่ำวหำ	ให้ร้ำยป้ำยส	ีและโจมตีคู่แข่งโดยปรำศจำกมลูควำมจรงิ	
หรือมีกำรกระท�ำกำรใดๆ	ที่ไม่เป็นธรรมต่อกำรแข่งขัน

 ภำครัฐ : บริษัทได้ให้ควำมส�ำคัญกับควำมโปร่งใส	 และกำร
ด�ำเนินกำรท่ีถูกต้องตรงไปตรงมำในกำรติดต่อท�ำธุรกรรมกับเจ้ำหน้ำที	่ 



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256276 

หรือหน่วยงำนภำครัฐ	 เพื่อหลีกเลี่ยงกำรกระท�ำที่อำจจูงใจให้รัฐหรือ 
เจ้ำหน้ำทีข่องรฐัด�ำเนนิกำรทีไ่ม่ถูกต้องเหมำะสม	ทีอ่ำจส่งผลต่อกำรกระท�ำ
ที่ไม่เหมำะสม	และขัดแย้งต่อหลักกำรบริหำรจัดกำรที่ดี

 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม :	 บริษัทมีนโยบำยสนับสนุนและ 
ให้ควำมช่วยเหลือที่เหมำะสมกับสังคมและชุมชน	โดยเฉพำะที่อยู่รอบสถำน
ประกอบกำรของบริษัท	 ให้ควำมร่วมมือในกำรด�ำเนินกำรตำมมำตรฐำน
หรือข้อตกลงระดับสำกลในเร่ืองต่ำงๆ	 รวมท้ังควบคุมดูแลกระบวนกำร
ผลติ	เพือ่ช่วยป้องกันหรอืลดผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อม	ให้ควำมร่วมมอืใน 
กำรลดกำรเกิดขยะหรือของเสียทั้งจำกกระบวนกำรผลิตและกำรใช้งำน 
ทั่วไปด้วยวิธีที่ถูกต้อง	ตลอดจนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ	และกำร 
ใช้ทรัพยำกร	 อุปกรณ์	 หรือวัตถุดิบต่ำงๆ	 อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลมำกที่สุด

 กำรเปิดเผยกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและกำรจัดท�ำรำยงำนควำมรับผิด
ชอบต่อสังคม 

	 บริษัทได้เปิดเผยกิจกรรมและนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้บริษัทมีกำร
พัฒนำอย่ำงยัง่ยืนควบคู่กับควำมรับผดิชอบต่อสงัคม	และได้จัดท�ำรำยงำน
ไว้ในควำมรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว

 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์

	 ในฐำนะที่บริษัทเป็นเจ้ำของทรัพย์สินทำงปัญญำหลำยประเภท
จำกกำรประกอบธุรกิจของบริษัทตลอดระยะเวลำหลำยปีที่ผ ่ำนมำ	 
บริษัทจึงตระหนักและเล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญของงำนอันเกิดจำกกำร
สร้ำงสรรค์ด้วยควำมคิดและปัญญำ	ซึ่งถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ำอย่ำงหนึ่งที่
ผูส้ร้ำงสรรค์ควรจะเป็นเจ้ำของกรรมสิทธ์ิแต่เพียงผูเ้ดยีวในกำรใช้ประโยชน์	
และควรทีจ่ะได้รับควำมคุ้มครองไม่ให้ผูอ้ืน่น�ำทรพัย์สนิทำงปัญญำดงักล่ำว
ไปแสวงหำผลประโยชน์โดยมชิอบ	ดงันัน้	บรษิทัมีนโยบำยท่ีชดัเจนทีจ่ะปฏบิติั
ตำมกฎหมำยทีเ่ก่ียวข้องกับทรพัย์สินทำงปัญญำทกุประเภทอย่ำงเคร่งครดั	
ไม่ว่ำจะเป็น	ลิขสิทธิ์	เครื่องหมำยกำรค้ำ	หรือสิทธิบัตร	โดยบริษัทจะท�ำกำร
ตรวจสอบและขออนุญำตก่อนที่จะน�ำผลงำนหรือข้อมูลที่อำจจะเป็นสิทธิ
ของบุคคลภำยนอกมำใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท	 เพื่อให้ม่ันใจว่ำ 
จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้ใด	 ในขณะเดียวกันบริษัทได้มีกำร 
จัดอบรมให้ควำมรู้กับพนักงำนของบริษัทเก่ียวกับทรัพย์สินทำงปัญญำ
และโทษจำกกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ	อีกทั้งยังมีกำรสนับสนุน
และส่งเสริมให้พนักงำนใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรวิจัยพัฒนำคิดค้น
นวัตกรรมใหม่	โดยที่ไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่นด้วย

 ช่องทำงกำรติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย : บริษัทเปิดโอกำสให้ผู ้ม ี
ส่วนได้เสียสำมำรถติดต่อ	 เสนอควำมคิดเห็น	 ร้องเรียน	 และรำยงำนกำร 
กระท�ำที่	 ไม่ถูกต้อง	 และมีส่วนร่วมในกำรเสนอควำมคิดเห็นผ่ำนช่องทำง
ต่ำงๆ	ได้หลำยช่องทำง	ดังต่อไปนี้

พนักงำน
 บริษัทมีนโยบำยก�ำหนดให้พนักงำนสำมำรถร้องทุกข์หรือร้องเรียน

ผ่ำนผูบ้งัคบับญัชำโดยตรงซึง่อำจท�ำโดยวำจำหรอืบนัทกึข้อควำมก็ได้ 
ตำมควำมเหมำะสม

 จัดให้มีกล่องรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต้ังไว้ภำยในส�ำนักงำน 

และโรงงำน	ซึ่งดูแลโดยแผนกทรัพยำกรบุคคล	 โดยจะมีกำรเปิดกล่อง
เดือนละ	 1	ครั้ง	 เพื่อคัดกรองเร่ืองและผู้ที่เกี่ยวข้อง	 และน�ำเร่ืองเสนอ 
ต่อผูบ้รหิำรสำยงำนเพือ่พิจำรณำต่อไป	ทัง้นี	้ในกรณีทีเ่ป็นจดหมำยถึง	
CEO	จะน�ำจดหมำยส่งถึง	CEO	โดยตรงโดยไม่มีกำรเปิดผนึก

บุคคลทั่วไป
 แจ้งผ่ำนนักลงทุนสัมพันธ์	โทรศัพท์	:	02-319-4949	ต่อ	312
	 E-mail	:	ir@sappe.com	
 แจ้งผ่ำนเลขำนกุำรบริษัท	โทรศพัท์	:	02-319-4949	ต่อ	9709,	2503
	 E-mail	:	sutatip.ch@sappe.com,	sakares.su@sappe.com,
	 pimolmas.ch@sappe.com

	 ซึ่งข้อเสนอแนะต่ำงๆ	จะได้รับกำรรวบรวม	กลั่นกรอง	เพื่อรำยงำน 
ต่อผู้บริหำรระดับสูงและบริษัท	เพื่อหำแนวทำงแก้ปัญหำในล�ำดับต่อไป

หมวดท่ี 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and 
Transparency)

	 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่ม ี
ผลต่อกำรตัดสินใจของผู ้ลงทุนและผู ้มีส่วนได้เสียกับบริษัทเพ่ือให้มี
ข้อมูลท่ีมีควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	 ทันเวลำ	น่ำเชื่อถือ	 และโปร่งใส	 ท้ังกำร
รำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไป	ตำมหลักเกณฑ์ของส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลักทรัพย์	และตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย	 ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ	 ที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อรำคำ 
หลักทรัพย์ของบริษัท	 ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผู้ลงทุน	
และผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัท	 โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศ 
ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	 และสำธำรณชนผ่ำนช่องทำงและสื่อกำร
เผยแพร่ข้อมูลต่ำงๆ	ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และบน	website	
ของบริษัท	รวมถึงมีกำรจัดท�ำแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	
และรำยงำนประจ�ำปี

	 บริษัทก�ำหนดแนวปฏิบัติเพื่อกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเรื่องกำร 
รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทไว้ว่ำ	กรรมกำรหรือผู้บริหำร 
ที่มีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทต้องแจ้งข้อมูลเก่ียวกับกำรซ้ือขำยของตน  
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ต่อเลขำนุกำรบริษัทอย่ำงน้อย 1 
วันก่อนท�ำกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ และน�ำส่งเอกสำรกำรรำยงำนกำรถือครอง 
หลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภำยใน 3 วันท�ำกำรหลังกำรซื้อขำย 
ให้ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ทรำบเพื่อ 
เผยแพร่ต่อสำธำรณะต่อไป

	 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท		
และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี	 รวมทั้งกำรจัด
ท�ำค�ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร	 (Management	Discussion	
and	Analysis	หรือ	MD&A)	 งบกำรเงินดังกล่ำวจัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำน 
กำรบญัชทีีรั่บรองทัว่ไปในประเทศไทย	โดยเลือกใช้นโยบำยบญัชทีีเ่หมำะสม 
และถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ	 รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน
เพียงพอในงบกำรเงิน	 ซึ่งในกำรนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้สอบ
ทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน	 รวมถึง
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กำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	 
และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ

	 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนผู้สอบ
บัญชี	 และค่ำบริกำรอื่นที่ผู ้สอบบัญชีให้บริกำรด้วย	 รวมทั้งจะเปิดเผย 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง	 เพื่อสะท้อนถึงภำระหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของแต่ละท่ำน

	 ในส่วนของงำนด้ำนนักลงทุนสมัพันธ์น้ัน	บรษิทัมีส่วนงำนนกัลงทนุ
สมัพันธ์เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงนิของบรษิทัทีจ่�ำเป็น
และส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	และนักวิเครำะห์หลักทรัพย์	และหน่วยงำน
ก�ำกับดแูลทีเ่ก่ียวข้อง	ได้แก่	กำรรำยงำนต่อตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย	
ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์	และเว็บไซต์
ของบริษัทในหัวข้อ	“นักลงทุนสัมพันธ์”	เพื่อให้ผู้สนใจสำมำรถศึกษำข้อมูล
ได้โดยสะดวก	นอกจำกนี้	ยังมีกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ	 เพื่อเผยแพร่และชี้แจง
ข้อมูลรวมถึงเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมซักถำมข้อมูลอย่ำงโปร่งใส	 
โดยมีผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมกำรชี้แจงด้วย	ทั้งนี้	 ผู้บริหำรระดับสูงได ้
เข้ำร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับงำนนักลงทุนสัมพันธ์ในปี	2562	สรุปได้ดังนี้

 กำรประชุมนักวิเครำะห์เพื่อชี้แจงผลประกอบกำรรำยไตรมำส	(Analyst	
Meeting)	จ�ำนวน	2	ครั้ง	ครั้งที่	1	มีผู้เข้ำร่วม	15	คน,	ครั้งที่	2	มีผู้เข้ำ
ร่วม	12	คน	รวมถึงกำรเข้ำร่วมกิจกรรม	“บริษัทจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ” 
(SET	Opportunity	Day)	 ซึ่งจัดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
จ�ำนวน	 1	 คร้ัง	 (ไม่รวมกำรให้ข้อมูลผลประกอบกำรของปี	 2561	 
และ	ผลประกอบกำรรำยไตรมำสปี	2562	เพือ่เผยแพร่ทำงหนงัสือพิมพ์
และสื่อออนไลน์)

 กำรแถลงข่ำวต่อสื่อมวลชน	 โดยเชิญส่ือมวลชนมำร่วมพูดคุยกับ 
ผูบ้รหิำรทีบ่รษัิท	จ�ำนวน	1	ครัง้	เพือ่เปิดตัวแผนธรุกิจพร้อมเผยธีมงำน	
Thaifex	World	of	Food	Asia	2019	โดยมีสื่อมวลชนเข้ำร่วมจ�ำนวน	
17	คนจำก	16	สื่อ	และได้รับกำรเผยแพร่ข่ำวทำงสื่อโทรทัศน์	2	สถำนี	
3	รำยกำร	ทำงหนังสือพิมพ์	จ�ำนวน	7	ฉบับ	และทำงสื่อออนไลน์จ�ำนวน	
7	เว็บไซต์	และได้แถลงข่ำวต่อสื่อมวลชน	(Press	Release)	ชูควำมร่วม
มือพันธมิตรพัฒนำสินค้ำนวัตกรรมสู่ตลำดโลก	ยกระดับเป็น	Global	
Player	โชว์ธีมบูธ	‘Sappe	-	Home	of	Innovators’	ในงำน	THAIFEX	
2019	 เขย่ำตลำดเคร่ืองดื่มและอำหำร	ผ่ำนทำงส่ือโทรทัศน์	 1	สถำน	ี 
ทำงหนังสือพิมพ์จ�ำนวน	8	ฉบับ	ทำงสื่อออนไลน์จ�ำนวน	22	 เว็บไซต์	 
และ	บทวิเครำะห์ของบริษัทหลักทรัพย์จ�ำนวน	7	บริษัท

 กำรร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุน	 (Investor	 Roadshows)	 ซึ่งจัด 
โดยสถำบันกำรเงินชั้นน�ำทั้งในและต่ำงประเทศจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น	3	ครั้ง	
รวมถึงเป็นบริษัทไทยแห่งเดียวในภูมิภำคที่ได้รับเชิญเข้ำร่วมกิจกรรม
พบปะนักลงทุนซึ่งจัดขึ้นโดยสถำบันกำรเงินชั้นน�ำในประเทศสิงคโปร์	 
โดยบรษิทัมโีอกำสพบนักลงทนุต่ำงประเทศ	24	ท่ำนจำกกว่ำ	20	กองทนุ

 นอกจำกนี้	 บริษัทยังเข้ำพบและให้ข้อมูล	 (Company	 Visit)	 จ�ำนวน	
19	ครั้ง	 แบ่งเป็นนักลงทุนรำยย่อย/สถำบันในประเทศจ�ำนวน	10	ครั้ง	 
และนักลงทุนสถำบันต่ำงประเทศ	 (รวมถึงกำรประชุมทำงโทรศัพท์ 
Conference	Call)	 จ�ำนวน	 9	 ครั้ง	 โดยหำกผู้บริหำรระดับสูงติด 
ภำรกิจอ่ืนซึ่งไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้	 ก็จะมอบหมำยให้ผู้บริหำร 
ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์และทีมงำนให้ข้อมูลกับนักลงทุนทั้งในและต่ำง
ประเทศอย่ำงสม�่ำเสมอ

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Responsibilities of 
the Board of Directors) 

1. โครงสร้ำงคณะกรรมกำร

	 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีควำมรู้	 ทักษะ	 
ควำมสำมำรถ	 และประสบกำรณ์ที่สำมำรถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท	 โดย 
เป็นผู้มีบทบำทส�ำคัญในกำรก�ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร	
แผนกำรด�ำเนินธุรกิจ	รวมทั้งมีบทบำทส�ำคัญในกำรก�ำกับดูแล	ตรวจสอบ	
ประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้	 ตลอดจน
ด�ำเนินกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย	ข้อบังคับ	 และมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น	ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต	มีจริยธรรม	ภำยใต้จรรยำบรรณในกำร
ด�ำเนินธุรกิจ	 รวมทั้งกำรก�ำกับดูแลให้กำรบริหำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำร
เป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงที่ได้ก�ำหนดไว้	 และก่อให้เกิดประโยชน ์
สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น

	 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ
ไม่น้อยกว่ำ	1	ใน	3	ของกรรมกำรทั้งคณะ	ซึ่งจะท�ำให้เกิดกำรถ่วงดุลในกำร
ออกเสียงในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ	และมีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็น
กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	3	คน	

	 โดย	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	คณะกรรมกำรบริษัทมีจ�ำนวน	
10	คน	ประกอบด้วย	กรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำร	6	คน	ในจ�ำนวนนี้
เป็นกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	5	คน	ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ
ด้วย	3	คน	ส�ำหรับกรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำรมีจ�ำนวน	4	คน	ประกอบ
ด้วย	(1)	ประธำนกรรมกำรบริหำร	(2)	ประธำนบริษัท	(3)	ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร	 (4)	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร	 โดยโครงสร้ำงคณะกรรมกำร
บริษัทมีสัดส่วนของกรรมกำรอิสระมำกกว่ำ	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำร
บริษัทท้ังหมด	ท�ำให้มีกำรถ่วงดุลในกำรออกเสียงในกำรพิจำรณำเรื่อง
ต่ำงๆ	ตลอดจนสอบทำนกำรบรหิำรงำนของฝ่ำยบริหำรเพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
สงูสดุต่อบรษิทั	ทัง้นี	้จ�ำนวนกรรมกำรอสิระของบรษิทัเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์
ที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์	และตลำดหลักทรัพย์ก�ำหนด 
ไว้ให้มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด

	 ตำมข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดไว้ว่ำในกำรประชุมสำมัญประจ�ำ
ปีทุกคร้ัง	 กรรมกำรจะต้องออกจำกต�ำแหน่งอย่ำงน้อยจ�ำนวน	 1	 ใน	 3	 
โดยอัตรำ	ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้เป็นสำมส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออก 
โดยจ�ำนวนใกล้เคียงทีสุ่ดกับส่วน	1	ใน	3	กรรมกำรทีจ่ะต้องออกจำกต�ำแหน่ง
ในปีแรก	 และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น	 ให้จับสลำกว่ำผู้ใดจะ
ออก	ส่วนปีหลังๆ	ต่อไปให้กรรมกำรที่อยู่ในต�ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ออก 
จำกต�ำแหน่ง	อย่ำงไรก็ตำม	กรรมกำรผูอ้อกจำกต�ำแหน่งไปนัน้อำจจะเลอืก
เข้ำรับต�ำแหน่งอีกก็ได้	

	 นอกจำกนี้	 คณะกรรมกำรบริษัทยังได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรชุด
ย่อย	ประกอบด้วย	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 และคณะกรรมกำรบริหำร	 
เพือ่ปฏบิติัหน้ำทีเ่ฉพำะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ
หรือรับทรำบ	 ซึ่งคณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำวมีสิทธิหน้ำที่ตำมที่ได้
ก�ำหนดไว้ในอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ	

	 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยให้ประธำนกรรมกำรและประธำน
กรรมกำรบริหำรต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน	 เพ่ือให้เกิดควำมชัดเจน 
ในด้ำนควำมรับผิดชอบระหว่ำงกำรก�ำหนดนโยบำย	 กำรก�ำกับดูแล
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และกำรบริหำรงำนประจ�ำ	 ท้ังนี้	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ีควำม 
รับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับผู้บริหำรอย่ำงชัดเจนและม ี
กำรถ่วงดุลอ�ำนำจกำรด�ำเนินงำน	 โดยคณะกรรมกำรบริษัทท�ำหน้ำที่ 
ในกำรก�ำหนดนโยบำยและก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของผู้บริหำรในระดับ
นโยบำย	 ขณะที่ผู ้บริหำรท�ำหน้ำที่บริหำรงำนของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ	 
ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก�ำหนด

	 อนึง่	คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้เลขำนกุำรบรษิทัเพือ่ใหม้หีนำ้
ทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์	

2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

	 คณะกรรมกำรบริษัทท�ำหน้ำที่พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบ 
ในเรือ่งทีส่�ำคัญเก่ียวกับกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั	เช่น	วิสยัทศัน์และพนัธกิจ	 
กลยุทธ์	 ควำมเส่ียง	 แผนงำน	 และงบประมำณ	 รวมทั้งก�ำกับดูแลให้ 
ฝ่ำยจัดกำรด�ำเนนิงำนตำมนโยบำยและแผนทีก่�ำหนดไว้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ
และประสิทธิผล	

	 ในปี	 2562	ที่ผ่ำนมำ	คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรพิจำรณำ	
ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์	พันธกิจ	กลยุทธ์	 เป้ำหมำย	 และทิศทำงกำร
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	รวมถึงติดตำมดูแลให้มีกำรน�ำกลยุทธ์ของบริษัท
ไปปฏิบัติ	 โดยในกำรประชุมทุกไตรมำส	คณะกรรมกำรได้ติดตำมผลกำร
ด�ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร	โดยก�ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน
และผลประกอบกำรของบริษัท	 โดยเฉพำะในส่วนของเป้ำหมำยทำงกำรเงิน
และแผนงำนต่ำงๆ	เพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้

	 อ�ำนำจด�ำเนินกำรของคณะกรรมกำร	ประกอบด้วย	
 อนุมัติแต่งต้ังกรรมกำรทดแทนกรรมกำรที่ลำออก	 และแต่งตั้งคณะ

อนุกรรมกำร	
 อนุมัติจ้ำง	 แต่งต้ัง	 โยกย้ำย	ประเมินผล	ลงโทษและให้พ้นสภำพของ

ประธำนบริษัท	ประธำนกรรมกำรบริหำร	และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
 อนุมัติค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ	 ของประธำนบริษัท	 ประธำน

กรรมกำรบริหำร	และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
 อนุมัติจัดตั้งองค์กร	กำรซื้อ	ควบรวม	กำรเลิกกิจกำร
 อนุมัติงบประมำณประจ�ำปี	และงบกำรเงินรำยไตรมำส
 อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
 อนุมัติกำรออกระเบียบกำรท�ำงำน	
 อนุมัติลงทุนในโครงกำรใหม่	 กำรซื้อ/	 ขำยเงินลงทุน	 (ไม่รวมกำร

ลงทุนด้ำนกำรเงิน)	 กำรเข้ำท�ำสัญญำสินเชื่อ	 กำรก่อภำระผูกพัน	 
ค่ำเลี้ยงรับรอง	 /	 เงินบริจำค	 ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนำจคณะกรรมกำร
บริหำร

กำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงกำรก�ำหนดนโยบำยและกำรบริหำรงำนประจ�ำ

	 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแบ่งอ�ำนำจหน้ำที่และควำม 
รบัผดิชอบในกำรก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกบัดแูล	และกำรบรหิำรงำนประจ�ำ
วันออกจำกกันอย่ำงชัดเจน	 โดยประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำร
บริหำรถูกเลือกต้ังจำกคณะกรรมกำรบริษัท	 	 ซึ่งประธำนกรรมกำร 
ไม่ได้เป็นบคุคลเดยีวกันกับประธำนกรรมกำรบริหำรโดยเป็นผูน้�ำ	และมส่ีวน
ส�ำคัญในกำรตัดสินใจเรือ่งนโยบำยของบริษัท	อนัเป็นผลมำจำกกำรประชมุ

คณะกรรมกำรบริษัท	ที่ได้พิจำรณำและก�ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจร่วมกับ
ฝ่ำยจัดกำร	 เป็นผู้น�ำกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้มีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล	 โดยสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรประชุม
และแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ	 ตลอดจนท�ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท	ทั้งนี้	ประธำนกรรมกำรไม่ได้ร่วมบริหำรงำนปกติประจ�ำ
วัน	แต่ให้กำรสนบัสนนุและค�ำแนะน�ำในกำรด�ำเนนิธรุกิจของฝ่ำยจัดกำรผ่ำน
ทำงประธำนกรรมกำรบริหำรอย่ำงสม�่ำเสมอ	 ในขณะที่ประธำนกรรมกำร
บริหำรรับผิดชอบเก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรบริษัทภำยใต้กรอบอ�ำนำจ 
ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็น 
ลำยลักษณ์อักษร	 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ได้ให้ควำมเห็นชอบ
นโยบำยดังกล่ำว	ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรจะได้จัดให้มีกำรทบทวนนโยบำย 
และกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวเป็นประจ�ำ	 บริษัทมีกำรสื่อสำรให ้
ทุกคนในองค์กรได้เข้ำใจถึงนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้ถูกต้อง 
ตรงกัน	เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตำมนโยบำยที่ก�ำหนด		

จรรยำบรรณธุรกิจ

	 คณะกรรมกำรบริษัทยึดมั่นกำรด�ำเนินธุรกิจที่ถูกต้องและเป็น
ธรรม	 โดยบริษัทมีกำรประกำศใช้จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับ
จรรยำบรรณเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	เพือ่ให้กรรมกำร	ผูบ้ริหำร	และพนกังำน
ทุกคนมีหน้ำที่ต้องปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ	 และให้ควำมสนับสนุนใน
กำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ	 ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อเห็นกำรไม่ปฏิบัติ 
ตำมจรรยำบรรณ	 เพ่ือแสดงเจตนำรมณ์ในกำรท่ีจะด�ำเนินธุรกิจอย่ำง
โปร่งใส	มคีณุธรรม	มคีวำมรับผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี	ค�ำนงึถึงสงัคม	และ 
สิ่งแวดล้อม	 โดยได้ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยำบรรณในด้ำนต่ำงๆ	
ได้แก่	 กำรปฏิบัติต่อกัน	 กำรให้หรือกำรรับทรัพย์สิน	 ควำมขัดแย้งทำง 
ผลประโยชน์	กำรท�ำธุรกรรมของบริษัท	กำรท�ำธุรกรรมกับรัฐ	สิ่งแวดล้อม	
สุขภำพ	 และควำมปลอดภัย	 กำรจัดหำ	 กำรสื่อสำรทำงกำรตลำด	 
กำรแข่งขันทำงกำรค้ำ	 กำรประกอบธุรกิจในต่ำงประเทศกำรปฏิบัติ 
ต่อข้อมูลและทรัพย์สิน	กำรด�ำเนินกำรด้ำนกำรเมือง	 และกำรป้องกันกำร
ฟอกเงิน

	 ทั้งนี้ 	 บริษัทได้มีกำรประกำศและแจ้งให้กรรมกำร	 ผู ้บริหำร	 
และพนักงำนทุกคนรับทรำบและยึดปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด	รวมถึงให้มีกำร
ปฏิบัติตำมแนวทำงดังกล่ำว

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

	 คณะกรรมกำรบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบำยเก่ียวกับควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์	 โดยก�ำหนดนโยบำยที่ไม่ให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	 และพนักงำน	
รวมทัง้ผูท่ี้เก่ียวข้องกับบคุคลต่ำงๆ	ดงักล่ำว	แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวที่ 
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท	 โดยควรหลีกเล่ียงกำรกระท�ำที่ก่อให้เกิด
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	และผูท่ี้มส่ีวนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรำยกำร
ที่พิจำรณำ	ต้องแจ้งให้บริษัททรำบถึงควำมสัมพันธ์หรือกำรเก่ียวโยง 
ของตนในรำยกำรดังกล่ำว	และต้องไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำตัดสิน	รวมถึง
ไม่มีอ�ำนำจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ	
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	 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกับ 
รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน	 และรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 
ซึ่งได้มีกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบ	 รวมทั้งบริษัทได้
ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลำดหลักทรัพย์	คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	และตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยอย่ำงเคร่งครดัในเรือ่งกำรเข้ำท�ำรำยกำร	กำรก�ำหนดรำคำ
และเงื่อนไขต่ำงๆ	 กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งด้ำนผลประโยชน์ให้เสมือน 
ท�ำรำยกำรกับบคุคลภำยนอก	โดยจะเปิดเผยกำรเข้ำท�ำรำยกำรไว้ในงบกำร
เงิน	รำยงำนประจ�ำปี	และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	ด้วย

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีกำรจัดท�ำแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของ
กรรมกำร	ผู้บริหำร	และผู้ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐำนในกำรก�ำกับ
ดูแลด้ำนกำรมีส่วนได้เสียในระดับกรรมกำร	 และผู้บริหำร	 โดยก�ำหนด 
ให้กรรมกำร	และผูบ้รหิำรจะต้องจดัท�ำแบบรำยงำนดงักล่ำวเป็นประจ�ำทกุปี	 
และจัดท�ำแบบรำยงำนดังกล่ำวเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง	 และก�ำหนด 
ให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้รวบรวม	 และท�ำส�ำเนำส่งประธำนคณะกรรมกำร
บริษัท	 และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 เพ่ือใช้ในกำรตรวจสอบและ
กำรก�ำกับดูแลด้ำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

	 ในกำรก�ำกับดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน	 บริษัทได้ก�ำหนดให้คณะ
กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทมีหน้ำท่ีรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ 
ทีอ่อกโดยบรษิทั	ซึง่เป็นของตนเอง	ของคู่สมรส	และบตุรทียั่งไม่บรรลนุติิภำวะ	 
ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ภำยใน	 
30	วัน	นับแต่วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
ในบริษัท	 รวมทั้งเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท	 
จะต้องแจ้งให้บริษัททรำบ	 และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง 
หลักทรัพย์ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำด 
หลักทรัพย์	 ภำยใน	 3	 วันท�ำกำรนับจำกวันที่ซื้อ	 ขำย	 โอน	 หรือรับ
โอน	 เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ	 59	 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ 	 พ.ศ.	 2535	 นอกจำกนี้ 	 ได ้ห ้ำมกรรมกำร 
ผู้บริหำร	หรือหน่วยงำนท่ีได้รับทรำบข้อมูลภำยในเปิดเผยข้อมูลภำยใน 
แก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้ำท่ีเก่ียวข้อง	 และซื้อขำยหลักทรัพย์
ของบริษัทในช่วง	1	 เดือนก่อนที่งบกำรเงินจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน	ทั้งนี้
เพื่อเป็นกำรป้องกันไม่ให้น�ำข้อมูลภำยในไปใช้ในทำงมิชอบ	

ระบบกำรควบคุมภำยใน

	 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญต่อกำรก�ำกับดูแลและ 
กำรควบคุมภำยในทั้งในระดับบริหำร	และระดับปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ	
ทัง้นี	้ระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไกส�ำคัญทีจ่ะสร้ำงควำมมัน่ใจต่อฝ่ำย
จัดกำรในกำรช่วยลดควำมเส่ียงทำงธุรกิจ	 ช่วยให้กำรด�ำเนินธุรกิจเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ	 โดยมีกำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมและบรรลุ
เป้ำหมำยตำมที่ต้ังไว้	 ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้ร่ัวไหล	สูญหำย
หรือจำกกำรทุจริตประพฤติมิชอบ	 ช่วยให้รำยงำนทำงกำรเงินมีควำม 
ถูกต้องน่ำเชือ่ถือ	ช่วยให้บคุลำกรปฏบิติัตำมกฎหมำยและระเบยีบข้อบงัคับ
ทีเ่ก่ียวข้องและช่วยคุ้มครองเงนิลงทนุของผูถื้อหุน้	ดงันัน้	บรษิทัจึงได้ก�ำหนด
ภำระหน้ำที่	 อ�ำนำจกำรด�ำเนินกำรของผู้ปฏิบัติงำนและผู้บริหำรในเรื่อง 
ต่ำงๆ	 ไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจน	 มีกำรควบคุมดูแลกำร 

ใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์	และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน	 
ผู้ติดตำมควบคุม	 และประเมินผลออกจำกกัน	 เพ่ือให้เกิดกำรถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม

	 คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
รับผิดชอบกำรสอบทำนควำมเหมำะสมและควำมมีประสิทธิภำพของระบบ
ควบคุมภำยในที่ฝ่ำยบริหำรจัดให้มีขึ้น	 	 รวมทั้งได้จัดท�ำและทบทวนระบบ
กำรควบคุม	ทั้งด้ำนกำรด�ำเนินงำน	กำรรำยงำนทำงกำรเงิน	กำรปฏิบัติ
ตำมกฎ	ระเบียบ	นโยบำย	และกำรก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน	ตลอดจนกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง	 และยังให้ควำมส�ำคัญกับสัญญำณเตือนภัยล่วงหน้ำ 
และรำยกำรที่ผิดปกติ		

	 ทั้งนี้	 บริษัทได้ว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอกให้ท�ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบ
ระบบควบคุมภำยในของบริษัท	 โดยให้	 บริษัท	 พีแอนด์แอล	คอร์ปอเรชั่น	
จ�ำกัด	เป็นผูต้รวจสอบภำยใน	ประจ�ำปี	2562	เป็นรำยไตรมำส	เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ
บรษิทัมรีะบบกำรควบคมุภำยในทีเ่พยีงพอเหมำะสม	และเพือ่ให้ผูต้รวจสอบ
ภำยในดังกล่ำวมีควำมเป็นอิสระ	 สำมำรถท�ำหน้ำท่ีตรวจสอบและถ่วงดุล
ได้อย่ำงเต็มที่	ผู้ตรวจสอบภำยในจะรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ	ทัง้นี	้บริษทัมกีำรติดตำมประเมนิผลอย่ำงสม�ำ่เสมอ	โดยจะมกีำร
ประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในอย่ำงน้อยปีละ	1	ครัง้	เพือ่ให้
ควำมมั่นใจว่ำระบบที่วำงไว้สำมำรถด�ำเนินไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	

	 ทั้งนี้	ในปี	2562	บริษัทได้คะแนนกำรประเมิน	Corporate	Gover-
nance	Report	of	Thai	Listed	Companies	(CGR)	จำกสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	โดยมีคะแนนโดยรวมเฉลี่ยที่	82%	เทียบ
เท่ำ	4	ดำว	ปรับเพิ่มขึ้นจำกปีที่ผ่ำนมำที่	เทียบเท่ำ	3	ดำว	ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ควำมมุ่งมั่นต้ังใจของกำรเป็นบริษัทที่มีหลักธรรมำภิบำลที่ดี	ด�ำเนินงำน
ด้วยควำมโปร่งใส	ตรวจสอบได้	นอกจำกนี้บริษัทได้ย่ืนเอกสำรเพ่ือขอรับ
รองกำรเข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน
กำรทุจริต	หรือ	Private	Sector	Collective	Action	Coalition	Against	
Corruption	(CAC)	เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

รำยงำนของคณะกรรมกำร

	 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท	
โดยได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท�ำหน้ำที่สอบทำนรำยงำน
ทำงกำรเงิน	และดูแลให้มีกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงมีคุณภำพและ
ถูกต้องตำมมำตรฐำนทำงบัญชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป	มีกำรเปิดเผย
ข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทอย่ำงโปร่งใสและเพียงพอ	 โดยมีฝ่ำยบัญชีและ/
หรือผูส้อบบญัชมีำประชมุร่วมกัน	และน�ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงนิต่อคณะ
กรรมกำรบริษัททุกไตรมำส	 โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อ
งบกำรเงินของบริษัท	รวมทั้งสำรสนเทศทำงกำรเงิน	 (รำยงำนควำมรับผิด
ชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ)	รวมทัง้กำรจัดท�ำค�ำอธิบำย
และวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร	 (Management	Discussion	and	Analysis	
หรือ	MD&A)	ท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี	งบกำรเงนิดงักล่ำวจัดท�ำขึน้ตำม
มำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและตรวจสอบโดยบรษัิท	เคพเีอม็จี	ภมูไิชย	
สอบบญัช	ีจ�ำกัด	ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	กำรเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศ
ที่ส�ำคัญทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน	ด�ำเนินกำรบนพ้ืนฐำนของ 
ข้อเท็จจริงอย่ำงครบถ้วนและสม�่ำเสมอ



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256280 

กำรประชุมคณะกรรมกำร

	 บริษัทก�ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยปกติเป็น 
ประจ�ำทุก	3	เดือน	และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ�ำเป็นโดย 
ก�ำหนดวำระกำรประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้ำ	 และมีวำระพิจำรณำติดตำม 
ผลกำรด�ำเนินงำนเป็นประจ�ำ	 โดยกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ให ้
ประธำนกรรมกำรหรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมำยจัดส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง 
กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ	 7	 วันก่อนวันประชุม	 เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน 
เพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีอื่น 
และก�ำหนดวนัประชมุให้เรว็กว่ำนัน้ก็ได้	รวมทัง้มกีำรแต่งต้ังเลขำนกุำรบริษัท 
เพ่ือให้มีกำรบันทึกกำรประชุม	 และจัดส่งรำยงำนดังกล่ำวให้แก่กรรมกำร 
บริษัท	 ตลอดจนจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมกรรมกำรที่ผ่ำนกำรรับรอง 
จำกคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมกำรของ
บริษัท	และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้	

	 ในกำรประชมุ	ประธำนกรรมกำรเป็นผูก้�ำหนดวำระกำรประชุมและ
พิจำรณำเร่ืองเข้ำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 โดยเปิดโอกำสให้
กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเร่ืองต่ำงๆ	 เพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเป็น
วำระกำรประชุมได้

	 ในกำรพิจำรณำเรือ่งต่ำงๆ	ประธำนกรรมกำร	ซึง่ท�ำหน้ำทีป่ระธำน
ในท่ีประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ	 
โดยในบำงวำระอำจมผีูบ้รหิำรระดบัสงูเข้ำร่วมประชมุด้วยเพ่ือให้สำรสนเทศ
รำยละเอียดข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพ่ิมเติมในฐำนะผู้ที่เก่ียวข้อง	รวมท้ังจะ 
ได้รับทรำบนโยบำยโดยตรง	เพือ่ให้สำมำรถน�ำไปปฏิบติัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	
ทั้งน้ี	 ในกำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือมติของเสียงข้ำง
มำก	 โดยให้กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง	 โดยกรรมกำรที่มีส่วนได้
เสียจะไม่เข้ำร่วมประชุม	 และ	 /	หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกัน	ประธำนในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงชี้ขำด

	 นอกจำกนี้ประธำนกรรมกำรมีส่วนส�ำคัญในกำรตัดสินใจเรื่อง
นโยบำยของบริษัทอันเป็นผลจำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทที่ได้
พิจำรณำและก�ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจร่วมกับฝ่ำยบริหำร	 รวมไปถึงให้
ค�ำแนะน�ำในกำรด�ำเนินธุรกิจของฝ่ำยบริหำรผ่ำนทำงประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรอย่ำงสม�ำ่เสมอ	โดยไม่ก้ำวก่ำยในงำนประจ�ำอนัเป็นภำระหน้ำทีค่วำม
รับผิดชอบของฝ่ำยบริหำร	 และรับผิดชอบในฐำนะผู้น�ำของคณะกรรมกำร
บริษัท	 ในกำรติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท
โดยรวม	คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ	 และกรรมกำรบริษัทแต่ละคนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตำมแผนงำนที่ก�ำหนดไว้

	 อีกทั้งเป็นผู้น�ำกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ด�ำเนินไปอย่ำง
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลตำมระเบียบวำระ	 ข้อบังคับของบริษัท	 และ
กฎหมำย	 รวมทั้งสรุปมติที่ประชุมและส่ิงที่จะต้องด�ำเนินกำรต่อไปอย่ำง
ชัดเจน	 ตลอดจนสนับสนุนและเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรปฏิบัติตำมหลัก
บรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณธุรกิจ

		 กรรมกำรทกุคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรประชมุ	
และเอกสำรส�ำคัญอื่นๆ	และหำกกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบมี
ข้อสงสัยใดๆ	กรรมกำรอื่นๆและฝ่ำยบริหำรของบริษัทต้องด�ำเนินกำรตอบ
ข้อสงสัยดังกล่ำวอย่ำงรวดเร็วและครบถ้วนเท่ำที่จะเป็นไปได้

	 ในกรณีที่กรรมกำรไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม	กรรมกำรสำมำรถ
ขอให้เลขำนุกำรบริษัท	บันทึกข้อคัดค้ำนไว้ในรำยงำนกำรประชุม	หรือย่ืน
หนังสือแสดงกำรคัดค้ำนต่อประธำนกรรมกำรได้

	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละครั้งเลขำนุกำรบริษัทได ้
เข้ำร่วมกำรประชุมด้วย	 โดยเป็นผู้บันทึกรำยงำนกำรประชุม	 และจัดส่งให้
ประธำนกรรมกำรพิจำรณำลงลำยมือชื่อรับรองควำมถูกต้อง	 โดยเสนอ
ให้ที่ประชุมรับรองในกำรประชุมคร้ังถัดไป	รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือ
เอกสำรเก่ียวกับกำรประชุมต่ำงๆ	 เพื่อสะดวกในกำรสืบค้นอ้ำงอิง	 โดย
ปกติคณะกรรมกำรบริษัทจะเข้ำร่วมกำรประชุมทุกคนทุกคร้ัง	 ยกเว้น
แต่มีเหตุจ�ำเป็น	 ซึ่งจะแจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม	 นอกจำกนี	้ 
คณะกรรมกำรถือเป็นนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู ้บริหำรมีโอกำส 
ที่จะประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมจ�ำเป็นเพ่ืออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ	 
เก่ียวกับกำรจดักำรทีอ่ยู่ในควำมสนใจ	โดยไม่มฝ่ีำยบรหิำรร่วมด้วย	และแจ้ง
ให้ประธำนกรรมกำรทรำบถึงผลกำรประชุม	

ค่ำตอบแทน

	 บริษัทมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรในระดับที่
เหมำะสม	โดยยดึหลักควำมยตุธิรรมทัง้ต่อบรษัิทและบคุคล	ค�ำนงึถึงผลกำร
ด�ำเนนิงำนของบริษัท		และควำมสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสำหกรรมเดยีวกัน	
สำมำรถสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนและรักษำมำตรฐำนที่ดี	 รวมถึง
เหมำะสมกับหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของกรรมกำร	และผูบ้ริหำรแต่ละคน 
โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรบรษิทั	(รวมถึงกรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจ
สอบ)	จะต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท	

	 ในส่วนของค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 (CEO)	
นั้น	 คณะกรรมกำรบริษัทจะท�ำหน้ำที่ทบทวนและอนุมัติเกณฑ์ในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนประจ�ำปี	 รวมถึง
พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยค่ำตอบแทนประจ�ำปีของ	CEO	 เป็นประจ�ำทุกป	ี
เพือ่ตอบแทนผลงำนที	่CEO	ได้สร้ำงให้กับบรษัิทและผลงำนนัน้เป็นไปตำมที ่
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำย		โดยเกณฑ์กำรประเมนิจะอยู่บนพ้ืนฐำน
ของตัวชีว้ดัควำมส�ำเร็จในกำรด�ำเนนิงำนทัง้ตัวชีวั้ดด้ำนกำรเงนิและตัวชีวั้ด
ด้ำนอื่นๆ	 เช่น	กำรยกระดับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรให้ครอบคลุมในทุกมิติ
มำกทีส่ดุเท่ำทีจ่ะพงึปฏิบตัไิด้และเป็นไปตำมมำตรฐำนทีก่�ำหนดโดยสถำบนั 
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 กำรเพ่ิมระดับควำมผูกพันเพื่อ 
เสริมสร้ำงให้บุคลำกรภำยในองค์กรมีระดับควำมเป็นเจ้ำของหรือควำม 
มีส่วนร่วมในองค์กรสูงขึ้น	 (Employee	 Engagement)	 ซึ่งทั้งหมดเป็น 
ตัวชี้วัดที่จะช่วยให้บริษัทเติบโตอย่ำงยั่งยืนตำมเป้ำหมำยระยะยำวที่ตั้งไว้

	 ทัง้นี	้บริษทัใช้ควำมระมดัระวงัในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรของ
บริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม	 โดยเป็นอัตรำที่แข่งได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน	
เพื่อที่จะดูแลและรักษำผู้บริหำรที่มีคุณภำพไว้	 ผู้บริหำรที่ได้รับมอบหมำย
หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจะได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มท่ีเหมำะสมกับ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยเพิ่มมำกขึ้น	
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กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร

	 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ�ำนวยควำมสะดวก
ให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่กรรมกำร	 และผู้บริหำรที่เก่ียวข้อง 
ในระบบกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท	 เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติ
งำนอย่ำงต่อเนื่อง	 และในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรหรือมี
กรรมกำรเข้ำใหม่	ฝ่ำยจัดกำรจะจัดให้มเีอกสำรและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่	 รวมถึงกำรจัดให้มีกำรแนะน�ำลักษณะ
ธุรกิจ	 และแนวทำงกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมกำรใหม่	 และ 
ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทมีกำรรำยงำนให้คณะกรรมกำร	 คณะกรรมกำร 
ชุดย่อย	 รวมทั้งผู ้บริหำรของบริษัท	 เก่ียวกับกฎหมำยและกฎระเบียบ 
ข้อบังคับที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

	 นอกจำกนี้	บริษัทยังส่งเสริมให้คณะกรรมกำรเข้ำอบรมหลักสูตร
หรือเข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำเพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน	 โดยใน 
ปี	2562	ที่ผ่ำนมำ	คณะกรรมกำรบริษัทได้เข้ำร่วมอบรมดังต่อไปนี้	
  นำยนที	อ่อนอิน	ประธำนกรรมกำร	:	หลักสูตร	Director	Certification	

Program	(DCP)	รุ่นที่	269/2019	(ปี	2562)

2. คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมกำรบรษิทัได้แต่งต้ังกรรมกำรทีมี่ควำมรูค้วำมช�ำนำญ
ที่เหมำะสมเป็นคณะกรรมกำรชุดย่อยในด้ำนต่ำงๆ	 เพื่อช่วยศึกษำและ
กลั่นกรองรำยละเอียดของงำนในขอบข่ำยที่คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละ 
คณะรับผิดชอบ	 และได้ก�ำหนด	 คุณสมบัติ	 วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง	 และ 
ขอบเขตหน้ำทีค่วำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรชดุย่อยไว้อย่ำงชดัเจน	ใน
กฎบตัรของคณะกรรมกำรชดุย่อยแต่ละคณะ	โดยสมำชกิของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระทั้งหมด	 ทั้งน้ี	 คณะกรรมกำร 
ชดุย่อยจะรำยงำนผลกำรประชมุต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษัิทเพือ่ทรำบ
อย่ำงสม�่ำเสมอ	

	 ปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อยจ�ำนวน	2	คณะ	ประกอบ
ด้วย	(1)	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	และ	(2)	คณะกรรมกำรบริหำร

3. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
  คณะกรรมกำรบริษัท 

	 บริษทัไม่มคีณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	ในกำรคัด
เลือกบุคคลที่เหมำะสมเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัท	
บริษัทมีกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัท	 โดยให้ผู้ถือ
หุน้ใหญ่และ/หรือตัวแทนผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของแต่ละกลุม่		ผูท้รงคุณวุฒติำม
สำยงำนทีเ่ก่ียวข้อง		กรรมกำร		กรรมกำรอสิระ	และผูบ้รหิำรของบริษัทร่วม
กันเสนอรำยชือ่บคุคลทีมี่คุณวุฒ	ิประสบกำรณ์	ศักยภำพ	โดยจะพจิำรณำ
ให้ควำมส�ำคัญต่อผู้มีทักษะ	ประสบกำรณ์ที่มีควำมจ�ำเป็นต่อกำรประกอบ
ธุรกิจของบริษัท	โดยจะพิจำรณำจำกคุณสมบัติ	ดังต่อไปนี้

1)		 กรรมกำรต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่
จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ	มีควำมซื่อสัตย์	สุจริต	มีจริยธรรม
ในกำรด�ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียงพอท่ีจะอุทิศควำมรู้	ควำมสำมำรถ 
และปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่บริษัทอย่ำงเต็มที่

2)		 กรรมกำรต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม
กฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์	 รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำม
เหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชน
เป็นผูถื้อหุน้ตำมทีค่ณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์
ประกำศก�ำหนด	

3)		 กรรมกำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและ 
เป็นกำรแขง่ขันกบักจิกำรของบรษิทั	หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วน	หรอืกรรมกำร
ในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน	 และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำร 
ของบริษัทไม่ว่ำจะท�ำเพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น	
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อน	ที่จะมีมติแต่งตั้ง

4)		 กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษทัทรำบโดยไม่ชกัช้ำ	หำกมส่ีวนได้เสยีในสญัญำ
ท่ีบริษัทท�ำขึ้นไม่ว่ำโดยตรง	หรือโดยอ้อม	หรือถือหุ้น	 หุ้นกู้	 เพิ่มขึ้น 
หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

	 กำรเลือกและแต่งต้ังกรรมกำรเป็นไปตำมวิธีกำรท่ีระบุไว้ ใน 
ข้อบังคับของบริษัท	และกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งจะต้องได้รับอนุมัติจำก
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้	มติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ให้ถือคะแนนเสียงข้ำงมำกของผูถื้อหุน้ 
ซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	

1)		 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังคณะกรรมกำร	ประกอบด้วยกรรมกำร
อย่ำงน้อย	5	คน	 ให้เป็นผู้รับผิดชอบจัดกำรกิจกำรท้ังปวงของบริษัท	 
และมอี�ำนำจหน้ำทีด่�ำเนนิกำรภำยในขอบเขตของกฎหมำย	วัตถุประสงค์	 
ข้อบงัคับของบริษัท	มตท่ีิประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้	อีกท้ังมอี�ำนำจกระท�ำกำร
ใดๆตำมทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืบริคณห์สนธ	ิหรือทีเ่ก่ียวข้องกบักำรดงักล่ำว	
ทั้งนี้กรรมกำรจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

2)	 กรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องม ี
ถ่ินที่อยู่ในรำชอำณำจักร	 และกรรมกำรทั้งหมดของบริษัทจะต้องเป็น 
ผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก�ำหนด

3)	 ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เลอืกต้ังกรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำร	ดงัต่อไปนี้
(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง
(2)	 ผู้ถือหุ้นจะใช้สิทธิเลือกเพียงบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรก็ได้	 แต่ท้ังน้ีต้องไม่เกินจ�ำนวนกรรมกำรท่ีพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น

(3)	 ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ใช้สทิธิเลอืกบคุคลมำกกว่ำหนึง่คนเป็นกรรมกำร	
ผูถื้อหุน้มีสทิธิลงคะแนนเสยีงให้แก่บคุคล	แต่ละท่ำนได้เท่ำกับจ�ำนวน 
คะแนนเสียงที่ตนมีอยู่	 ทั้งนี้	 โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำก
น้อยเพียงใดไม่ได้

(4)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล�ำดับลงมำ	เป็นผู้ได้รับกำร
เลือกต้ังเป็นกรรมกำร	 เท่ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะพึงเลือกต้ังใน 
คร้ังนั้น	 ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมำ	 
มีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ�ำนวนกรรมกำรที่จะพึงจะเลือกต้ัง 
ในครั้งนั้นให้ประธำนในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำดเพื่อให้ ได้
จ�ำนวนกรรมกำรที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

4)	 ในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีทุกครั้ง	 ให้กรรมกำรจ�ำนวน	1	ใน	3	ออก
จำกต�ำแหน่ง	ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้	
ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน	1	 ใน	3	กรรมกำรที่จะต้องออก
จำกต�ำแหน่งในปีแรก	และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น	 ให้ใช้วิธี
จับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆ	ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ใน
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ต�ำแหน่งนำนทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจำกต�ำแหน่ง	กรรมกำรทีอ่อกตำมวำระ
นั้นอำจได้รับเลือกเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

5)	 กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลำออกต่อบริษัท 
กำรลำออกมีผลนับแต่วันที่ใบลำออกไปถึงบริษัท	กรรมกำรซึ่งลำออก
ตำมวรรคหนึ่ง	จะแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้

6)	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำว
ออกตำมวำระ	 ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ	 และไม่มี
ลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชมุคณะ
กรรมกำรครำวถัดไป	เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำ	2	เดอืน	
บุคคลซ่ึงได้รับเลือกให้เป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่ำ
วำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทนนั้น

	 มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหน่ึงต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่ำ	3	ใน	4	ของจ�ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่

6)	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง	จนจ�ำนวนกรรมกำรเหลือน้อยกว่ำ
จ�ำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม	 ให้กรรมกำรท่ีเหลืออยู่จัดให้มีกำรประชุม 
ผูถื้อหุน้เพือ่เลือกต้ังกรรมกำรแทนต�ำแหน่งทีว่่ำงทัง้หมดภำยใน	1	เดอืน
นับแต่วันที่จ�ำนวนกรรมกำรว่ำงลงจนเหลือน้อยกว่ำจ�ำนวนที่จะเป็น 
องค์ประชุม	 และบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนอยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่ำ
วำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนแทน

7)	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต�ำแหน่งก่อนถึง
ครำวออกตำมวำระ	ได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ	3	ใน	4	ของจ�ำนวน 
ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น	 (ถ้ำมี)	 ซึ่งมำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง	 และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่
ถือโดยผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น	 (ถ้ำมี)	 ที่มำประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง

 กรรมกำรอิสระ

	 บริษัทก�ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดของบริษัท

	 คณะกรรมกำรบริษัท	 หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 เป็น
ผู้แต่งต้ังกรรมกำรอิสระ	 เข้ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัท	 ท้ังน้ี	 บริษัทม ี
นโยบำยแต่งต้ังกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ	1	ใน	3	ของกรรมกำรทัง้คณะ	และ
มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	3	คน	

	 หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระอิงตำมหลักเกณฑ์กำร
คัดเลอืกกรรมกำรบรษิทั	โดยคุณสมบติัของผูท้ีจ่ะมำท�ำหน้ำทีเ่ป็นกรรมกำร
อิสระ	พิจำรณำจำกคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำม 
พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกำศ	 ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง	
โดยกรรมกำรอิสระจะมีคุณวุฒิกำรศึกษำ	 ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน	
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน	 และควำมเหมำะสมอื่นๆ	 ประกอบกัน	 เพ่ือ 
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งต้ังเป็นกรรมกำรของบริษัท 
ต่อไป	ทัง้นี	้หำกมกีรรมกำรอสิระคนหนึง่คนใดพ้นจำกต�ำแหน่งก่อนครบวำระ	 
คณะกรรมกำรบรษิทัอำจแต่งต้ังกรรมกำรอสิระทีม่คุีณสมบตัติำมทีก่�ำหนด
ข้ำงต้นเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งแทน	โดยกรรมกำรอสิระทีเ่ข้ำเป็นกรรมกำรแทน
จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรอิสระที่ตนแทน

	 ทัง้นี	้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรอสิระ	
ดังนี้

1.	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ	1	ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจ
ควบคุมของบริษัท	ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน	ลูกจ้ำง	พนักงำน	
ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ�ำ	 หรือผู ้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	 
บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ	่ 
หรือของผูม้อี�ำนำจควบคุมของบริษทั	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลัีกษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร
ตรวจสอบ

3.	 ไม่มคีวำมสมัพันธ์ทำงสำยโลหติ	หรือโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย	
ในลักษณะที่เป็นบิดำ	มำรดำ	 คู่สมรส	พี่น้อง	 และบุตร	รวมทั้งคู่สมรส 
ของบุตร	ของผู้บริหำร	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือบุคคล
ที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	
หรือบริษัทย่อย	

4.	 ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	 บริษัท
ย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	ใน
ลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน	
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ 
ผูท่ี้มคีวำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจำก
กำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	 2	ปีก่อนวันได้รับแต่งต้ังให ้
เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัท
ร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	 และไม่เป็น 
ผูถื้อหุน้ทีม่นียั	ผูม้อี�ำนำจควบคุม	หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังำนสอบบญัชี
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่	หรือผูม้อี�ำนำจควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจำก
กำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปีก่อนวนัได้รับแต่งต้ังให้เข้ำ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ	ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำร
เป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน	 ซึ่งได้รับค่ำบริกำร
เกินกว่ำ	2	ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่	หรอืผูม้อี�ำนำจควบคุมของบรษิทั	และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่
มนียั	ผูม้อี�ำนำจควบคมุ	หรือหุน้ส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวชิำชพีนัน้ด้วย		
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลัีกษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปีก่อนวนั
ได้รับแต่งตั้งให้เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ

7.	 ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมกำร 
ของบริษัท	 ผู ้ถือหุ ้นรำยใหญ่	 หรือผู ้ถือหุ ้นซึ่งเป็นผู ้ที่เก่ียวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท
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8.	 ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัย
กับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย	หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำง
หุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน	 ลูกจ้ำง	พนักงำน	 
ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ�ำ	หรือถือหุ้นเกินร้อยละ	1	ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่มี สิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบกิจกำรที่ม ี
สภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มลัีกษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเก่ียวกับ
กำรด�ำเนินงำนของบริษัท

	 ทั้งนี้	 กรรมกำรอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติควำม 
เป็นอิสระของตนเอง	อย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	โดยจะแจ้งพร้อมกับกำรรำยงำน 
ข้อมูลประวัติกรรมกำร	ณ	สิ้นปี	 ส�ำหรับจัดท�ำแบบแสดงรำยกำรข้อมูล 
ประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	และรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท

 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพของกรรมกำร
อิสระในรอบระยะเวลำบัญชีที่ผ่ำนมำ

	 -ไม่มี-

  กรรมกำรตรวจสอบ

	 คณะกรรมกำรบริษัท	 หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 เป็น 
ผู ้แต่งต้ังกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย	 3	 คน	 เพื่อท�ำหน้ำที่ในกำร 
เป็นกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท	 กรรมกำรตรวจสอบแต่ละรำยต้อง
เป็นกรรมกำรอิสระ	 และต้องไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยจำก 
คณะกรรมกำรบริษัทให ้ตัดสินใจในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัท	 
บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	 ผู้ถือหุ้น 
รำยใหญ่	 หรือผู ้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	 และไม่เป็นกรรมกำรของ 
บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพำะที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียน	 โดยกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำท่ีในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนด 
ไว้ในประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่ำด้วยคุณสมบัติและ 
ขอบเขตกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 ทั้งนี้	กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย	1	คน	ต้องเป็นผู้มีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท�ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชือ่ถือ
ของงบกำรเงินได้

  กรรมกำรบริหำร

	 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำร	 โดย
จะพิจำรณำคัดเลือกจำกกรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือ	พนักงำนระดับสูงของ 
บริษัทที่สำมำรถบริหำรงำนในเรื่องที่เก่ียวกับกำรด�ำเนินงำนตำมธุรกิจ
ปกติ	 และงำนบริหำรของบริษัท	 และสำมำรถก�ำหนดนโยบำย	 แผนธุรกิจ	
งบประมำณ	 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน	รวมถึงกำรตรวจสอบและติดตำม
ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด

 ผู้บริหำร

	 บริษัทมีนโยบำยที่จะสรรหำผู้บริหำรโดยคัดเลือกบุคคลที่มีควำม
รู้	 ควำมสำมำรถ	 และมีประสบกำรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ	 โดยด�ำเนินกำร
คัดเลือกตำมระเบียบเก่ียวกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล	 และจะต้อง 

ได้รับกำรอนมุติัจำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรือบคุคลทีค่ณะกรรมกำรบริษัท 
มอบหมำย

	 คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู ้พิจำรณำคัดเลือกบุคคลเข้ำ
ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง	 โดยค�ำนึงถึงควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	 และ
ประสบกำรณ์ในธุรกิจ	ทั้งนี้	 กำรแต่งต้ังหัวหน้ำหรือผู้บริหำรงำนด้ำนกำร
ตรวจสอบและควบคมุภำยใน	จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบก่อน

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหาร
ระดบัสงู
4.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท

	 ตำมท่ีบริษัทได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทว่ำ	 
คณะกรรมกำรบริษัทจะต ้องมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ 
คณะกรรมกำรทุกปี	 ซึ่งเป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะ
กรรมกำรท้ังคณะ	โดยบริษัทจะน�ำส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร
บริษัทประจ�ำปี	2562	ให้แก่กรรมกำรทุกท่ำน	โดยมีจุดประสงค์ให้กรรมกำร
แต่ละคนได้ทบทวนกำรปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรบริษัท	 และชี้ให้เห็นถึง
ประเด็น	อุปสรรคต่ำงๆ	ที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่ำนมำ	ทั้งนี้	 ผลคะแนนและข้อคิด
เห็นของกรรมกำรจะเป็นเคร่ืองมือสะท้อนให้ฝ่ำยจัดกำรปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภำพเก่ียวกับกำรบริหำรกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	อีกทั้ง
ยังน�ำไปใช้เพ่ือกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรในแต่ละปี	 
เพื่อให้กำรท�ำงำนของคณะกรรมกำรมีประสิทธิผลสูงสุด	

	 กำรประเมนิผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบรษิทั	ในปี	2562	
ได้จดัให้มกีำรประเมนิแบ่งออกเป็น	2	ประเภท	คือ	1)	ประเมนิตนเองรำยคณะ	
และ	2)	ประเมินตนเองรำยบุคคล	โดยมีรำยละเอียดดังนี้	

4.1.1 ประเมนิตนเองรำยคณะ	มกีำรประเมนิทัง้ส้ิน	4	หมวด	ได้แก่	(1)		โครงสร้ำง
และคุณสมบัติของคณะกรรมกำร	 (2)บทบำท	หน้ำที่	 และควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำร	 (3)	 กำรประชุมคณะกรรมกำร	 และ(4)	 กำรท�ำหน้ำที่ 
ของกรรมกำร	อนึ่ง	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติ
แบบประเมินดังกล่ำวก่อน	ทั้งนี้	 ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะ
กรรมกำร	บริษัทจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบก่อน
น�ำไปเปิดเผยในรำยงำนประจ�ำปี	 และจะน�ำข้อเสนอแนะจำกกำรประเมินผล
กำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรบริษัทมำใช้ในกำรปรับปรุงประสทิธภิำพ
กำรท�ำงำนต่อไป

แบบกำรประเมินในปี	 2562	มีกำรก�ำหนดน�้ำหนักของแต่ละหัวข้อของกำร
ประเมินเป็น	6	ระดับ	ดังนี้
5	หมำยถึง	 เหน็ด้วยอย่ำงมำกทีส่ดุ	หรือ	มกีำรด�ำเนนิกำรเร่ืองนัน้อย่ำงดเีย่ียม
4	หมำยถึง	 เห็นด้วยอย่ำงมำก	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นอย่ำงดี
3	หมำยถึง	 เหน็ด้วยปำนกลำง	หรอื	มกีำรด�ำเนนิกำรในเรือ่งนัน้พอสมควร
2	หมำยถึง	 เห็นด้วยน้อย	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1	หมำยถึง	 เห็นด้วยน้อยที่สุด	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นน้อยที่สุด
0	หมำยถึง	 ไม่มี	หรือ	ไม่มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้น
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ผลกำรประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1.	 โครงสร้ำงและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร	ได้คะแนนเฉลีย่	4.42	คะแนน
2.	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร	ได้คะแนนเฉลี่ย	

4.31	คะแนน
3.	 กำรประชุมคณะกรรมกำร	ได้คะแนนเฉลี่ย	4.41	คะแนน
4.	 กำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำร	ได้คะแนนเฉลี่ย	4.58	คะแนน

	 ดังนั้น	 เมื่อค�ำนวณผลกำรประเมินคณะกรรมกำรทั้ง	 4	 หมวด 
แล้วจึงได้คะแนนเฉลี่ย	4.43	คะแนน

4.1.2 ประเมินตนเองรำยบุคคล มีกำรประเมินท้ังส้ิน	 3	 หมวด	 ได้แก	่ 
(1)	 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร	 (2)	 กำรประชุมของ 
คณะกรรมกำร	 และ	 (3)	 บทบำท	 หน้ำที่ 	 และควำมรับผิดชอบของ 
คณะกรรมกำร	 อนึ่ง	 ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร	
บริษัทจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบก่อนน�ำไปเปิดเผย
ในรำยงำนประจ�ำปี	 และจะน�ำข้อเสนอแนะจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
งำนของคณะกรรมกำรบรษัิทมำใช้ในกำรปรบัปรุงประสทิธิภำพกำรท�ำงำน 
ต่อไป

แบบกำรประเมินในปี	 2562	 มีกำรก�ำหนดน�้ำหนักของแต่ละหัวข้อของกำร
ประเมินเป็น	6	ระดับ	ดังนี้
5	หมำยถึง	 เหน็ด้วยอย่ำงมำกทีส่ดุ	หรือ	มกีำรด�ำเนนิกำรเร่ืองนัน้อย่ำงดเีย่ียม
4	หมำยถึง	 เห็นด้วยอย่ำงมำก	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นอย่ำงดี
3	หมำยถึง	 เหน็ด้วยปำนกลำง	หรอื	มกีำรด�ำเนินกำรในเรือ่งน้ันพอสมควร
2	หมำยถึง	 เห็นด้วยน้อย	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1	หมำยถึง	 เห็นด้วยน้อยที่สุด	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นน้อยที่สุด
0	หมำยถึง	 ไม่มี	หรือ	ไม่มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้น

ผลกำรประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1.	 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร		ได้คะแนนเฉลีย่	4.15	คะแนน
2.	 กำรประชุมของคณะกรรมกำร	ได้คะแนนเฉลี่ย	4.23	คะแนน
3.	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร	ได้คะแนนเฉลี่ย	

4.38	คะแนน

	 ดังนั้น	 เมื่อค�ำนวณผลกำรประเมินคณะกรรมกำรทั้ง	 3	 หมวด 
แล้วจึงได้คะแนนเฉลี่ย	4.25	คะแนน

4.2 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 ตำมที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ว่ำ	ควรมีกำรก�ำหนดกระบวนกำรประเมินผลคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้
อย่ำงเป็นทำงกำร	 เพื่อให้เกิดควำมแน่ใจว่ำกำรท�ำงำนของคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบมีประสิทธิภำพและบรรลุวัตถุประสงค์

	 คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิติังำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี	 โดยในปี	 2562	 มีกำรประเมิน
ผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งส้ิน	 4	หมวด	 ได้แก่	 (1)	
คุณสมบัติและควำมเป็นอิสระของกรรมกำรตรวจสอบ	(2)	หน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 (3)	 กำรประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ	และ(4)	กำรได้รบัข้อมูลจำกบรษิทั	และกำรฝึกอบรม	อนึง่	ทีป่ระชมุ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติแบบประเมินดังกล่ำวก่อน	

ทัง้นี	้ผลกำรประเมนิกำรปฏบิติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบจะน�ำเสนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ทรำบก่อนน�ำไปเปิดเผยในรำยงำนประจ�ำปี	 และจะน�ำข้อเสนอแนะจำกกำร
ประเมนิผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบมำใช้ในกำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรท�ำงำนต่อไป

แบบกำรประเมินในปี	 2562	มีกำรก�ำหนดน�้ำหนักของแต่ละหัวข้อของกำร
ประเมินเป็น	6	ระดับ	ดังนี้
5	หมำยถึง	 เหน็ด้วยอย่ำงมำกท่ีสดุ	หรือ	มีกำรด�ำเนนิกำรเร่ืองนัน้อย่ำงดเีย่ียม
4		หมำยถึง	 เหน็ด้วยอย่ำงมำก	หรือ	มกีำรด�ำเนินกำรในเร่ืองน้ันอย่ำงดี
3	หมำยถึง	 เหน็ด้วยปำนกลำง	หรอื	มกีำรด�ำเนนิกำรในเรือ่งนัน้พอสมควร
2		หมำยถึง	 เห็นด้วยน้อย	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1	หมำยถึง	 เห็นด้วยน้อยที่สุด	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นน้อยที่สุด	
0	หมำยถึง	 ไม่มี	หรือ	ไม่มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้น

ผลกำรประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1.	 คุณสมบัติและควำมเป็นอิสระของกรรมกำรตรวจสอบ	 ได้คะแนนเฉล่ีย	

4.67	คะแนน
2.	 หน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ได้คะแนนเฉลีย่		

4.13	คะแนน
3.	 กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ได้คะแนนเฉลี่ย	4.67	คะแนน
4.	 กำรได้รบัข้อมลูจำกบริษัท	และกำรฝึกอบรม	ได้คะแนนเฉลีย่	4.08	คะแนน

ดงันัน้	เมือ่ค�ำนวณผลกำรประเมนิคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้	4	หมวดแล้ว
จึงได้คะแนนเฉลี่ย	4.39	คะแนน

4.3 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร

	 เนื่องจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 เล็งเห็นว่ำบริษัทควรมี
กำรประเมินคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุคณะอย่ำงเท่ำเทียมกันและให้ก�ำหนด
ไว้ว่ำคณะกรรมกำรบริหำรจะต้องมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ 
คณะกรรมกำรทุกป ี โดยป ็นกำรประ เมินผลกำรปฏิบั ติ งำนของ 
คณะกรรมกำรบริหำรทั้งคณะ	 โดยมีจุดประสงค์ให้กรรมกำรแต่ละคนได้
ทบทวนกำรปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรบริหำรและช่วยให้เห็นถึงประเด็น	
อุปสรรคต่ำงๆ	 ที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่ำนมำและวิเครำะห์กำรด�ำเนินงำนว่ำ 
เป็นไปตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทให้ ไว้หรือไม่อย่ำงไร	 ทั้งนี้	 
ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมกำรบริหำรจะเป็นเครื่องมือสะท้อนให้
ฝ่ำยจัดกำรปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภำพเก่ียวกับกำรบริหำรกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริหำร	 อีกทั้งยังน�ำไปใช้เพ่ือกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรบริหำรในแต่ละปี	เพื่อให้กำรท�ำงำนมีประสิทธิผลสูงสุด	

	 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร	มีทั้งสิ้น	 
4	 หมวด	 ได้แก่	 (1)	 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริหำร	
(2)	 บทบำท	 หน้ำที่	 และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร	 (3)	 
กำรประชมุคณะกรรมกำรบริหำร	และ(4)	กำรท�ำหน้ำทีข่องกรรมกำรบริหำร	
อนึ่ง	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติแบบประเมิน 
ดงักล่ำวก่อน	ทัง้นี	้	ผลกำรประเมนิกำรปฏบิติังำนของคณะกรรมกำรบรหิำร	
บริษทัจะน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริหำร	และคณะกรรมกำรบริษทั
ทรำบก่อนน�ำไปเปิดเผยในรำยงำนประจ�ำปี	 และจะน�ำข้อเสนอแนะจำกกำร
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ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรมำใช้ในกำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรท�ำงำนต่อไป	

แบบกำรประเมินในปี	 2562	 มีกำรก�ำหนดน�้ำหนักของแต่ละหัวข้อของกำร
ประเมินเป็น	6	ระดับ	ดังนี้	
5	หมำยถึง	 เหน็ด้วยอย่ำงมำกทีส่ดุ	หรอื	มกีำรด�ำเนนิกำรเร่ืองนัน้อย่ำงดเีย่ียม
4		หมำยถึง	 เห็นด้วยอย่ำงมำก	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นอย่ำงดี
3	หมำยถึง	 เหน็ด้วยปำนกลำง	หรอื	มกีำรด�ำเนินกำรในเรือ่งน้ันพอสมควร
2		หมำยถึง	 เห็นด้วยน้อย	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1	หมำยถึง	 เห็นด้วยน้อยที่สุด	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นน้อยที่สุด	
0	หมำยถึง	 ไม่มี	หรือ	ไม่มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้น

ผลกำรประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1.		 โครงสร้ำงและคณุสมบติัของคณะกรรมกำรบริหำร	ได้คะแนนเฉลีย่	4.40	

คะแนน
2.		บทบำท	หน้ำที	่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำร	ได้คะแนน

เฉลี่ย	4.46	คะแนน
3.		กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร	ได้คะแนนเฉลี่ย	4.50	คะแนน
4.		กำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำรบริหำร	ได้คะแนนเฉลี่ย	4.37	คะแนน

	 ดังนั้น	 เมื่อค�ำนวณผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำรทั้ง	 4	
หมวดแล้วจึงได้คะแนนเฉลี่ย	4.43	คะแนน

4.4 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง

	 คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
งำนของประธำนกรรมกำรบริหำร	ประธำนบริษัท	 และประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร	 โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป ็นผู ้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
ของประธำนกรรมกำรบริหำร	ประธำนบริษัท	และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	
ตำมเกณฑ์กำรประเมนิและแบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนทีไ่ด้รบัอนุมัตจิำก 
คณะกรรมกำรบริษัท	 เพ่ือให้สำมำรถตรวจสอบติดตำมกำรปฏิบัติงำน
ของประธำนกรรมกำรบริหำร	ประธำนบริษัท	และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ท้ังในระยะส้ันและระยะยำว	ซึ่งช่วยให้กำรพิจำรณำ
ก�ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนกรรมกำรบริหำร	ประธำนบริษัท	 และ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 มีควำมชัดเจน	 โปร่งใส	 และเหมำะสมกับผล
กำรปฏิบัติงำน	 และช่วยเสริมสร้ำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท 
อีกทั้งยังสำมำรถน�ำผลกำรประเมินที่ได้มำปรับปรุงประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำนให้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย		

5. การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย

	 กำรก�ำกับดแูลกำรด�ำเนนิงำนของบรษัิทย่อยนัน้	บรษัิทมกีำรก�ำกับ	
ดูแล	 และติดตำมกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยอย่ำงใกล้ชิด	 เพื่อให้เป็น 
ไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้ดังนี้

5.1 กำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อย 

 Sappe Europe s.r.o. : เนื่องด้วยข้อจ�ำกัดทำงกฎหมำยของประเทศ
สโลวำเกียที่ก�ำหนดให้กรรมกำรที่จะด�ำรงต�ำแหน่งต้องมีภูมิล�ำเนำใน 
ประเทศสโลวำเกีย	 จึงท�ำให้กำรแต่งต้ังตัวแทนจำกบริษัทเพื่อเป็น
กรรมกำรใน	 Sappe	 Europe	 s.r.o	 ตำมนโยบำยกำรควบคุมและ 

กำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีควำมยุ่งยำกในทำงปฏิบัติ	
ทำงที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	จึงได้อนุมัติกำรก�ำหนดกฎบัตรของ 
คณะกรรมกำรซึ่งครอบคลุมกำรขออนุมัติรำยกำรต่ำงๆ	 รวมถึง
รำยกำรส�ำคัญทีก่�ำหนดให้ต้องขออนมุติัจำกทีป่ระชมุผูถื้อหุน้	เช่น	กำร
แต่งต้ังกรรมกำร	กำรเพ่ิมทุน	กำรควบรวมกิจกำร	กำรเลิกกิจกำร	กำร
จ่ำยเงนิปันผล	กำรแก้ไขข้อบงัคับ	เป็นต้น	และกำรก�ำหนดตำรำงอ�ำนำจ
ด�ำเนนิกำรของ	Sappe	Europe	s.r.o.	เพ่ือให้คณะกรรมกำรของ	Sappe	
Europe	s.r.o.	ยึดถือและปฏิบัติตำม	เพื่อที่บริษัทใช้เป็นมำตรกำรเพื่อ
ก�ำกับดูแล	Sappe	Europe	s.r.o.	ได้ทันที

 บริษัท เซ็ปเป้ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ�ำกัด : คณะกรรมกำรบริษัทได้
แต่งต้ังนำยอดิศักดิ์	 รักอริยะพงศ์	 นำงสำวปิยจิต	 รักอริยะพงศ์	 และ 
นำยอำนุภำพ	 รักอริยะพงศ์	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเพื่อให ้
กำรบริหำรงำนสอดคล้องกับบริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	 ในสัดส่วน 
ร้อยละ	100	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด	

 Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited และ Sappe Hong 
Kong Company Limited : คณะกรรมกำรของบริษัท	 เซ็ปเป้	 โฮลดิ้ง	
(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	ได้แต่งตั้งนำยอดิศักดิ์	รักอริยะพงศ์	นำงสำวปิยจิต	
รักอริยะพงศ์	 และนำยอำนุภำพ	รักอริยะพงศ์	ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร
บริษัทเพ่ือให้กำรบริหำรงำนสอดคล้องไปในทิศทำงเดียวกันของทั้ง 
กลุ่มบริษัท

 Sappe Trading (Shanghai) Company Limited :	 	 คณะกรรมกำร 
ของ	Sappe	Hong	Kong	Company	Limited	ได้แต่งตั้งนำงสำวปิยจิต	 
รักอริยะพงศ์	ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทและควบคุมกำรบริหำรงำน	 
เพือ่ให้กำรบริหำรงำนสอดคล้องไปในทศิทำงเดยีวกันของทัง้กลุม่บริษทั

 บรษิทั ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกดั : คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้นำยอดศัิกดิ	์ 
รักอริยะพงศ์	 และนำงสำวปิยจิต	 รักอริยะพงศ์	 และนำยอำนุภำพ 
รักอริยะพงศ์	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเพ่ือให้กำรบริหำรงำน 
สอดคล้องไปในทิศทำงเดียวกันกับนโยบำยหลักของบริษัท	

 บริษัท ออล โคโค จ�ำกัด และ บริษัท เค เบสท์ ฟำร์ม จ�ำกัด :  มอบหมำย
ให้ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำร
ด้ำนกำรเงิน	รวมถึงติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนที่
ก�ำหนดไว้	

5.2 กำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน

	 บริษัทย่อยของบริษัทมีหน้ำที่น�ำส่งงบกำรเงินประจ�ำไตรมำส
และประจ�ำป ีให ้แก ่บริษัทเพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนุมัติก่อนเปิดเผยในงบกำรเงินรวมประจ�ำไตรมำสและประจ�ำปี 
ต่อสำธำรณชน	ทั้งนี้	 บริษัทอำจมอบหมำยให้พนักงำนหรือผู้สอบบัญช ี
ของบริษัทเข้ำตรวจสอบกำรด�ำเนินกิจกำร	 เอกสำร	 หรือทรัพย์สิน	ณ	
ส�ำนักงำนหรือคลังสินค้ำของบริษัทย่อยได้	 หรือขอให้บริษัทย่อยน�ำส่ง
เอกสำรเพิ่มเติมแก่พนักงำนหรือผู ้สอบบัญชีของบริษัทได้เสมอ	 อนึ่ง 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้พิจำรณำแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก�ำหนด 
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีให้แก่	 Sappe	 Europe	 s.r.o.	 และบริษัท	 
เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	รวมถึงบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท
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5.3 กำรท�ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยง

	 กำรท�ำรำยกำรเก่ียวโยงระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อยทั้งหมด
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ	ประกำศ 
คณะกรรมกำรตลำดทุน	ประกำศตลำดหลักทรัพย์ฯ	 และประกำศอื่นใด
ที่เก่ียวข้อง	ทั้งนี้	 บริษัทมีกำรรำยงำนมูลค่ำและรำยละเอียดของรำยกำร
ระหว่ำงกันของบริษัทและบริษัทย่อยต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็น
ประจ�ำทุกไตรมำส	โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	

5.4 กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์

	 ในกรณีที่บริษัทย่อยจะซื้อหรือจ�ำหน่ำยทรัพย์สินใดต้องได้รับ
มติอนุมัติจำกผู ้บริหำรหรือคณะกรรมกำรหรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นของ 
บริษัทย่อย	 (แล้วแต่กรณี)	 ทั้งนี้	 หำกบริษัทค�ำนวณขนำดของรำยกำร 
แล้วพบว่ำกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินดังกล่ำวมีมูลค่ำหรือ 
ขนำดรำยกำรทีม่นียัส�ำคัญ	บรษัิทจะปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรัพย์ฯ	ประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	ประกำศ
ตลำดหลักทรัพย์	และประกำศอื่นใดที่เกี่ยวข้องเสมอ

6. การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทมีกำรบริหำรงำนโดยยึดถือแนวทำงปฏิบัติตำมหลักกำร 
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและให้ควำม 
ส�ำคัญกับกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแล 
กิจกำรที่ดี	 โดยยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำลควำมซื่อสัตย์สุจริตในกำร 
ด�ำเนินธุรกิจ	 และเพื่อให ้แน ่ ใจว ่ำนักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท 
มีควำมเชื่อมั่น	 และได้รับข้อมูลที่เชื่อถือได้อย่ำงเท่ำเทียมและทันท่วงท	ี 
บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบำยกำรรักษำควำมลับ	กำรรักษำข้อมูล	และกำรใช้ 
ข้อมูลภำยในของบริษัท	 โดยบุคลำกรทุกระดับขององค์กรมีหน้ำที่ 
ต้องทรำบถึงขัน้ตอนกำรรกัษำควำมปลอดภยัของข้อมูลเพือ่ปกป้องข้อมลู 
อันเป็นควำมลับและปฏิบัติตำมขั้นตอนกำรรักษำควำมลับของข้อมูล 
ดังกล่ำว	 เพื่อป้องกันไม่ให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล	 รวมถึงก�ำหนดประเภท 
ควำมลับของข้อมูล	 โดยเอกสำรและข้อมูลที่เป็นควำมลับจะต้องได้รับกำร
ดูแลด้วยวิธีกำรเฉพำะ	สำมำรถเข้ำถึงได้โดยฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง	ทั้ง	ฝ่ำยจัดท�ำ
ข้อมูล	และ	ฝ่ำยที่ใช้ข้อมูล

	 นอกจำกนี้	บริษัทให้ควำมส�ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรรักษำ	และ	ปกปิด
ข้อมูลลูกค้ำ	 และ	 ข้อมูลทำงกำรค้ำไว้เป็นควำมลับ	ต้องไม่เปิดเผยควำม
ลับของลูกค้ำต่อพนักงำนของบริษัทและบุคคลภำยนอกที่ไม่เก่ียวข้อง	 ใน
กรณทีีต้่องเปิดเผยข้อมลูควำมลับต่อสำธำรณชนต้องได้รบัควำมเหน็ชอบ 
จำกประธำนกรรมกำรบริหำร	 และ	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 รวมทั้งต้อง
ไม่ท�ำกำรซ้ือขำย	 โอน	 หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ควำมลับ	 
และ/หรือข้อมูลภำยใน	 และ/หรือเข้ำท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ควำมลับ	 และ/
หรือข้อมูลภำยในของบริษัท	 อันก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทไม่ว่ำ 
โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	

	 ทั้งนี้	 กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 ตลอดจนพนักงำนอยู่ในหน่วยงำน 
ที่ได้รับข้อมูลภำยในของบริษัทจะถูกห้ำมซื้อขำยหลักทรัพย์ในช่วงเวลำ 
ที่ก�ำหนด	 โดยบริษัทถือปฏิบัติมำต้ังแต่กำรจัดท�ำงบกำรเงิน	 ไตรมำสที่	 2	 
ของปี	 2557	 ซึ่งเป็นกำรรำยงำนงบกำรเงินไตรมำสแรกตั้งแต่บริษัท 
ได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยเลขำนุกำรบริษัท 
และหน่วยงำนฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคลจะแจ้งให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	 
ตลอดจนพนกังำนทกุคนทีซ่ึง่อยู่ในหน่วยงำนทีไ่ด้รับข้อมลูภำยในของบรษิทั 
รับทรำบช่วงเวลำกำรห้ำมซื้อขำยหุ ้นของบริษัทอย่ำงชัดเจนล่วงหน้ำ 
โดยให้รวมถึงกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัท	 โดยตนเอง	 คู่สมรส	บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภำวะ	 ไม่ว่ำจะเป็นกำรซื้อหรือขำยโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	 (เช่น	 
Nominee	 หรือกำรถือผ่ำนกองทุนส่วนบุคคล)	 ในระหว่ำงช่วงเวลำที่
บริษัทจะมีกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหุ้นของ
บริษัท	เช่น	1	เดือนก่อนวันเปิดเผยข้อมูลงบกำรเงินหรือผลกำรด�ำเนินงำน 
ถึงวันที่บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลงบกำรเงินหรือผลกำรด�ำเนินงำนต่อ 
ตลำดหลักทรัพย์ฯ	แล้ว	1	วัน	เพื่อให้ข้อมูลนั้นเผยแพร่สู่สำธำรณชนอย่ำง 
ทัว่ถึงก่อน	ทัง้นี	้บรษิทัได้ก�ำหนดโทษทำงวินยัส�ำหรบัผูแ้สวงหำผลประโยชน์
จำกกำรน�ำข้อมลูภำยในของบริษัทไปใช้		หรือน�ำไปเปิดเผยจนอำจท�ำให้บริษทั
ได้รับควำมเสียหำย	 และอำจได้รับโทษตำมที่กฎหมำยก�ำหนดไว้ตลอดจน
อำจถูกบริษทัพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณ	ีได้แก่	กำรตักเตือนด้วยวำจำ	
กำรตักเตือนเป็นหนังสือ	กำรภำคทัณฑ์	ตลอดจนกำรเลิกจ้ำงพ้นสภำพ 
กำรเป็นพนักงำนด้วยเหตุไล่ออก	 ปลดออก	 หรือให้ออก	 แล้วแต่กรณี 
เป็นต้น

	 พร้อมกันนี้บริษัทยังมีกำรติดตำมและศึกษำกฎระเบียบ	 ข้อบังคับ	
รวมถึงกฎหมำยที่เก่ียวข้องต่ำงๆ	ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ	 และแจ้ง
ให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทรับทรำบ	 เพ่ือให้กำรปฏิบัติหน้ำที่เป็น
ไปตำมที่กฏหมำยก�ำหนดอย่ำงเคร่งครัด

7. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและบริการอื่น

7.1 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee)

	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบ
บัญชีของบริษัทในรอบปี	2562	เป็นจ�ำนวนเงินรวม	3,671,500		บำท	โดย
แบ่งออกเป็นค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชขีองบริษัท	จ�ำนวน	1,900,000	บำท	
และส่วนของบริษัทย่อย	จ�ำนวน	1,771,500	บำท

7.2 ค่ำบริกำรอื่น (Non-Audit Fee)

	 -	ไม่มี	-
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เราจะท�าให้ชีวิตผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่

สร้างสรรค์ของเรา

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม

	 พันธกิจนี้เรำยังคงยึดมำโดยตลอด	 ถึงควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำ
ชีวิตของผู้คนให้ดีขึ้นในทุกๆ	ด้ำน	ในปีนี้เรำได้สร้ำงสรรค์สิ่งที่ดีให้ผู้คนผ่ำน
กิจกรรมต่ำงๆ	 ทั้งภำยในองค์กรของเรำเองและส่งต่อไปถึงผู้คนรอบข้ำง 
ปีนี้เรำมีเพ่ือนใหม่เข้ำมำช่วยสร้ำงสรรค์สิ่งดีๆ	นั่นก็คือ	กลุ่ม	Danone	ที่
เข้ำมำร่วมทุนและเพื่อนเก่ำของเรำอย่ำง	All	coco	ที่มีควำมใกล้ชิดกันมำก
ขึ้น	เพื่อให้ง่ำยต่อกำรระดมควำมคิดและผนึกก�ำลังเพื่อสร้ำงสรรค์สิ่งต่ำงๆ	 
โดยทั้งสองบริษัทได้เข้ำมำช่วยกันพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่ดีและเต็มไปด้วย
ประโยชน์	 ช่วยพัฒนำและเรียนรู้กระบวนกำรต่ำงๆ	 เพื่อให้มีประสิทธิภำพ
สงูสดุ	ท�ำให้ในปีนีเ้รำสำมำรถส่งต่อส่ิงสร้ำงสรรค์ได้กว้ำงมำกขึน้	นอกจำกนี้ 
เรำยังคงส่งเสริมให้เกิดองค์กรนวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อให้นวัตกรรมที่ 
เรำร่วมสร้ำงนีเ้กิดประโยชน์กับสงัคมได้อย่ำงเป็นรูปธรรม	และทกุควำมส�ำเร็จ 
ของเรำจะเกิดขึ้นไม่ได้หำกขำดกำรสนับสนุนจำกผู้คนที่ส�ำคัญของเรำไม่ว่ำ
จะเป็น	พนักงำน	ลูกค้ำ	ชุมชน	ซัพพลำยเออร์	และผู้ถือหุ้น	ทุกคนล้วนเป็น 
ผู้สนับสนุนควำมส�ำเร็จของเรำให้มีทุกวันนี้ได้	 เรำจึงอยำกจะส่งต่อโอกำส
ที่ดีต่อไปอย่ำงไม่หยุดยั้ง	 เพรำะเรำคือองค์กรที่	 “เติบโตด้วยนวัตกรรม  
ท�ำด้วยควำมสุข”	 ซึ่งแนวทำงกำรด�ำเนินงำนถูกระบุอยู่ในวำระกำรประชุม
คณะกรรมกำร	พร้อมติดตำมผลกิจกรรมอย่ำงเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง
ทั้งปี	ดังนี้

พนักงานคือผู้เล่นตัวจริง

	 จำกควำมตั้งใจอันแน่วแน่ของผู้บริหำรในกำรเป็นองค์กรแห่ง 
นวัตกรรมอย่ำงแท้จริงหลังจำกท่ีเรำได้จัดต้ัง	 	 Innovation	 Team	
(INNO	TEAM)	 ใน	2	ปีที่ผ่ำนมำ	 เป้ำหมำยของทีม	 คือ	พนักงำนมีควำม
สุขและควำมภำคภูมิใจท่ีมีส่วนร่วมในกำรช่วยสร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพ่ือ 
กำรเตบิโตโดยกำรผลักดันให้	“นวัตกรรม”	แทรกซึมเข้ำไปอยู่ในทุกลมหำยใจ
ของพนักงำน	 และตระหนักอยู่เสมอว่ำทุกคนเป็น “นวัตกรเซ็ปเป้” ที่จะช่วย
เสริมสร้ำงควำมเป็นองค์กรนวัตกรรมได้ชัดเจนยิ่งขึ้น	 เพิ่มเติมจำกกำรน�ำ 
4	วินยัของกำรปฏิบติังำนท่ีเป็นเลิศ	มำใช้เพิม่ประสิทธภิำพและควำมสขุของ
พนกังำน	ซึง่ได้จดัท�ำอย่ำงต่อเนือ่งเป็นปีที	่3		นบัเป็นเรือ่งทีท้่ำทำยแต่เต็มไป
ด้วยควำมสนุกสนำนเข้มข้นตลอดทั้งปี

	 นอกจำกนีเ้รำได้จัดกิจกรรมทำงด้ำนนวัตกรรมต่ำงๆ	ให้พนกังำน
ทุกคนได้มีส่วนร่วมในองค์กร	เติมพลังนักนวัตกรด้วยกิจกรรมที่แปลกใหม่	
เพิม่ดรรชนคีวำมสขุให้คนทัง้องค์กรตลอดท้ังปี	เริม่ต้นจำก	“ชีวติดีด๊.ี.กนิฟรี 
Breakfast”	ที่เริ่มต้นทุกเช้ำกับกำรท�ำงำนด้วยควำมกระต้ือรือร้นกับสำร
อำหำรทีเ่ติมสมองด้วยอำหำรเช้ำทีห่ลำกหลำย	กำแฟสดทีไ่ด้มำตรฐำนร้ำน
กำแฟระดบัโลก	กิจกรรมส่งควำมสขุให้กับเพ่ือนพนกังำน	(Twist	to	Sappe	
Family)	 เปิดโอกำสให้ทุกแผนกสำมำรถออกแบบควำมสุขให้กับเพ่ือนต่ำง
แผนกได้อย่ำงไม่มีข้อจ�ำกัด	และยังมีกิจกรรมดีๆ	 เช่น	Lunch	&	Learn	มำ

ในธีมภำพยนตร์หรือหนังสือที่เป็นแรงบันดำลใจของผู้ใหญ่ไอดอลในบริษัท	
บอกเล่ำสูพ่นกังำนเพ่ือส่งต่อแรงบนัดำลใจพร้อมทำนข้ำวไปด้วยกัน	เป็นต้น	
และอีกมำกมำยหลำยส่ิงที่ออกแบบเพ่ือเติมพลังสร้ำงสรรค์ในแบบของ  
“นวัตกรเซ็ปเป้” อยู่เสมอ

 ลูกค้ำคือผู้สนับสนุนหลกั ในอนัทีจ่ะท�ำให้บริษทัของเรำเจริญเตบิโตขึน้ไป
ได้อย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงเป็นรูปธรรม

	 เรำยังคงยึดมั่นในอุดมกำรณ์ที่ว่ำ “เรำจะเป็นองค์กรไทยตัวอย่ำงที่
ยิ่งใหญ่ ตอบโจทย์คนที่รักสุขภำพ และควำมสะดวกสบำยด้วยอำหำร และเครื่อง
ดื่มที่อร่อยสุดเจ๋ง”	และลูกค้ำคือคนส�ำคัญของเรำ	ดังนั้นในปี	2562	นี้	เรำได้
มกีำรขยำยธุรกจิในแนวกว้ำง	โดยเพ่ิมสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษัทออลโคโค	 
จำกเดมิ	40%	เป็น	51%	และจดัต้ังบริษัทร่วมทนุ	ดำน่อน	เซป็เป้	เบฟเวอเรจส์	
จ�ำกัด	 เพื่อสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ดีรูปแบบต่ำงๆ	มุ่งเน้นกำรตอบสนอง
ควำมต้องกำรของผูบ้รโิภคทกุกลุ่ม	และเพือ่เป็นกำรตอบแทนควำมไว้วำงใจ
ที่ลูกค้ำมีให้เรำเสมอมำ	 เรำขอสัญญำว่ำเรำจะไม่มีวันหยุดพัฒนำและหำ 
นวัตกรรมใหม่ๆ	มำตอบโจทย์ลูกค้ำคนส�ำคัญของเรำอย่ำงแน่นอน

	 ในปีนี	้เรำจึงได้คิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ออกสูต่ลำดอย่ำงต่อเนือ่ง		ไม่
ว่ำจะเป็นแบรนด์สนิค้ำคุณภำพ	ออลโคโค	ทีเ่ข้ำมำเสรมิควำมแขง็แกร่งให้กับ
กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ของเซ็ปเป้	 ผลิตภัณฑ์จำกมะพร้ำวน�้ำหอมที่เต็ม
เปี่ยมไปด้วยคุณภำพ	ผลิตภัณฑ์น�้ำผสมวิตำมินแบรนด์	B’lue	ทำงเลือก
ท่ีมำกกว่ำน�้ำเปล่ำธรรมดำท่ัวไปภำยใต้คอนเซ็ป “เบๆ ไม่ใช่เวย์เรำ” สินค้ำ 
น้องใหม่	 ดีนอช	 (DeNosh)	 คร้ังแรกกับพุดด้ิงถ่ัวเหลืองออร์แกนิค 
ในรูปแบบซอง	 ท่ีมำพร้อมกับควำมอร่อยและอยู่ท้องภำยในซองเดียว	 และ
สินค้ำท่ีอยู่ภำยใต้แบรนด์เดิมแต่เวอร์ชั่นใหม่กับบิวติดร้ิงค์ซีรีส์ใหม่	 ที่มำ
พร้อมกับแนวคิด “เชียอัพ” (Chia Up) เพื่อตอบโจทย์กลุ่มบริโภคที่ชอบ
เคร่ืองดื่มรสชำติอร่อยโดยไม่ต้องกลัวอ้วน	ซึ่งเป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่ำนั้นที่
เรำคิดค้นมำเพื่อผู้บริโภค	ลูกค้ำคนส�ำคัญของพวกเรำ

ซัพพลายเออร์คือทีม เราก้าวไปพร้อมกันบนเป้าหมายเดียวกัน

	 เพรำะเรำมองซัพพลำยเออร์เป็นทีมเดียวกับเรำ	 ในปี	 2562	นี้ 
เรำยังคงด�ำเนินกำรพัฒนำวุ้นมะพร้ำวร่วมกับซัพพลำยเออร์และส่ง
เสริมให้ซัพพลำยเออร์ดังกล่ำวจัดต้ังบริษัทอย่ำงเป็นทำงกำร	 รองรับ 
กำรเติบโตในอนำคต	พร้อมสนบัสนนุให้ซพัพลำยเออร์เติบโตไปพร้อมกับเรำ	 
โดยในปี	2562	เรำช่วยเตรยีมควำมพร้อมเพือ่ให้กำรยืน่ขอรบัรองมำตรฐำน	
GMP	และ	HACCP	เป็นไปอย่ำงเรียบร้อยภำยในปี	2563	เพรำะทีมคือกำร
ไม่ทิง้ใครไว้ข้ำงหลงั	เรำจึงอยำกให้ทมีของเรำเติบโตไปพร้อมกันอย่ำงยัง่ยืน

ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน ท�าให้เราเดินทางมาถึงทุกวันนี้ ได้อย่างมั่นคง

	 ผู้ถือหุ้น	และนักลงทุน	คือผู้สนับสนุนให้เรำเดินไปข้ำงหน้ำได้อย่ำง
มัน่คงทัง้ในอดตี	ปัจจบุนั	และอนำคต	ในปีทีผ่่ำนมำบริษทัมผีลประกอบกำรที่
เจริญเติบโต	เป็นไปตำมเป้ำหมำยทีต่ัง้ไว้	โดยมรีำยได้จำกกำรขำย	3,299.48	
ล้ำนบำท	มีกำรเติบโตทีเ่พ่ิมขึน้จำกปีท่ีแล้วร้อยละ	16.7	เม่ือเปรียบเทยีบกับ
ปี	2561	มีก�ำไรสุทธิรวม	402.73	ล้ำนบำท	และสินค้ำเซ็ปเป้มีจ�ำหน่ำยรวม
มำกกว่ำ	90	ประเทศ	



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256288 

ชุมชนคือครอบครัวเดียวกันกับเรา

	 ตลอดปี	 2562	 เรำมีควำมต้ังใจท่ีจะพัฒนำคุณภำพชีวิตของ 
ผูค้น	โดยเน้นไปทีเ่ยำวชนให้พวกเขำเข้ำถึงคุณภำพชวิีตท่ีด	ีไม่ว่ำจะเป็นเรือ่ง 
ปัจจัยพื้นฐำนที่ส�ำคัญ	ผ่ำนโครงกำรพัฒนำต่ำงๆ

	 เรำร่วมสร้ำงคุณภำพชวิีตท่ีดผ่ีำนโครงกำรพฒันำน�ำ้ดืม่ในสถำน
ศึกษำทั้ง	3	แห่ง	
1.	 โรงเรียนปำกคลองพระอำจำรย์	ต�ำบลบำงสมบูรณ์	 อ�ำเภอองครักษ	์

นครนำยก	
2.	 โรงเรียนบ้ำนลำดช้ำง	ต�ำบลบึงศำล	อ�ำเภอองครักษ์	นครนำยก
3.		 โรงเรยีนวัดรำษฎร์ศรัทธำธรรม	ต�ำบลชมุพล	อ�ำเภอองครักษ์	นครนำยก

	 เรำร่วมส่งเสริมสำธำรณปูโภคของโรงเรยีนผ่ำนโครงกำรปรับปรงุ
โครงสร้ำงหลังคำและห้องน�ำ้เพ่ิมเตมิ	1	สถำนศึกษำ	ได้แก่	โรงเรยีนวัดนเิทศน์	
อ�ำเภอล�ำลูกกำ	 จังหวัดปทุมธำนี	 เพื่อให้น้องมีชีวิตที่ดีขึ้นตำมปณิธำณ 
ของเรำ	

	 เรำร่วมสนบัสนนุให้พวกเรำชำวเซป็เป้ได้รูจ้กักำรให้และกำรเสยีสละ	
โดยสำนต่อ	“โครงกำร 90 วัน ไขมันฉันเพื่อเธอ”	เป็นปีที่	2	ชักชวนให้พนักงำน
ร่วมกันออกก�ำลังกำยและดูแลตัวเองเพ่ือสุขภำพกำยที่ดีขึ้นไปพร้อมกับ
ส่งเสริมสุขภำพใจ	 โดยทุกแคลอรีที่พนักงำนเสียไปจำกกำรออกก�ำลังกำย
จะกลำยเป็นเงินบริจำคที่บริษัทสมทบน�ำไปปรับปรุงคุณภำพน�้ำดื่มให้กับ
โรงเรียนที่ขำดแคลนน�้ำสะอำดในชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง

	 เรำยังร่วมส่งเสริมเยำวชนให้ ได้เรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน
ด้วยควำมสนุกและเป็นไปตำมวัยของพวกเขำ	โดยใช้	Platform	ที่ชำวเซ็ปเป้ 
มีอยู่แล้ว	นั่นก็คือ	4	 วินัยของกำรปฏิบัติงำนที่เป็นเลิศ	ที่น�ำมำประยุกต์ใช้
กับกำรท�ำงำนให้เกิดนวัตกรรมและควำมสุข	 ท่ีพิสูจน์แล้วว่ำเรำสำมำรถ
ท�ำงำนให้ประสบควำมส�ำเร็จและมีควำมสุขได้จริง	เป็นต้นแบบน�ำไปใช้ขยำย
พืน้ทีค่วำมสขุนีล้งสูช่มุชน	โดยเริม่ต้น	“โครงกำรผู้น�ำในตัวฉัน Leader in me” 
ขึ้นที่โรงเรียนร่วมจิตประสำท	 ต�ำบลบึงคอไห	 อ�ำเภอล�ำลูกกำ	 จังหวัด
ปทมุธำน	ี	เพ่ือเรยีนรู้ลักษณะนสัิยทีด่	ี7	ประกำร	พฒันำกำรเป็นผูน้�ำรวมทัง้
ทกัษะต่ำงๆ	ควบคู่ไปกับกำรเรยีนรู้ในห้องเรยีน	เพ่ือให้เยำวชนเหล่ำนีม้คีวำม
กล้ำทีจ่ะเป็นผูน้�ำนวตักรรมไปพฒันำสังคมในด้ำนต่ำงๆ	และเติบโตขึน้มำเป็น
บคุคลคุณภำพ	เป็นอกีก�ำลงัหนึง่ทีจ่ะช่วยขบัเคลือ่นชมุชน	สงัคม	และโลกของ
เรำให้อยู่ร่วมกันได้อย่ำงเกื้อกูล	เพรำะเรำเชื่อว่ำ	ควำมสุขเรำสำมำรถสร้ำง
ขึ้นได้ด้วยตัวเองและสำมำรถส่งต่อได้อย่ำงไม่มีวันสิ้นสุด

	 เรำร่วมอนุรักษ์แหล่งน�้ำชุมชน	 โดยประสำนงำนร่วมกับศูนย์วิจัย
และพัฒนำกำรเพำะเล้ียงสัตว์น�้ำจืด	 คลอง	 13	หำพันธุ์ปลำท้องถ่ินเพ่ือ
ปล่อยคืนสูค่ลองธรรมชำติ	โดยได้พันธุป์ลำย่ีสก	ปลำตะเพียน	และปลำสวำย	 
จ�ำนวนกว่ำ	200,000	ตัว	ปล่อยลงคลอง	13	ในช่วงหน้ำน�ำ้	เดอืนกรกฎำคม
และสงิหำคม	เพือ่สร้ำงสมดลุให้กับระบบนเิวศ	และส่งเสรมิวถีิชวีติของชมุชน
ให้ได้ใช้ประโยชน์และร่วมดูแลแหล่งน�้ำไปด้วยกันอย่ำงยั่งยืน

	 เรำร่วมกันแบ่งปันเสื้อผ้ำและสิ่งของใน “โครงกำรชุดเก่ำเรำขอ” โดย
เป็นโครงกำรที่ท�ำอย่ำงต่อเนื่องมำเป็นปีที่	5	ให้กับมูลนิธิบ้ำนนกขมิ้น

	 เรำให้ควำมร่วมมือกับภำครัฐในกำรพัฒนำชุมชน	ผ่ำน “โครงกำร 
1 ท้องถ่ิน 1 ศำสนสถำน ประชำรัฐ สร้ำงสขุ”	ร่วมกับหน่วยงำนบรหิำรส่วนท้อง
ถิ่นในพื้นที่และภำคเอกชนใกล้เคียง	เข้ำพัฒนำวัดนิเทศน์	โดยใช้หลักกำร	5	
ส	ในกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง

	 เรำสนบัสนนุ	และให้ควำมส�ำคัญกับชมุชนรอบข้ำงอย่ำงสม�ำ่เสมอ
ด้วยดเีสมอมำ	จำก	“โครงกำร วำน หว่ำน ว่ำน”	ซึง่ในปี	2562	นี	้นำยปรำโมทย์	
ประดับญำติ	สมำชิกในโครงกำรวำน	หว่ำน	ว่ำน	 ในรุ่นที่	 1	ประสบควำม
ส�ำเร็จในกำรปลกูว่ำน	เร่ิมมรีำยได้ต่อเนือ่งทกุเดอืน	และเลง็เหน็โอกำสในกำร
สร้ำงรำยได้ให้กับครอบครัวของตนเอง	ดังนั้นในปีนี้	จึงขยำยพื้นที่ปลูกว่ำน 
เพ่ิมเติมอีก	 3	 ไร่	 เพ่ือให้เกิดกำรหมุนเวียนในกำรเก็บเก่ียวว่ำน	 และมี 
รำยได้อย่ำงต่อเนื่อง	 รวมทั้งยังเป็นแปลงตัวอย่ำงให้กับสมำชิกในโครงกำร
ให้สำมำรถร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปพร้อมกันอีกด้วย	 และจำกกำรประสบ 
ควำมส�ำเร็จของสมำชิกรุ่นที่	 1	 ท�ำให้มีสมำชิกรำยอ่ืนๆ	 สนใจสมัครเข้ำ
โครงกำร	จึงเป็นที่มำของ	โครงกำรวำน	หว่ำน	ว่ำน	รุ่นที่	2	เพื่อเพิ่มจ�ำนวน
สมำชิกที่พร้อมจะเรียนรู้และเดินไปด้วยกัน

	 เรำร่วมปลูกฝังแนวคิดนวัตกรรมเป็นควำมรู้สู่ชุมชน	 ด้วยกำร
ต่อยอดจำกผลผลิตในโครงกำร	วำน	หว่ำน	ว่ำน	เรำได้จัด	“โครงกำรควำมรู้
สูชุ่มชน” ขึน้	เพิม่ทำงเลอืกให้คนในชมุชนสำมำรถน�ำควำมรู้ทีไ่ด้ไปสร้ำงสรรค์
ในกำรแปรรูปและพฒันำผลิตภณัฑ์จำกว่ำนหำงจระเข้	เพือ่เพิม่โอกำสในกำร
สร้ำงรำยได้และเป็นโอกำสพฒันำเป็นผลติภณัฑ์ชมุชนของกลุม่อำชพีแปรรูป
พืชอุดมได้	

	 เรำด�ำเนนิงำนด้วยควำมรับผดิชอบอย่ำงมมีำตรฐำนควบคู่ไปกับ
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง	 โดยน�ำระบบกำร
จดักำรด้ำนสิง่แวดล้อมตำมมำตรฐำน	ISO	14001	มำใช้และเป็นข้อก�ำหนด
ถือปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว	ตลอดจนเผยแพร่ต่อสำธำรณชน	เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรจัดกำรปัญหำส่ิงแวดล้อมของเรำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	
ควบคู่ไปกับกำรรักษำสิ่งแวดล้อม	กำรป้องกันมลพิษ	และกำรด�ำเนินธุรกิจ
ขององค์กรของเรำ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy)  

	 บริษัทตระหนักและให้ควำมส�ำคัญอย่ำงย่ิงต่อกำรบริหำรจัดกำร
องค์กร	ตำมหลักจริยธรรม	 คุณธรรม	 และหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด	ี
เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงโปร่งใส	สำมำรถตรวจสอบได้	ดังนั้นเพื่อ
ให้มั่นใจว่ำบริษัทมีนโยบำยกำรก�ำหนดควำมรับผิดชอบ	 แนวปฏิบัติ	 และ
ข้อก�ำหนดในกำรด�ำเนินกำรที่เหมำะสม	 เพื่อป้องกันกำรคอร์รัปชั่นกับทุก
กิจกรรมทำงธุรกิจของบริษทั	และเพ่ือให้กำรตดัสนิใจและกำรด�ำเนนิกำรทำง
ธุรกิจที่อำจมีควำมเส่ียงด้ำนกำรคอร์รัปชั่นได้รับกำรพิจำรณำและปฏิบัติ
อย่ำงรอบคอบ	 ในปี	 2562	บริษัทจึงได้มีกำรทบทวนปรับปรุงนโยบำยต่อ
ต้ำนคอร์รปัชัน่	เพือ่เป็นแนวทำงกำรปฏิบติัทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ในกำรด�ำเนนิธรุกิจ	
และพัฒนำสู่องค์กรแห่งควำมยั่งยืน	

1. ค�ำนิยำม

	 กำรคอร์รัปชั่น	 (Corruption)	หมำยถึง	กำรติดสินบนทุกรูปแบบ
เพ่ือเป็นกำรเสนอ	กำรให้ค�ำม่ันสัญญำ	กำรมอบให้	 หรือเรียกร้อง	 รับซึ่ง
ทรัพย์สิน	 เงินทอง	หรือกำรจูงใจให้บุคคลกระท�ำอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดที่ผิด
กฎหมำยหรอืขัดต่อศลีธรรมอันด	ีรวมไปถงึผลประโยชน์อืน่ที่ไมบ่ังควร	กบั 
ผู้มีหน้ำที่ในหน่วยงำนภำครัฐ	หน่วยงำนภำคเอกชน	 คู่ค้ำทำงธุรกิจ	ฯลฯ	
รวมทั้งกำรใช้ต�ำแหน่งหน้ำที่	 กำรใช้ข้อมูลที่ได้รับจำกกำรปฏิบัติงำน 
ไปกระท�ำกำรที่เป็นกำรเอื้อประโยชน์ให้กับตนเอง	 พวกพ้อง	 และผู ้อื่น	 
เพ่ือให้เกิดกำรกระท�ำหรือละเว้นกำรปฏิบตัหิน้ำที	่อนัจะได้มำซึง่ผลประโยชน์	
ทีไ่ม่เหมำะสมทำงธรุกิจ	เว้นแต่ในกรณีทีก่ฎหมำย	ระเบยีบ	ประกำศ	ข้อบงัคับ	
ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น	หรือจำรีตทำงกำรค้ำให้กระท�ำได้	
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2. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ

2.1	 คณะกรรมกำรบริษัท	ก�ำกับดูแลให้มีกำรจัดท�ำนโยบำยและแนวปฏิบัติ
ด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันที่ชัดเจน	และสื่อสำรในทุกระดับขององค์กร
และต่อคนนอกเพื่อให้เกิดกำรน�ำไปปฏิบัติได้จริง

2.2	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 มีหน้ำท่ีสอบทำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
และบัญชี	 ระบบกำรควบคุมภำยใน	 และระบบกำรตรวจสอบภำยใน	
กำรบริหำรควำมเสี่ยง	 ให้มีควำมเพียงพอและเหมำะสม	 เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภำพ	ประสิทธิผลตำมมำตรฐำนที่เก่ียวข้อง	 และรำยงำน 
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท

2.3	 คณะท�ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง	 มีหน้ำที่ในกำรจัดท�ำกำรประเมิน
ควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกำรคอร์รัปชั่น	 ตลอดจนจัดท�ำมำตรกำร 
และแนวทำงป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรคอร์รัปชั่น	 รวมท้ังมีกำร
ติดตำมและรำยงำนผล	 เพื่อรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 และ
คณะกรรมกำรบริษัท

2.4	 ฝ่ำยบรหิำร	มหีน้ำทีใ่นกำรน�ำนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ไปปฏิบตัิ	
และส่ือสำรไปยังผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่ำย	 รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุน
นโยบำยเพ่ือเสริมสร้ำงจิตส�ำนึกต่อกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น	 รวมถึง
ทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำงๆ	เพือ่ให้สอดคล้อง
กับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ	 ระเบียบ	 ข้อบังคับและข้อก�ำหนดของ
กฎหมำยอย่ำงสม�่ำเสมอ

2.5	 กรรมกำรบริษัท	ผู้บริหำร	พนักงำน	รวมถึงบริษัทย่อย	ท�ำควำมเข้ำใจ
และปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น

3.  แนวทำงกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น

	 นโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชัน่นีค้ลอบคลมุทกุกิจกรรมทีบ่รษัิทด�ำเนิน
กำร	โดยกรรมกำรบริษัท	ผู้บริหำร	พนักงำนของบริษัท	รวมทั้งบริษัทย่อย	
มหีน้ำทีต้่องปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวทำงกำรปฏบิติัตำมนโยบำยต่อต้ำน
คอร์รัปชั่น	ดังนี้

3.1	 ห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท	ผู้บริหำร	พนักงำนของบริษัท	รวมทั้งบริษท
ย่อยเรียกร้อง	ด�ำเนินกำร	หรือยอมรับกำรคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้ง
ทำงตรงหรือทำงอ้อม	โดยคลอบคลุมถึงทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง	

3.2	 พนักงำนไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย	 เมื่อพบเห็นกำรกระท�ำที่เข้ำข่ำย
คอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท	 โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำ	หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทรำบ	 และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จ
จริงต่ำงๆ	หำกมีข้อสงสัยหรือข้อซักถำมให้ปรึกษำกับผู้บังคับบัญชำ	
หรือบุคคลที่ก�ำหนดให้ท�ำหน้ำที่รับผิดชอบเก่ียวกับกำรติดตำม 
กำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณบริษัทผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ	ที่ก�ำหนดไว้

3.3	 บรษิทัจะให้ควำมเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังำนท่ีปฏเิสธหรอืแจ้งเร่ือง
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทตำมนโยบำยที่บริษัทก�ำหนด

3.4	 ผู้ที่กระท�ำคอร์รัปชั่น	เป็นกำรกระท�ำผิดจรรยำบรรณบริษัท	ซึ่งจะต้อง
ได้รบักำรพิจำรณำโทษทำงวินยัตำมระเบยีบทีบ่ริษทัก�ำหนด	นอกจำก
นี้อำจจะได้รับโทษตำมกฎหมำย	หำกกำรกระท�ำนั้นผิดกฎหมำย

3.5	 บริษัทตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรเผยแพร่	 ให้ควำมรู้	 และท�ำควำม
เข้ำใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้ำท่ีที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	หรืออำจ
เกิดผลกระทบต่อบริษัทในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำย

ต่อต้ำนคอร์รัปชั่นนี้	 โดยบริษัทจะสื่อสำร	ประชำสัมพันธ์	 ทั้งภำยใน
และภำยนอกองค์กร	 เพื่อเสริมสร้ำงและสนับสนุนให้เกิดควำมรู้ควำม
เข้ำใจและควำมร่วมมอืในกำรยับย้ังผูท้ีต้่องกำรจะกระท�ำกำรคอร์รปัชัน่	 
ผ่ำนช่องทำงที่หลำยหลำกและเหมำะสม	 เช่น	 กำรอบรมปฐมนิเทศ
พนักงำนใหม่	Intranet	ติดประกำศตำมป้ำยประชำสัมพันธ์ของบริษัท	
รวมทัง้บริษัทย่อย	เวบ็ไซต์ของบริษัท	รำยงำนประจ�ำปี	และหนังสือเวียน
บอกกล่ำว	เป็นต้น

3.6	 บริษัทจะจัดท�ำกระบวนกำรปฏิบัติอย่ำงชัดเจน	มีกำรประเมินควำม
เสี่ยงด้ำนคอร์รัปชั่น	 รวมทั้งมีกระบวนกำรติดตำมและสอบทำนอย่ำง
สม�ำ่เสมอ	เพือ่ให้สอดคล้องกับกำรเปลีย่นแปลงทำงธรุกิจและกฎหมำย
ที่เกี่ยวข้อง

3.7	 บริษัทจัดให้มีกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล	ที่สะท้อนถึงควำม
มุง่มัน่ของบรษัิทต่อมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชัน่ต้ังแต่กำรคดัเลอืก	
กำรอบรม	กำรประเมนิผลงำน	กำรให้ผลตอบแทนและกำรเล่ือนต�ำแหน่ง	

3.8	 ผู้ใดพบเหน็กำรไม่ปฏบิติัตำมนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่	
ต้องรำยงำนประเด็นที่พบอย่ำงเร่งด่วน

3.9	 บรษัิทมุง่มัน่ทีจ่ะสร้ำงและรกัษำวัฒนธรรมองค์กรทียึ่ดมัน่ว่ำคอร์รัปชัน่
เป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งกำรท�ำธุรกรรมกับภำครัฐและภำคเอกชน

4. ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสและกำรคุ้มครอง

	 บคุลำกรของบริษัทต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมือ่พบกำรกระท�ำที่
อำจฝ่ำฝืนต่อนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน่	โดยบริษัท	จัดให้มช่ีองทำงกำรร้อง
เรียน	มำตรกำรคุ้มครอง	โดยให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรคุ้มครองพนักงำน
ที่แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับกำรทุจริต	

5. กำรด�ำเนินกำรสืบสวนและบทลงโทษ

	 เม่ือได้รับกำรแจ้งเบำะแส	ผูรั้บข้อร้องเรียนจะด�ำเนินกำรตรวจสอบ 
หรืออำจมอบหมำยให ้บุคคลหรือหน่วยงำนหรือคณะท�ำงำน	 เป ็น 
ผู้กลั่นกรองสืบสวนข้อเท็จจริง	 หำกกำรสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่ำ 
ข้อมูลหรือหลักฐำนที่มีมีเหตุผลอันควรเชื่อได้วำ่ผู้ที่ถูกกล่ำวหำได้กระท�ำ 
กำรทุจริต	 คอร์รัปชั่นจริง	 บริษัทจะให้สิทธิผู ้ถูกกล่ำวหำได้รับทรำบ 
ข้อกล่ำวหำ	 และพิสูจน์ตนเอง	 โดยกำรหำข้ๅอมูลหรือหลักฐำน	 เพิ่มเติม	ที่ 
แสดงให้เหน็ว่ำตนเองไม่มส่ีวนเกีย่วข้องกับกำรกระท�ำทจุริต		ตำมทีถู่กกล่ำว
หำ	หำกผูถู้กกล่ำวหำได้กระท�ำกำรทจุรตินัน้จรงิ	ผูก้ระท�ำกำรทจุรตินัน้	ไม่ว่ำ
จะเป็น	กรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือพนักงำน	ถือว่ำเป็นกำรกระท�ำผิดนโยบำย
ต่อต้ำนคอร์รัปชั่นของบริษัท	จะต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินัยตำม
ระเบียบที่บริษัทก�ำหนดไว้	 และหำกกำรกระท�ำทุจริตนั้นเป็นกำรกระท�ำ 
ที่ผิดต่อกฎหมำย	ผู้กระท�ำผิดนั้นอำจจะต้องได้รับโทษทำงกฎหมำย	ทั้งนี้
โทษทำงวินยัตำมระเบยีบของบรษิทั	ค�ำตัดสนิของบคุคลหรอืหน่วยงำน	หรอื 
คณะท�ำงำนที่ท�ำหน้ำที่ตรวจสอบ	ถือเป็นอันสิ้นสุด	

ด้วยบริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินกำรเรื่องกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน
อย่ำงจริงจัง	ปัจจุบันเรำจึงประกำศเจตนำรมณ์	 เข้ำร่วมโครงกำรดังกล่ำว
แล้วเมื่อวันที่	 30	มกรำคม	2561	พร้อมทั้งส่งเอกสำรแบบประเมินตนเอง
เกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน	(Self-Evaluation	71	ข้อ)	เรียบร้อย
แล้ว	 และ	ณ	ปัจจุบัน	อยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำรปรับปรุงให้เป็นไปตำมข้อเสนอ
แนะของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 โดยจะด�ำเนินกำรให้
แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก�ำหนด
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	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเพื่อควบคุมและป้องกัน
ควำมเสี่ยงที่ เ ก่ียวข้องกับกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 ให้มีกำรควบคุมและ 
ถูกจัดกำรอย่ำงเหมำะสมผ่ำนเครื่องมือต่ำงๆ	 ที่มีอยู่แล้ว	 เช่น	 คู ่มือ
อ�ำนำจด�ำเนินกำรของบริษัท	ที่ก�ำหนดบทบำทหน้ำที่	 ของแต่ละฝ่ำยอย่ำง
ชัดเจน	 รวมไปถึงก�ำหนดกำรใช้งบประมำณในแต่ละเร่ืองที่ต้องได้รับกำร
อนุมัติจำกหัวหน้ำฝ่ำยงำนตำมล�ำดับ	นอกจำกนี้ในที่ประชุมคณะท�ำงำน
บริหำรควำมเสี่ยงยังบันทึกเรื่องดังกล่ำวเข้ำไปในทะเบียนควำมเสี่ยงของ 
บรษัิท	และก�ำหนดให้มกีำรจัดท�ำทะเบยีนควำมเส่ียงและแนวทำงกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงของเรื่องกำรทุจริตคอร์รัปชันโดยเฉพำะ	และให้มีกำรประเมินทุก
ไตรมำส	เป็นต้น		

	 ด้วยตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นและ 
มั่นใจว่ำนโยบำยดังกล่ำวจะถูกน�ำไปปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม	บริษัทได้จัด
อบรมเก่ียวกับนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ให้กับพนกังำนใหม่เป็นประจ�ำทกุปี	
เพ่ือให้พนกังำนตระหนกัถึงอุดมกำรณ์ของบรษัิทในกำรด�ำเนินธรุกิจอย่ำงมี
คุณธรรม	รวมถึงเข้ำใจบทบำทและแนวปฏิบติัเพ่ือต่อต้ำนคอร์รปัชัน่	โดยในปี	
2562	ที่ผ่ำนมำ	บริษัทด�ำเนินกำรจัดอบรมจ�ำนวนรวม	12	ครั้ง	มีพนักงำน
เข้ำร่วมอบรมโดยรวมประมำณ	31	คน	

	 อนึ่ง	บริษัทไม่เคยมีข้อพิพำทหรือคดีควำมท่ีส�ำคัญซึ่งเก่ียวเนื่อง
กับกำรทุจริตคอร์รัปชันแต่อย่ำงใด

	 นอกจำกนี้	 เซ็ปเป้	ยังด�ำเนินธุรกิจโดยยึดตำมหลักกำร	8	ข้อของ
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ที่ครอบคลุม	 เร่ือง
ต่ำงๆ	คือ
1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.	 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
3.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
4.	 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม
5.	 กำรรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
6.	 กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม
7.	 กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม
8.	 กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำน 

ที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสียโดยได้สรุป
เป็นภำพรวมแบ่งตำมกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	ตำมตำรำงด้ำนล่ำงนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรม, กระบวนการ หลักการ 8**

พนักงำน Lunch	&	Learn 1.		กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.		กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม
4.		กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบ 

ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสีย

โครงกำรอำหำรเช้ำพนักงำน 1.		กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.		กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

Happy	B	Day 1.		กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.		กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

Twist	to	Sappe	Family 1.		กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.		กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

5ส.	ฉบับเซ็ปเป้ 1.		กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.		กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
3.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
4.		กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

New	Product	Development	
(NPD)	

1.		กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.		กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

90	วัน	ไขมันฉันเพื่อเธอ	ปี	2 1.		กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.		กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

ลูกค้ำ ผลิตภัณฑ์ที่ออกใหม่ 1.		กำรรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
2.		กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบ

ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสีย
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ซัพพลำยเออร์ โครงกำรสนบัสนนุจัดต้ังบริษัทให้
ซัพพลำยเออร์

1.		กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.		กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม
4.		กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม
5.		กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบ

ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสีย

โครงกำรร่วมพัฒนำเพื่อ
ยื่นขอกำรรับรองมำตรฐำน

1.		กำรรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
2.		กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม
3.		กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบ 

ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น-นักลงทุน ปันผลดี 1.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
2.		กำรรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

ชุมชนและสังคม Leader	in	me 1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.		กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม
4.		กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบ

ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสีย

วำน	หว่ำน	ว่ำน 1.		กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.		กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม
3.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
4.		กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบ

ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสีย

โครงกำรพัฒนำน�้ำดื่ม 1.		กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.		กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม
3.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
4.		กำรรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
5.		กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม

ส่งเสริมสำธำรณูปโภค 1.		กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.		กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม
3.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
4.		กำรรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
5.		กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม

ชุดเก่ำเรำขอปี	5 CSR after process
1.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
2.		กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม

อนุรักษ์แหล่งน�้ำชุมชน CSR after process
1.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
2.		กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม

กำรสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้สงัคม
ในโอกำสต่ำงๆ

CSR after process
1.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
2.		กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม
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ผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรม, กระบวนการ หลักการ 8**

ชุมชนและสังคม โครงกำร	1	ท้องถิ่น	
1	ศำสนสถำน	ประชำรัฐ	สร้ำงสุข

CSR after process
1.		กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.		กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม
4.		กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม
5.		กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบ

ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสีย

ควำมรู้สู่ชุมชน 1.		กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.		กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.		กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม
4.		กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม
5.		กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบ

ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสีย

	 ทั้งหมดนี้คือสิ่งที่เรำพยำยำมร่วมสร้ำงสรรค์เพ่ือให้บรรลุพันธกิจของเรำที่ให้ไว้ว่ำ “เรำจะท�ำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้นผ่ำนจิตวิญญำณที่สร้ำงสรรค ์
ของเรำ”	เรำเชื่อว่ำกำรเดินทำงในระยะไกล	ไม่ใช่กำรเดินทำงให้เร็วที่สุด	แต่เป็นกำรเดินทำงที่มีทีมเป็นเพื่อนร่วมทำง	เพื่อคอยช่วยกันคิดและประคับประคอง 
ให้พวกเรำทุกคนเดินทำงไปสู่เป้ำหมำยไปพร้อมกัน	 และเก็บเก่ียวประสบกำรณ์ต่ำงๆ	นั้นไว้	 เพรำะเมื่อเดินทำงไปถึงเป้ำหมำยแล้วเรื่องรำวระหว่ำงทำง 
จะเป็นเร่ืองเล่ำที่มีควำมสุขที่สุด	 และนี่คือสิ่งที่เรำพยำยำมผลักดันองค์กรของเรำเสมอมำ	  “โตด้วยนวัตกรรม ท�ำด้วยควำมสุข”	 เพรำะพวกเรำเชื่อว่ำน่ีคือ 
กำรเดินทำงไปด้วยกันอย่ำงยั่งยืน
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กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

 บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรจัดกำรระบบกำร
ควบคุมภำยในที่ดี	 เนื่องจำกจะช่วยให้กำรด�ำเนินงำนของบริษัทเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ	 โดยบริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท�ำหน้ำที่สอบ
ทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะ
สมและมีประสิทธิภำพ	ตลอดจนสอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทให้เป็น
ไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ข้อก�ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งท่ี	 1/2563	 ท่ีประชุมเมื่อ
วันที่	 26	 กุมภำพันธ์	 2563	 โดยมีกรรมกำรตรวจสอบจ�ำนวน	3	ท่ำนเข้ำ
ร่วมประชมุด้วย	ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษัิทได้ประเมนิควำมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทในปี	2562	ซึง่เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล
ของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	
Commission:	COSO	 (“แบบประเมินฯ”)	 ฉบับเดือนพฤษภำคม	 2556	 
ซึ่งสรุปควำมคิดเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ดังนี้

 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

	 บริษัทมีสภำพแวดล้อมของกำรควบคุมภำยในที่ดี	 เหมำะสมและ
เพียงพอ	 โดยมีกำรส่งเสริมด้ำนจริยธรรมเป็นวัฒนธรรมองค์กร	มีกำร
ก�ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรและกำรมอบหมำยงำนที่ชัดเจน	ดังนี้

	บริษัทได้จัดท�ำนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณ	และ
ข้อพึงปฏิบัติตำมจรรยำบรรณเป็นลำยลักษณ์อักษรและมีกำรสื่อสำร
เรื่องดังกล่ำวกับกรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนอย่ำงทั่วถึง

	มีกำรก�ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทแยกจำกฝ่ำย
บริหำรอย่ำงชดัเจน	และมีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร	สำยกำรบงัคับบญัชำ	
อ�ำนำจควำมรับผิดชอบอย่ำงเหมำะสม	 และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์
ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

	 ก�ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร	
เช่น	กำรสรรหำ	กำรฝึกอบรม	กำรจ่ำยผลประโยชน์ตอบแทน	เป็นต้น	

 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 บริษัทเล็งเห็นควำมส�ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 โดยแต่ง
ต้ังให้มีคณะท�ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงให้ท�ำหน้ำท่ีก�ำหนดนโยบำยและ 
กรอบกำรด�ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท	 โดยมีหน้ำที่พิจำรณำ
ควำมเส่ียงที่ส�ำคัญที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท	 เช่น	ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร	ด้ำนกำรเงิน	ด้ำนควำมปลอดภัยของข้อมูล	ด้ำนกฎหมำยและกฎ
ระเบียบ	 เป็นต้น	 รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน	 และวิธีลดระดับควำมเส่ียงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	ตลอดจนติดตำมประเมินผล	 และปรับปรุงแผนกำร
ด�ำเนินงำนเพ่ือลดควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ืองและเหมำะสมกับสภำวะกำร
ด�ำเนินธุรกิจ

 3. มาตรการควบคุม (Control Activities)

	 เพื่อให้กำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ	มี
กำรป้องกันและบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงเหมำะสม	บริษัทจึงก�ำหนดมำตรกำร
ควบคุมที่ส�ำคัญ	 เช่น	 นโยบำยกำรควบคุมและก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม	คู่มืออ�ำนำจด�ำเนินกำร	กำรก�ำหนดกฎบัตรของคณะกรรมกำร
ต่ำงๆ	และผูบ้ริหำรส�ำคัญ	เป็นต้น	เพ่ือเป็นกรอบกำรด�ำเนนิงำนให้กรรมกำร 
ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนในกำรปฏิบัติงำน	

	 นอกจำกนี้	 บริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ ้นรำย
ใหญ่	กรรมกำร	ผู้บริหำร	รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	เพื่อประโยชน์ในกำร
ตดิตำม	และสอบทำนกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์	ตลอดจน	บรษัิทมกีำรพฒันำมำตรกำรควบคุมด้วย
ระบบเทคโนโลยี	โดยมกีำรควบคุมโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของระบบเทคโนโลยีให้มี 
ควำมเหมำะสมและควบคุมด้ำนควำมปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี	 เช่น	
กำรเข้ำถึงข้อมูล	 กำรรับส่งข้อมูล	 กำรน�ำข้อมูลเข้ำสู่ระบบ	 เป็นต้น	 โดย
ได้จ�ำกัดสิทธิเฉพำะผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลในระดับที่
ก�ำหนดเท่ำนั้น

 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)

	 บริษัทมีระบบสำรสนเทศและช่องทำงกำรสื่อสำรทั้งภำยใน 
และภำยนอกบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	ดังนี้

	 กำรส่ือสำรภำยใน	ผู้บริหำรและพนักงำนจะได้รับข้อมูลข่ำวสำรผ่ำน
ระบบ	E-mail	นอกจำกนี้	ยังจัดให้มีพื้นที่ติดประกำศและประชำสัมพันธ์
กิจกรรมของบรษัิทในบรเิวณทีพ่บเหน็ได้ง่ำยทัง้ในส�ำนกังำนพระรำมเก้ำ
และโรงงำนทัง้สองแห่ง	ทัง้นี	้เพือ่ให้มช่ีองทำงแจ้งข้อมลูและประชำสัมพนัธ์
ในหลำกหลำยช่องทำงโดยมุ่งเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในกำรสื่อสำร 
ให้มำกที่สุด	

	 กำรสื่อสำรภำยนอกองค์กร	บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วน
ได้เสียอย่ำงสม�่ำเสมอ	 โดยข้อมูลที่เปิดเผยเป็นข้อมูลที่เป็นจริง	ถูกต้อง	 
ครบถ้วน	 เพียงพอ	 และทันเวลำ	ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ	ที่สำมำรถเข้ำถึง
ข้อมูลได้อย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียมกัน	 เช่น	 เว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์	
และเว็บไซต์ของบริษัท	 และมีหน่วยงำนต่ำงๆ	ที่ท�ำหน้ำที่สื่อสำรข้อมูล 
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกองค์กร	เช่น	นักลงทุนสัมพันธ์	เป็นต้น

	บริษัทจัดให้มช่ีองทำงกำรสือ่สำรพิเศษเพ่ือให้พนกังำนให้ข้อมลูเก่ียวกับ 
กำรกระท�ำผิดกฎหมำย	 หรือระเบียบปฏิบัติต่ำงๆ	 โดยก�ำหนดไว้
อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษรในระเบียบกำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรให้ 
ควำมคุ้มครอง

 5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 บริษัทมีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยใน
ที่วำงไว้เป็นประจ�ำทุกไตรมำสโดยผู ้ตรวจสอบภำยในซึ่งคัดเลือกโดย 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบโดยตรง	

	 นอกจำกนี้	 บริษัทก�ำหนดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในเป็นประจ�ำทุกปีโดยจัดให้มีกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน
ในภำพรวมตำมแนวทำงของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรพัย์และ
ตลำดหลักทรัพย์เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรควบคุมภำยในเพียงพอและเหมำะสม	 
และมกีำรด�ำเนนิกำรปรับปรงุหำกมข้ีอบกพร่องของระบบกำรควบคุมภำยใน	

	 ท้ังน้ี	 คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมเห็นแตกต่ำงหรือ 
ขัดแย้งกับควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทแต่อย่ำงใด
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รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท	 เซ็ปเป้	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	
(“บริษัท”)	 ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	 3	ท่ำนที่มีควำมรู้ควำม
สำมำรถ	ควำมเชี่ยวชำญ	และประสบกำรณ์	และมีคุณสมบัติครบถ้วนตำม
กฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	โดยมนีำยผดงุเดช	อนิทรลกัษณ์	เป็น
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	นำงสำวกัลณิกำร์	ตรยิำงกูรศร	ีและนำยสรุตัน์	
ประลองศิลป์	เป็นกรรมกำรตรวจสอบ	โดยกรรมกำรตรวจสอบทั้ง	3	ท่ำน
ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำร	รวมทั้งไม่เป็นผู้บริหำร	พนักงำน	หรือ
ลูกจ้ำงของบริษัท	บริษัทย่อย	และบริษัทในเครืออื่นๆ

	 ตลอดปี	2562	ทีผ่่ำนมำ	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏบิติัหน้ำที่
ในกรอบหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจ
สอบที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมเห็นชอบตลอดจนปฏิบัติหน้ำที่ตำม
กรอบข้อก�ำหนดและแนวทำงปฏิบัติที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�ำหนดไว้	 รวมถึงกำรสอบทำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 กำรสอบทำน 
งบกำรเงิน	 กำรสอบทำนควำมถูกต้องเหมำะสมของกำรเปิดเผยข้อมูล
รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข ้องกัน	 
และรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 กำรสอบทำนควำม
เหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน	และกำรพัฒนำระบบควบคุมภำยใน
อย่ำงต่อเนื่อง	 รวมถึงกำรก�ำกับดูแลของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
อย่ำงเคร่งครัด	คณะกรรมกำรตรวจสอบยังได้คัดเลือกและเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบริษัทและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรับ
อนุญำตของบริษัท	 รวมทั้งกำรพิจำรณำเรื่องกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนด
ของวิชำชีพ	ผลกำรปฏิบัติงำน	คุณภำพของบริกำรและควำมเหมำะสมของ
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบตระหนักถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ
ในกำรดแูลให้บรษัิทมกีำรด�ำเนนิงำนตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษัิท
อย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส	สำมำรถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอนเพ่ือให้
บริษัทมีกำรพัฒนำกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง

	 ในปี	 2562	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็น
อิสระและครบถ้วนตำมที่ได้รับมอบหมำย	 โดยได้ประชุมร่วมกับฝ่ำยบริหำร 
ผู้สอบบัญชี	 และผู้ตรวจสอบภำยในตำมวำระท่ีเก่ียวข้อง	 จ�ำนวน	5	คร้ัง	 
ซึ่งสรุปได้ดังนี้

 1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้
ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและ 
งบกำรเงินประจ�ำปี	2562	ของบริษัทก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท
เพ่ือพิจำรณำและขออนุมัติท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 2563	 เพ่ือ
ให้มั่นใจได้ว่ำรำยงำนทำงกำรเงิน	 รำยกำรที่เก่ียวโยงระหว่ำงบริษัทกับ
บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน	รำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์	 กำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส�ำคัญ	 ได้จัดท�ำอย่ำงถูกต้อง	 
ครบถ้วน	และมีควำมน่ำเชื่อถือ	พร้อมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมประชุม
ในวำระกำรสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและกำรตรวจสอบงบกำร
เงินประจ�ำปี	 2562	 ของบริษัทเพื่อซักถำมประเด็นที่เป็นสำระส�ำคัญ	 และ 
เพื่อให้มั่นใจว่ำงบกำรเงินดังกล่ำวเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีและ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	

	 นอกจำกน้ี	 บริษัทยังได้จัดสรรเวลำเพ่ือให้คณะกรรมกำรตรวจ
สอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมอย่ำง 
น้อยปีละ	1	คร้ัง	เพือ่เปิดโอกำสให้หำรือร่วมกันในประเดน็ต่ำงๆ	ตำมแนวทำง
ที่ก�ำหนดในประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 2. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำถึงควำมเป็นอิสระควำม
เชี่ยวชำญในวิชำชีพ	 ควำมรู้และประสบกำรณ์	 ผลกำรปฏิบัติงำนและ
คุณภำพของงำนบริกำรที่ผู ้สอบบัญชีของบริษัท	 เคพีเอ็มจี	 ภูมิไชย	 
สอบบัญชี	 จ�ำกัด	 ได้ให้แก่บริษัท	 รวมถึงควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทน 
แล้ว	 เห็นว่ำผู้สอบบัญชีของบริษัท	 เคพีเอ็มจี	 ภูมิไชย	สอบบัญชี	 จ�ำกัด	 ได้
ปฏิบัติหน้ำที่	แสดงควำมคิดเห็น	และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ทั้งในด้ำน
กำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงิน	 และกำรปรับปรุงด้ำนกำรควบคุมภำยใน
ของบริษัท	

	 ทั้งนี้	 เมื่อคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำน
ของผูส้อบบญัชใีนปีทีผ่่ำนมำแล้ว	จงึเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษทั
เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 2563	 พิจำรณำก�ำหนด 
ค่ำตอบแทนและแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจำกบริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	 
จ�ำกัด	 เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี	 2563	 ต่อไปอีกครำวหนึ่ง	 
โดยก�ำหนดให้มีกำรหมุนเวียนผู้สอบบัญชีทุก	 7	 ปี	 ตำมที่ก�ำหนดโดย 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

 3. การก�ากับดูแลระบบควบคุมภายใน การจัดท�าแผน 
ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัท

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลให้มีกำรสอบทำนและ
ทบทวนระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทให้เหมำะสมและมีเสถียรภำพ	
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้แต่งต้ังบริษัทภำยนอกที่มีควำมเป็น
อิสระในกำรท�ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน	 (“ผู้ตรวจสอบ
ภำยใน”)	 ของบริษัทประจ�ำปี	 2562	 และพิจำรณำแผนกำรตรวจสอบระบบ
ควบคุมภำยในของบริษัทประจ�ำปี	 2562	รวมทั้งสอบทำนรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภำยในเป็นประจ�ำทุกไตรมำส	ตลอด
จนก�ำชับให้ผู้ตรวจสอบภำยในติดตำมควำมคืบหน้ำในประเด็นที่เสนอให้มี
กำรแก้ไขปรับปรุง	 เพ่ือให้มั่นใจว่ำฝ่ำยจัดกำรได้ด�ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุง
อย่ำงเหมำะสมภำยในเวลำที่ก�ำหนด	 ภำยหลังจำกที่ฝ่ำยจัดกำรได้เห็น 
พ้องกับข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรตรวจสอบในประเด็นท่ีผู้ตรวจสอบ
ภำยในได้ตรวจพบจำกกำรปฏิบัติงำน

	 นอกจำกนี้	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้แต่งตั้ง	 บริษัท	 บริษัท	 
พีแอนด์แอล	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัดเป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทประจ�ำปี	
2563	ต่อไป	 และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแผนกำรตรวจสอบ
ระบบควบคุมภำยในประจ�ำปี	2563	แล้ว

	 อนึง่	คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมนิ
ควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในเป็นประจ�ำทุกปีโดยได้ประเมินตำม
มำตรฐำนสำกล	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	 of	
the	 Treadway	Commission	 :	COSO	 เพ่ือให้มั่นใจว่ำผลกำรประเมิน
กำรควบคุมภำยในนั้นมีประสิทธิภำพเพียงพอต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัท
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 4. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏบิติังำนตำมกฎหมำย
ว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	รวมทัง้ข้อก�ำหนด	ประกำศ	ระเบยีบ
ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย  ์
และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตลอดจนกฎหมำยอื่นใดท่ีเก่ียวข้อง
กับกำรด�ำเนินธุรกิจแล้ว	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ	 บริษัท
ได้มีกำรก�ำกับดูแลให้เป็นไปตำมกฎหมำย	 รวมทั้งข้อก�ำหนด	ประกำศ	 และ
ระเบียบใดๆ	ที่เกี่ยวข้องอย่ำงครบถ้วน

 5. การสอบทานรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนธุรกรรมของบริษัทกับ
บริษัทย่อยหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน	รวมท้ังรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี	 2562	 เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดัง
กล่ำวเป็นรำยกำรที่ด�ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจและเป็นประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท	 ไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์	หรือกระท�ำกำรใดๆ	ที่ขัดกับจริยธรรม
และจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	ตลอดจนมีกำรก�ำกับดูแล
ให้ปฏิบัติตำมกฎหมำย	 ข้อก�ำหนด	ประกำศ	 ระเบียบของส�ำนักงำนคณะ
กรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	และตลำดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทยเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์แล้ว

 6. การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ส่งเสรมิให้บริษัทมีกำรก�ำกับดแูลกิจกำร
ที่ดีและท�ำหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	ตำมหลักกำร 
และแนวทำงในกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ขีองตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ด�ำเนินกำรตำมแนวทำงดังกล่ำวอย่ำง
เคร่งครดัและครบถ้วน	และให้มกีำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท
เพ่ือให้มั่นใจว่ำบริษัทได้ปฏิบัติตำมแนวทำงกำรก�ำกับดูแลอย่ำงเหมำะสม	 
และสม�่ำเสมอเพื่อเสริมสร้ำงให้บริษัทเป็นที่ยอมรับ	สร้ำงควำมมั่นใจต่อ 
ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย

 7. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
งำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี	โดยในปี	2562	นั้นมีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งส้ิน	 4	 หมวด	
ได้แก่	 (1)	คุณสมบัติและควำมเป็นอิสระของกรรมกำรตรวจสอบ	(2)	หน้ำที่
และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 (3)	 กำรประชุมคณะ
กรรมกำรตรวจสอบและ	 (4)	 กำรได้รับข้อมูลจำกบริษัทและกำรฝึกอบรม	
นอกจำกนี	้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะทีส่�ำคัญเพือ่ให้บรษิทั
น�ำไปปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท�ำงำนต่อไป

	 โดยสรุป	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติตำมหน้ำท่ีและควำม
รบัผดิชอบทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบทีไ่ด้รับอนมุติัจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัโดยใช้ควำมรูค้วำมสำมำรถ	ควำมระมดัระวัง	รอบคอบ	
และมีควำมเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอเพือ่ประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำ
เทียมกัน	คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยงำนข้อมูลทำงกำร
เงินของบริษัทมีควำมถูกต้อง	 เชื่อถือได้	สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรบัญชี 
ท่ีรับรองท่ัวไป	บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและ 
มีประสิทธิผล	 มีกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องตำมระบบกำรก�ำกับดูแล 
กิจกำรที่ดี	 มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	 ข้อก�ำหนด	 และข้อผูกพันต่ำงๆ	 
ที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ในนำมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

(นำยผดุงเดช		อินทรลักณ์)
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
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กำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในตำมควำมเห็นของผู้ตรวจ
สอบภำยใน
	 บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู ้ตรวจสอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอก	 
(Outsource)	 ได้แก่	 บริษัท	พีแอนด์แอล	คอร์ปอเรชั่น	 จ�ำกัด	 เป็นผู้ตรวจ
สอบภำยใน	 ประจ�ำปี	 2562	 โดยจะมีกำรตรวจสอบเป็นรำยไตรมำส 
(“ผู้ตรวจสอบภำยใน”)	 ซึ่งผู้ตรวจสอบภำยในได้เข้ำปฏิบัติงำนตรวจสอบ
ระบบควบคุมภำยในตำมแผนงำนที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจ
สอบ	 เพื่อประเมินควำมเพียงพอและเหมำะสมของระบบควบคุมภำยในของ
บริษัท	 และตรวจสอบว่ำบริษัทได้มีกำรปฏิบัติตำมระบบควบคุมภำยในที่
ก�ำหนดไว้ครบถ้วนหรือไม่	

	 ทั้งนี้	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี	 2562	ผู้ตรวจ
สอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอกได้เข้ำร่วมประชุมกับคณะกรรมกำร
ตรวจสอบทุกครั้งเพ่ือรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของ
บรษิทั	โดยผูต้รวจสอบภำยในได้สรปุผลกำรตรวจสอบ	และประเดน็ทีพ่บจำก
กำรตรวจสอบพร้อมกับให้ข้อเสนอแนะ	รวมทัง้รำยงำนผลกำรติดตำมกำร
ปรบัปรงุระบบควบคุมภำยในของไตรมำสทีผ่่ำนมำต่อทีป่ระชมุ	เมือ่ทีป่ระชมุ
คณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบแล้วจะมอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำรด�ำเนิน
กำรแก้ไขประเด็นต่ำงๆ	ตำมที่ผู้ตรวจสอบภำยในเสนอแนะให้ครบถ้วน

	 อนึง่	ตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั	ก�ำหนด
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีใ่ห้ควำมเหน็ชอบในกำรแต่งต้ัง	โยกย้ำย	
เลกิจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	หรือหน่วยงำนอืน่ใดทีรั่บผดิชอบ 
เก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยใน	 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็น
ว่ำผู ้ตรวจสอบภำยในของบริษัทเป็นผู ้มีควำมช�ำนำญด้ำนกำรตรวจ
สอบระบบควบคุมภำยใน	 และมีประสบกำรณ์กำรตรวจสอบภำยในให้กับ 
บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหลำยแห่ง	 ทั้งนี้	 
ประวัติของหัวหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยในปรำกฎตำมเอกสำรแนบ	 3	 
ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)

สรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะด้ำนบัญชีตำมควำมเห็นของ
ผู้สอบบัญชี
	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 คร้ังที่	 1/2563	 เมื่อ 
วันที่	 	 21	 กุมภำพันธ์	 2563	บริษัท	 เคพีเอ็มจี	 ภูมิไชย	สอบบัญชี	 จ�ำกัด 
(“ผู ้สอบบัญชี”) 	 ซึ่ ง เป ็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท	 ได ้ เข ้ำร ่วมประชุม 
กับคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือสรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะด้ำนบัญช	ี 
จำกกำรเข้ำด�ำเนินกำรตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันที	่31	ธนัวำคม	2562	โดยได้สรุปว่ำ	บรษัิทได้จัดท�ำงบกำรเงนิโดยถูกต้อง 
ตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินแล้ว
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2. ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึน้กับบคุคล
หรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน	 ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	
2562	ตำมรำยละเอียดข้ำงต้น	 เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว	 มีควำมจ�ำเป็น 
และสมเหตุสมผลในกำรเข้ำท�ำรำยกำร		อำทิ	กำรซื้อขำยสินค้ำ	เครื่องจักร
และอุปกรณ์	เป็นกำรด�ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท	ซึ่งรำยกำรดังกล่ำว
มีเงื่อนไขทำงกำรค้ำทั่วไป	 โดยเป็นรำคำตลำดและมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำที่
สำมำรถเปรียบเทียบได้กับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอกอื่นที่ไม่มี
ควำมเก่ียวข้องกับบรษัิท	ตลอดจนกำรท�ำสัญญำเช่ำท่ีดนิและส่ิงปลูกสร้ำง	 
เพื่อใช้เป็นที่ต้ังโรงงำนผลิตสินค้ำของบริษัท	 	 มีรำคำค่ำเช่ำอ้ำงอิงจำก
รำคำประเมนิของผูป้ระเมนิรำคำทรัพย์สนิอสิระ	ซึง่ล้วนเป็นกำรท�ำรำยกำร 
ที่มีควำมสมเหตุสมผลและมีรำคำยุติธรรม	 ไม่ท�ำให้บริษัทเสียประโยชน์ 
แต่อย่ำงใด

3. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง 
ผลประโยชน์หรือรำยกำรท่ีเก่ียวข้องกัน	ภำยใต้กรอบจริยธรรม	 โดยผ่ำน
กำรกลั่นกรองตำมนโยบำยและขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกัน 
ของบริษัท	 ซ่ึงเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย	์ 
ข้อบังคับ	 ประกำศ	ค�ำส่ัง	 หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	และ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองดังกล่ำว	 รวมถึงกำร
ปฏิบติัตำมข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมลูกำรท�ำรำยกำรเก่ียวโยง
กันของบรษัิทหรือบริษัทย่อย	ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีก่�ำหนดโดยสมำคม
นักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญำตแห่งประเทศไทย	 ทั้งนี้	 ผู้ท่ีอำจมีควำม 
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในกำรท�ำรำยกำร	 จะไม่
สำมำรถมส่ีวนร่วมหรอืไม่มีสทิธอิอกเสยีงในกำรอนมุติัรำยกำรดงักล่ำวได้

ในกรณีที่กฎหมำยก�ำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติกำรเข้ำท�ำรำยกำรระหว่ำง
กันจำกคณะกรรมกำรบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท	บริษัทจะจัด
ให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมเพื่อพิจำรณำและให้ควำมเห็น 
เก่ียวกับควำมจ�ำเป็นในกำรท�ำรำยกำรและควำมสมเหตุสมผลของ 
รำยกำรนั้นๆ	

การท�ารายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

กำรท�ำรำยกำรที่เป็นรำยกำรทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำท่ัวไป	ที่เกิดขึ้น 
ระหว่ำงบริษัทหรือบริษัทย่อย	 กับ	 บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผล
ประโยชน์	 มีส่วนได้เสีย	หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต	
บริษัทได้ก�ำหนดกรอบกำรท�ำรำยกำรดังกล่ำว	 ซึ่งได้ถูกพิจำรณำและ 
ให้ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติ
เป็นหลักกำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว	 โดยเม่ือมีกำรท�ำธุรกรรม 
ดงักล่ำวฝ่ำยจดักำรของบรษิทัสำมำรถอนมุติักำรท�ำธรุกรรมได้	โดยกำรท�ำ
ธรุกรรมในรำยกำรดงักล่ำวจะต้องมข้ีอตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดยีวกับ
ทีว่ญิญูชนพงึกระท�ำกับคู่สญัญำท่ัวไปในสถำนกำรณ์เดยีวกัน	ด้วยอ�ำนำจ
ต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็น	กรรมกำร	
ผู้บริหำร	หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง	 (Arm’s	 Length	Basis)	 และจะต้องเป็น
รำยกำรทำงกำรค้ำที่บริษัทหรือบริษัทย่อยกระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจกำร	หรอืเป็นรำยกำรทำงกำรค้ำซึง่บริษัททีอ่ยู่ในธุรกิจเดยีวกันกับบรษัิท
หรือบริษัทย่อยมักกระท�ำเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน	ซึ่งมีรำคำ
และเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์	 โดยรวมถึง
เงื่อนไขทำงกำรค้ำดังต่อไปนี้

1)	 รำคำและเงื่อนไขที่บริษัทหรือบริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป	
2)	 รำคำและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป
3)	 รำคำและเงือ่นไขทีบ่ริษัทสำมำรถแสดงได้ว่ำผูป้ระกอบธรุกิจในลกัษณะ

ท�ำนองเดียวกับบริษัทให้กับบุคคลทั่วไป	

ทั้งนี้	 เมื่อมีกำรท�ำธุรกรรมที่มีข้อตกลงทำงกำรค้ำที่เป็น	Arm’s	 Length	
Basis	ใดๆ	ดงักล่ำวข้ำงต้น	ฝ่ำยจัดกำรของบริษัทจะเป็นผูพิ้จำรณำตัดสนิใจ	 
ซึ่งภำยหลังจำกที่ฝ่ำยจัดกำรพิจำรณำอนุมัติแล้ว	 จะจัดท�ำรำยงำนสรุป
กำรท�ำธุรกรรมรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว	 เพ่ือรำยงำนต่อที่ประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบรำยกำร	 ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบ
และกรรมกำรบริษัทพบว่ำมกีำรด�ำเนนิกำรไม่เป็นไปตำมนโยบำยทีก่�ำหนด
ไว้	คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทจะร่วมกันด�ำเนินกำร
เพื่อหำทำงแก้ไขต่อไป

การท�ารายการทางการค้าที่ ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการท�า
ธุรกรรมอื่นๆ

กำรท�ำรำยกำรทำงกำรค้ำทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขกำรค้ำทัว่ไป	หรือกำรท�ำธรุกรรม
อื่นๆ	 ที่เกิดขึ้นระหว่ำงบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อำจมีควำมขัด
แย้งทำงผลประโยชน์	มีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
ในอนำคต	บริษัทจะต้องเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำและ 
ให้ควำมเห็นเก่ียวกับควำมจ�ำเป็นและควำมเหมำะสมในกำรเข้ำท�ำรำยกำร	
ตลอดจนควำมเหมำะสมด้ำนรำคำและเงื่อนไขในกำรเข้ำท�ำรำยกำรนั้นๆ	
และมีกำรเปรียบเทียบกับรำคำที่ท�ำกับบุคคลภำยนอกหรือรำคำตลำด	 
ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั	และ/หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้	ตำมแต่กรณี	 
เพ่ือพิจำรณำอนุมัติต่อไป	 ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มี
ควำมช�ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้น	 บริษัท
จะให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียว
กับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว	 เพื่อน�ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรบริษัท	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ตำมแต่กรณี	 ซึ่งผู้ที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย 
ในกำรท�ำรำยกำร	 จะไม่สำมำรถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียง 
ในกำรอนุมัติกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว	

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทคำดว่ำในอนำคตรำยกำรระหว่ำงกันจะเป็นรำยกำรที่ด�ำเนินกำร 
ทำงธุรกิจตำมปกติเช่นเดิม	 ไม่มีรำยกำรใดเป็นพิเศษ	 ไม่มีกำรถ่ำยเท 
ผลประโยชน์ระหว่ำงกันรวมทัง้ค�ำนงึถึงผลประโยชน์ของบริษทัและบรษัิทย่อย 
เป็นส�ำคัญส่วนนโยบำยกำรก�ำหนดรำคำระหว่ำงกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน	 
จะก�ำหนดจำกรำคำตำมปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก�ำหนดให้กับบุคคล/	
กิจกำรอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน	 และกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก  ่
บริษัทย่อยในอนำคตจะยังคงมีอยู ่ตำมควำมจ�ำเป็นและเหมำะสม	 เช่น	 
กำรซือ้ขำยสนิค้ำ	ค่ำใช้จ่ำยในกำรท�ำตลำดร่วมกัน	ทัง้น้ี	รำยกำรระหว่ำงกันที ่
อำจเกิดขึ้นในอนำคตนั้น	คณะกรรมกำรบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 และข้อบังคับ	ประกำศ	
ค�ำสั่ง	 หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลำดหลักทรัพย์	คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	และตลำดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย	 รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูล 
กำรท�ำรำยกำรเก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยตำมมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก�ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี	 ในพระบรม
รำชูปถัมภ์



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562106 

กำรวิเครำะห์และค�ำอธิบำยของฝ่ำยกำรจัดกำร

ภำพรวมภำวะเศรษฐกจิไทยในปี 2562 และแนวโน้มของปี 2563 
ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ	(สศช.)	รำยงำน
เศรษฐกิจไทยในไตรมำสที่	 4	ของปี	2562	ขยำยตัว	1.6%	ต�่ำที่สุดในรอบ 
5	ปี	 โดยชะลอตัวลงจำกกำรขยำยตัว	 2.6%	 ในไตรมำสก่อนหน้ำ	 และ 
ต�ำ่กว่ำทีต่ลำดคำดกำรณ์ไว้ที	่1.9%	รวมทัง้ปี	2562	เศรษฐกิจไทยขยำยตวั
คิดเป็น	2.4%	เทยีบกับกำรขยำยตัว	4.2%	ในปี	2561	ดงัค�ำอธบิำยด้ำนล่ำง

กำรส่งออกรวมทั้งปี	 2562	มีมูลค่ำ	243	พันล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ	ลดลง	
3.2%	 และคิดเป็นกำรส่งออกในรูปเงินบำทลดลง	 7.0%	ทั้งนี้	 หำกมอง
ภำพกำรส่งออกในเดือนธันวำคมหดตัว	1.3%	ลดลงจำกเดือนก่อนหน้ำที่
กำรส่งออกหดตัวถึง	 7.4%	จะเห็นสัญญำณในเชิงบวกจำกข้อตกลงกำร
ค้ำเฟสแรกระหว่ำงจีนและสหรัฐอเมริกำ	รวมถึงภำคกำรผลิตของประเทศ 
ชั้นน�ำที่มีเสถรียรภำพมำกขึ้น	อำจบ่งชี้ถึงควำมต้องกำรสินค้ำในระยะข้ำง
หน้ำที่ทยอยฟื้นตัวเป็นล�ำดับ

กำรบริโภครวมทัง้ปี	2562	กำรบริโภคภำคเอกชนขยำยตัว	4.5%	และกำรใช้
จ่ำยของรฐับำลขยำยตัว	1.4%	ทัง้นี	้ในไตรมำสที	่4	ปี	2562	กำรบริโภคภำค
เอกชนขยำยตัวในเกณฑ์	4.1%	ต่อเน่ืองจำกกำรขยำยตัว	4.3%	ในไตรมำส
ก่อนหน้ำ	 โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจำกอัตรำดอกเบี้ย	 และอัตรำเงินเฟ้อ	
ที่ยังอยู่ในระดับต�่ำ	 มำตรกำรของภำครัฐ	 และกำรเร่งตัวขึ้นของรำยจ่ำย 
ของคนไทยในต่ำงประเทศ	โดยกำรขยำยตัวของกำรใช้จ่ำยภำคครัวเรือนใน
ไตรมำสนี้	 สอดคล้องกับเครื่องชี้วัดด้ำนกำรใช้จ่ำยส�ำคัญ	 โดยเฉพำะภำษี
มลูค่ำเพิม่หมวดโรงแรมและภัตตำคำร	ดชันปีรมิำณกำรจ�ำหน่ำยน�ำ้มนั	และ
ปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำภำคครัวเรือน

อย่ำงไรก็ตำม	 ดัชนีควำมเชื่อมั่นของผู้บริโภคเก่ียวกับภำวะเศรษฐกิจ 
โดยรวมอยู่ทีร่ะดบั	56.8	ในไตรมำสสดุท้ำยของปี	2562	เทยีบกับระดบั	60.8	
ในไตรมำสก่อนหน้ำ	ส่วนกำรใช้จ่ำยเพือ่กำรอปุโภคของรฐับำลปรบัตวัลดลง	
0.9%	เทียบกับกำรขยำยตัว	1.7%	ในไตรมำสก่อนหน้ำ	ส่วนหนึ่งเกิดจำก
ควำมล่ำช้ำของกระบวนกำรงบประมำณ	ซึ่งเห็นได้จำกอัตรำกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณรำยจ่ำยรวมในไตรมำสนี้อยู่ที่	 22.8%	ต�่ำกว่ำอัตรำเบิกจ่ำย	
29.8%	ในไตรมำสเดียวกันของปีก่อน

ในด้ำนอื่นๆ	 ของเศรษฐกิจไทย	กำรลงทุนรวมทั้งปี	 2562	ขยำยตัว	2.2%	
จำกกำรลงทุนภำครัฐขยำยตัวร้อยละ	 0.2%	 และกำรลงทุนภำคเอกชน
ขยำยตัวร้อยละ	2.8%	ส่วนกำรน�ำเข้ำรวมมีมูลค่ำ	216	พันล้ำนดอลลำร์	
สหรัฐฯ	ลดลง	5.4%	เทียบกับกำรขยำยตัว	13.7%	ในปี	2561	อันเป็นผล
มำจำกกำรชะลอตัวของอุปสงค์ในประเทศ	สอดคล้องกับอตัรำเงนิเฟ้อทัว่ไป
อยู่ที่เฉลี่ย	0.7%	ในปี	2562	และอัตรำเงินเฟ้อพื้นฐำนอยู่ที่	0.5%	เทียบกับ
ตัวเลขเดียวกันของปีก่อนหน้ำที่	1.1%	และ	0.7%	ตำมล�ำดับ

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ	 ยังคง 
คำดกำรณ์เศรษฐกิจไทยปี	2563	จะสำมำรถขยำยตัวได้	1.5-2.5%	(แถลงข่ำว	 
ณ	 วันที่	 17	 กุมภำพันธ์	 2563)	 จำกข้อจ�ำกัดที่เกิดจำกกำรระบำดของ
ไวรัสโควิด-19	ปัญหำภัยแล้งที่มีควำมรุนแรงมำกขึ้น	 และควำมล่ำช้ำของ
กระบวนกำรงบประมำณ	อย่ำงไรก็ตำม	 กำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจใน 
ช่วงที่เหลือของปียังมีปัจจัยสนับสนุนจำก	 (1)	 กำรปรับตัวดีขึ้นอย่ำงช้ำๆ	 

ของเศรษฐกิจโลกตำมกำรผ่อนคลำยลงของแรงกดดันจำกมำตรกำร
ทำงกำรค้ำ	กำรลดลงของควำมเส่ียงจำกกำรแยกตวัของสหรำชอำณำจกัร
แบบไร้ข้อตกลง	 และนโยบำยกำรเงินที่อยู่ในภำวะผ่อนคลำย	 (2)	กำรขยำย
ตัวในเกณฑ์ที่น่ำพอใจของอุปสงค์ภำยในประเทศท้ังในด้ำนกำรใช้จ่ำย 
ภำคครัวเรือน	 และกำรลงทุนภำคเอกชนและภำครัฐ	 (3)	 แรงขับเคลื่อน
จำกมำตรกำรภำครัฐ	 ที่มีควำมครอบคลุมทั้งในด้ำนกำรดูแลเกษตรกร	 
ผู้มีรำยได้น้อย	SMEs	 และเศรษฐกิจฐำนรำก	ภำคกำรท่องเที่ยว	 และกำร
ลงทุนภำคเอกชน	 และ	 (4)	 ฐำนกำรขยำยตัวที่ต�่ำำกว่ำปกติในช่วงไตรมำส
สุดท้ำยของปี	2562

อย่ำงไรก็ตำม	 ศูนย์วิจัยกรุงศรี	 ได้ปรับลดกำรคำดกำรณ์กำรเติบโตของ	
GDP	ปี	 2563	 เหลือขยำยตัว	 1.5%	จำกเดิมคำดว่ำจะเติบโตที่	 2.5%	
เนื่องจำกเศรษฐกิจขำดแรงขับเคลื่อนจำกกำรใช้จ่ำยภำครัฐและภำค 
ท่องเทีย่ว	ขณะทีภั่ยแล้งรุนแรงกว่ำทีเ่คยคำด	อกีทัง้กำรส่งออกยงัคงอ่อนแอ	
ขณะที่ศูนย์วิจัยกสิกรไทย	ประเมินผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรระบำด
ของเชือ้โควิด-19	ต่ออตัรำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของไทยปี	2563	จำกเดมิ
คำดกำรณ์กำรเติบโต	2.7%	ลดลงมำอยูท่ี	่0.5%	โดยได้ค�ำนึงถึงมำตรกำร
กระตุ้นเศรษฐกิจต่ำงๆ	ทีภ่ำครัฐอำจน�ำออกมำใช้เพ่ือเยยีวยำควำมเสยีหำย
ทำงเศรษฐกิจในระยะสัน้แล้ว	ทัง้นี	้แม้ว่ำอตัรำกำรเตบิโตที	่0.5%	จะเป็นอตัรำ
กำรเติบโตที่ต�่ำสุดต้ังแต่วิกฤติซับไพรม์ในปี	 2552	ท่ำมกลำงควำมเสี่ยงที่
ไทยอำจเกิดภำวะเศรษฐกิจถดถอยทำงเทคนิค	 (Technical	Recession)	
จำกอัตรำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจติดลบเมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ 
ในช่วงครึ่งปีแรกของปีนี้	 อย่ำงไรก็ดี	 สถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจในครั้งนี้
เกิดจำกปัจจัยทำงธรรมชำติ	 ไม่ได้เกิดจำกปัจจัยทำงโครงสร้ำงเหมือน 
ในปี	 2540	ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยน่ำจะกลับมำฟื้นตัวอย่ำงรวดเร็วหลัง 
จำกสถำนกำรณ์คลีค่ลำย	โดยมแีนวโน้มทีเ่ศรษฐกิจไทยจะกลบัมำขยำยตัว
เป็นบวกได้ในช่วงครึ่งปีหลังของปีนี้

ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงิน

ภำพรวมกำรด�ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มทั้งในประเทศและ 
ต่ำงประเทศ	 โดยสัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศเพ่ิมขึ้นอย่ำง 
ต่อเนื่องต้ังแต่ปี	 2559	 และมีกำรปรับตัวลดลงเล็กน้อยในปีนี้อยู่ที่ร้อยละ	
58.3	ลดลงจำกปีก่อนหน้ำที่ร้อยละ	 66.5	 ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเพ่ิมขึ้น
ของยอดขำยในบริษัทย่อยของ	ออล	โคโค	กรุ๊ป	(All	Coco)	ที่ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกน�้ำมะพร้ำวน�้ำหอม	 และกำรเพ่ิมขึ้น
ของยอดขำยจำกบริษัทร่วมกับ	บริษัท	ดำน่อน	เซ็ปเป้	เบฟเวอเรจส์	จ�ำกัด	 
ที่จัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ใหม่	 (เคร่ืองดื่มผสมวิตำมิน	 ตรำสินค้ำ	 B’lue)	 
ที่มีสัดส่วนกำรขำยส่วนใหญ่ภำยในประเทศ	ตั้งแต่ไตรมำสที่	1/2562	

ในปัจจุบัน	 ยังมีบริษัทย่อยอีก	 2	 บริษัท	 ได้แก่	 Sappe	 Europe	 s.r.o	 
จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศสโลวำเกีย	ด�ำเนินธุรกิจจัดจ้ำงผลิต	จ�ำหน่ำย	
และท�ำกำรตลำดเครื่องดื่ม	เซ็ปเป้	อโลเวร่ำ	ดริ๊งค์	 ในแถบประเทศยุโรป	และ	
บริษัท	 เซ็ปเป้	 โฮลดิ้ง	 (ประเทศไทย)	จ�ำกัด	จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทย	
ด�ำเนินงำนให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัทในเครือ
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รายงานประจ�าปี 2562

	 ผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัในปี	2559	–	2562	มรีำยได้รวมจ�ำนวน	2,792.0	ล้ำนบำท	2,746.0	ล้ำนบำท		2,885.9	ล้ำนบำท	และ	3,386.9	ล้ำนบำท	 
ตำมล�ำดับ	โดยรำยได้เกือบทั้งหมดดังกล่ำวมำจำกรำยได้จำกกำรขำย	

ในช่วงปี	2558	-	2561	รำยได้จำกกำรขำยแบ่งตำมภูมิศำสตร์สำมำรถแบ่งวิเครำะห์ได้ตำมตำรำงนี้

รายได้จากการขาย
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รวม 3,299.5 100.0 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0 2,712.5 100.0
ในประเทศ 1,376.0 41.7 945.9 33.5 981.4 36.5 958.3 35.3
ต่างประเทศ 1,923.5 58.3 1,881.0 66.5 1,705.9 63.5 1,754.2 64.7

	 โดยในปี	2559	–	2562	บริษัทฯ	มีรำยได้จำกกำรขำยจ�ำนวน	2,712.5	ล้ำนบำท	2,687.3	ล้ำนบำท	2,826.9	และ	3,299.5	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	
โดยส�ำหรับปี	2562	คิดเป็นกำรเติบโตร้อยละ	16.7	เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้ำ

	 รำยได้จำกกำรขำยประจ�ำปี	 2562	 เพิ่มขึ้น	 เนื่องจำกกำรเพ่ิมขึ้นของยอดขำยในประเทศ	 รวมถึงกำรออกจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำง	B’lue	 
และกำรรวมกิจกำรของกลุ่มธุรกิจ	ออล	โคโค	กรุ๊ป	เข้ำมำเป็นบริษัทย่อย

	 รำยได้จำกกำรขำยในประเทศมีกำรเติบโตค่อนข้ำงโดดเด่น	 เนื่องจำกยอดขำยของผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำง	B’lue	 เข้ำมำเสริมพอร์ทโฟลิโอต้ังแต่ 
ช่วงปลำยไตรมำสที่	 1/2562	 โดยทำงบริษัทฯ	สำมำรถขยำยช่องทำงได้ครอบคลุมท่ัวประเทศได้อย่ำงรวดเร็ว	พร้อมกับผลตอบรับจำกผู้บริโภคที่อยู่ใน
ระดับที่น่ำพอใจ	 ในส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของ	All	Coco	 ก็มีกำรขยำยตัวในช่องทำงกำรขำยใหม่ๆ	 โดยเฉพำะช่องทำง	Out	of	Home	ซื่งมีอัตรำกำร 
เจรญิเติบโตดอีย่ำงต่อเน่ือง	และส�ำหรบัยอดขำยภำยใต้ตรำสินค้ำของ	เซป็เป้	ก็ยังมกีำรเติบโตทัง้จำกกลุม่ผลติภัณฑ์หลักอย่ำง	บวิติ	ซรีีย์	(เซป็เป้	บวิติ	ดริง้ค์	และ 
เซ็ปเป้	บิวติ	เจลลี่)	และกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่	(NPD)	ในกลุ่มสินค้ำ	Healthier	Snack	เช่นตรำสินค้ำ	แม็กซ์ทีฟ		และดีนอช		

	 ด้ำนรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ	มีกำรเติบโตเล็กน้อยเนื่องจำกได้รับแรงกดดันจำกกำรแข็งค่ำของค่ำเงินบำทตลอดทั้งปีตั้งแต่เดือนมกรำคม	
2562	ประกอบกับปัญหำในตะวันออกกลำง	 ทั้งนี้	 ในปัจจุบัน	 บริษัทฯ	 ยังคงด�ำเนินกำรเลือกบำงประเทศที่มีศักยภำพสูงและมีอัตรำก�ำไรที่ดี	 มุ่งเน้น 
กำรท�ำตลำดและขยำยช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยในประเทศกลุ่มนี้ให้มีสัดส่วนยอดขำยที่เพิ่มมำกขึ้น	 เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงในกำรกระจุกตัวของตลำดต่ำง
ประเทศ	ตลอดจนได้เริ่มจัดจ�ำหน่ำยกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลำดต่ำงประเทศ	เช่น	กลุ่มผลิตภัณฑ์ภำยใต้ตรำสินค้ำ	B’lue,	All	Coco	และ		เซ็ปเป้	บิวติ	ดริ้งค์	
เป็นต้น	โดยคำดกำรณ์ยอดขำยตลำดต่ำงประเทศในปี	2563	จะกลบัมำเตบิโตตำมปัจจยัพ้ืนฐำนเดมิของบริษัทฯ	เนือ่งจำกอัตรำแลกเปลีย่นสกุลเงนิบำทมี
แนวโน้มอ่อนค่ำลงอย่ำงต่อเนื่อง	และตลำดตะวันออกกลำงเห็นสัญญำณฟื้นตัวจำกปีก่อนหน้ำ

	 ผลิตภัณฑ์หลักที่ท�ำยอดขำยในต่ำงประเทศยังคงเป็น	 โมกุ	 โมกุ	 และ	 เซ็ปเป้	 อโลเวร่ำ	ดริ๊งค์	 ซึ่งเป็นเครื่องดื่มน�้ำผลไม้/เคร่ืองดื่มแต่งกลิ่นผลไม้	 
ผสมวุน้มะพร้ำว/ชิน้อโลเวร่ำ	ด้วยจุดเด่นของวตัถุดบิทีคั่ดสรรมำอย่ำงพิถีพถัิน	ประกอบกับควำมลงตวัของน�ำ้ผลไม้ทีช่่วยเพิม่ควำมสดชืน่จงึท�ำให้	โมกุ	โมกุ	 
มียอดขำยสูงสุดและช่วยเพิ่มรำยได้ในต่ำงประเทศให้เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง	 ส่วนกำรขำยในประเทศจะเป็นเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพและควำมงำม	 ได้แก่	 เซ็ปเป้	 
บิวติ	ดร๊ิงค์,	กำแฟซองพร้อมชง	 เพรียว,	ผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำง	B’lue	 และยังมีรำยได้เพิ่มเติมจำกกำรขำยผลิตภัณฑ์	 All	Coco	ซึ่งสำมำรถแบ่งยอดขำย
สินค้ำรวมตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้	

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพและควำมงำม	 547.6 16.6 327.2 11.6 362.8 13.5 324.3 12

2.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้	เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้	 2,265.0 68.6 2,035.5 72.0 1,917.8 71.4 1,967.1 72.5

3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ผงพร้อมชง	เพื่อสุขภำพและควำมงำม	 296.9 9.0 307.7 10.9 375.8 13.9 385.4 14.2

4.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่ม	 เพื่อสุขภำพ 
	 และควำมงำม	และอื่นๆ	

31.5 1 35.6 1.2 30.9 1.2 35.7 1.3

5.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนม	อำหำรว่ำงเพื่อสุขภำพ 158.4 4.8 120.9 4.3 - - - -

รวม 3,299.5 100.0 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0 2,712.5 100.0



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562108 

รายได้อื่นๆ

	 รำยได้อื่นของบริษัทในปี	2559	–	2562	มีจ�ำนวน		39.8	ล้ำนบำท	40.6	ล้ำนบำท	51.5	ล้ำนบำท	และ	69.9	ล้ำนบำท		ตำมล�ำดับ	โดยรำยได้อื่นที่
ส�ำคัญประกอบด้วย	รำยได้ค่ำขนส่งซึ่งเป็นรำยได้ที่บริษัทคิดค่ำบริกำรเพิ่มเติมกรณีที่ลูกค้ำต้องกำรให้บริษัทด�ำเนินกำรเรื่องขนส่ง	ให้รำยได้จำกกำรขำย
เศษวัสดุ	รำยได้ดอกเบี้ยรับ	และอื่นๆ	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

รายได้อื่น
งบการเงินรวม

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รำยได้ค่ำขนส่ง 18.5 26.4 17.1 33.2 15.4 37.8 20.4 51.3
รำยได้ดอกเบี้ยรับ 2.2 3.1 0.6 1.2 2.5 6.2 0.7 1.8
รำยได้จำกกำรขำยเศษวัสดุ 2.8 4.0 3.5 6.7 1.5 3.6 5.5 13.7
อื่นๆ	 46.4 66.5 30.3 58.9 21.2 52.4 13.2 33.2
รายได้อื่นรวม 69.9 100.0 51.5 100.0 40.6 100.0 39.8 100.0

ต้นทุนขาย และ ก�าไรขั้นต้น

	 อัตรำก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ	ตั้งแต่ปี	2559	–	2562	เท่ำกับร้อยละ	43.8	ร้อยละ	39.1	ร้อยละ	36.3	และร้อยละ	36.8	ตำมล�ำดับ	ปรับตัวเพิ่มขึ้น
จำกสำเหตุที่ต้นทุนขำยในปี	2562	คิดเป็นร้อยละ	63.2	ต่อรำยได้จำกกำรขำย	ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำที่	63.7%	

หน่วย : ล้านบาท
งบการเงินรวม

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รำยได้จำกกำรขำย 3,299.5 100.0 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0 2,712.5 100.0
ต้นทุนขำย 2,083.8 63.2 1,799.8 63.7 1,637.3 60.9 1,523.9 56.2

ก�าไรขั้นต้น 1,215.7 36.8 1,027.1 36.3 1,050.0 39.1 1,188.6 43.8 

	 ต้นทุนขำยในปี	2562	อยู่ในระดับที่ต�่ำ	นอกจำกกำรลดลงของรำคำต้นทุนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์	 (Raw	Materials	&	Packaging	Materials)	
บรษิทัยงับริหำรจัดกำรโรงงำนทีด่ขีึน้	เช่น	ลดกำรสญูเสยีในกำรผลติ	ลดปริมำณใช้พลำสติกได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้	ตลอดจนกำรวำงแผนกำรผลติ 
ได้ดีขึ้น	จำกกำรสนับสนุนด้ำนเทคนิคจำก	Danone	Group	นอกจำกนี้	แม้ว่ำจะมีกำรรวมธุรกิจใหม่เข้ำมำเพิ่มเติมอย่ำง	B’lue	และ	All	Coco	ซึ่งมีสัดส่วน
ต้นทุนขำยต่อรำยได้รวมสูงกว่ำผลิตภัณฑ์เดิมของบริษัท	แต่สัดส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได้รวมก็ยังอยู่ในระดับที่น่ำพอใจที่	63.2%	ของรำยได้จำกกำรขำย	
ปรับตัวลดลง	0.5	pts	เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันกับปีก่อนหน้ำที่	63.7%	ของรำยได้จำกกำรขำย

	 ทั้งนี้	หำกไม่รวมธุรกิจ	B’lue	และ	All	Coco	สัดส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได้รวมส�ำหรับแบรนด์เดิมที่อยู่ภำยใต้	Sappe	โดยตรงจะอยู่ในระดับ	58.8%	
คิดเป็นกำรปรับตัวลดลง	3.6	pts	เมื่อเทียบกับตัวเลขเดียวกันของปีก่อนหน้ำ

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

	 บริษัท	มสีดัส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยปีนีเ้ท่ำกับร้อยละ	14.5	ต่อรำยได้รวม	เพ่ิมขึน้เมือ่เทียบกับสัดส่วนร้อยละ	13.3	ของปีก่อนหน้ำ	ซึง่เป็นผลหลกั
มำจำกกำรเพิม่ขึน้ของกิจกรรมทำงกำรขำยและกำรตลำดเพือ่กำรสร้ำงกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่	อย่ำง	B’lue	และกำรรวมกิจกำรของกลุ่มธุรกิจ	ออล	โคโค	กรุ๊ป	
(All	Coco)

	 ส�ำหรบัค่ำใชจ่้ำยในกำรบรหิำรในปนีีเ้ท่ำกบั	290.7	ล้ำนบำท	สงูกว่ำปีก่อนหนำ้ที่มยีอดค่ำใชจ่้ำยกำรบรหิำรที	่265.5	ล้ำนบำท	หรอืเพิม่ขึ้น	9.5%	
เนื่องจำกบริษัทฯ	มีกำรรวมกิจกำรของกลุ่มธุรกิจ	ออล	โคโค	กรุ๊ป	(All	Coco)	เข้ำมำเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินรวม	ทั้งนี้หำกพิจำรณำ	สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย
ในกำรบริหำรต่อรำยได้รวมที่	8.6%ปรับตัวลดลลง	0.6	pts	เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันในปีก่อนหน้ำที่	9.2%	เนื่องจำกบริษัทฯ	สำมำรถบริหำรจัดกำร
กำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรได้ต�่ำกว่ำกำรเติบโตของรำยได้รวม

หน่วย : ล้านบาท
งบการเงินรวม

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 490.1 14.5 383.5 13.3 363.5 13.2 506.3 18.1
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 290.7 8.6 265.5 9.2 242.6 8.8 263.5 9.5
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 780.8 23.1 649.0 22.5 606.1 22.0 769.8 27.6
รายได้รวม 3,386.9 100.0 2,885.9 100.0 2,746.0 100.0 2,792.0 100.0
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ต้นทุนทางการเงิน

	 ในปี	 2562	บริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงินจ�ำนวน	1.1	ล้ำนบำท	 เพ่ิมขึ้นจำกปีก่อนหน้ำจ�ำนวน	0.9	ล้ำนบำท	 เน่ืองจำกบริษัทฯ	 มีกำรรวมกิจกำร 
ของกลุ่มธุรกิจ	ออล	โคโค	กรุ๊ป	(All	Coco)	เข้ำมำเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินรวม

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 ในปี	2562	บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคลจ�ำนวน	100.0	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	19.9	ของก�ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้

ส่วนแบ่งก�าไร(ขาดทุน)ในการลงทุนในบริษัทร่วม

 ในปีนี้	บริษัทฯ	รับรู้ขำดทุนจ�ำนวน	18.3	ล้ำนบำท	จำกกำรร่วมลงทุนในบริษัท	บริษัท	ดำน่อน	เซ็ปเป้	เบฟเวอเรจส์	จ�ำกัด	(คิดจำกกำรถือหุ้น	25%)	
โดยเป็นกำรลงทุนทำงกำรขำยและกำรตลำดเพื่อสร้ำง	Brand	Awareness	ในช่วงเริ่มต้นซึ่งเป็นไปตำมแผนงำนที่วำงไว้

ก�าไรสุทธิ

	 ก�ำไรสุทธิในปีนี้	 เท่ำกับ	402.7	ล้ำนบำทหรือคิดเป็นร้อยละ	11.9	ต่อรำยได้รวม	เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้ำที่	351.4	ล้ำนบำทหรือร้อยละ	12.2	
ต่อรำยได้รวม

กำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์

	 สินทรัพย์รวมของบริษัท	 และบริษัทย่อย	ณ	สิ้นปี	 2562	มีจ�ำนวน	3,389.9	ล้ำนบำท	ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน	 1,943.9	ล้ำนบำท	 
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	1,446.1	ล้ำนบำท	สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน	467.1	ล้ำนบำท	 เทียบกับปี	2561	ที่	2,922.9	ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ	16.0	ซึง่กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรัพย์รวม	มสีำเหตุหลกัส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิลงทนุชัว่ครำว	และลกูหนีก้ำรค้ำ	ตำมกำรขยำยตวัของธุรกิจ

หนี้สิน

	 หนีสิ้นรวมของบรษิทั	และบริษทัย่อย	ณ	สิน้ปี	2562	มจี�ำนวน	646.2	ล้ำนบำท	ประกอบด้วยหน้ีสินหมุนเวยีน	602.7	ล้ำนบำท	และหน้ีสินไม่หมนุเวียน	
43.5	ล้ำนบำท	หนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน	146.8	ล้ำนบำท	เทียบกับปี	2561	ซึ่งมีหนี้สินรวมที่	499.4	ล้ำนบำท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท	และบริษัทย่อย	ณ	สิ้นปี	2562	มีจ�ำนวน	2,743.8	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น	320.2	ล้ำนบำท	เทียบกับปี	2561	ที่	2,423.5	
ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ	13.2	เหตุผลหลักมำจำกก�ำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นเป็น	1,312.5	ล้ำนบำท	คิดเป็นกำรเพิ่มขึ้นจำกก�ำไรสุทธิ	402.7	ล้ำนบำท	 
จำกปี	2561	หักเงินปันผลจ่ำยจ�ำนวน	200.8	ล้ำนบำท

กระแสเงินสด

	 สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท	เซ็ปเป้	จ�ำกัด	(มหำชน)	และบริษัทย่อย

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

เงินสดสุทธิจำก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมด�ำเนินงำน 605,655,849 433,473,242	 712,113,596	 671,157,532	

เงินสดสุทธิจำก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน (387,579,109) (216,882,071) (765,491,877) (276,781,230)

เงินสดสุทธิจำก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหำเงิน (209,018,592) (199,638,061) (149,442,663) (117,270,344)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	ณ	วันที่	1	มกรำคม 172,637,193 155,684,171	 358,505,286	 84,782,572	

ผลกระทบจำกกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย - -	 -	 (3,343,108)

ผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี (296) (88) (171) (40,136)

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม 181,695,045 172,637,193 155,684,171 358,505,286 
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	 บริษัท	และบริษัทย่อย	มีเงินสดสุทธิยกมำจำกวันที่	31	ธันวำคม	2561	เท่ำกับ	172.6	ล้ำนบำท	โดยบริษัทมีเงินสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน	
605.6	ล้ำนบำท	ซึ่งสำเหตุหลักมำจำกก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นส�ำหรับปี	2562	โดยอยู่ที่	402.7	ล้ำนบำท

	 เงินสดสุทธิที่ใช้ ไปในกิจกรรมกำรลงทุน	 387.6	 ล้ำนบำท	 มีส่วนประกอบหลักคือ	 กำรลงทุนในเงินลงทุนชั่วครำว	 และเงินลงทุนระยะยำว	 
250.0	ล้ำนบำท	กำรลงทนุในอำคำรและอปุกรณ์	92.9	ล้ำนบำท	(ทัง้กำรซ่อมบ�ำรงุเครือ่งจกัรตำมปกต	ิและส่วนปรบัปรุงเครือ่งจักรรองรบักำรผลติสนิค้ำของ	 
Danone	Sappe	Beverages	Co.,	Ltd.)	และเงินลงทุนในบริษัทร่วม	(Danone	Sappe	Beverages	Co.,	Ltd.)	ส่วนเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน	
209.0	ล้ำนบำท	ประกอบด้วยปัจจัยหลักคือเงินสดใช้ไปจำกกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นจ�ำนวน	200.8	ล้ำนบำท

จำกเงินสดได้มำและใช้ไปข้ำงต้นทั้งหมด	เป็นผลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือสิ้นปี	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	จ�ำนวน	181.7	ล้ำนบำท

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส�ำคัญ
อัตรำส่วนสภำพคล่อง

	 ณ	สิ้นปี	2562	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีอัตรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกับ	3.23	เท่ำ	และอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว	2.77	เท่ำ	กล่ำวคือยังคงมี
สินทรัพย์หมุนเวียนมำกกว่ำหนี้สินหมุนเวียนค่อนข้ำงมำก	แสดงถึงสถำนะสภำพคล่องของบริษัท	ซึ่งยังคงอยู่ในเกณฑ์ดี

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ	วันสิน้ปี	2562	บรษิทัฯ	และบริษทัย่อย	มอีตัรำส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถื้อหุน้	เท่ำกบั	0.24	เท่ำ	และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช�ำระดอกเบีย้	
405.8	เท่ำ	ซึ่งแสดงถึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินที่แข็งแกร่ง	อีกทั้งยังมีควำมยืดหยุ่นในกำรจัดหำเงินทุนเพิ่มเติมจำกกำรกู้ยืมในอนำคตโดยเฉพำะจำกสถำบัน
กำรเงิน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

	 ณ	สิ้นปี	2562	บริษัทและบริษัทย่อย	มีอัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ำกับร้อยละ	15.59	เพิ่มจำกปี	2561	ที่เท่ำกับร้อยละ	15.03	โดยมีสำเหตุหลัก
มำจำกกำรเติบโตของก�ำไรสุทธิ	แม้ส่วนของผู้ถือหุ้นจะเพิ่มขึ้นจำกก�ำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นก็ตำม

สรุปปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานในอนาคต

	 ปัจจัยภำยนอกทีม่ผีลกระทบต่อกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัซึง่มีผลให้กำรด�ำเนนิงำนอำจไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก�ำหนดไว้	หรือมกีำรเปล่ียนแปลง
จำกปีที่ผ่ำนมำอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	ประกอบด้วย

1)	 กำรแข่งขันและสภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงทั้งในและต่ำงประเทศ	ส่งผลต่ออัตรำกำรเติบโตของตลำดเครื่องดื่มซึ่งมีกำรแข่งขันสูง
2)	 อัตรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงสกุลเงินบำทและดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ
3)	 ต้นทุนสินค้ำที่อำจปรับตัวสูงขึ้น	เนื่องจำกสินค้ำหลักที่เป็นวัตถุดิบบำงส่วนเป็นสินค้ำโภคภัณฑ์อำทิเช่น	น�้ำตำล	PET	Resin	เป็นต้น

	 (รำยละเอียดปัจจัยเสี่ยงและมำตรกำรลดควำมเสี่ยงอ้ำงอิงถึงหัวข้อควำมเสี่ยง)

	 ทัง้นี	้บรษิทัได้ตระหนักถึงปัจจัยภำยนอกทีอ่ำจมผีลกระทบดงักล่ำวได้น�ำมำวิเครำะห์	และปรับเปลีย่นกลยทุธ์ในกำรด�ำเนนิงำนให้มคีวำมเหมำะสม
และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไป

ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-1) ที่แสดงไว้ใน
www.sec.or.th หรือในเว็ปไซต์ของบริษัท www.sappe.com 



111 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562

รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงิน

	 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของ	บริษัท	 เซ็ปเป้	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (“บริษัท”)	 และบริษัทย่อยซึ่งจัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ภำยใต้พระรำชบัญญัติกำรบัญชี	พ.ศ.	2543	 และพระรำชบัญญัติวิชำชีพ	พ.ศ.	2547	 	 รวมถึงกำรตีควำมและแนวปฏิบัติทำง 
กำรบัญชีที่ประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบัญชี	 	 และพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	 2535	ทั้งนี้	 ในกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงิน	 
บริษัทได้เลือกใช้นโยบำยทำงกำรบญัชทีีเ่หมำะสมและถือปฏิบติัอย่ำงสม�ำ่เสมอ	รวมทัง้มกีำรเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	 
ตลอดจนแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทในรำยงำนของผู้สอบบัญชีอย่ำงไม่มีเงื่อนไข	

	 นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทยังได้ท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลและจัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 เพื่อให้มั่นใจว่ำ 
กำรบันทึกข้อมูลทำงบัญชีมีควำมถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ทันเวลำ	 และเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน	 ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกระท�ำ 
ควำมผิดต่อบริษัท	 โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระท�ำหน้ำที่ดูแลงบกำรเงิน	ประเมินระบบ 
กำรควบคุมภำยในและตรวจสอบภำยใน	ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	คณะกรรมกำรบริษัทจึงมีควำมเห็นว่ำ	ด้วยระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท	
และกำรตรวจสอบภำยในของบริษัท	สำมำรถสร้ำงควำมน่ำเชื่อมั่นได้ว่ำงบกำรเงินและรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทมีควำมถูกต้องในสำระส�ำคัญแล้ว

	 ในนำมคณะกรรมกำรบริษัท

	นำยอนันท์	รักอริยะพงศ์
(กรรมกำร)	

นำยอำนุภำพ	รักอริยะพงศ์	
(กรรมกำร)



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562112 

รำยงำนของผู้สอบบัญชี



113 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562114 



115 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562116 



117 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562118 



119 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562120 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



121 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562

งบแสดงฐำนะกำรเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562122 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



123 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562

งบก�ำไรขำดทุน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562124 

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



125 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562126 

งบ
แส

ดง
กำ

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
่วน

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

บร
ิษัท

 เซ
็ปเ

ป้ 
จ�ำ

กัด
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย



127 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562128 
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129 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562

งบกระแสเงินสด
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562130 

งบกระแสเงินสด
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



131 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562

งบกระแสเงินสด
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562132 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



133 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562134 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



135 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562136 



137 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562138 



139 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562140 



141 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562142 



143 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562144 



145 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562146 



147 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562148 



149 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562150 



151 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562152 



153 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562154 



155 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562156 



157 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562158 



159 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562160 



161 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562162 



163 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562164 



165 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562166 



167 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562168 



169 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562170 



171 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562172 



173 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562174 



175 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562176 



177 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562178 



179 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562180 



181 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562182 



183 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562184 



185 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562186 



187 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562188 



189 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562190 



191 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562192 



193 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562194 



195 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562196 



197 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562198 



199 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562200 



201 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562202 



203 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562204 



205 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562206 



207 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562208 



209 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562210 



211 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562212 



213 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562214 



215 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562216 



217 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562218 



219 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562220 



221 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562222 



223 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562224 



225 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562



227 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2562
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