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วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ

สาส์นจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท 

การเปลี่ยนแปลงสำาคัญในปี 2561 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่นๆ

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

ปัจจัยความเสี่ยง

โครงสร้างการจัดการ

การกำากับดูแลกิจการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายการระหว่างกัน

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชี

งบการเงิน



INNO-
VISION & MISSION

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 25614 



WE BETER 
PEOPLE’S 

LIVES 
THROUGH 

OUR IN-
NOVATIVE 

SPIRIT. 

เราจะทำาให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น 
ผ่านจิตวิญญาณ

ที่สร้างสรรค์ของเรา

มุ่งสู่แบรนด์ระดับโลกที่น่าเชื่อถือ
ด้วยองค์กรที่สร้างสรรค์

อย่างไม่หยุดนิ่งร่วมกันกับทีมที่มี
ความสนุกและกระหายความสำาเร็จ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เราจะเป็นองค์กรไทยตัวอย่างที่
ยิ่งใหญ่ตอบโจทย์คนที่รักสุขภาพ
และความสะดวกสบายด้วยอาหาร 

เครื่องดื่มที่อร่อย สุดเจ๋ง!



ปี 2561 เป็นปีที่เรายังคงยึดมั่นในพันธกิจของเรา นั่นก็คือ

นับต้ังแต่พนัธกิจนี้ไดเ้ริม่ต้นขึน้ เราได้ทำาทกุวนัของพวกเรา
ชาวเซ็ปเป้ ให้ดำาเนินไปในทิศทางน้ีเสมอ จะเห็นได้จากความ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในปีนี ้ซึง่ถอืไดว้า่เป็นปีท่ีทา้ทายของพวก
เราชาวเซ็ปเป้ ทั้งทางด้านสภาวะเศรษฐกิจ และความผันผวน
ของตลาดท้ังใน และต่างประเทศ ทำาให้ภาวะการแข่งขันทาง
ธรุกิจในปีน้ีมีความเขม้ขน้ ส่งผลต่อการเติบโตของตลาด ทำาให้
เกดิความเปลี่ยนแปลงค่อนข้างมาก ทำาให้เราต้องปรับเปลี่ยน 
และสร้างสรรค์ไอเดียทางการตลาดใหม่ขึ้นตลอดเวลา แต่
อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางความผันผวนดังกล่าว เรายังคง
รักษาการเติบโตทางธุรกิจของเราให้เจริญเติบโตไว้ได้อย่าง
ต่อเนื่อง

สาส์นจากประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

INNO-
MESSAGE

“เราจะทำาให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น
ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา”

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 25616 



นอกจากนีด้า้นการตลาดภายในประเทศเรายงัได้
เสรมิความแขง็แกรง่ ตอกย้ำาความเปน็ผู้นำาตลาด
สินค้าสุขภาพและความงาม ด้วยสินค้าเครื่องดื่ม
ใหม่ ภายใต้แบรนด์ “เซ็ปเป้ บิวติ ดริงค์” สูตรบิว
ติแอคน่า เครื่องดื่มเกลือแร่ ผสมว่านบด แบรนด์ 
ชูทส์ และต่อยอดจากปีที่แล้ว ด้วย “เซ็ปเป้ บิวติ 
เจลลี่” 3 สูตรใหม่ คอลลาเจน ไฟเบอร์ และคาโม
ไมล์ และขยายตลาดสู่สินค้า เจลล่ีสำาหรับผู้ชาย 
ภายใต้แบรนด์ใหม่ แมกทีฟ รวมถึงเปิดตลาดใหม่
สู่ขนมขบเคี้ยวเพ่ือสุขภาพ แบรนด์ ซีแมกซ์ และ 
เพรยีว คอฟฟี ่2 สูตรใหม่ มอคคา่ และชาแฟ ออก
มาเขย่าตลาดสินคา้ภายในประเทศทำาให้ภาพรวม
ยอดขายสินค้าในกลุ่มนี้เติบโตได้ดี

ด้วยเป้าหมายสำาคัญในการที่จะครองใจผู้
บริโภค เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดของ
เราเอาไว้ เรายังคงยึดมั่น และให้ความสำาคัญต่อ
ความต้องการของผูบ้รโิภค ดว้ยการ สรา้งสรรค์ 
และคิดค้นผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ตอบโจทย์ความ
ต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ เรา
เรียนรู้ที่จะปรับตัว และพร้อมเปลี่ยนแปลง เพ่ือ
ทำาให้สินค้าของเรามีนวัตกรรม และเป็นผู้นำา
ตลาดอยู่เสมอ และเพื่อตอบโจทย์ในสิ่งที่เรามุ่ง
มั่น ตั้งใจ เราจึงได้มีการพัฒนาพนักงานของเรา 
ซึ่งถือเป็นหัวใจสำาคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้
เปน็ไปในทศิทางเดยีวกัน  เราต้องการใหพ้นกังาน
ทุกคน ได้มีส่วนร่วมในการเดินทางไปสู่เป้าหมาย
ขององค์กร ด้วยการสร้าง พัฒนา และส่งเสริม
ความเป็นผู้นำา สนับสนุนให้พนักงานทุกคน กล้า
คิด กล้าแสดงออก สร้างพื้นที่ และกิจกรรมต่างๆ 
ในบ้านแห่งนวัตกรรมของพวกเขา (Home of 
Innovators) อย่างแท้จริง ด้วยความเชื่อมั่นใน
ตัวพนักงาน และผู้บริหารของพวกเราทุกคน ว่า
พวกเขาจะไดร่้วมกันสรา้งสรรค์สิง่ดีๆ  ผลติภณัฑ์
ท่ีมีประโยชน์ ตอบโจทย์ผู้บริโภคในปัจจุบัน และ
ตอบโจทย์บนความตั้งใจขององค์กรเรา นั่นก็คือ 
เราจะเป็นองค์กรที่

นายนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2,826.9
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THANK 
YOU

โดยในปีนี้ บริษัทมีรายได้จากการขายรวม

เติบโตขึ้นร้อยละ

จากปี 2560

และมีกำาไรสุทธิรวม

โดยมีสัดส่วนการขายในประเทศ : ต่าง
ประเทศ อยู่ที่ร้อยละ 

มีการขยายตลาดเพิ่มเติม ออกสู่ต่างประเทศ 
ท้ังในทวีปเอเชีย เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ตะวันออกกลาง ยุโรป แอฟริกา อเมริกาเหนือ 
อเมริกาใต้ 

สร้างความยอมรับในคุณภาพของสินค้าทาง
ด้านสุขภาพ และความสวยงาม โดยฝีมือของ
คนไทยให้เป็นที่รู้จักในระดับสากล

รวมกว่า

ประเทศ
ทั่วโลก

ล้านบาท 

ล้านบาท 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานเซ็ปเป้ทุกคน ขอขอบคุณท่านผู้
ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า ชุมชน สื่อมวลชน และ
พนัธมติรธรุกิจทกุทา่น ที่ไว้วางใจ และใหก้ารสนับ
สนุนเซ็ปเป้ให้เติบโตอย่างมั่นคงด้วยดีเสมอมา

เซ็ปเป้จะมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้แข็งแกร่ง และ
เดนิหนา้สรา้งการเตบิโตของยอดขาย รกัษาส่วน
แบ่งทางการตลาด และการขยายตลาดทั้งใน และ
ต่างประเทศอย่างเต็มความสามารถ พร้อมทั้ง
อยู่บนพ้ืนฐานการดำาเนินธุรกิจที่คำานึงถึงสังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ด้วย
ปณิธาน และพันธกิจที่เรามีร่วมกัน เราไม่เพียง
จะทำาให้ทุกวันของเราดีขึ้น แต่เราจะทำาให้ดีที่สุด

“โตด้วยนวัตกรรม
ทำาด้วยความสุข”

 ไปด้วยกัน

7 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ 2,922.91 100.00 2,758.41 100.00 2,451.65 100.00 2,274.54 100.00

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,604.56 54.90 1,498.26 54.32 1,123.13 45.81 976.06 42.91 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 172.64 5.91 155.68  5.64  358.51 14.62 84.78 3.73 

เงินลงทุนชั่วคราว 915.80 31.33 905.21  32.82  227.28 9.27 153.38 6.74 

ลูกหนี้การค้า 248.96 8.52 203.21  7.37  170.64 6.96 300.75 13.22 

ลูกหนี้อื่น 36.72 1.26 43.13 1.56  202.77 8.27 226.90 9.98 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน

8.00 0.27 8.00 0.29 4.00 0.16  -  - 

สินค้าคงเหลือ 213.77 7.31 176.19 6.39 156.76 6.39 197.09  8.67 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8.67 0.30 6.84 0.25 3.17 0.13 13.16 0.58 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,318.35 45.10 1,260.15  45.68 1,328.52 54.19 1,298.47 57.09 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 142.01 4.86 141.93 5.15 140.80 5.74  -  - 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 50.00 1.71 -    -    -    -    -    -   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,055.95 36.13 1,048.12 38.00 1,112.45 45.38 1,207.94 53.11 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 52.30 1.79 56.30 2.04 58.36 2.38 53.98 2.37 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 12.79 0.44 9.40 0.34 13.38 0.55 23.83 1.05 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5.30 0.18 4.40 0.16  3.53 0.14 12.72 0.56 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,922.91 100.00 2,758.41  100.00 2,451.65 100.00 2,274.54 100.00 

หนี้สิน 499.37 17.08 506.01 18.34 451.12 18.40 515.22 22.65 

หนี้สินหมุนเวียน 482.47 16.51 493.00 17.87 431.93 17.62 497.38 21.87 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 0.95 0.03 1.05  0.04 -   -   - - 

เจ้าหนี้การค้า 176.34 6.03 168.60  6.11 142.69 5.82 151.87 6.68 

เจ้าหนี้อื่น 272.99 9.34 276.09  10.01 239.17 9.75 303.66 13.35 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -   -   -   -   -   -   - - 

ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี -   -   -   -   -   -   - - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการ 3.99 0.14  4.18 0.15 4.06 0.17 4.23 0.19 

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน

ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 0.30 0.01 -   0.20 0.01 0.38 0.02 

สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 25618 



สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 27.90 0.95 43.08 1.56 45.81 1.87 37.23 1.64 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 16.90 0.58 13.01 0.47 19.20 0.78 17.83 0.78 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -   -   -   -   -   -   - - 

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน 0.42 0.01 -   -   -   -   0.20 0.01 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 12.43 0.43 8.75 0.32 15.08 0.61 13.33 0.59 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 4.05 0.14 4.26 0.15 4.12 0.17 4.30 0.19 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,423.54 82.92 2,252.40 81.66 2,000.52 81.60 1,759.32 77.35 

ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว 304.37 10.41 303.08 10.99 301.79 12.31 300.82 13.23 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 975.34 33.37 956.75 34.68 938.37 38.28 924.92 40.66 

ใบสำาคัญแสดงสิทธฺที่จะซื้อหุ้นสามัญ 9.07 0.31 1.93 0.07 6.93 0.28 8.11 0.36 

กำาไรสะสม-ทุนสำารองตามกฎหมาย 30.84 1.06 30.46 1.10 30.46 1.24 30.46 1.34 

กำาไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร 1,109.71 37.97 968.55 35.11 730.34 29.79 449.00 19.74 

ผลต่างจากรายการภายใต้การควบคุมเดียวกัน (4.36) (0.15) (4.37) (0.16) (4.37) (0.18) (4.78) (0.21)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3.42 0.12 0.91 0.03 1.13 0.05 (3.01) (0.13)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม (4.85) (0.17) (4.91) (0.18) (4.13) (0.17) 53.80 2.37 

9 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์  2,951.81  100.00  2,810.87  100.00  2,473.34  100.00  2,209.87 100.00 

สินทรัพย์หมุนเวียน  1,581.80  53.59  1,500.20  53.37  1,092.31  44.16  876.93  39.68 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  159.56  5.41  142.52  5.07  325.09  13.14  78.21  3.54 

เงินลงทุนชั่วคราว  915.80  31.02  905.21  32.20  227.28  9.19  153.38  6.94 

ลูกหนี้การค้า  244.37  8.28  199.36  7.09  166.52  6.73  303.70  13.74 

ลูกหนี้อื่น  36.78  1.25  56.74  2.02  202.55  8.19  173.48  7.85 

เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่คุคลหรือกจิการทีเ่กี่ยวข้องกนั  8.00  0.27  17.14  0.61  13.70  0.55  10.14  0.46

สินค้าคงเหลือ  209.64  7.10  173.03  6.16  154.58  6.25  152.19  6.89 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  7.65  0.26  6.20  0.22  2.59  0.10  5.83  0.26 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,370.01  46.41  1,310.67  46.63  1,381.03  55.84  1,332.94  60.32 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  197.16  6.68  197.16  7.01  197.16  7.97  84.69  3.83 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  50.00  -    -    -    -    -    -    -   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,052.46  35.65  1,043.41  37.12  1,108.60  44.82  1,177.64  53.29 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  52.30  1.77  56.30  2.00  58.36  2.36  53.73  2.43 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  12.79  0.43  9.40  0.33  13.38  0.54  12.95  0.59 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  5.30  0.18  4.40  0.16  3.53  0.14  3.93  0.18 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  2,951.81  100.00  2,810.87  100.00  2,473.34  100.00  2,209.87 100.00 

หนี้สิน  484.78  16.42  496.12  17.65  430.12  17.39  454.25  20.56 

หนี้สินหมุนเวียน  472.35  16.00  487.37  17.34  415.04  16.78  441.33  19.97 

เจ้าหนี้การค้า  175.26  5.94  167.38  5.95  141.30  5.71  147.45  6.67 

เจ้าหนี้อื่น  269.19  9.12  276.91  9.85  227.85  9.21  256.38  11.60 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    -    -   

ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี  -    -    -    -   -   -   -  

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน

  ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี  -    -    -    -    0.20  0.01  0.38  0.02 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  27.90  0.95  43.08  1.53  45.70  1.85  37.12  1.68 

สรุปแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256110 



สรุปแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินไม่หมุนเวียน  12.43  0.42  8.75  0.31  15.08  0.61  12.92  0.58 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    -     -      -     -   -  

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน  -    -    -    -     -      -     0.20  0.01 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  12.43  0.42  8.75  0.31  15.08  0.61  12.72  0.58 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  2,467.03  83.58  2,314.75  82.35  2,043.22  82.61  1,755.62  79.44 

ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว  304.37  10.31  303.08  10.78  301.79  12.20  300.82  13.61 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  975.34  33.04  956.75  34.04  938.37  37.94  924.92  41.85 

ใบสำาคัญแสดงสิทธฺที่จะซื้อหุ้นสามัญ  9.07  0.31  1.93  0.07  6.93  0.28  8.11  0.37 

กำาไรสะสม-ทุนสำารองตามกฎหมาย  30.84  1.04  30.46  1.08  30.46  1.23  30.46  1.38 

กำาไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร  1,147.41  38.87  1,022.54  36.38  765.67  30.96  491.31  22.23 

11 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้ 

รายได้รวม 2,885.88  100.00  2,745.97  100.00 2,792.01 100.00  2,625.38  100.00 

รายได้จากการขาย 2,826.86  97.95  2,687.32  97.86 2,712.49  97.15  2,582.92  98.38 

รายได้อื่น  51.54  1.79  40.55  1.48  72.71  2.60  42.46  1.62 

รายการปรับปรุงทางบัญชี*  -    -    -    -    -    -    (69.26)  (2.64)

กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  7.48  0.26  18.10  0.66  6.81  0.24  -  -   

รวมรายได้ (ตามงบการเงิน) 2,885.88  100.00  2,745.97  100.00 2,792.01 100.00 2,556.12 100.00**  

ค่าใช้จ่าย  -     -    

ต้นทุนขาย 1,799.82  62.37  1,637.26  59.62 1,523.93  54.58  1,562.40  59.51 

รายการปรับปรุงทางบัญชี*  -    -    (71.62)  (2.73)

ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน) 1,799.82  62.37  1,637.26  59.62 1,523.93  54.58  1,490.78  0.58 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  383.49  13.29  363.49  13.24  506.34  18.14  462.47  17.62 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  265.48  9.20  242.62  8.84  263.47  9.44  229.86  8.76 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  -    -    -    -    -    -    22.42  0.85 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วม  -    -    -    -    -    -    -    -   

ต้นทุนทางการเงิน  0.18  0.01  0.18  0.01  0.17  0.01  0.17  0.01 

รวมค่าใช้จ่าย 2,448.97  84.86  2,243.55  81.70 2,293.91  82.27  2,205.70  84.01 

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงิน(ขาดทุน)ลงทุนในบริษัทร่วม  0.08  0.00  1.13  0.04  (3.06)  (0.11)  -    -   

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  436.99  15.14  503.55  18.34  495.04  17.73  350.42  13.35 

ภาษีเงินได้  85.62  2.97  103.03  3.75  97.08  3.48  72.49  2.76 

กำาไรสำาหรับปี  351.37  12.18  400.52  14.59  397.96  14.25  277.93  10.59 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่าง
ประเทศ

 2.76  (0.37)  3.50  (3.58)

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน

 -    0.33  -    0.09 

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  -    -    - 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี-สุทธิจากภาษี  2.76  (0.04)  -    (3.48)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  354.13  400.48  401.46  274.45 

การแบ่งปันกำาไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  354.07  401.26  412.44  298.78 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  0.06  (0.78)  (10.98)  (24.33)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  354.13  400.48  401.46  274.45 

สรุปงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256112 



งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้าน
บาท

% ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้ 

 รายได้รวม 2,859.77  100.00 2,721.78  100.00  2,516.21  100.00 2,434.74  100.00 

 รายได้จากการขาย 2,799.07 97.88 2,663.26 97.85 2,472.93 98.28 2,394.71 98.36 

 รายได้อื่น 49.90 1.74 39.76 1.46 37.69 1.50 40.03 1.64 

 รายการปรับปรุงทางบัญชี* -   -   -   -   -    -    (109.33) (4.49)

 กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 10.80 0.38 18.76 0.69 5.58 0.22   -     -    

 รวมรายได้ (ตามงบการเงิน) 2,859.77 100.00 2,721.78 100.00  2,516.21 100.00 2,325.41 100.00**  

 ค่าใช้จ่าย  

 ต้นทุนขาย 1,776.19  62.11 1,616.76 59.40 1,483.72 58.97 1,495.64 61.43 

 รายการปรับปรุงทางบัญชี*  -    -     -     -     -     -    (109.33) (4.49)

 ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน) 1,776.19 62.11 1,616.76 59.40 1,483.72  58.97 1,386.31 59.62*  

 ค่าใช้จ่ายในการขาย 379.57 13.27 352.92 12.97 339.62  13.50 344.10 14.13 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 283.14  9.90 229.35 8.43 192.60  7.65 185.12 7.60 

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  -     -      -    13.09 0.54 

 ต้นทุนทางการเงิน 0.00 0.00 0.03 0.00 0.06  -   0.06  -   

 รวมค่าใช้จ่าย 2,438.90  85.28 2,199.06  80.79  2,016.01 80.12 1,928.68 79.22 

 กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 420.87 14.72 522.72  19.21  500.20 19.88 396.73 16.29 

 ภาษีเงินได้  85.61  2.99 102.92  3.78  99.29 3.95 82.81 3.40 

 กำาไรสำาหรับปี 335.26 11.72 419.80  15.42 400.91 15.93 313.92 12.89 

 ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า 

   งบการเงิน -   -   -    -    

 ผลกำาไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของ 

   ผลประโยชน์พนักงานที่กำาหนดไว้สุทธิจากภาษีเงินได้ -   0.33 -    -    

 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -   -   -    -    

 กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี-สุทธิจากภาษี -   0.33 -   -    

 กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 335.26 420.13 400.91 313.92 

 การแบ่งปันกำาไร 

 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 335.26 420.13 400.91 313.92 

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม -    -     -    

 กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 335.26 420.13  400.91 313.92 

สรุปงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

13 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน  433,473,242  712,113,596  671,157,532  286,508,511 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (216,882,071)  (765,491,877)  (276,781,230)  (444,871,544)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (199,638,061)  (149,442,663)  (117,270,344)  (79,385,800)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่1 
มกราคม

 155,684,171  358,505,286  84,782,572  322,450,024 

ผลกระทบจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    -    (3,343,108)  -   

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี  (88)  (171)  (40,136)  81,381 

รวมกระแสเงินสด  172,637,193  155,684,171  358,505,286  84,782,572 

 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 431,855,536  729,966,543  691,316,662  304,094,754 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (217,844,439)  (762,129,048)  (327,186,812)  (433,062,481)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (196,971,374)  (150,411,507)  (117,206,144)  (84,209,844)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 142,518,828  325,093,011  78,209,441  291,352,572 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี  (88)  (171)  (40,136)  34,440 

 รวมกระแสเงินสด 159,558,463  142,518,828  325,093,011  78,209,441 

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256114 



อัตราส่วนทางการเงิน 2561 2560 2559 2558 2557

     อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  3.33  3.04  2.60  1.96  2.52 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  2.77  2.56  1.75  1.08  1.70 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.89  1.44  1.44  0.57  0.57 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  14.94  14.20  11.28  8.47  9.47 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  24.10  25.36  31.93  42.51  38.00 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  21.96  24.10  17.76  12.04  13.20 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  16.40  14.94  20.27  29.91  27.27 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)  10.44  9.71  10.35  8.48  8.54 

ระยะเวลาชำาระหนี้เฉลี่ย (วัน)  34.50  37.07  34.79  42.47  42.13 

Cash Cycle  (วัน)  6.00  3.22  17.41  29.95  23.14 

     อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability ratio)

อัตรากำาไรขั้นต้น (%)  36.33  39.07 43.82 39.51 39.54

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน (%)  13.37  16.56 15.32 11.83 15.13

อัตราส่วนกำาไรอื่น  (%)  2.05  2.14 2.85 1.62 1.43

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร (%)  114.71  160.06 161.52 93.76 92.34

อัตรากำาไรสุทธิ (%)  12.18  14.59 14.25 10.59 12.97

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  15.03  18.83  21.17  16.76  37.83 

     อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  12.37  15.37  16.84  12.76  21.65 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  48.00  51.38  47.56  38.86  64.61 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  1.02  1.05  1.18  1.21  1.67 

         อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.21  0.22 0.23 0.29 0.34

อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย (เท่า)  232.55  7,670.97 6,126.03 2,277.86 68.36

อัตราส่วนความสามารถชำาระภาระผูกพัน (เท่า)  1.13  0.60 1.81 0.15 0.17

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  59.77  40.76 31.8 33.14 74.34

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ ณ สิ้นปีบัญชี 2557-2561
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รายได้จากการขาย

(Deconsol.)

ขายในประเทศ (ล้านบาท) ขายต่างประเทศ (ล้านบาท) อัตราการเติบโต

อัตรากำาไรขั้นต้น

กำาไรขั้นต้น (ล้านบาท) อัตรากำาไรขั้นต้น

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256116 



กำาไรสุทธิ และอัตรากำาไรสุทธิ

กำาไรสุทธิ (ล้านบาท) อัตรากำาไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น

ROE
ROA
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เพราะเราเข้าใจดีว่า พลังสร้างสรรค์ที่ดีย่อมเร่ิมต้นจากภายใน
องค์กรของเราเอง เรามุ่งพัฒนาให้บ้าน และคนในบ้านของเรามีนวัต
กรรม ด้วยกิจกรรมต่างๆ เราเสาะหา และสร้างสรรค์การอบรมในรูป
แบบที่แตกต่าง ที่น่าสนใจ เพื่อมาเติมพลังทางความคิด เสริมรากฐาน
ให้พวกเขาแข็งแกร่ง เราจัดการแข่งขันทางไอเดีย เพื่อกระตุ้นให้ทุกคน
ได้แสดงพลังแห่งนักนวัตกรออกมาได้อย่างเต็มความสามารถ เกิด
เป็นไอเดียใหม่ๆที่ถูกนำามาพัฒนาต่อยอดกลายเป็นสินค้านวัตกรรม 
(Product Innovation) ทีพ่รอ้มรอออกสูต่ลาดในอนาคตอกีมากมาย 
นอกจากนั้นเรายังได้ ไอเดียใหม่ๆ ในการนำามาพัฒนา บริหารและ
จดัการภายในบริษัทของเราใหม้ปีระสทิธภิาพ ตลอดจนลดต้นทนุการ
ผลิตสินค้า (Process & Service Innovation)  ด้วยแนวความคิดที่
เริ่มต้นจากตัวเอง จากส่ิงเล็กๆท่ีทุกคนไม่มองข้าม กลายเป็นส่ิงท่ีย่ิง
ใหญ่ ที่พร้อมจะเปลี่ยนแปลงโลกได้ด้วยการลงมือทำา ด้วยพลัง และ
ไอเดียจากประสบการณ์การทำางานของพวกเขาเอง (INNO KAIZEN) 

DNA แบบคนเซ็ปเป้ คือคำาตอบของในส่ิงท่ีเรา
ได้ตั้งใจทำามาตลอดระยะเวลาหลายปี ด้วยจุดเริ่ม
ตน้จากพนัธกิจ และคำาสญัญาท่ีวา่ เราจะทำาใหช้วีติ
ของผู้คนดีขึ้นผ่านจิตวิญญาณท่ีสร้างสรรค์ของ
เรา เราใช้ระยะเวลาท่ีผ่านมา เพื่อพิสูจน์ให้เห็นถึง
ความตั้งใจจริง ที่มีต่อพันธกิจนี้ ไม่เฉพาะแต่กับผู้
บริหารเท่าน้ัน แต่ยังรวมถึงพนักงานทุกคน ท่ีเรา
ถือว่าพวกเขาคือส่วนสำาคัญ คือ ผู้เล่นตัวจริง บน
สนามแห่งไอเดีย และความคดิสรา้งสรรคแ์ห่งน้ี ทุก
คนมีพืน้ท่ีในบา้นหลงัเดียวกนั ทีเ่ราเรยีกวา่ Sappe 
the Home of Innovators ที่ที่พร้อมจะให้โอกาส
ในการแสดงออก ที่ที่เปิดกว้าง และรับฟัง เป็นบ้าน
ของนักนวัตกรเซ็ปเป้ทุกคน

INNO-
DNA

HOME OF INNOVATORS
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วันน้ี ส่ิงที่เรากำาลังทำา นวัตกรรมท่ีเรากำาลังสร้างขึ้น 
สามารถพิสูจน์ให้เห็นแล้วว่า เรากำาลังเดินหน้าไปอย่างไม่
เคยหยุด ด้วยรางวัลการันตีจาก 4 ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม
ใหม่ของเรา บนเวทีระดับโลก โดยผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบ
จากปลาทะเล ZeaMax ได้รับรางวัล Finalist และ Sappe 
Beauti Jelly เจลล่ีเพื่อสุขภาพ และความงามได้รับรางวัล 
Selection จาก SIAL INNOVATION AWARDS CHINA 
2018, สำาหรับ ChimDii ขนมอุดมประโยชน์จากคางกุ้ง และ
สินคา้นวตักรรมเพือ่สุขภาพแนวใหม่แบรนด ์ MeVative ก็ได้
รบัรางวลั Selection จาก SIAL INNOVATION AWARDS 
PARIS 2018 ด้วยเช่นกัน 

 น่ีคือผลงานแห่งความภาคภูมิใจจากส่ิงท่ีเราต้ังใจทำาใน
ทุกวันของเรา พัฒนาคนของเรา ผู้บริหารของเรา ความคิด 
และจิตวิญญาณของ“พวกเราทุกคน” ส่งต่อแผ่ขยายส่ิงที่
เราเรียกว่า นวัตกรรม ออกไปยังบุคคลสำาคัญรอบข้าง ไม่ใช่
แค่พร้อมรับความเปล่ียนแปลง แต่เราพูดได้ว่า เราเป็นผู้นำา
ทางด้านการเปล่ียนแปลงด้วยตัวของพวกเราเอง เราลงมือ
ทำาส่ิงท่ีดีที่สุดอย่างไม่ลังเล ด้วยความเชื่อมั่นเสมอมาท่ีว่า 
“เราจะทำาให้ชวีติของผู้คนดีขึน้ผา่นจิตวญิญาณท่ีสรา้งสรรค์
ของเรา”

และเพื่อเป็นพลังในการขับเคลื่อนสิ่งดีๆให้กับผู้คนรอบตัวได้อย่าง
มีจิตวิญญาณที่แท้จริง เมื่อบ้านเราแข็งแรง เราก็พร้อมที่จะแบ่งปัน
สิ่งที่เรามี เพ่ือประโยชน์ต่อผู้อื่น ในปีนี้ เซ็ปเป้ได้ลงนามในบันทึกข้อ
ตกลงทางวชิาการกับมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรว์โิรฒ  เพือ่ร่วมพฒันา
หลักสูตร และงานวิจัยด้านนวัตกรรมอาหารและเครื่องดื่ม เป็นการส่ง
เสริมการศึกษา เปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่ได้แชร์พลัง และความสามารถ 
เพือ่ใหท้กุฝา่ยเกดิประโยชนส์งูสดุรว่มกนั รวมถงึยงัมแีผนการรว่มมอื
กับสถาบันการศึกษาอื่นๆเพ่ิมเติม เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน เพื่อรองรับ และปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน
ได้อย่างรวดเร็ว และยังคงรักษาความเป็นผู้นำาเทรนด์ทางด้านสินค้า
นวัตกรรมเคร่ืองดื่มเพื่อความงาม และสุขภาพเอาไว้ได้อย่างดีที่สุด 
นอกจากน้ีเรายังได้ใหค้วามสำาคัญต่อผูป้ระกอบธุรกิจขนาดกลาง และ
ขนาดยอ่ม (SMEs) รวมถงึพีน่อ้งเกษตรกร ทีม่หีวัใจนวตักรรมในการ
ผลิตสินค้า ด้วยความต้ังใจที่อยากให้สินค้าไทย ก้าวไกลสู่เวทีสากล 
โดยการให้การอบรม ส่งเสริมความรู้ ทางด้านการพัฒนาสินค้า และ
การขาย เพื่อที่พวกเขาจะได้นำาไปต่อยอด เพิ่มมูลค่าทางด้านธุรกิจให้
กับสนิค้า และบรกิารของพวกเขาไดอ้ยา่งมนีวัตกรรม สรา้งความภาค
ภูมิใจให้คนไทย สินค้าไทยเช่นเดียวกันกับเรา

4 ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่ของเราบนเวทีระดับโลก 

ZEAMAX SAPPE
BEAUTI JELLY

MEVATIVECHIMDII

INNO-
AWARDS
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คณะกรรมการบริษัท

INNO-
BOARD MEMBERS

คุณอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์
รองประธานกรรมการ

และประธานกรรมการบริหาร

คุณอนันท์ รักอริยะพงศ์
กรรมการ

กรรมการบริหาร
และประธานบริษัท

คุณกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี   
กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ

นาย ผดุงเดช อินทรลักษณ์ 
กรรมการอิสระ

และประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
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BOARD MEMBERS

คุณธนา เธียรอัจฉริยะ
กรรมการอิสระ

คุณสุรัตน์ ประลองศิลป์ 
กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ 

คุณอานุภาพ รักอริยะพงศ์
กรรมการ

กรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

คุณปิยจิต รักอริยะพงศ์
กรรมการ

กรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณนิรัชรา ศิริอำาพันธ์กุล
กรรมการอิสระ
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JANUARY MARCH

JULY
เสริมทัพการบริหารงานภายในองค์กรในส่วนฝ่าย
ขายและการตลาด โดยคุณวรพงศ์ เกียรติดำารง
วงศ์ ผู้ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการขาย
และการตลาดมายาวนาน มาเสริมทีมบริหารใน
ตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด 
(Chief Commercial Officer) เพื่อรับผิดชอบด้าน
การพัฒนากลยุทธ์ กำาหนดแผนการตลาดทั้งต่าง
ประเทศและในไทยและดูแลการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกของ Sappe ทั้งหมดให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ

เปิดตัวสินค้าและจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่ 
Healthier Snack “เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่” ครั้งแรกของ
เซ็ปเป้ ในรูปแบบเจลลี่ เอาใจหนุ่มสาวทุกเพศทุกวัยที่
ต้องการดูแลสุขภาพแบบจัดเต็ม ประโยชน์เข้มข้น มี
ให้เลือก 2 รสชาติ คือ Collagen และ Fiber โดยสูตร 
“Collagen” ซองสีชมพู รสลิ้นจี่ ที่อุดมไปด้วยคอ
ลลาเจนเข็มข้น 1,000 mg. และวิตามินซี ช่วยให้ผิว
นุ่มสวยดูสุขภาพดี ส่วน “Fiber” ซองสีเขียว รสแอ
ปเปิ้ล ที่อุดมไปด้วยไฟเบอร์เข้มข้น 4,000 mg. ช่วย
กระตุ้นการขับถ่ายและระบบเผาผลาญไขมัน มีแอล
คาร์นิทีนสูง แคลอรี่ต่ำา

เปิดตัวสินค้าและจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่ 
Healthier Snack ตัวท่ี 2 คือ “ซีแม็กซ์” ขนมปลา
ย่างอบกรอบในรูปแบบขนมขบเค้ียว ซ่ึงเป็นนวัตกรรม
ขนมเพ่ือสุขภาพ เอาใจคนรุ่นใหม่สายเฮลท์ต้ีเป็นคร้ัง
แรกท่ียังคงชอบทานขนมขบเค้ียวในยามว่างและไม่รู้
สึกผิดอีกต่อไป เพราะ “ซีแม็กซ์” คัดสรรเน้ือปลาทะเล
แท้ช้ันดีเป็นส่วนผสมหลักถึง 90% และไขมัน 0% อีก
ท้ังกระบวนการผลิตยังใช้การย่าง ไม่ใช้น้ำามัน โปรตีน
สูง มีโอเมก้า3 ดีเอชเอ มีให้เลือก 3 รสชาติ คือ “รสต้น
ตำารับ” จากท้องทะเล คลุกเคล้าเคร่ืองเทศ หอมกล่ิน
ปลาย่าง อร่อยถูกปาก ทานได้ท้ังวัน, “รสต้มยำาหม้อ
ไฟ” เผ็ดร้อน...ถึงใจ ปรุงรสด้วยสมุนไพรเคร่ืองต้มยำา 
รสชาติเผ็ดร้อน เปร้ียวจ๊ีดจ๊าด อร่อยตามต้นตำารับ
แบบไทยๆ และ “รสทรงเคร่ือง” อร่อยเข้ม...เต็มเคร่ือง 
นำามาปรุงคลุกเคล้าด้วยสูตรเฉพาะ เพ่ือให้ได้รสชาติท่ี
เข้ม เผ็ด เปร๊ียว รวมรวมแล้วกลมกล่อมกำาลังดี ครบ
รสจัดจ้านถึงใจ

ปี 2561 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ

INNO-
2018 CHANGES

WELCOME 
NEW CCO!
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OCTOBER

NOVEMBER

DECEMBERการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ
ที่สำาคัญในปีที่ผ่านมา

เปิดตัวสินค้าและจัดจำาหน่ายเครื่องดื่มแบรนด์ “กุมิ 
กุมิ” น้ำาผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวสูตรใหม่ รสสตรอ
เบอร์รี่มาการอง ที่หวานหอมผสมผสานกับเนื้อวุ้น
มะพร้าวชิ้นโตคุณภาพดี เคี้ยวสนุก เพลินๆ ด้วย
ขนาด 320 มิลลิลิตร

เปิดตัวสินค้า และ จัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่ 
Healthier Snack ตัวท่ี 3 คือ “ชิมดิ” ในรูปแบบขนม
ท่ีทำาจากคางกุ้งพร้อมด้วยคุณประโยชน์จากอาหาร
ทะเลท่ีอุดมด้วยแคลเซียม โดยเน้นเจาะตลาดส่งออก

เปิดตัวสินค้าและจัดจำาหน่ายเคร่ืองด่ืม บิวติ ดร๊ิงค์ 
สูตรใหม่ “Beauti Acna” ซ่ึงถือเป็นคร้ังแรกของ
อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม ท่ีไม่ใช่แค่ให้คุณประโยชน์ทาง
ร่างกายกับผู้บริโภคเท่าน้ัน แถมยังมีส่วนผสมของ
สารสกัดจาก Acerola Cherry เพียง 40 แคลอร่ี 
และ Zinc เข็มข้นถึง 18 ม.ก. ช่วยแก้ปัญหาสิว ผิวมัน 
ป้องกัน รักษา บรรเทา จบปัญหาสิว และเสริมสร้าง
ผิวแข็งแรง ด่ืมทุกวันดีทุกวัน

เปิดตัวสินค้าและจัดจำาหน่ายเครื่องดื่มแบรนด์ชูท
ส์ น้ำาผลไม้ผสมเกลือแร่และว่านหางจระเข้บด ที่
คิดค้นโดยกลุ่มแม่บ้านประจำาโรงงานของบริษัท
ภายใต้โครงการ InnoThink Competion ซึ่ง
เป็นโครงการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมภายใน
องค์กร เป็นเครื่องดื่มที่ให้ความสดชื่นและอิ่มท้อง
ภายใต้ สโลแกน อร่อยกว่า สดชื่นกว่า พร้อม
กว่า โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ใช้แรงงาน 

เปิดตัวสินค้า และ จัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ กาแฟ
เพรียว All Day 2 สูตรใหม่ “มอคค่า” ด่ืมช่วงเช้าช่วย
ให้ร่างกายต่ืนตัว และลดความอยากอาหารระหว่างวัน 
และ “ชาแฟ” ช่วยเผาผลาญไขมัน 2 เท่า ฟิต&เฟิร์มได้
แบบไม่กลัวม้ือหนักและลดความอยากอาหาร ท่ีสำาคัญ
ท้ัง 2 สูตร ไม่มีน้ำาตาล รสชาติอร่อยกลมกล่อม

เปิดตัวสินค้าและจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่ 
Healthier Snack ตัวที่ 4 แบรนด์ Maxtive ใน
รูปแบบเจลลี่ โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ชาย ที่จะ
ช่วยดูแลและสร้างความมั่นใจได้ง่ายๆ ด้วยส่วน
ผสมเข้มข้นจาก Collagen 1,000 มก. และ Zinc 
5 มก. ให้ผิวใสไม่หมองคล้ำา ป้องกันการเกิดสิว 
และ ช่วยเพิ่มพลังงานเพียง 60 แคลอรี

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2561 มีมติ
เปลี่ยนแปลงเลขานุการบริษัท จากเดิมคือ นางสาว 
ศรัณยา ธนาวดี เป็น นางสาว สุธาทิพย์ จันทรังษี 
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Thanks to our innovators 
for a super “inno-year”  
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยกำรควบคุมและก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทย่อย	 และบริษัทร่วมที่บริษัทเข้ำไปลงทุน	 เพ่ือให้สำมำรถควบคุมดูแลกำร
จัดกำร	และกำรด�ำเนนิงำนของบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วมได้เสมอืนเป็นหน่วยงำนหน่ึงของบริษัท	รวมทัง้มมีำตรกำรในกำรตดิตำมกำรบริหำรของบริษัทร่วม 
เพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท

ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ครอบครัวรักอริยะพงศ์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทในสัดส่วนร้อยละ	 75.26	 ของหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมด	 ปัจจุบันมีบริษัทเป็นธุรกิจหลักเพียง 
ธุรกิจเดียว	 ส�ำหรับรำยกำรควำมสัมพันธ์กับธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทปรำกฎตำมส่วนที่	 2	 หัวข้อ	 12.	 รำยกำรระหว่ำงกันในแบบ 
แสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(56-1)

นายอนันท์
รักอริยะพงศ์

นางสมนึก
ไอศูรย์พิศาลศิริ

นายอดิศักดิ์
รักอริยะพงศ์

นางสาวปิยจิต  
รักอริยะพงศ์

นายอานุภาพ 
รักอริยะพงศ์

นายธนรัตน์
รักอริยะพงศ์

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน)

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัดSappe Europe s.r.o

Sappe	Trading	(Hong	Kong)	Co.,	Ltd. บริษัท	ออล	โคโค	กรุ๊ป	จ�ำกัด

บริษัท	ออล	โคโค	จ�ำกัด

บริษัท	เค	เบสท์	ฟำร์ม	จ�ำกัด

Sappe	Hong	Kong	Co.,	Ltd.

Sappe	Trading	(Shanghai)	Co.,	Ltd.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

60%

1.63% 1.53% 17.16% 17.83% 18.64% 18.47%

40%
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บริษัท	 :	 บริษัท	เซ็ปเป้	จ�ำกัด	(มหำชน)
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ	 :	 ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มและอำหำรเพื่อสุขภำพ		
ที่ตั้งส�ำนักงำนและโรงงำน	 :	 1)		ส�ำนักงำนใหญ่	และศูนย์วิจัยและพัฒนำของบริษัท		
	 	 	 เลขที่	9/3	นิคมอุตสำหกรรมบำงชัน	ซอยเสรีไทย	56	ถนนเสรีไทย	แขวงคันนำยำว	
	 	 	 เขตคันนำยำว	กรุงเทพฯ	10230
	 	 2)			ส�ำนักงำนสำขำ	และโรงงำน
	 	 	 เลขที่	8	หมู่ที่	7	ถนนทำงหลวงชนบท	ปท.3012	
	 	 	 (เลียบคลอง	13	ฝั่งตะวันตก)	ต�ำบลพืชอุดม	อ�ำเภอล�ำลูกกำ	
	 	 	 จังหวัดปทุมธำนี	12150
	 	 3)	 ส�ำนักงำนสำขำ
	 	 	 เลขที่	71	อำคำร	S.P.	Arcade	ถนนรำมค�ำแหง		
	 	 	 แขวงหัวหมำก		เขตบำง	กะปิ	กรุงเทพฯ	10240	
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107556000591
Home Page	 :	 www.sappe.com
โทรศัพท์	 :	 0-2319-4949
โทรสำร	 :	 0-2319-7337
อีเมลนักลงทุนสัมพันธ์ 	 :	 ir@sappe.com
ทุนจดทะเบียน 							 :	 308,438,080	บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ	308,438,080	หุ้นมูลค่ำหุ้นละ	1	บำท	
ทุนช�ำระแล้ว  			 :	 304,368,080	บำทแบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ	304,368,080	หุ้น		
								 	 มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท	(ข้อมูล	ณ	วันที่	31	พฤษภำคม	2561)					
  

ข้อมูลบริษัทย่อยทำงตรง บริษัทย่อยทำงอ้อม และบริษัทร่วมทำงอ้อม
	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	มีบริษัทย่อยทำงตรงทั้งหมด	2	แห่ง	บริษัทย่อยทำงอ้อมทั้งหมด	3	แห่ง	และบริษัทร่วมทำงอ้อม	3	แห่ง	ดังนี้

 บริษัทย่อยทางตรง

1) Sappe Europe s.r.o : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสโลวำเกีย	ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพในแถบประเทศยุโรป	
	 ส�ำนักงำน	 :	 Golánova	3140/5	Bratislava	821	03
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :		 6,639	ยูโร	(ประมำณ	0.27	ล้ำนบำท)
	 ชนิดของหุ้น	 :	 หุ้นสำมัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 ร้อยละ	60	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

2)  บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด :	จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย	ด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัทในเครือ	
	 ส�ำนักงำน	 :		 เลขที่	8	หมู่	7	ต�ำบลพืชอุดม	อ�ำเภอล�ำลูกกำ	จังหวัดปทุมธำนี
	 ทุนจดทะเบียน	 :		 197,000,000	บำท
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :		 197,000,000	บำท	คิดเป็นร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน
	 รำคำต่อหุ้น	 :		 10	บำท
	 ชนิดของหุ้น	 :		 หุ้นสำมัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :		 ร้อยละ	100	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

 บริษัทย่อยทางอ้อม

1)  Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง	ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้ำ	ส่งออก	และจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำ
	 ส�ำนักงำน	 :	 RM	907,	9/F	KENBO	COMM	BLDG,	335-339	QUEEN’S	RD,	WEST,	HK
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 100,000	ดอลล่ำร์ฮ่องกง	(ประมำณ	0.45	ล้ำนบำท)
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :		 100,000	ดอลล่ำร์ฮ่องกง	คิดเป็นร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน
	 รำคำต่อหุ้น	 :		 10	ดอลล่ำร์ฮ่องกง
	 ชนิดของหุ้น	 :	 หุ้นสำมัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อย	100)	ถือหุ้นร้อยละ	100	ของ 

	 	 	 จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
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2) Sappe Hong Kong Company Limited : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง	ด�ำเนินธุรกิจด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัทในเครือ
	 ส�ำนักงำน	 :	 RM	907,	9/F	KENBO	COMM	BLDG,	335-339	QUEEN’S	RD,	WEST,	HK
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 3,000,000	ดอลล่ำร์ฮ่องกง	(ประมำณ	13.98	ล้ำนบำท)
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :	 3,000,000	ดอลล่ำร์ฮ่องกง	คิดเป็นร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน
	 รำคำต่อหุ้น	 :	 10	ดอลล่ำร์ฮ่องกง
	 ชนิดของหุ้น	 :	 หุ้นสำมัญ	
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ	100)	
	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	100	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

3) Sappe Trading (Shanghai) Company Limited : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศจีน	ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ
	 ส�ำนักงำน	 :	 Room	806,8/F	,Building#2	,	55	Meisheng	Road,	China	(Shanghai)	
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 2,000,000	หยวน	(ประมำณ	10.17	ล้ำนบำท)	ข้อมูลทุนจดทะเบียน	ณ	วันที่	23	มกรำคม	2560
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :	 ยังไม่ได้ช�ำระทุนจดทะเบียน
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 Sappe	Hong	Kong	Company	Limited	ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ		บรษิทั	เซป็เป้	โฮลดิง้	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	 

	 	 	 (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ	100)	ถือหุ้นร้อยละ	100	

 บริษัทร่วมทางอ้อม

1)  บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด : จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทย	ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์	 จำกมะพร้ำว	ภำยใต้ยี่ห้อสินค้ำ	 
ALL	COCO

	 ส�ำนักงำน	 :		 เลขที่	139/6	หมู่	2	ต�ำบลหลักสำม		อ�ำเภอบ้ำนแพ้ว	จังหวัดสมุทรสำคร
	 ทุนจดทะเบียน	 :		 168,000,000	บำท
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :		 168,000,000	บำท	คิดเป็นร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน
	 รำคำต่อหุ้น	 :		 100	บำท
	 ชนิดของหุ้น	 :		 หุ้นสำมัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :		 บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ	100)	
	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	40	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

2)   บริษัท ออล โคโค จ�ำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย	ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกมะพร้ำว	ภำยใต้ยี่ห้อสินค้ำ	ALL	COCO	
	 ส�ำนักงำน	 :		 เลขที่	98/38	หมู่	6	ต�ำบลบำงเมืองใหม่	อ�ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร		จังหวัดสมุทรปรำกำร	
	 ทุนจดทะเบียน					 :	 15,000,000	บำท	
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :	 15,000,000	บำท	คิดเป็นร้อยละ		100	ของทุนจดทะเบียน	
	 รำคำต่อหุ้น	 :	 100	บำท	
	 ชนิดของหุ้น	 :		 หุ้นสำมัญ	
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 บริษัท	ออล	โคโค	กรุ๊ป	จ�ำกัด	(บริษัทร่วมทำงอ้อมของบริษัท)	ถือหุ้นร้อยละ	100	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด	

3)    บริษัท เค เบสท์ ฟำร์ม จ�ำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย	ด�ำเนินธุรกิจจัดหำและจ�ำหน่ำยมะพร้ำวสดในประเทศ	
	 ส�ำนักงำน	 :	 เลขที่	98/38		หมู่	6	ต�ำบลบำงเมืองใหม่		อ�ำภอเมืองสมุทรปรำกำร		จังหวัดสมุทรปรำกำร	
	 ทุนจดทะเบียน						 :	 2,430,000	บำท	
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว	 :	 2,430,000	บำท	คิดเป็นร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน	
	 รำคำต่อหุ้น									 :		 100	บำท	
	 ชนิดของหุ้น					 :		 หุ้นสำมัญ	
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ					 :		 บริษัท	ออล	โคโค	กรุ๊ป	จ�ำกัด	(บริษัทร่วมทำงอ้อมของบริษัท)	ถือหุ้นร้อยละ	100	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด	
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 บุคคลอ้างอิง

1) นำยทะเบียนหลักทรัพย์ 
	 บริษัท	ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
	 93	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
	 โทรศัพท์	:	02-009-9000	
	 โทรสำร	:	02-009-9991
	 เว็บไซต์	http://www.set.or.th/tsd/th/tsd.html
	 Email	:	SETContactCenter@set.or.th

2)  ผู้สอบบัญชี 
	 1.		คุณสุรีย์รัตน์	ทองอรุณแสง							 เลขทะเบียนผู้สอบ					4409	
	 2.		คุณบัณฑิต	ตังภำกรณ์								 เลขทะเบียนผู้สอบ					8509								
	 3.		คุณมำริษำ	ธรำธรบรรพกุล					 เลขทะเบียนผู้สอบ					5752	

 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด (“KPMG”)  
	 1	เอ็มไพร์ทำวเวอร์	ชั้น	50-51	ถนนสำทรใต้	แขวงยำนนำวำ	เขตสำทร	กรุงเทพฯ	
	 โทรศัพท์	:	02-677-2000	

3)   ผู้ประสำนงำน 
   นำงสำวสุธำทิพย์	จันทรังษี								 เลขำนุกำรบริษัท	
   นำงสำวสำคเรศ	สุขเกษม	 ผู้ช่วยเลขำนุกำรบริษัท		
	 	 โทร.	02-319-4949	ต่อ	9709,	2503	 	
	 	 E-mail:	sutatip.ch.@sappe.com,	sakares.su@sappe.com		
  นำยชินวิทย์	เลิศบรรณพงษ์	 ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์	
	 	 โทร	02-319-4949	ต่อ	1805	 	
	 	 E-mail:	ir@sappe.com	

 ข้อมูลส�าคัญอื่น

	 -	ไม่มี	-
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ในวันที่	 31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	308,438,080	บำท	 เรียกช�ำระแล้ว	304,368,080	บำท	 เป็นหุ้นสำมัญ	304,368,080	หุ้น	
มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท	โดยเป็น	จ�ำนวนหุ้นที่ออกขำยให้แก่ประชำชนครั้งแรก	(IPO)	ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ�ำนวน	75,000,000	หุ้น	และจำกกำร
ที่ผู้บริหำรและพนักงำนได้ใช้สิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท	 
ครั้งที่	1	(“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ”	หรือ	“SAPPE-WA”)	รวมงวดที่	1	(มิถุนำยน	2558	)	จนถึงงวดที่	6	(ธันวำคม	2560)	เป็นจ�ำนวนหุ้นทั้งสิ้น	4,368,080	หุ้น	

	 ในวันที่	 31	พฤษภำคม	2561	บริษัทได้จดทะเบียนกำรเพิ่มทุนกับกระทรวงพำณิชย์จำกจ�ำนวนเดิม	304,368,080	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	 1	บำท	
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่	 จ�ำนวน	308,438,080	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	 1	บำท	 โดยกำรออกหุ้นสำมัญ	จ�ำนวน	4,070,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	 1	บำท	รวมเป็น 
จ�ำนวนเงิน	4,070,000	บำท	 เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทให้แก่ผู้บริหำรและ 
พนักงำนของบริษัท	ครั้งที่	2	(“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	2”	หรือ	“SAPPE-WA2”)	

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

ล�าดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วน (%) ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

1 นำงสำวปิยจิต	รักอริยะพงศ์ 54,260,223 17.83

2 นำยอดิศักดิ์	รักอริยะพงศ์ 52,239,257 17.16

3 นำยอำนุภำพ	รักอริยะพงศ์ 46,736,574 15.36

4 นำยธนรัตน์	รักอริยะพงศ์ 46,207,542 15.18

5 UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH	 (โดยนำยอำนุภำพ	 รักอริยะพงศ	์ 
และนำยธนรัตน์	รักอริยะพงศ์)

20,00,0000 6.57

6 นำยอนันท์	รักอริยะพงศ์ 4,950,392 1.63

7 นำงสมนึก	ไอศูรย์พิศำลศิริ 4,665,632 1.53

8 DBS	BANK	LTD 3,800,000 1.25

9 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอำร์	จ�ำกัด 3,450,439 1.13

10 นำยสมพงษ์	ชลคดีด�ำรงกุล 2,314,000 0.76

รวม 238,624,059 78.40
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	 บริษัทและบริษัทย่อยก�ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยดังกล่ำวเป็นไปตำมแนวทำงเดียวกัน	ดังนี้

	 บริษัทก�ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ	 40	 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้และหักส�ำรองต่ำงๆ	 ทุกประเภท 
ตำมทีก่ฎหมำยก�ำหนด	โดยพจิำรณำจำกงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร	อย่ำงไรก็ตำมกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในแต่ละครำว	อำจเปลีย่นแปลงได้	โดยค�ำนงึถึง 
ปัจจัยต่ำงๆ	เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น	เช่น	ผลกำรด�ำเนินงำน	ฐำนะกำรเงิน	สภำพคล่อง	กระแสเงินสด	ควำมจ�ำเป็นในกำรใช้เงินทุนหมุนเวียน	
แผนกำรลงทุน	 เง่ือนไขและข้อก�ำหนดในสัญญำต่ำงๆ	ที่บริษัทผูกพันอยู่	 รวมทั้งข้อจ�ำกัดทำงกฎหมำย	ควำมจ�ำเป็นและควำมเหมำะสมอ่ืนๆ	 ในอนำคต	 
ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร	 และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนปกติของบริษัทอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 ท้ังนี้บริษัทจะ 
น�ำมติของคณะกรรมกำรบริษัททีอ่นมุติัให้จ่ำยเงนิปันผลเสนอเพือ่ขออนมุติัจำกทีป่ระชมุผูถื้อหุน้	เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึง่คณะกรรมกำร
บริษัทมีอ�ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลได้	 เมื่อเห็นว่ำบริษัทมีผลก�ำไรสมควรพอจะท�ำเช่นนั้นได้	 แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุม 
ครำวต่อไป

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256132 

	 ด้วยจุดเริ่มต้นจำกพันธกิจและค�ำสัญญำที่ว่ำ	 เรำจะท�ำให้ชีวิต
ของผู้คนดีขึ้นผ่ำนจิตวิญญำณท่ีสร้ำงสรรค์ของเรำ ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำน
มำ	 บริษัทได้พิสูจน์ ให้เห็นถึงควำมต้ังใจจริงที่มีต่อพันธกิจนี้	 ไม่เพียง
เฉพำะกับผู้บริหำรแต่ยังรวมถึงพนักงำนทุกคนที่เป็นส่วนส�ำคัญและเป็น 
ผู้เล่นตัวจริงบนสนำมแห่งไอเดียและควำมคิดสร้ำงสรรค์	โดยทุกคนมีพื้นที่
ในบ้ำนหลังเดียวกันที่เรียกว่ำ บ้ำนของนวัตกรชำวเซ็ปเป้ (Sappe the Home 
of Innovators) ที่ให้โอกำสทุกคนแสดงออก	 เปิดกว้ำงและรับฟัง เพรำะเรำ
เข้ำใจดีว่ำ พลังสร้ำงสรรค์ที่ดีย่อมเริ่มต้นจำกภำยในองค์กรของเรำเอง 

	 ตลอดหลำยปีที่ผ่ำนมำ	บริษัทมุ่งพัฒนำบุคคลำกรด้วยกิจกรรม
ต่ำงๆ	พร้อมสร้ำงสรรค์กำรอบรมในรูปแบบที่แตกต่ำงเพื่อเพิ่มพลังและ
เสริมรำกฐำนทำงควำมคิดให้แข็งแกร่ง	 กระตุ้นให้ทุกคนได้แสดงพลังแห่ง 
นักนวัตกรออกมำได้อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ	 เกิดเป็นควำมคิดใหม่ๆ	ที่ 
ถูกน�ำมำพัฒนำเป็นสินค้ำนวัตกรรม	(Product	Innovation)	ที่พร้อมออก
สู่ตลำดในอนำคต	อีกทั้ง	ยังได้ควำมคิดใหม่ๆ	มำพัฒนำ	บริหำรและจัดกำร
ภำยในให้มีประสิทธิภำพ	ตลอดจนลดต้นทุนกำรผลิตสินค้ำ	 (Process	&	
Service	 Innovation)	 	ด้วยแนวควำมคิดที่เร่ิมต้นจำกตัวเองพร้อมไอเดีย
ที่ได้รับจำกประสบกำรณ์กำรท�ำงำนของพนักงำนทุกคน	(INNO	KAIZEN)	

	 เพ่ือเป็นพลังในกำรขับเคลื่อนสิ่งดีๆ	 ให้กับผู ้คนรอบตัวด้วย 
จิตวิญญำณที่แท้จริง	 ในปี	 2561	บริษัทได้ลงนำมในบันทึกข้อตกลงทำง
วิชำกำรกับมหำวิทยำลัยศรีนครินทร์วิโรฒร่วมพัฒนำหลักสูตรและงำน 
วิจัยด้ำนนวัตกรรมอำหำรและเครื่องดื่ม	 เพื่อส่งเสริมกำรศึกษำพร้อมเปิด
โอกำสให้คนรุ่นใหม่ได้แบ่งปันพลังและควำมสำมำรถเพ่ือให้ทุกฝ่ำยเกิด
ประโยชน์สูงสดุร่วมกัน	รวมถึง	ในอนำคตทีม่แีผนกำรร่วมมอืกับสถำบนักำร
ศึกษำอื่นๆ	เพิ่มเติมเพื่อแลกเปลี่ยนกำรเรียนรู้และเพื่อกำรปรับตัวให้เข้ำกับ 
กำรเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้อย่ำงรวดเร็ว	 ควบคู่ไปกับกำรรักษำควำม
เป็นผู้น�ำด้ำนผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มนวัตกรรมเพื่อควำมงำมและสุขภำพได้
อย่ำงดีที่สุด	

	 ด้วยควำมต้ังใจที่ต ้องกำรให้สินค้ำไทยก้ำวไกลสู ่ เวทีสำกล	 
บริษัทยังให้ควำมส�ำคัญต่อผู้ประกอบธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม	
(SMEs)	 รวมถึงเกษตรกรที่มีหัวใจนวัตกรรมในกำรผลิตสินค้ำ	 โดยให้ 
กำรอบรมและส่งเสริมควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำสินค้ำและกำรขำยเพื่อน�ำไป
ต่อยอดและเพิ่มมูลค่ำทำงธุรกิจ	 เป็นกำรสร้ำงควำมภำคภูมิใจให้คนไทย
และสินค้ำไทย	

	 นวัตกรรมที่สร้ำงขึ้นพิสูจน์ ให้เห็นว่ำ	 บริษัทมีกำรพัฒนำและ 
เดินหน้ำไปอย่ำงต่อเนื่อง	 และกำรันตีด้วยรำงวัลด้ำนผลิตภัณฑ์นวัตกรรม 
ใหม่จำกเวทีระดับโลกในปี	2561	ดังนี้	

  ผลิตภัณฑ ์ขนมอบกรอบจำกปลำทะเลแบรนด ์ 	 ซีแมกซ ์  
(ZeaMax)	ได้รับรำงวัล Finalist จำก SIAL INNOVATION AWARDS CHINA  
2018

  ผลติภณัฑ์เจลลีเ่พือ่สขุภำพและควำมงำมแบรนด์	เซป็เป้	บวิติ	เจลลี	่ 
(Sappe	Beauti	Jelly)	ได้รับรำงวัล	Selection	จำก	SIAL	INNOVATION	
AWARDS	CHINA	2018

  ผลติภัณฑ์ขนมอดุมประโยชน์จำกคำงกุ้งแบรนด์	ชมิด	ิ(ChimDii)	
และสินค้ำนวัตกรรมเพื่อสุขภำพแนวใหม่แบรนด์	MeVative	 ได้รับรำงวัล	
Selection	จำก	SIAL	INNOVATION	AWARDS	PARIS	2018	

	 บริษัทเชื่อว่ำกำรไม่หยุดพัฒนำและสร้ำงสรรส่ิงดีๆ	 เพื่อส่งมอบ 
ต่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย	 ท้ังผู้บริหำร	พนักงำน	ผู้ถือหุ้น	 ลูกค้ำ	 คู่ค้ำ	
ชมุชนและสงัคม		จะท�ำให้บรษัิทบรรลวัุตถุประสงค์และเป้ำหมำยระยะกลำงและ 
ระยะยำวที่ตั้งไว้ว่ำ

 “บริษัทมุ่งเน้นกำรเป็นผู้น�ำในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยอำหำรและเคร่ือง
ดืม่เพือ่สขุภำพแก่ผู้บริโภคเน้นพฒันำสนิค้ำใหม่ๆ และบรรจภุณัฑ์ท่ีทันสมยัมีควำม
โดดเด่นออกสูต่ลำด เน้นสนิค้ำคุณภำพ โดยมีผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นตัวเลอืกใหม่ๆ ให้แก่
ผู้บริโภค”

 บริษัทมีเป ้ำหมำยส�ำหรับ 3 - 5 ปี โดยต้ังเป ้ำยอดขำยเติบโต 
ไม่ต�่ำกว่ำ 10% ต่อปี ซึ่งกำรเติบโตของยอดขำยน้ีจะมำจำก ฐำนธุรกิจเดิม
ของบริษัทเอง กำรออกสินค้ำนวัตกรรมใหม่ๆ สู ่ตลำด และกำรร่วมลงทุน
ในธุรกิจใหม่กับบริษัทอ่ืน พร้อมทั้งวำงกลยุทธ์กำรด�ำเนินงำนอย่ำงรัดกุม  
ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำบุคคลำกรและสร้ำงกระบวนกำรท�ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพ
เพื่อควำมเป็นเลิศโดยอยู่ภำยใต้หลักธรรมำภิบำลที่ดี เพื่อให้สำมำรถบรรลุเป้ำ
หมำยที่ตั้งไว้ 

ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริกำร
	 ลักษณะกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทสำมำรถแบ่งออกได้เป็น	5	
กลุม่	ภำยใต้	16	แบรนด์เพือ่รองรบัควำมต้องกำรของผูบ้รโิภคทัง้ในและต่ำง
ประเทศ	ซึ่งประกอบด้วย

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพและความงาม (Functional 
Beverage Segment)  
 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ๊งค์ (Sappe Beauti Drink)
	 ผู ้บุกเบิกและผู้น�ำแห่งเคร่ืองดื่มเพ่ือสุขภำพและควำมงำมส�ำหรับ 
ผู้หญิง	อุดมด้วยคุณประโยชน์เฉพำะตัว	 รสชำติอร่อยแบบไม่ผสม
น�้ำตำลและมีแคลอรี่ต�่ำ	 เพ่ือดูแลสุขภำพและควำมงำมของผู้หญิง 
ตั้งแต่ศีรษะจรดปลำยเท้ำ

 เซ็ปเป้ บิวติ ชอท (Sappe Beauti Shot)
 เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพและควำมงำมแบบเข้มข้นเพื่อผลลัพธ์ที่ชัดเจน
ในเวลำอันรวดเร็ว

 เซนต์ แอนนา (St.Anna)
	 เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพและควำมงำมแบบเข้มข้นในรำคำที่ย่อมเยำว์

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ
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2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องด่ืมน�้าผลไม้ (มีและไม่มีชิ้นเน้ือ) (Fruit Juice/
Juice Drink Segment)
 เซ็ปเป้ อโล เวร่า (Sappe Aloe Vera) 
	 น�ำ้ผลไม้ใส่ว่ำนหำงจระเข้หลำกหลำยรสชำติ	ด้วยจดุเด่นของส่วนผสม 
เนื้อว่ำนหำงจระเข้ชิ้นโต	ท�ำให้สินค้ำได้รับกำรยอมรับและเป็นที่นิยม
ของผู้บริโภคมำอย่ำงยำวนำน	

 เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์ (Sappe For One Day) 
 น�้ำผักและผลไม้เข้มข้น	 100%	 แบบพร้อมดื่มเพื่อเสริมคุณค่ำทำง
สำรอำหำร	ครบจบในหนึ่งขวดส�ำหรับคนที่มีไลฟ์สไตล์เร่งรีบแต่ใส่ใจ
สุขภำพ

 โมกุ โมกุ (Mogu Mogu)
	 น�ำ้ผลไม้ผสมวุน้มะพร้ำวรำยแรกของตลำด	ต้นก�ำเนดิของ	”เคร่ืองดืม่ 
ทีเ่ค้ียวได้”	ทีเ่ปิดประสบกำรณ์ใหม่ของเครือ่งดืม่ในตลำดโลก	มกีำรจดั
จ�ำหน่ำยและได้รับควำมนิยมมำกกว่ำ	91	ประเทศทั่วโลก

 กุมิ กุมิ by โมกุ โมกุ (Gumi Gumi by Mogu Mogu) 
 น�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้ำวท่ีจัดจ�ำหน่ำยเฉพำะในประเทศไทยเท่ำนั้น	
ผลิตด้วยมำตรฐำนคุณภำพระดับส่งออก	

 ชูทส์ (Shootz)
 น�ำ้ผลไม้ผสมเกลือแร่และว่ำนหำงจระเข้บด	ภำยใต้สโลแกน	อร่อยกว่ำ	
สดชื่นกว่ำ	พร้อมกว่ำ	

3. กลุ ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความสวยงาม 
(Functional Powder Segment)
 เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee) และ สลิมฟิต คอฟฟี่ (SlimFit Coffee) 
 กำแฟควบคุมน�้ำหนักเพื่อสุขภำพและควำมงำม	 โดย	 เพรียว	คอฟฟี่	
มยีอดขำยเป็นอนัดบัหนึง่ในเชงิปรมิำณ	ด้วยสูตรท่ีหลำกหลำย	ตอบ
ทุกควำมต้องกำรของผู้บริโภค	

 เพรียว คลอโรฟิลล์ (Preaw Chlorophyl) 
 คลอโรฟิลล์แบบผงน�ำเข้ำจำกประเทศญี่ปุ่น	 มีคุณสมบัติในกำรช่วย 
ดีท็อกซ์ขับล้ำงสำรพิษ	

 เซ็ปเป้ บิวติ พาวเดอร์ (Sappe Beauti Powder)
 ผลิตภัณฑ์เสริมอำหำรชนิดผง	 ที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของ 
ผู้บริโภค	ทำนได้ทั้งแบบที่ชงเป็นเคร่ืองดื่ม	 และ	 ใช้โรยในอำหำรและ
เครื่องดื่ม

4. กลุม่ผลติภณัฑ์ประเภทกาแฟปรงุส�าเรจ็พร้อมดืม่เพื่อควบคมุน�า้หนกั (Other 
RTD Segment)
 เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee)
 กำแฟแบบกระป๋องพร้อมด่ืมเพ่ือช่วยควบคุมน�้ำหนัก	รสชำติอร่อย	
ด้วยสูตร	0%	โคเลสเตอรอล	เพื่อสุขภำพ	และควำมงำม

5. กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพื่อสุขภาพ (Healthier Snack) 
 เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่ (Beauti Jelly)
 ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมในรูปแบบเจลลี่เพื่อสุขภำพและควำมงำม
 ซีแมกซ์ (ZeaMax)
 ผลิตภัณฑ์ขนมปลำย่ำงอบกรอบมีส่วนผสมจำกเนื้อปลำทะเลแท้	ๆ	
ถึงร้อยละ	90	 และผ่ำนกรรมวิธีกำรผลิตจำกกำรย่ำงและอบท�ำให้ได้
แผ่นเนื้อปลำย่ำงอบกรอบที่ปรำศจำกไขมัน	

 ชิมดิ (Chimdii)
 ผลติภัณฑ์ขนมทีม่จีดุขำยทีค่วำมแปลกใหม่ของรูปแบบขนมทีท่�ำจำก
คำงกุ้งพร้อมด้วยคณุประโยชน์จำกอำหำรทะเลที่อุดมด้วยแคลเซียม	

 แม็กซ์ทีฟ (Maxtive)
 ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมในรูปแบบเจลลี่ส�ำหรับผู้ชำยที่ต้องกำรดูแล 
ตัวเองและสร้ำงควำมมั่นใจในแบบง่ำยๆ	

	 ในปี	2559,	2560	และ	2561	ที่ผ่ำนมำ	บริษัทฯ	และกลุ่มบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรขำยรวม	2,712.5	ล้ำนบำท	2,687.3	ล้ำนบำท	และ	2,826.9	
ล้ำนบำทตำมล�ำดับ	โดยจ�ำแนกเป็นรำยได้จำกกำรขำยในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังนี้

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพและควำมสวยงำม	
(Functional	Beverage	Category)

327.2 11.6 362.8 13.5 324.3 12.0

2.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มน�้ำผลไม้	(มีและไม่มีชิ้นเนื้อ)	 
(Fruit	Juice/Juice	Drink	Category)

2,035.5 72.0 1,917.8 71.4 1,967.1 72.5

3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง	เพื่อสุขภำพและควำมสวยงำม	
(Functional	Powder	Category)

307.7 10.9 375.8 13.9 385.4 14.2

4.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทกำแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มเพื่อควบคุมน�้ำหนัก	
(Other	RTD	Category)

35.6 1.2 30.9 1.2 35.7 1.3

5.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบเพื่อสุขภำพ	(Healthier	snack) 120.9 4.3 - - - -

รายได้จากการขาย
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รวม 2,826.9 100.0 2,687.3 100 2,712.5 100.0
ในประเทศ 944.7 33.4 981.4 36.5 958.3 35.3

ต่ำงประเทศ 1882.2 66.6 1,705.9 63.5 1,754.2 64.7



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256134 

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีวำงจ�ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	
โดยในปี	 2561	บริษัทมีสัดส่วนกำรขำยในประเทศ	 :	กำรขำยต่ำงประเทศ	
อยู่ที่ประมำณร้อยละ	33	:	67	

	 ทั้งนี้	โครงสร้ำงกำรจัดจ�ำหน่ำยในประเทศสำมำรถแบ่งเป็น	2	ช่อง
ทำงหลัก	ได้แก่	
1)	 ช่องทำงกำรค้ำปลีกสมัยใหม่	 (Modern	Trade)	 ได้แก่	 ร้ำนสะดวกซื้อ	

(Convenience	Store)	ซปุเปอร์มำร์เก็ต	และไฮเปอร์มำร์เก็ต	เป็นต้น	และ	
2)	 ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยแบบดั้งเดิม	 (Traditional	 Trade)	 ได้แก่	 กำรขำย

ผ่ำนตัวแทนจ�ำหน่ำย	(Distributor)	จ�ำนวน	10	รำย
	 ส�ำหรับกำรขำยในตลำดต่ำงประเทศจะเป็นกำรขำยผ่ำน	1)	บริษัทย่อย	

(Subsidiary)	2)	ตัวแทนน�ำเข้ำสินค้ำ	(Importer)	และ	3)	ตัวแทนจ�ำหน่ำย
สินค้ำของแต่ละประเทศน้ันๆ	 รวมกว่ำ	 91	 ประเทศ	 ท้ังในทวีปเอเชีย	
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้	ตะวันออกกลำง	ยุโรป	แอฟริกำ	อเมริกำเหนือ	
และอเมริกำใต้	 โดยในปี	 2561	 สัดส่วนกำรขำยในต่ำงประเทศอยู่ท่ี
ประมำณร้อยละ	67	ของรำยได้จำกกำรขำยรวม	ประกอบด้วยภูมิภำค	
(Region)	ในกลุ่มประเทศแถบเอเชยีร้อยละ	75	กลุม่ประเทศแถบยุโรปและ
อเมริกำร้อยละ	13	กลุ่มประเทศตะวันออกกลำง	 และกลุ่มประเทศอื่นๆ	 
ร้อยละ	12	ของรำยได้จำกกำรขำยรวม	

กำรตลำดและกำรแข่งขัน
	 ปี	 2561	นับเป็นอีกปีท่ียังคงควำมท้ำทำยในด้ำนกำรเติบโตและ
กำรแข่งขนัจำกกำรชะลอตัวของเศรษฐกจิทัง้ในและต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนือ่ง	
โดยเฉพำะตลำดในประเทศส�ำหรบักลุม่ผลติภณัฑ์เคร่ืองดืม่เพือ่สขุภำพและ
ควำมงำม	(Functional	Drink)	ทีม่ผีูเ้ล่นหลักบำงรำยออกจำกกลุ่มสินค้ำนี้
ไป	ท�ำให้ภำพรวมของตลำดกลุ่มสินค้ำนี้หดตัว	รวมถึง	กำรผันผวนของค่ำ
เงินในตลำดต่ำงประเทศ	

	 อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทยังคงยืนหยัดและผลักดันให้เกิดกำรเติบโต
ของธรุกิจได้ในทศิทำงทีเ่ป็นบวก	ผ่ำนกำรวิจัยตลำดและควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคอย่ำงลึกซ้ึง	 เพื่อสร้ำงสรรค์และพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์และ
เป็นทำงเลือกใหม่ให้กับกลุ่มผู้บริโภคที่มีควำมซับซ้อนและหลำกหลำยมำก
ยิ่งขึ้น	

	 กำรปรบัโครงสร้ำงด้ำนกำรขำยเพือ่เสรมิสร้ำงควำมแขง็แกร่ง	และ
สมดลุให้กับช่องทำงจัดจ�ำหน่ำยในประเทศ	กำรขยำยฐำนผูบ้ริโภคไปสู่ตลำด
ใหม่ที่มีศักยภำพในประเทศต่ำงๆ	 และกำรสร้ำงสรรค์แคมเปญกำรสื่อสำร
ทำงกำรตลำด	ประชำสัมพันธ์	 กิจกรรมส่งเสริมกำรขำยที่สำมำรถตอบ
โจทย์ของสินค้ำและเข้ำถึงควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้อย่ำงแท้จริง		

	 จำกชื่อเสียงที่ส่ังสมมำ	 ในกลุ่มผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มเพื่อสุขภำพ
และควำมงำมอย่ำง	เซ็ปเป้	บิวติ	ดริ๊งค์	จนได้รับกำรยอมรับจำกผู้บริโภคมำ
อย่ำงยำวนำน	ในปี	2561	บริษัทได้ตัดสินใจก้ำวข้ำมควำมท้ำทำยครั้งใหญ่	
โดยกำรเพ่ิมไลน์กลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่	ก้ำวสู่กำรเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ขนม
ที่มีประโยชน์ต่อสุขภำพ	(Healthier	Snack)	เพื่อตอบโจทย์ในเรื่องสุขภำพ 
และควำมงำมให้ครอบคลุมทุกผลิตภัณฑ์ของอุตสำหกรรมอำหำรและ
เครื่องดื่ม	

สรุปภำพรวมกำรตลำดและกำรแข่งขนัในแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑ์ 

1. กลุ่มเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพและควำมงำม (Functional Beverage 
Segment) 

 1.1 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ๊งค์ (Sappe Beauti Drink)

	 ผลิตภัณฑ์	 เซ็ปเป้	 บิวติ	ดร๊ิงค์	 เปิดตัวสู่ตลำดเป็นคร้ังแรกเม่ือปี	 
พศ.	2549	ด้วยแนวคิด	 “แค่ดื่ม…ก็สวย”	 ซึ่งตรงกับ	ควำมต้องกำรของ
ตลำดในยุคนั้นที่ให้ควำมส�ำคัญกับเร่ืองของควำมงำมเป็นอันดับแรก	จน
กลำยเป็นปรำกฏกำรณ์ของตลำด	และก�ำเนดิ	Category	ใหม่ครัง้แรกขึน้มำ
ในประเทศไทย	ได้แก่	Functional	Drink	ซึ่งประสบควำมส�ำเร็จอย่ำงรวดเร็ว	

	 ในปี	พศ.	 2559	 เซ็ปเป้	 บิวติ	ดริ๊งค์	 ได้เดินทำงมำถึงจุดเปลี่ยน
ครั้งส�ำคัญ	ในวำระครบรอบ	10	ปี	 เซ็ปเป้	บิวติ	ดริ๊งค์	ยังคงมุ่งมั่นพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์เพื่อตอบโจทย์ควำมสวยของผู ้หญิงยุคใหม่ที่มีไลฟ์สไตล์ 
หลำกหลำยและเร่ิมพัฒนำไปจำกเดิม	 โดยเฉพำะแนวโน้มเร่ืองสุขภำพ	 
ที่ผู้หญิงยุคใหม่หันมำใส่ใจและดูแลสุขภำพกันมำกขึ้น	 เซ็ปเป้	 บิวติ	 ดริ๊งค์	 
จึงปรับแนวคิดผลิตภัณฑ์ ใหม่เพื่อให้ตรงกับควำมต้องกำรของกลุ ่ม 
เป้ำหมำย	ด้วยแนวคิด	 “เพรำะควำมสวย...ไม่ใช่เร่ืองบังเอิญ”	ด้วยควำม 
เชื่อว่ำในทุกๆ	ควำมสวยและสุขภำพดีของผู้หญิงนั้น	 มีเทคนิค	 เคล็ดลับ	
และควำมตั้งใจเสมอ	 เซ็ปเป้	บิวติ	ดริ๊งค์	 จึงวำงต�ำแหน่งผลิตภัณฑ์ทำงกำร
ตลำดให้เป็นผลิตภณัฑ์ทีม่บีทบำทในกำรสนบัสนนุและตอบโจทย์ควำมสวย 
และสุขภำพดีของผู้หญิงในทุกๆ	ด้ำน	เริ่มตั้งแต่กำรปรับสูตรใหม่เพื่อลดปริ
มำณแคลลอรีและไม่ผสมน�้ำตำลทรำยที่เป็นมิตรกับผู้หญิงมำกขึ้น	

2. กลุ่มเคร่ืองด่ืมน�้ำผลไม้ (มีและไม่มีช้ินเนื้อ) (Fruit Juice/Juice 
Drink Segment)

 2.1 เซ็ปเป้ อโล เวร่ำ (Sappe Aloe Vera)

	 จำกกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่มีรสชำติและคุณสมบัติที่ตอบโจทย์
กระแสสุขภำพในตลำดโลก	ส่งให้ผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ผสมเนื้อว่ำนหำงจระเข้
อย่ำง	 เซ็ปเป้	 อโล	 เวร่ำ	ประสบควำมส�ำเร็จในตลำดโลก	ด้วยกำรคัดสรร
แหล่งทีม่ำของวัตถุดบิประเภทว่ำนชิน้โตจำกแหล่งปลูกในไทย	เพือ่ชจุูดขำยที ่
แตกต่ำงเป็นเอกลกัษณ์กับชิน้เนือ้ว่ำนหำงจระเข้ทีอ่ร่อยเต็มค�ำถูกใจผูบ้รโิภค
ชำวต่ำงชำติที่นิยมผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มที่มีส่วนผสมจำกพืชในธรรมชำติ	
(Plant	Based	Drink)	

	 ด้วยควำมส�ำเร็จดังกล่ำว	 ท�ำให้เซ็ปเป้	 อโล	 เวร่ำ	 เป็นอีกหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทให้ควำมส�ำคัญและพร้อมผลักดันเพื่อขยำยฐำนผู้
บริโภคที่แข็งแกร่งในตลำดต่ำงประเทศต่อไป

 2.2 โมกุ โมกุ (Mogu Mogu) และ กุมิ กุมิ บำย โมกุ โมกุ (Gumi Gumi by  
 Mogu Mogu)

	 ด้วยรสชำติทีอ่ร่อยและหลำกหลำย	รวมทัง้มำตรฐำนคุณภำพของ
ผลติภัณฑ์ทีไ่ด้รับกำรยอมรับ	จงึท�ำให้	โมกุ	โมกุ	เป็นตัวแทนอันดบัต้นๆ	ของ
ผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้ำวสัญชำติไทยที่มีวำงจ�ำหน่ำยกว่ำ	 91	
ประเทศทั่วโลก	



35 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561

	 ในปี	2561	โมกุ	โมกุ	ยังคงมียอดขำยที่เติบโตอย่ำงมั่นคงในตลำด
ต่ำงประเทศ	ด้วยกำรครองควำมเป็นผู้น�ำตลำดน�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้ำว
อันดับหนึ่งในฟิลิปปินส์และอินโดนีเซีย	รวมถึงกำรเติบโตของยอดขำยแบบ
ก้ำวกระโดดในกลุ่มตลำดตะวันออกกลำงและอเมริกำเหนือ	 จำกควำม
นิยมในผลิตภัณฑ์ที่เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่องและควำมพร้อมของช่องทำงกำร
จัดจ�ำหน่ำยที่แข็งแกร่งและกระจำยอยู่ทั่วโลกนับเป็นรำกฐำนท่ีม่ันคงท่ี 
จะส่งให้	โมกุ	โมกุ	กลำยเป็นแบรนด์ที่ยอมรับในฐำนะแบรนด์ระดับโลกต่อไป	

	 ในส่วนของ	กุม	ิกุม	ิบำย	โมกุ	โมกุ	ซึง่เป็นแบรนด์ใหม่ของบรษัิท	ทีเ่ริม่
วำงจ�ำหน่ำยเฉพำะในประเทศไทยในปี	2559	ที่ผ่ำนมำนั้น	ก็เป็นผลิตภัณฑ์
ที่มีรสชำติแปลกใหม่และแตกต่ำงจำกคู่แข่งในตลำดและพร้อมกำรันตีด้วย
คุณภำพระดับส่งออก	

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชงเพื่อสุขภำพและควำมงำม  
และ กลุ่มเคร่ืองด่ืมปรุงส�ำเร็จพร้อมด่ืมอืน่ๆ (Functional Powder 
and Other RTD Segments)

 3.1 เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee)

	 ในปี	 2561	 ยังคงเป็นอีกปีที่	 เพรียว	 คอฟฟี่	 สร้ำงสีสันให้กับ
ตลำดกำแฟเพื่อสุขภำพ	 (Functional	Coffee)	 โดยตลอดระยะเวลำที่ผ่ำน
มำ	เพรียว	คอฟฟี่	ไม่เคยหยุดที่จะคิดค้น	พัฒนำ	คัดสรร	สิ่งที่ดีที่สุดออก
สู่ตลำดให้ผู้บริโภคเพรำะต้องกำรให้ผู้บริโภค	 “ดื่มเพรียว	พร้อมเพรียว 
ทกุเวลำ”	บริษัทจงึมแีคมเปญ	“เพรยีว…เด้อวแูมน”	ทีม่ำพร้อมกับสนิค้ำใหม่	
เพรียว All Day 2	สูตร	คือ	สูตรมอคค่ำ	และ	สูตรชำแฟ	ที่พร้อมมุ่งสื่อสำร
ให้ครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยด้วยภำพยนตร์โฆษณำในทุกๆ	 ช่องทำง	 เช่น	 
ทีวีออนไลน์	และโซเชียลมีเดีย	

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบเพื่อสุขภำพ (Healthy Snack)

 4.1 เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่ (Sappe Beauti Jelly)

	 ปี	2561	เป็นปีแรกทีบ่ริษัทออกจ�ำหน่ำยผลติภัณฑ์ในรูปแบบเจลลี่ 
ภำยใต้แบรนด์	 เซ็ปเป้	 บิวติ	 เจลลี่	 เพื่อรองรับกระแสสุขภำพและควำมงำม	
แต่ยังคงเน้นเร่ืองของนวัตกรรมท่ีสร้ำงควำมหลำกหลำยในสินค้ำให้กับ 
ผู้บริโภค	 อีกทั้ง	 เป็นรูปแบบที่นิยมมำกในต่ำงประเทศ	ซึ่งมั่นใจว่ำจะสร้ำง
สีสันในตลำดได้อีกมำก	 เพรำะยังไม่มีผู้เล่นใดในกลุ่มฟังก์ชั่นนอล	ดร้ิงก์ 
ที่ออกผลิตภัณฑ์ในรูปแบบนี้	

 4.2 ซีแมกซ์ (ZeaMax)

	 ปี	2561	เป็นปีทีบ่รษิทัเปิดตัวอย่ำงร้อนแรงส�ำหรบักลุม่ผลติภัณฑ์
ขนมเพื่อสุขภำพประเภทกลุ่มขนมปลำย่ำงอบกรอบแบรนด์	 ซีแมกซ์  
(ZeaMax) ด้วยสือ่โฆษณำภำพยนตร์บนโซเชยีลมเีดยีทีส่ร้ำงปรำกฏกำรณ์
บนโลกออนไลน์	 ท่ีมีเน้ือหำโดนใจและเปี ่ยมด้วยควำมคิดสร้ำงสรรค์ที่
สื่อให้เห็นถึงประโยชน์ของกำรบริโภคเนื้อปลำ	 ซึ่งเป็นกำรเน้นจุดขำยของ
ผลติภณัฑ์ทีม่ส่ีวนผสมจำกเนือ้ปลำทะเลแท้	ๆ 	ถึงร้อยละ	90	และผ่ำนกรรมวิธี
กำรผลติจำกกำรย่ำงและอบ	ท�ำให้ได้แผ่นเนือ้ปลำย่ำงอบกรอบทีป่รำศจำก 
ไขมัน	ส่งผลให้สินค้ำได้รับกำรยอมรับจำกผู้บริโภคสำยขนมขบเค้ียวโดย
เฉพำะกลุ่มผู้หญิง

 4.3 ชิมดิ (Chimdii)

	 บริษทัเสริมทพัควำมแขง็แกร่งของกลุม่ผลติภณัฑ์ขนมเพ่ือสุขภำพ
เพิ่มเติม	ด้วยขนมคำงกุ้งทอดกรอบ	 แบรนด์ ชิมดิ (Chimdii)	 ที่เน้นเจำะ
ตลำดส่งออกโดยอำศัยควำมแขง็แกร่งของช่องทำงกำรจดัจ�ำหน่ำยในตลำด 
ต่ำงประเทศเพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรขำยและกำรท�ำตลำด	 โดยมีจุดขำยที่
ควำมแปลกใหม่ของรูปแบบขนมที่ท�ำจำกคำงกุ้งพร้อมด้วยคุณประโยชน์
จำกอำหำรทะเลที่อุดมด้วยแคลเซียม

 4.4 แม็กซ์ทีฟ (Maxtive)

	 เพ่ือตอกย�ำ้ควำมส�ำเรจ็จำกกลุม่ผลติภณัฑ์	เซป็เป้	บวิติ	เจลลี	่ทีเ่จำะ
ตลำดกลุม่ผูห้ญิง	บริษัทจึงมองเหน็ช่องว่ำงทำงกำรตลำด	จึงแตกไลน์สินค้ำ
จำกกลุม่ผลติภัณฑ์เดยีวกันไปสูต่ลำดกลุม่ผูช้ำยทีต้่องกำรดแูลตัวเอง

ลักษณะลูกค้ำและกลุ่มเป้ำหมำย
	 ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยของบริษัทมีควำมแตกต่ำงกันตำมแต่ละผลิตภัณฑ์	ซึ่งผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัท	สำมำรถครอบคลุมได้ทุกกลุ่มเป้ำหมำย
ทั้ง	เพศ	อำยุ	อำชีพ	ลักษณะควำมสนใจและกำรด�ำเนินชีวิต	รวมถึงระดับรำยได้	กล่ำวคือ

สินค้า ลูกค้าเป้าหมาย

เซ็ปเป้ บิวติ ดริ๊งค์  กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอำใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภำพ	และ	ควำมงำม	

เซ็ปเป้ บิวติ ชอท  กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอำใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภำพ	และ	ควำมงำม	ในอีกระดับของควำมเข้มข้น

เซ็ปเป้ บิวติ พำวเดอร์  กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอำใจใส่ตนเองในเร่ืองสุขภำพแลควำมงำม	 และต้องกำรผลิตภัณฑ์ที่สำมำรถทำนกับอำหำรหรือ 
เครื่องดื่มที่ตนเองชื่นชอบได้

เซนต์แอนนำ  กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอำใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภำพ	และ	ควำมงำม	ในรำคำที่ทุกคนเข้ำถึงได้

เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์  กลุ่มผู้บริโภคทุกเพศ	ทุกวัยที่ดูแลเอำใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภำพ	

เซ็ปเป้ อโลเวร่ำ ดริ๊งค์  กลุม่คนรุน่ใหม่ทกุเพศ	ทีช่อบควำมแปลกใหม่รกัควำมสนกุสนำน	และต้องกำรผลติภณัฑ์ทีต่อบโจทย์เรือ่งควำมอร่อย	สดชืน่	
พร้อมเนื้ออโลเวร่ำ



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256136 

สินค้า ลูกค้าเป้าหมาย

โมกุ โมกุ และ กุมิ กุมิ  บุคคลทั่วไป	ที่ต้องกำรผลิตภัณฑ์ซึ่งตอบโจทย์	เรื่องควำมอร่อย	สดชื่น	ที่มำพร้อมเนื้อวุ้นมะพร้ำว

เพรียว คอฟฟี่
เพรียว คอฟฟี่
(แบบกระป๋อง)

 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงกำแฟพร้อมชง	เพื่อผู้หญิงที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภำพ	และ	ควำมงำม
 กลุ่มกำแฟกระป๋อง	ปรงุส�ำเรจ็พร้อมดืม่	เพ่ือสุขภำพ	และ	ควำมงำม	ส�ำหรบัผูท้ีด่แูลเอำใจใส่ตนเองเพรำะ	เพรียว	ไม่ใส่น�ำ้ตำล	
ไม่มีคอเลสเตอรอล	แต่ยังคงควำมหอม	และ	รสชำติที่อร่อย

เพรียว คลอโรฟิลล์  กลุ่มผลิตภณัฑ์ประเภทผงคลอโรฟิลล์พร้อมชง	น�ำเข้ำจำกประเทศญีปุ่น่	เพ่ือผูบ้ริโภคทกุเพศทกุวัยทีใ่ส่ใจเก่ียวกับสขุภำพ	

สลิมฟิต คอฟฟี่  กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงกำแฟพร้อมชง	เพื่อผู้หญิงที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภำพ	และ	ควำมงำม	ในรำคำที่ทุกคนเข้ำถึงได้

ชูทส์  กลุ่มผู้ใช้แรงงำนที่ต้องกำรเครื่องดื่มที่ให้ควำมสดชื่นและอิ่มท้อง

เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่  กลุ่มผลิตภัณฑ์รูปแบบเจลลี่	เพื่อหนุ่มสำวทุกเพศทุกวัยที่ต้องกำรดูแลสุขภำพแบบจัดเต็ม	

ซีแมกซ์  กลุ่มคนรุ่นใหม่ทั้งวัยรุ่นและวัยท�ำงำนที่ชื่นชอบกำรรับประทำนขนมขบเคี้ยว	และใส่ใจเรื่องสุขภำพ

ชิมดิ  กลุ่มคนรุ่นใหม่ทั้งวัยรุ่น	และวัยท�ำงำนที่ชื่นชอบกำรรับประทำนขนมขบเคี้ยว

แม็กซ์ทีฟ  กลุ่มผู้ชำยที่ดูแลเอำใจใส่ตนเองและต้องกำรเพิ่มควำมมั่นใจ	

กำรจ�ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ�ำหน่ำย 
	 สินค้ำของบริษัทจัดจ�ำหน่ำยท้ังในประเทศและต่ำงประเทศกว่ำ	
91	ประเทศทั่วโลก	 ในปี	 2561	สัดส่วนกำรขำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
คิดเป็นร้อยละ	 33	 และร้อยละ	 67	 ของรำยได้จำกกำรขำยรวมตำมล�ำดับ	
ซึ่งกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทเป็นลักษณะกำรขำยส่งไปยังผู้ค้ำ	 ตัวแทน
จ�ำหน่ำยสินค้ำ	 ตัวแทนน�ำเข้ำสินค้ำ	 (Importer)	 ผู้ค้ำปลีก	 และร้ำนค้ำ
ย่อย	 ในช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยต่ำงๆ	 โดยไม่ได้จ�ำหน่ำยสินค้ำโดยตรงให้แก่
ผู้บริโภค	ซึ่งบริษัทมีทีมงำนขำยทั้งในและต่ำงประเทศ	 จ�ำนวนกว่ำ	 40	คน	
ที่มีประสบกำรณ์ควำมเช่ียวชำญในงำนขำย	ท�ำหน้ำที่ติดต่อและประสำน
งำนกำรขำยในช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยต่ำงๆ	เพือ่ให้สินค้ำกระจำยถึงผูบ้ริโภค
อย่ำงทั่วถึงและมีประสิทธิภำพมำกที่สุด	กำรขำยในประเทศ	บริษัทมีกำรจัด
กิจกรรมทำงกำรตลำดเอง	ผ่ำนกำรโฆษณำสินค้ำผ่ำนทำงส่ือต่ำงๆ	 เช่น	
โทรทัศน์	 (TVC:	Television	Commercial),	 จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย
กับโมเดิร์นเทรด	 และร้ำนค้ำประเภทต่ำงๆ	 โดยค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำดและ 
กำรส่งเสริมกำรขำยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ	ส�ำหรับกำรขำยในต่ำงประเทศ	
มีกำรวำงแผนกำรตลำดร่วมกันระหว่ำงบริษัทและผู้จัดจ�ำหน่ำย	

ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในประเทศ 

	 ธุรกิจเครือ่งดืม่ในประเทศมีกำรแข่งขนัท่ีสงูมำกในปี	2561	มสีนิค้ำ
ใหม่เกิดขึ้นในตลำดจ�ำนวนมำก	รวมถึงมีกำรพัฒนำสินค้ำเฉพำะช่องทำง
ด้วย	บริษัทจึงได้เพิ่มช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในประเทศเป็น	3	ช่องทำง	
ดังนี้

1) ช่องทำงกำรค้ำปลีกสมัยใหม่ หรือ โมเดิร ์นเทรด (Modern Trade)  
เป็นกำรขำยตรงไปยังโมเดิร์นเทรดต่ำงๆ	ประกอบด้วย	ร้ำนค้ำประเภท
คอนวีเนียนสโตร์	 เช่น	 ร้ำนเซเว่น-อีเลฟเว่น	 ร้ำนแฟมิล่ีมำร์ท	 ร้ำน	
Lawson108,	 ร้ำนจิฟฟี่	 เป็นต้น	 ร้ำนค้ำประเภทไฮเปอร์มำร์เก็ต	
ซุปเปอร์มำร์เก็ต	เช่น	เทสโก้โลตัส	บิ๊กซีซูเปอร์มำร์เก็ต	ท็อปส์	แม็กซ์แวลู่	
และเดอะมอลล์	เป็นต้น	ร้ำนค้ำประเภท	Cash	&	Carry	หรือ	แม็คโคร	และ
ส่วนของสถำนีบริกำรน�้ำมัน	เช่น	Susco,	PT	เป็นต้น	โดยบริษัทจะเป็น
ผูจ้ดัส่งสนิค้ำให้แก่ลกูค้ำตำมท่ีตกลงกัน	ซึง่โดยส่วนใหญ่จะส่งไปทีศู่นย์
กระจำยสินค้ำ	(Distribution	Center)	ของลูกค้ำแต่ละรำย	เพื่อให้ศูนย์
กระจำยสินค้ำท�ำหน้ำที่กระจำยสินค้ำไปยังสำขำย่อยเอง

2)	 ช่องทำงกำรค้ำปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade)	 เป็นกำรกระจำย
สินค้ำให้แก่ร้ำนค้ำปลีกทั่วไปที่กระจำยตัวอยู่ทุกภูมิภำคของประเทศ		
ผ่ำนตัวแทนจ�ำหน่ำยสินค้ำของบริษัท	 ในปี	 2561	บริษัทได้เพิ่มรูปแบบ
ตัวแทนจ�ำหน่ำยเป็น	3	รูปแบบ	

2.1)	ตัวแทนจ�ำหน่ำยท่ีกระจำยสนิค้ำทัว่ประเทศ	(National	Distributor)	
จ�ำนวน	2	รำย	ซึ่งเป็นนิติบุคคลภำยนอกที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องใดๆ
กับบริษทั	โดยตวัแทนดงักล่ำวท�ำหน้ำทีเ่ป็นผูค้้ำส่งทีน่�ำผลติภณัฑ์
สนิค้ำจำกบรษิทัไปกระจำยต่อให้แก่ร้ำนค้ำย่อยทัว่ประเทศ	และดแูล
สินค้ำที่บริษัทก�ำหนดให้ขำยไม่ซ�้ำกัน

2.2)	ตัวแทนจ�ำหน่ำยเฉพำะพื้นที่	(Local	distributor)	ที่ดูแลเฉพำะเขต
ท่ีบริษัทมอบหมำยให้	 เพ่ือครอบคลุมกำรกระจำยสินค้ำให้ลึกขึ้น	
และเพิ่มควำมถ่ีในกำรเข้ำเย่ียมร้ำนค้ำในเขตพื้นที่กลยุทธ์	 ในปี	
2561	บรษัิทมตัีวแทนจ�ำหน่ำย	8	รำยเฉพำะพืน้ที	่และคำดว่ำจะเพิม่ 
เป็น	10	รำยในปี	2562

2.3)	ช่องทำงร้ำนค้ำพิเศษ	 ที่มีพนักงำนบริษัทเป็นผู้ขำย	 เช่น	 ร้ำน 
เสริมสวย	 โรงเรียน	 ร้ำนอำหำร	 ร้ำนขำยส่งขนำดใหญ่	 สำขำ 
ของร้ำนขำย	 รวมทั้งตู้หยอดเหรียญอัตโนมัติซึ่งจะไม่ซ�้ำร้ำนกับ
ตัวแทนจ�ำหน่ำยสินค้ำ

ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในต่ำงประเทศ 

	 ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในต่ำงประเทศส่วนใหญ่	 เป็นกำร
จ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนตัวแทนน�ำเข้ำสินค้ำ(Importer)	 หรือตัวแทนจ�ำหน่ำย
สินค้ำ	 โดยคู่ค้ำในปัจจุบันเป็นคู่ค้ำที่ท�ำธุรกิจร่วมกันมำนำนและมีควำม 
เชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัท	 ประกอบกับวิสัยทัศน์ในกำรท�ำงำนของ
บริษัท	 ส่งผลให้สินค้ำภำยใต้	 แบรนด์โมกุ	 โมกุ	 ขยำยตัวเป็นวงกว้ำงและ 
มวีำงจ�ำหน่ำยมำกกว่ำ	91	ประเทศทัว่โลก	ทัง้ในทวปีเอเชยี	เอเชยีตะวันออก
เฉยีงใต้	ตะวันออกกลำง	ยุโรป	แอฟริกำ	อเมรกิำเหนอื	และอเมรกิำใต้	ส�ำหรับ
บริษัทย่อยในทวีปยุโรป	หรือ	SAPPE	Europe	s.r.o.	ยังคงมุ่งเน้นกระจำย
สนิค้ำ	แบรนด์	Sappe	Aloe	Vera	เพือ่ครอบคลมุพืน้ทีใ่นทวีปยุโรปให้มำกขึน้	
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กลยุทธ์กำรแข่งขัน
	 บรษิทัได้วำงกลยุทธ์ท้ังระยะสัน้และระยะยำวเพือ่ตอบโจทย์ทกุควำม
ต้องกำรของตลำดและผูบ้รโิภค	ทัง้ในด้ำนแนวโน้ม	เทคโนโลยี	และกำรแข่งขนั 
ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ	ซึ่งเป็นกำรวำงแผนและประสำนงำนกันทั้งองค์กร 
ไม่เพยีงแต่ฝ่ำยขำยและฝ่ำยผลติ	แต่รวมถึงฝ่ำยสนบัสนนุต่ำงๆ	เพ่ือสร้ำงสรรค์ 
และผลิตผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ด้ำนสุขภำพ	ควำมงำม	 และไลฟ์สไตล์	ที่มี
รสชำติดีคุณภำพสูง	 รวมถึง	กำรปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรผลิต
อย่ำงต่อเนื่อง	

	 ในปี	2561	บรษิทัได้ขยำยกลุม่ผลิตภณัฑ์เพ่ิม	2	กลุม่	ได้แก่	1)	กลุม่
ผลิตภัณฑ์ประเภทเจลลี่เพื่อสุขภำพและควำมงำม	 (Beauti	 Jelly)	 และ	 2)	 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบเพื่อสุขภำพแบรนด์	 	 Zeamax	 และ	Chimdii	
โดย	ทัง้สำมแบรนด์ได้รบัรำงวัลผลติภณัฑ์นวตักรรม	(Innovation	Product)	
จำกงำนแสดงสินค้ำระดับโลก	คือ	SIAL	INNOVATION	ของประเทศจีน	และ	
SIAL	INNOVATION	IN	ณ	กรุงปำรีส	ประเทศฝรั่งเศส

	 เพื่อให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมทั้งกับผู้คนทั้งในและนอกองค์กร	
บริษัทยังคงพัฒนำองค์กรและบุคลำกรให้มีควำมสุขในกำรท�ำงำน	 มี
กำรเรียนรู้อย่ำงสม�่ำเสมอ	 ทั้งด้ำนกำรวิจัย	 กำรผลิต	 กำรขนส่ง	 และ
สภำพแวดล้อมโดยรวมทั้งหมด	 เพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภำพและมี 
ควำมหลำกหลำยอย่ำงต่อเน่ือง	โดยมุง่เน้นกำรตอบสนองควำมต้องกำรของ 
ผู้บริโภคทุกกลุ่ม	 ทุกวัย	 และทุกโอกำสผ่ำนผลิตภัณฑ์ของบริษัท	 รวมทั้ง	
สร้ำงควำมเช่ือมั่นและควำมภักดีต่อแบรนด์สินค้ำ	 (Brand	Loyalty)	 และ
มูลค่ำเพ่ิมให้กับแบรนด์สินค้ำ	 (Brand	Value)	 โดยมีกลยุทธ์กำรแข่งขัน
ทำงกำรตลำด	ดังนี้	

 กำรมุ่งมั่นกำรสร้ำงแบรนด์ ไทยสู่แบรนด์ระดับโลก

	 ทำงคณะผูบ้ริหำรและคณะท�ำงำนได้วำงทศิทำงขององค์กรและกำร
พัฒนำแบรนด์จำกปัจจุบันที่เป็นอยู่ให้ก้ำวข้ำมไปสู่		แบรนด์ระดับโลก	 โดย
บริษัทได้จัดกำรอบรมจำกผู้บริหำรและวิทยำกรต่ำงๆ	 รวมถึงปลูกฝัง	 และ
ท�ำควำมเข้ำใจในทิศทำงขององค์กรให้แก่พนักงำนในฐำนะเป็นผู้สร้ำงภำพ
ลักษณ์ขององค์กรและเป็นตัวแทนของทุกแบรนด์ในบริษัทเพื่ อมุ่งสู่แบรนด์
ระดบัโลก	ทัง้นี	้กำรมุง่เน้นน้ันไม่ได้เป็นเพยีงเป้ำหมำยระยะส้ันขององค์กรแต่
เป็นกำรสร้ำง	DNA	ทีท่กุคนในองค์กรร่วมมือกัน	ช่วยกันสร้ำงและสัง่สมเพือ่
เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มั่นคงสืบไป	

	 ส�ำหรับตลำดต่ำงประเทศ	บริษัทได้วำงกลยุทธ์	 และกำรลงทุน
ในกำรสร้ำงแบรนด์ในแต่ละประเทศซึ่งขึ้นอยู่กับระดับของควำมพร้อมของ
ตลำดนั้นๆ	โดยพิจำรณำจำก	ขนำด	อัตรำกำรเติบโต	กำรครอบคลุมของ
ผลิตภัณฑ์ในช่องทำงจัดจ�ำหน่ำยที่แตกต่ำงกัน	และคู่ค้ำ	โดยมีกำรวำงแผน
ทำงด้ำนธุรกิจและกลยุทธ์ต่ำงๆ	 เพ่ือให้เหมำะสมกับกำรแข่งขันในตลำด	
และควำมต้องกำรของผู้บริโภค	ทั้งด้ำนกำรท�ำแบรนด์แบบ	360	ผ่ำนช่อง
ทำงกำรตลำด	Above	The	Line	(ATL)		เช่น	โฆษณำผ่ำนสื่อสิ่งพิมพ์	วิทยุ	
โทรทศัน์	หรือ	ออนไลน์	และช่องทำงกำรตลำดอย่ำง	Below	The	Line	(BTL)	
เช่น	กำรจดักิจกรรมในสถำนทีช่มุชน	หรือเป็นผูส้นบัสนนุงำนกิจกรรมต่ำงๆ	
ด้ำนดนตรี	กีฬำ	หรือเพื่อสังคม	ตำมควำมเหมำะสมของแต่ละประเทศ		ซึ่ง
ท้ำยที่สุดแล้ว	กำรบูรณำกำรกิจกรรมกำรสร้ำงแบรนด์ในระดับภูมิภำคจะ
สำมำรถท�ำให้	Sappe	เป็นแบรนด์ท่ีคุ้มค่ำของกำรลงทนุและสำมำรถสือ่สำร
ควำมเป็นแบรนด์ระดับโลกได้ชัดเจนขึ้น

 กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับคู่ค้ำ

	 บริษัทมีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทำงธุรกิจในทุกๆ	ประเทศ	
โดยยึดและมุง่เน้นในหลกักำรด�ำเนนิธุรกิจแบบ	Win	–	Win	ซึง่ท�ำให้สำมำรถ
ขยำยธุรกิจไปได้กว่ำ	91	ประเทศทั่วโลก	โดยบริษัทบริหำรควำมสัมพันธ์ให้
เป็นมำกกว่ำคู่ค้ำซึง่ไม่ได้เป็นเพียงผูน้�ำเข้ำหรือผูจ้ดัจ�ำหน่ำยเท่ำน้ัน	แต่คู่ค้ำ
ยงัเป็นเสมอืนผูแ้ทนในกำรสร้ำงและประชำสมัพันธ์แบรนด์ร่วมกันกับบรษิทั

	 ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ	ควำมเข้ำใจและมุ่งไปในทิศทำงเดียวกัน
ของบริษัทและคู่ค้ำเป็นส่วนส�ำคัญในกำรขับเคลื่อนธุรกิจให้ส�ำเร็จร่วมกัน	
โดยบริษัทท�ำหน้ำที่สนับสนุนและให้ค�ำแนะน�ำด้ำนกำรสร้ำงรำกฐำนของ
แบรนด์และกำรสร้ำงแบรนด์ผ่ำนกำรแลกเปลีย่นข้อมลูเพือ่พฒันำส่วนผสม
ทำงกำรตลำดที่ลงตัว	อีกทั้ง	บริษัทได้สร้ำง	Partnership	Platform	ในกำร
พัฒนำและคัดเลือกคู่ค้ำเพ่ือต่อยอดทำงธุรกิจและสร้ำงแบรนด์เพ่ือก้ำวสู่
ควำมเป็นแบรนด์ระดับโลกต่อไป

	 นอกจำกนี	้บริษัทได้เพ่ิมควำมใกล้ชดิกับคู่ค้ำผ่ำนกำรช่วยวเิครำะห์
ผลกำรด�ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ	พร้อมทั้งประเมินประสิทธิภำพของกิจกรรมที่
ท�ำร่วมกับคู่ค้ำในทุกๆ	 ไตรมำส	 เพื่อเป็นข้อมูลให้คู่ค้ำได้น�ำไปวำงแผนและ
ปรับใช้ในอนำคต	รวมถึงกำรขยำยโครงข่ำยกำรท�ำงำนกับคู่ค้ำเพ่ิมเติมไม่
ว่ำจะเป็น	 ทีมงำนดูแลสต็อกสินค้ำ	 ทีมงำนดูแลระบบกำรสั่งซื้อ	 รวมถึงทีม
งำนฝ่ำยบัญชี	เพื่อให้กำรด�ำเนินธุรกิจร่วมกันเป็นไปอย่ำงรำบรื่น

 กำรพัฒนำสินค้ำที่ดีโดยค�ำนึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก

	 บริษทัค�ำนงึถึงผูบ้รโิภคเป็นหลักเสมอ	โดยมุง่พฒันำผลติภณัฑ์ทีม่ี
คุณภำพเและค�ำนงึถึงประโยชน์ของผูบ้ริโภคเป็นส�ำคัญ	ซึง่ถือเป็นจดุแขง็ของ
บริษัทต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั	และเป็นจุดทีท่�ำให้ประสบควำมส�ำเร็จมำกว่ำ
ทศวรรษ	

	 บริษัทยังคงจัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ	 คุณประโยชน	์ 
ทั้งด้ำนคุณค่ำและรำคำที่เหมำะสมส�ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยเพื่อตอบสนอง
ควำมพึงพอใจสูงสุดของผู้บริโภคทั่วโลกที่มีควำมต้องกำรที่แตกต่ำงกัน	
นอกจำกนี	้ยังคงพฒันำและคิดค้นผลิตภณัฑ์ภัณฑ์ใหม่ๆ	อย่ำงต่อเนือ่ง	โดย
พฒันำและลงทนุผ่ำนกำรวจัิยทำงกำรตลำดเพือ่ควำมเข้ำใจผูบ้ริโภคอย่ำง
ลกึซึง้	โดยมุง่เน้นไปที	่customer	insight	ของผูบ้รโิภคแต่ละประเทศเพ่ือตอบ
โจทย์กำร	Win	Local	ไม่ว่ำจะเป็นตัวผลิตภัณฑ์	บรรจุภัณฑ์	และกำรท�ำกำร
ตลำด	ส�ำหรับกำรพฒันำผลิตภณัฑ์เพือ่ผูบ้รโิภคกลุม่ใหม่ๆ	ในกำรต่อยอด
และสร้ำงควำมย่ังยืนในอนำคตนั้น	ทำงบริษัทได้มุ่งเน้นกำรศึกษำแนวโน้ม
ทำงกำรตลำดและผู้บริโภค	ตลอดจนเทคโนโลยีใหม่ๆ	 ในกำรผลิตอำหำร 
และเคร่ืองดืม่	ทัง้จำกในและต่ำงประเทศเพือ่พฒันำนวัตกรรมทีต่อบโจทย์และ 
ยังคงควำมพิเศษ	อันเป็นเอกลักษณ์ท่ีต้องกำรน�ำเสนอควำมเป็น	superior	
choice	ให้กับผู้บริโภค	ซึ่งเป็นหัวใจหลักในกำรท�ำงำนของบริษัทตลอดมำ

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำร
 โรงงำนผลิต

	 ปัจจุบัน	บริษัทมีโรงงำนผลิต	1	แห่ง	คือ	 โรงงำนคลอง	13	ตั้งอยู่
เลขที่	8	หมู่	7	ถนนทำงหลวงชนบท	ปท.3012	(เลียบคลอง	13	ฝั่งตะวันตก)	
ต�ำบลพืชอุดม	อ�ำเภอล�ำลูกกำ	จังหวัดปทุมธำนี	เนื้อที่รวม	154	ไร่	5	งำน	
82	ตำรำงวำ	ซึ่งเป็นโรงงำนผลิตที่ทันสมัย	มีเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่เป็น
เทคโนโลยีสมยัใหม่	เร่ิมก่อสร้ำงในปี	2553	และเร่ิมด�ำเนินกำรผลิตในปี	2555	
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	 โรงงำนคลอง	13	ประกอบด้วยอำคำรโรงงำน	2	หลัง	โดยอำคำร
โรงงำนหลังแรกมีเครื่องจักรที่ใช้ในกำรผลิตสินค้ำกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภท
เคร่ืองดื่มเพื่อสุขภำพและควำมงำม	กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทน�้ำผลไม้	 และ
เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้	มีสำยกำรผลิต	4	สำย	ก�ำลังกำรผลิตสูงสุดรวม	
116,390	 ตันต่อปี	 ส่วนอำคำรโรงงำนหลังที่สอง	มีเคร่ืองจักรที่ใช้ในกำร
ผลิตสินค้ำกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชงเพ่ือสุขภำพและควำมงำม	
ก�ำลังกำรผลิตสูงสุดรวม	2,450	ตันต่อปี	และอำคำรคลังสินค้ำอีก	1	หลัง	
นอกจำกนี้	 บริษัทยังมีศูนย์วิจัยส�ำหรับฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์	 ที่
ต้ังอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมบำงชัน	 เลขท่ี	 9/3	 นิคมอุตสำหกรรมบำงชัน	 
ถนนเสรีไทย	 แขวงคันนำยำว	 เขตคันนำยำว	กรุงเทพมหำนคร	 เนื้อที่รวม	 
2	ไร่	1	งำน	88.20	ตำรำงวำ

	 ในปี	2560	ทีผ่่ำนมำ	บรษัิทได้ด�ำเนนิกำรติดต้ังสำยกำรผลติขนำด
เล็กเพ่ือรองรับโครงกำรนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่และกำรขยำยฐำนกำร
ผลติทีเ่พิม่ขึน้ในอนำคต	พร้อมทัง้ติดต้ังสถำนไีฟฟ้ำย่อย	115/22	กิโลโวลต์
เพื่อให้ระบบไฟฟ้ำที่ใช้ในโรงงำนมีควำมเสถียรและช่วยลดค่ำไฟต่อหน่วย	

	 ส�ำหรับนนโยบำยคุณภำพในปัจจุบัน	โรงงำนคลอง	13	ได้รับกำร
รับรองคุณภำพตำมมำตรฐำน	GMP	HACCP	HALAL	 ISO9001:2015	
และ	ISO14001:2015	จำกหน่วยงำนทั้งจำกภำครัฐและเอกชน

	 ในปี	 2561	 โรงงำนยังคงด�ำเนินกิจกรรม	 5	 ส.	 อย่ำงต่อเน่ือง 
และน�ำกิจกรรม	INNO	KAIZEN	เข้ำมำช่วยให้พนกังำนปรับปรุงวธีิกำรท�ำงำน 
และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้ดีขึ้น	 รวมถึงช่วยในกำรลดต้นทุน 
กำรผลิต	

 ก�ำลังกำรผลิตและปริมำณกำรผลิต ในปี 2558 ถึงปี 2561 บริษัทมีก�ำลังกำรผลิตเครื่องดื่มที่โรงงำน	ดังนี้

โรงงานบางชัน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ก�ำลังกำรผลิตเต็มที่ 26,208 0 0 0

ปริมำณกำรผลิตจริง 17,075 0 0 0

ร้อยละของกำรใช้ก�ำลังกำรผลิต 65% 0% 0% 0%

หมำยเหตุ:	ปี	2559	บริษัทรวมฐำนกำรผลิตทั้งหมดไปไว้ที่โรงงำนคลอง	13

โรงงานคลอง 13 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ก�ำลังกำรผลิตเต็มที่ 76,920 112,020 112,020 116,390

ปริมำณกำรผลิตจริง 40,984 72,827 82,323 84,961

ร้อยละของกำรใช้ก�ำลังกำรผลิต 53% 65% 73% 73%

	 กำรผลิตสินค้ำของบริษัท	 จะพิจำรณำจำกแผนกำรขำยและกำร
ตลำดซึ่งก�ำหนดจำกควำมต้องกำรสินค้ำในแต่ละช่วงเวลำตำมแนวโน้มและ
ควำมต้องกำรของตลำดให้เพียงพอต่อกำรจ�ำหน่ำยทั้งในและต่ำงประเทศ	
และพิจำรณำร่วมกับปริมำณสินค้ำคงเหลือ	 เพ่ือไม่ให้มีสินค้ำคงค้ำงมำก
เกินไป	

	 กำรจัดหำแรงงำนในกำรผลิตสินค้ำนั้น	 ส่วนใหญ่เป็นกำรว่ำ
จ้ำงพนักงำนประจ�ำเพื่อให้กำรบริหำรต้นทุนกำรผลิตเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ	 ในบำงช่วงที่มีปริมำณกำรผลิตที่เพ่ิมขึ้น	 บริษัทจะว่ำจ้ำง
แรงงำนหรือลูกจ้ำงชั่วครำวตำมควำมเหมำะสม	 เพื่อรองรับกับปริมำณ
กำรผลิตในช่วงนัน้ๆ	ซึง่ทีผ่่ำนมำบรษัิทไม่มปัีญหำกำรขำดแคลนแรงงำนแต่ 
อย่ำงใด

วัตถุดิบและผู้จ�ำหน่ำยวัตถุดิบ (Supplier)

	 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มของบริษัท	มีวัตถุดิบส�ำคัญประกอบด้วย	 
น�้ำผลไม้เข้มข้น	 (Concentrate)	ชิ้นเนื้อผลไม้	 เช่น	วุ้นมะพร้ำว	สำรอำหำร
ต่ำงๆ	 (Active	 Ingredients)	 เช่น	 ไฟเบอร์	 คอลลำเจน	 วิตำมิน	 รวมทั้ง
บรรจุภัณฑ์ต่ำงๆ	 ได้แก่	 ขวด	 กล่องกระดำษ	 โดยโรงงำนของบริษัทมี 
กำรผลิตหลอดพรีฟอร์ม	 และขวด	 PET	 เอง	 โดยใช ้ เม็ดพลำสติก	 
Polyethylene	Terephthalate	 เป็นวัตถุดิบหลักในกำรผลิตบรรจุภัณฑ์
ประเภทขวด	PET	

รำยละเอียดกำรจัดหำวัตถุดิบแต่ละประเภท มีดังนี้

1)	 น�้ำผลไม้เข้มข้น	 (Concentrate)	 บริษัทสั่งซื้อในประเทศผ่ำนบริษัท 
ผู้น�ำเข้ำน�้ำผลไม้เข้มข้น

2)	 ชิ้นเน้ือผลไม้	 ได้แก่	 วุ้นมะพร้ำว	 บริษัทได้ท�ำสัญญำส่ังซื้อจำกผู้ค้ำ
รำยใหญ่ท่ีสุดของจังหวัดสมุทรสงครำมเพื่อรองรับปริมำณกำร 
ใช้วุ้นมะพร้ำวของบริษัทและยังมีผู้ขำยรำยย่อยในประเทศอีกหลำยรำย 
โดยเป็นวัตถุดิบที่หำซื้อได้ทั้งปี	 ไม่มีผลกระทบเรื่องฤดูกำลที่อำจท�ำให้
เกิดปัญหำกำรขำดแคลนวัตถุดิบ

3)	 สำรอำหำรต่ำงๆ	(Active	Ingredients)	เช่น	ไฟเบอร์	คอลลำเจน	วิตำมิน	
เป็นกำรส่ังซือ้ในประเทศ	ผ่ำนบริษัท	ผูน้�ำเข้ำสำรอำหำรจำกหลำยแหล่ง
ในต่ำงประเทศ		

4)	 บรรจุภัณฑ์	 ได้แก่	 เม็ดพลำสติก	PET	 เพ่ือใช้ผลิตหลอดพรีฟอร์ม
ก่อน	น�ำไปเป่ำเป็นขวด	PET	 เป็นกำรสั่งซื้อจำกในประเทศทั้งหมด	และ
ปี	 2562บริษัทวำงแผนน�ำเข้ำเม็ดพลำสติก	 PET	 จำกต่ำงประเทศ 
บำงส่วนเพื่อลดต้นทุนกำรผลิต	 โดยบริษัทวำงแผนกำรสั่งซื้อวัตถุดิบ 
ให้สอดคล้องกับแผนกำรผลิตตำมที่ได้รับค�ำสั่งซื้อจำกลูกค้ำ

	 ท้ังนี้	 ในปี	 2560	 และปี	 2561	 ไม่มียอดกำรส่ังซื้อวัตถุดิบจำก 
ผู้ผลิตหรือผู้จ�ำหน่ำยสินค้ำ	(Supplier)	รำยใดรำยหนึ่ง	ในสัดส่วนเกินกว่ำ 
ร้อยละ	30	ของมูลค่ำกำรสั่งซื้อรวม
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คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม

Safety Health and Environment Document Control Center

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทมุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำและกำรบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ	
แต่ในขณะเดียวกันก็ไม่ลืมควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	 
โดยบริษัทมีกำรน�ำระบบกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำน	 ISO	
14001	มำใช้และก�ำหนดให้พนักงำนทุกคนถือปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว	 
ตลอดจนเผยแพร่ต่อสำธำรณชน	ดังต่อไปนี้

1.	 ปฏิบัติตำมกฎหมำย	และมำตรฐำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด

2.	 ปกป้องกำรระบำยอำกำศเสีย	 ฝุ ่นและน�้ำเสียที่ไม่ได้มำตรฐำนจำก
กระบวนกำรผลิตสู ่ ส่ิงแวดล้อม	 และปกป้องมลพิษที่เกิดจำกกำร 
ประกอบกิจกำรไม่ให้น�ำไปท�ำลำยสิ่งแวดล้อม	

3.	 ป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัยต่ำงๆ	ที่อำจจะก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม

4.	 ใช้พลังงำนอย่ำงประหยัดและคุ้มค่ำ	 และมีประสิทธิภำพสูงสุด	ปรับปรุง
กำรจัดกำรและทบทวนนโยบำยสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่องสม�่ำเสมอ

	 และเพือ่ให้กำรด�ำเนนิงำนด้ำนกำรบริหำรงำนคุณภำพของ	บรษิทั	
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพจึงมีกำรจัดต้ังคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อม 
เพื่อควบคุมกำรจัดท�ำระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพ	 ISO	14001	 โดยขึ้น 
ตรงกับ	คุณอนันท์	รักอริยะพงศ์	กรรมกำร	และประธำนบริษัท	

	 รวมถึง	 ด�ำเนินกำรจัดอบรมอย่ำงต่อเนื่องในเรื่องกำรอนุรักษ์พลังงำนในโรงงำนอุตสำหกรรมให้กับพนักงำนระดับหัวหน้ำงำน	 และในเรื่อง
กำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมและพลังงำนให้กับพนักงำนใหม่ของบริษัทเพื่อให้ทุกคนตระหนักถึงควำมส�ำคัญและน�ำไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่ำงเป็น 
รูปธรรม	 โดยในปี	 2561	บริษัทจัดอบรมในเรื่องดังกล่ำวคิดเป็นจ�ำนวนรวม	7	ครั้งและมีพนักงำนเข้ำร่วมอบรมจ�ำนวนรวม	74	คน	อีกทั้ง	ด�ำเนินกำร 
เผยแพร่กำรรณรงค์ส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนผ่ำนกิจกรรม	เช่น	กำรคัดแยกขยะ	และสื่อในรูปแบบต่ำงๆ	เช่น	จดหมำยอิเล็คทรอนิคส์	กำรติดประกำศ 
ป้ำยโปสเตอร์	และเสียงตำมสำยสัปดำห์ละ	1	ครั้ง	เป็นต้น

	 นอกจำกนีบ้รษิทัยังมกีำรจัดท�ำระบบกำรควบคมุน�ำ้ตำมมำตรฐำนสำกลเพือ่ชมุชนและสิง่แวดล้อมบรเิวณโรงงำน	อนึง่	ปัจจบุนับรษิทัไม่มข้ีอพพิำท
หรือกำรฟ้องร้องด้ำนสิ่งแวดล้อมแต่อย่ำงใด
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ปัจจัยควำมเสี่ยง

ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรประกอบธุรกิจ
1. ความเสี่ยงจากการไม่มีที่ดินที่ตั้งโรงงานเป็นของบริษัทเอง

	 ปัจจุบนัโรงงำนผลติสนิค้ำของบรษิทัคือ	โรงงำนคลอง	13	อยู่ทีถ่นน
ทำงหลวงชนบท	ปท.3012	 (เลียบคลอง	13	ฝั่งตะวันตก)	อ�ำเภอล�ำลูกกำ	
จังหวัดปทุมธำนี	 เนื้อที่ดิน	 97	 ไร่	 3	 งำน	49	ตำรำงวำ	 และฐำนกำรวิจัย
และพัฒนำผลิตภัณฑ์ของบริษัท	คือ	ส�ำนักงำนบำงชัน	นิคมอุตสำหกรรม
บำงชัน	ถนนเสรีไทย	เขตคันนำยำว	กรุงเทพฯ	เนื้อที่ดิน	2	ไร่	1	งำน	88.2	
ตำรำงวำ	โดยทัง้โรงงำนคลอง	13	และส�ำนักงำนบำงชนัข้ำงต้นต้ังอยู่บนทีด่นิ 
ของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท	 ซึ่งบริษัทได้เช่ำที่ดินเปล่ำ/ท่ีดินพร้อม 
สิง่ปลกูสร้ำงกับกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิทั	มอีตัรำค่ำเช่ำเป็นอตัรำตลำด 
ซึ่งก�ำหนดโดยกำรอ้ำงอิงจำกรำคำประเมินของผู้ประเมินรำคำทรัพย์สิน
อิสระ	

 ส�ำนักงำนบำงชัน	 อดีตเป็นโรงงำนแห่งแรกของบริษัท	 โดยปัจจุบัน	
ได้ย้ำยฐำนกำรผลิตทั้งหมดไปยังโรงงำนคลอง	13	และดัดแปลงโรงงำนเดิม
ให้เป็นฐำนกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์	มีผู้ถือหุ้นรำยหนึ่งของบริษัทเป็น
เจ้ำของกรรมสิทธิ์ในที่ดิน	พร้อมอำคำรโรงงำน	และสิ่งปลูกสร้ำงต่ำงๆ	โดย
บริษัทได้ท�ำสัญญำเช่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวกับผู้ถือหุ้น	อำยุสัญญำเช่ำ	3	ปี	 
เริ่มต้ังแต่วันที่	 1	 ตุลำคม	2556	สิ้นสุดสัญญำวันที่	 30	 กันยำยน	2559	
และสำมำรถต่ออำยุสัญญำได้อีกครำวละ	3	ปี	 ซึ่งปัจจุบันได้มีกำรต่ออำยุ
สัญญำไปแล้ว	ส่งผลให้สิ้นสุดสัญญำวันที่	30	กันยำยน	2562	นอกจำกนี้	
ที่ผ่ำนมำบริษัทได้ก่อสร้ำงส่ิงปลูกสร้ำงอื่นๆ	 เพิ่มเติมบนที่ดินเช่ำดังกล่ำว	
ได้แก่	อำคำรโรงอำหำร	หรือพื้นที่โล่งมีหลังคำคลุม	เป็นต้น

 โรงงำนคลอง 13	ปัจจุบันเป็นฐำนกำรผลิตสินค้ำของบริษัท	มีกลุ่ม
ผูถื้อหุน้ใหญ่ทัง้หมดของบริษัทเป็นเจ้ำของกรรมสิทธิร่์วมกันในทีด่นิเปล่ำซึง่
เป็นที่ตั้งของโรงงำนนี้	ซึ่งบริษัทได้ลงทุนก่อสร้ำงอำคำร	โรงงำน	และสิ่งปลูก
สร้ำงต่ำงๆ		บนที่ดินดังกล่ำว	โดยได้เริ่มก่อสร้ำงในปี	2553	กำรก่อสร้ำงได้
แล้วเสร็จและเริ่มสำยกำรผลิตแรกในเดือนเมษำยน	 2555	ปัจจุบันบริษัทได้
ท�ำสัญญำเช่ำที่ดินดังกล่ำวอำยุสัญญำเช่ำ	20	ปี	เริ่มตั้งแต่วันที่	1	ตุลำคม	
2556	สิ้นสุดสัญญำวันที่	30	กันยำยน	2576	และเมื่อพ้นระยะเวลำ	3	ปี	นับ
จำกวันเริ่มต้นของสัญญำ	บริษัทมีสิทธิซื้อที่ดินดังกล่ำว	ในรำคำเฉลี่ยของ
รำคำประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระสองรำยที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก
ส�ำนักงำน	ก.ล.ต.	ซึ่งปัจจุบันยังอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ

	 บริษัทเห็นโอกำสทำงกำรตลำดและให้ควำมส�ำคัญกับกำรลงทุน
ขยำยกำรผลิตเพ่ือสร้ำงโอกำสกำรเติบโตในอนำคตมำกกวำ่กำรลงทุนใน
ที่ดินโรงงำน	 จึงได้ตัดสินใจท�ำสัญญำเช่ำแทนกำรซื้อทันที	ทั้งนี้	 เนื่องจำก
โรงงำนบำงชนัมพ้ืีนทีค่่อนข้ำงเลก็และไม่สำมำรถขยำยเพิม่เตมิได้อกี	บริษัท
จึงรวมฐำนกำรผลิตจำกโรงงำนบำงชันไปรวมกับโรงงำนคลอง	13	ซึ่งแล้ว
เสร็จในปี	 2558	 และดัดแปลงโรงงำนบำงชันให้เป็นฐำนกำรวิจัยและพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์	ในขณะที่โรงงำนคลอง	13	เป็นโรงงำนใหม่และมีขนำดใหญ่เพียง
พอท่ีจะรองรับกำรขยำยก�ำลังกำรผลิตได้อีก	 รวมถึงกำรย้ำยกำรผลิต
ของโรงงำนบำงชันมำที่โรงงำนคลอง	 13	ด้วย	 ซึ่งกำรรวมศูนย์กำรผลิต 
ดังกล่ำว	 จะช่วยให้กำรบริหำรจัดกำรและกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน	 เป็นไป

อย่ำงมปีระสิทธิภำพมำกขึน้	ทัง้ในด้ำนกำรผลติ	คลงัสนิค้ำ	และระบบโลจิสติ
กส์	ซึง่จะท�ำให้บริษัทมต้ีนทนุและค่ำใช้จ่ำยทีล่ดลงในระยะยำว	ส�ำหรับกำรเช่ำ
ที่ดินที่โรงงำนคลอง	13	นั้น	 ในอนำคตหำกบริษัทมีกระแสเงินสดเหลือจำก
กำรด�ำเนินงำนและกำรขยำยกิจกำรตำมสมควรแล้ว	บริษัทจะพิจำรณำซื้อ
ท่ีดินดังกล่ำวจำกกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ตำมหลักกำรที่ได้น�ำเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทคร้ังที่	 11/2556	 เมื่อวันที่	 29	พฤศจิกำยน	2556	 
รวมทั้งจะต้องด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมระเบียบ	 และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง
กับกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน	 และจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะ
กรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรบริษัท	และ/หรือ	ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ต่อไป	 
ปัจจุบันกระแสเงินสดคงเหลือของบริษัท	 ได้จัดเตรียมไว้ส�ำหรับกำรขยำย
กิจกำรเพ่ือรองรับกำรเติบโตของธุรกิจในอนำคต	 สิทธิในกำรซื้อท่ีดิน 
ดังกล่ำวจึงอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ

	 อย่ำงไรก็ตำม	 ในระหว่ำงกำรเช่ำที่ดินดังกล่ำวบริษัทอำจมี 
ควำมเสี่ยงในกรณีที่บริษัทท�ำผิดสัญญำเช่ำ	 และมีผลให้สัญญำเช่ำต้อง 
สิ้นสุดลง	 ซึ่งในกรณีนี้อำคำร	 โรงงำน	 และส่ิงปลูกสร้ำงต่ำงๆ	 ที่บริษัทได้
ลงทุนก่อสร้ำงบนที่ดินเช่ำ	 จะตกเป็นของผู้ให้เช่ำ	 โดยบริษัทจะไม่ได้รับ 
กำรชดเชยใดๆ	อีกทั้งจะต้องตั้งด้อยค่ำเงินลงทุนในสินทรัพย์ถำวรในส่วนที่
ได้ก่อสร้ำงบนที่ดินเช่ำดังกล่ำว	

	 ทั้งนี้	 บริษัทมีภำระต้องจ่ำยค่ำเช่ำตำมสัญญำดังกล่ำวทุกเดือน
เป็นจ�ำนวนเงนิรวม	542,136	บำทต่อเดอืน	และมีอัตรำค่ำเช่ำเพ่ิมขึน้ร้อยละ	
2.0	-	3.0	ต่อปี	นับตั้งแต่เดือนมิถุนำยน	2557	เป็นต้นไป		ปัจจุบัน	ปี	2561	
บริษัทจึงมีภำระต้องจ่ำยค่ำเช่ำจ�ำนวน	607,701.75	บำทต่อเดอืน	ซึง่บริษทั
มีกระแสเงินสดเพียงพอต่อกำรช�ำระค่ำเช่ำดังกล่ำวได้	 รวมทั้งกำรปฏิบัติ
ตำมเงื่อนไขอื่นๆ	ของสัญญำเช่ำ	เช่น	กำรดูแล	บ�ำรุงรักษำซ่อมแซม	อำคำร	
โรงงำน	สิ่งปลูกสร้ำงให้อยู่ในสภำพใช้งำนได้ดีตลอดไป	 กำรช�ำระค่ำภำษี
อันเกีย่วข้องกับทรัพย์สนิทีเ่ช่ำ	เป็นต้น	เป็นสิง่ทีบ่ริษัทต้องปฏิบตัติำมอย่ำง
เคร่งครัดอยู่แล้ว	และเชื่อว่ำบริษัทจะสำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำ
ได้ทุกประกำร	และไม่มีเหตุให้บริษัทต้องถูกยกเลิกสัญญำก่อนก�ำหนดเวลำ	
ประกอบกับผู้ให้เช่ำเป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทประมำณร้อยละ	75	และ
มส่ีวนร่วมในกำรบริหำรงำน	สร้ำงควำมเจริญเติบโตให้แก่กิจกำรของบรษัิท	
จึงเชื่อมั่นได้ว่ำกำรท�ำสัญญำเช่ำที่ดิน/ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงในครั้งนี	้ 
จะไม่มีผลกระทบต่อกำรผลิตและกำรด�ำเนินงำนของบริษัทในอนำคต	

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันและสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ

	 ในปัจจบุนัสภำวะกำรแข่งขนัในธุรกิจเคร่ืองดืม่ค่อนข้ำงสงู	ทัง้จำกผู้
ประกอบกำรในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเคร่ืองดืม่ท่ีมอียู่จ�ำนวนมำก	และกำร
เข้ำมำของผู้ประกอบกำรรำยใหม่	กำรสำมำรถทดแทนกันได้ง่ำยของเครื่อง
ดื่มในแต่ละประเภท	 และกำรออกสินค้ำใหม่ของผู้ประกอบกำรต่ำงๆ	ตลอด
จนกำรท�ำกิจกรรมทำงกำรตลำด	กำรใช้งบโฆษณำประชำสัมพนัธ์ทีเ่พิม่ขึน้ 
อย่ำงต่อเนื่อง	 รวมถึงกฎหมำย	 กฎระเบียบ	 ต่ำงๆ	 จำกภำครัฐที่อำจ
เปล่ียนแปลงสภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจ	 ซึ่งส่งผลให้กำรแข่งขันในธุรกิจ 
ในอุตสำหกรรมค่อนข้ำงรุนแรง	 และผู้ประกอบกำรจ�ำเป็นต้องปรับตัว 
อย่ำงรวดเร็ว
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	 ดังนั้น	 เพ่ือเป็นกำรลดควำมเส่ียงดังกล่ำว	 บริษัทจึงได้มีกำร 
เตรียมควำมพร้อมเสมอเพ่ือรองรับกำรแข่งขันในธุรกิจ	 อีกท้ังมีกำร
ปรับตัวให้ทันกับพฤติกรรมของผู ้บริโภคท่ีมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงอยู่
เสมอ	 โดยกำรพัฒนำสินค้ำให้มีควำมหลำกหลำยส�ำหรับกลุ่มผู้บริโภค
ต่ำงๆ	 และกำรสร้ำงแบรนด์ให้มีควำมแข็งแกร่งเพ่ือเพิ่มมูลค่ำและควำม
แตกต่ำงในตลำด	ซึ่งไม่เพียงแต่กำรพัฒนำเพ่ือออกเครื่องดื่มใหม่ๆ	ที่เน้น 
สุขภำพรสชำติ	หรือควำมสวยงำมจำกกำรบริโภคเท่ำนั้น	 แต่ยังได้พัฒนำ 
ด้ำนอื่นๆ	 เช่น	กำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ในรูปแบบขนมเพื่อสุขภำพ	ซึ่งถือ
เป็นกำรขยำยฐำนผู้บริโภคจำกเดิมที่มุ่งเน้นแต่ตลำดเคร่ืองดื่มเท่ำน้ัน	 และ 
รวมถึงกำรออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้สวยงำม	 สร้ำงควำมคุ้มค่ำ	 คุณค่ำ 
ทำงโภชนำกำรและควำมปลอดภัย	 ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ 
ผู้บริโภคให้ ได้สูงสุด	 เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับตัวสินค้ำ	 ตลอดจนมี 
กำรส่งเสรมิกำรขำยในรปูแบบต่ำงๆ	อย่ำงเหมำะสม	เพือ่ให้เข้ำถึงกลุ่มลกูค้ำ
เป้ำหมำยให้ได้มำกที่สุด	รวมทั้งให้กลับมำซื้อซ�้ำให้มำกที่สุด

3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

	 วัตถุดบิหลกัทีใ่ช้ในกำรผลติสนิค้ำ	ได้แก่	น�ำ้ตำลทรำยหรอืน�ำ้เชือ่ม
บรสุิทธ์ิ	(Liquid	Sucrose)	ซึง่เป็นวัตถุดบิหลกัในกำรผลติเครือ่งดืม่	และ	เมด็
พลำสติกพอีีท	ี(PET	:	Polyethylene	Terephthalate)	ซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัใน
กำรผลิตบรรจภัุณฑ์ขวดพอีที	ีบรษิทัจัดหำด้วยกำรซือ้จำกผูข้ำยในประเทศ	
ซึง่วัตถุดบิดงักล่ำวเป็นสินค้ำโภคภณัฑ์	(Commodity	Product)	ทีม่รีำคำขึน้
ลงตำมอุปสงค์และอุปทำนในตลำด	หำกรำคำของวัตถุดิบดังกล่ำวปรับตัว 
สูงขึ้น	 อำจส่งผลกระทบให้บริษัทมีต้นทุนกำรผลิตเพิ่มขึ้นได้	 นอกจำกนี	้
บริษัทยังมีวัตถุดิบหลักประเภทอื่นท่ีใช้ผลิตสินค้ำ	 ได้แก่	 น�้ำผลไม้เข้มข้น	 
ผงกำแฟ	เป็นต้น	ซึง่มมีลูค่ำกำรส่ังซือ้ในสดัส่วนทีไ่ม่มำกนกั	โดยสดัส่วนกำร
สั่งซื้อวัตถุดิบต่ำงๆ	ดังกล่ำวไม่เกินกว่ำร้อยละ	10	ของมูลค่ำกำรสั่งซื้อรวม

 เม็ดพลำสติกพอีที ีสนิค้ำของบรษัิทส่วนใหญ่บรรจุในขวดพลำสติก
พีอีทีชนิดทนควำมร้อน	(Hot	fill)	ที่บริษัทสำมำรถผลิตได้เองในโรงงำนของ
บรษิทั	ซึง่ต้นทนุกำรผลติขวดนบัเป็นต้นทนุหลกัในกำรผลติสนิค้ำของบรษิทั
ด้วย	โดยรำคำเมด็พลำสติกทีใ่ช้ในกำรผลิตขวดมีควำมผนัแปรตำมรำคำซือ้
ขำยของตลำดโลกและ/หรือกำรเพิ่มขึ้นของรำคำน�้ำมันดิบ	 ดังน้ันกำรปรับ
รำคำขึ้นหรือลดลงของเม็ดพลำสติกจะมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนกำร
ผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดของบริษัท	 เนื่องจำกต้นทุนกำรผลิตขวดส่วนใหญ่มำ
จำกต้นทนุเมด็พลำสติก	ทัง้นี	้ในปี	2561	รำคำน�ำ้มนัค่อนข้ำงผนัผวน	ผนวก
กับภำวะที่ผู้ผลิตเม็ดพลำสติกรำยใหญ่ของอเมริกำที่มีกำรปิดตัวลง	จึงส่ง
ผลให้อุปทำนของวัตถุดิบดังกล่ำวลดลง	และต้นทุนเม็ดพลำสติกเพิ่มขึ้น

 น�้ำตำล	 ผลิตจำกอ้อยซึ่งเป็นพืชผลทำงกำรเกษตรที่มีผลผลิต
ขึ้นอยู่กับสภำพดินฟ้ำอำกำศ	 และสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปมำก
จำกภำวะโลกร้อนในปัจจุบัน	หรืออำจได้รับผลกระทบจำกภัยธรรมชำติ	 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลผลิตน�้ำตำลทรำยที่อำจมีกำรขำดแคลนในบำง
ช่วง	 หรืออำจมีรำคำสูงขึ้น	 จำกควำมไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทำนใน
ตลำดได้	 แต่ทั้งนี้บริษัทได้สั่งซื้อน�้ำตำลทรำย	 หรือน�้ำเชื่อมบริสุทธ์ิจำก 
ผู้ขำยในประเทศ	ซึ่งในปัจจุบันรำคำน�้ำตำลทรำยในประเทศถูกก�ำหนดโดย
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรอ้อยและน�้ำตำลทรำยและไม่ได้มีกำรเปลี่ยนแปลง
ขึน้ลงของรำคำบ่อยนกั	ทีผ่่ำนมำบริษทัได้รบักำรยืนยันปรมิำณตำมควำม
ต้องกำรใช้	ของบริษทัจำกผูข้ำยเพือ่ให้มเีพียงพอกบัเป้ำหมำยยอดขำยทีไ่ด้
ก�ำหนดไว้ในแต่ละปี	 จึงคำดว่ำจะไม่มีผล	กระทบต่อกำรขำดแคลนวัตถุดิบ 
ดังกล่ำว

	 อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงของวัตถุดิบดังกล่ำว	
และได้มีกำรบริหำร	ควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนวัตถุดิบและกำรปรับตัว
ของรำคำวัตถุดิบ	 โดยมีกำรติดตำม	กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวัตถุดิบใน
แต่ละช่วงเวลำ	 และวิเครำะห์แนวโน้มของรำคำวัตถุดิบ	 รวมถึงกำรประเมิน	
ควำมต้องกำรใช้วัตถุดิบในกำรผลิต	 เพ่ือให้บริษัทวำงแผนกำรสั่งซื้อ
วัตถุดิบให้สอดคล้องกับแผนกำรผลิต	ป้องกันกำรขำดแคลนวัตถุดิบ	 และ
มกีำรจดัเก็บสนิค้ำอย่ำงเหมำะสมไม่มำกหรือน้อยจนเกินไป	เพ่ือให้มต้ีนทนุ
กำรผลิตที่ดีที่สุด	 โดยไม่จ�ำเป็นต้องเก็บ	 (Stock)	 วัตถุดิบไว้มำกเกินควำม
จ�ำเป็น	และวัตถุดบิบำงประเภททีต้่องใช้จ�ำนวนมำก	บรษิทัจะก�ำหนดปริมำณ 
ควำมต้องกำรร่วมกับผู้ผลิตเป็นรำยปี	 และท�ำกำรส่ังซื้อวัตถุดิบล่วงหน้ำ
ไว้เป็นบำงส่วนในรำคำที่ตกลงกัน	เพื่อป้องกันควำมผันผวนของรำคำ	และ 
สร้ำงควำมเชื่อมั่นว่ำจะไม่มีปัญหำกำรขำดแคลนวัตถุดิบในกำรผลิต	
นอกจำกนี	้ในกำรสัง่ซือ้วัตถุดบิทีส่�ำคัญในแต่ละรำยกำร	บรษิทัมกีำรเปรยีบ
เทียบรำคำ	คุณภำพ	และเงื่อนไขอื่นๆ	ของผู้ขำยอย่ำงน้อย	2	-	3	รำย	เพื่อ
ป้องกันกำรถูกเอำรัดเอำเปรียบ	รวมทั้งมีกำรแลกเปล่ียนข้อมูลในลักษณะ
พึ่งพำอำศัยซึ่งกันและกัน

4. ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ

	 ในกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั้ง	ต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้ำงสูง	 
โดยเฉพำะกำรท�ำกำรตลำด	 รวมถึงกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์	 และ 
ส่งเสริมกำรขำย	 เพ่ือให้สินค้ำเป็นที่รู ้จักและได้รับกำรตอบรับที่ดีจำก 
ผู้บริโภค	สำมำรถสร้ำงยอดขำยในระดับที่น่ำพอใจให้กับผลิตภัณฑ์ใหม่นั้น 
ซึ่งบริษัทอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนหำกผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ได้รับกำร
ตอบรบัหรอืเป็นทีช่ืน่ชอบของผูบ้ริโภค	โดยเฉพำะในสภำวะทีม่กีำรแข่งขนัสงู 
ในธุรกิจและมีกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ของคู่แข่งในตลำดจ�ำนวนมำก	

	 บริษัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำว	 และได้ให้ควำมส�ำคัญกับ
กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่	 เพ่ือลดควำมเสี่ยง
จำกควำมล้มเหลวในกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่	 ต้ังแต่ขั้นตอนกำรวิจัยและ
พัฒนำ	 	มีหน่วยงำนวิจัยและพัฒนำที่เป็นอิสระจำกหน่วยงำนอื่น	 เพื่อท�ำ
หน้ำที่พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงเป็นขั้นตอน	ทั้งด้ำนกำรวิเครำะห์โอกำส
ทำงธุรกิจ	กลยุทธ์ทำงกำรตลำด	กำรพัฒนำ	ออกแบบ	ทดสอบ	วิจัยด้วย
แล็ปของบริษัทเอง	 คัดเลือกผลิตภัณฑ์ใหม่	 เพื่อให้ตรงกับควำมต้องกำร
ของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย	โดยในกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั้ง	บริษัทจะ
เน้น	“ควำมใหม่”	ที่แตกต่ำงและเป็นสำระส�ำคัญของผลิตภัณฑ์ที่สร้ำงควำม 
พึงพอใจให้แก่ผู้บริโภค	 มีกำรทดสอบรสชำติ	 คุณภำพของผลิตภัณฑ์ใหม	่
ตลอดจนกำรทดสอบตลำด	และกำรวำงแผนแนะน�ำผลติภัณฑ์ใหม่เข้ำสู่ตลำด	 
กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์	กำรจัดกิจกรรมทำงกำรตลำด	เพื่อผลักดันให้ 
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยเกิดกำรทดลองผลิตภัณฑ์ใหม่และกำรซื้อซ�้ำ	 เพื่อ
ให้มั่นใจว่ำกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะมีอัตรำควำมส�ำเร็จเป็นที่น่ำพอใจ	 
รวมทั้งพัฒนำผลิตภัณฑ์เดิมอย่ำงต่อเนื่อง	 จำกกำรค้นคว้ำงำนวิจัย	 
กำรส�ำรวจตลำดเพ่ือทรำบควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลำ



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256142 

5. ความเสี่ยงจากภัยทางธรรมชาติ

	 จำกเหตุกำรณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ของประเทศในปี	 2554	 ส่งผล
ให้พ้ืนที่หลำยแห่งได้รับผลกระทบและเสียหำยเป็นวงกว้ำง	 รวมถึงบริเวณ
ที่ต้ังโรงงำนบำงชัน	 และโรงงำนคลอง	13	 ท่ีมีน�้ำท่วมขังถนนหน้ำโรงงำน	 
ตลอดจนเหตุกำรณ์ภัยแล้งในปี	 2558	ซึ่งส่งผลให้	 อ.ล�ำลูกกำ	 เป็นพ้ืนที่
ประสบพิบัติภัยหลังจำกสถำนีผลิตน�้ำประปำไม่สำมำรถจ่ำยน�้ำได้	อย่ำงไร
ก็ตำม	บริษัทฯ	 ยังคงสำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำวและผ่ำน 
ทัง้	2	เหตุกำรณ์ดงักล่ำวข้ำงต้นมำได้โดยไม่มผีลกระทบใดๆ	ต่อควำมสำมำรถ
ผลิตสินค้ำป้อนควำมต้องกำรแก่ผู้บริโภค	 แม้ระหว่ำงเหตุกำรณ์อุทกภัย 
ปี	2554	กำรขนส่งสินค้ำจะได้รับผลกระทบบ้ำงก็ตำม

	 ทัง้นี	้ทีต้ั่งของโรงงำนคลอง	13	เป็นพืน้ทีป่ลำยน�ำ้และอยู่ใกล้แนวเส้น
ทำง	Floodway	(ทำงน�้ำหลำก)	ที่ถูกก�ำหนดตำมแผนแม่บทของกำรบริหำร
จัดกำรทรพัยำกรน�ำ้ของภำครฐั	เพือ่ป้องกันน�ำ้ท่วมพ้ืนทีเ่ศรษฐกิจหลกัของ
ประเทศด้ำนฝั่งตะวันออกของแม่น�้ำเจ้ำพระยำ	จึงมีควำมเสี่ยงต่อกำรเกิด
ภำวะน�ำ้ท่วมบรเิวณพ้ืนทีต่ัง้โรงงำน	และอำจเกิดควำมเสยีหำยต่อทรพัย์สนิ
ได้	อย่ำงไรก็ตำมโรงงำนแห่งน้ีเป็นโรงงำนใหม่ทีไ่ด้เริม่ก่อสร้ำงในช่วงปี	2553	
และได้มกีำรออกแบบตวัอำคำรโรงงำน	ทีต้ั่งเครือ่งจักรและอปุกรณ์ต่ำงๆ	โดย
ยกระดบัควำมสูงของพ้ืนชัน้ล่ำงให้มคีวำมสงูจำกระดบัพ้ืนผวิถนนประมำณ	
2.20	เมตร	ซึ่งสำมำรถป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรถูกน�้ำท่วมตัวโรงงำนได้
ในระดับหนึ่ง	 รวมทั้งบริษัทได้ท�ำประกันภัยครอบคลุมควำมเสียหำยที่เกิด
จำกภัยพิบัติทำงธรรมชำติกรณีน�้ำท่วมส�ำหรับโรงงำนทั้งสองแห่งไว้ด้วย
โดยประกันภัยจ�ำกัดควำมคุ้มครอง	กรณีที่เกิดควำมสูญเสีย	หรือเสียหำย 
จำกภัยน�้ำท่วมในวงเงินไม่เกิน	 500	 ล้ำนบำทต่อเหตุกำรณ์แต่ละครั้ง 
และตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย	 (ใช้ร ่วมกันระหว่ำงกำรประกันภัย 
ควำมเสี่ยงทรัพย์สินและกำรประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก)

	 นอกจำกนี้	 เพื่อรับมือกับภัยแล้ง	บริษัทฯ	 ได้สร้ำงและจัดหำแหล่ง
น�้ำส�ำรองเพิ่มเติม	 เตรียมพร้อมส�ำหรับปัญหำดังกล่ำวไว้เช่นเดียวกัน 
โดยหำกเกิดภำวะฉกุเฉนิ	สถำนผีลิตน�ำ้ประปำในพืน้ทีไ่ม่สำมำรถจ่ำยน�ำ้ได้
อีกในอนำคต	บรษัิทฯ	ยังคงสำมำรถจัดหำน�ำ้เพยีงพอต่อกำรผลิตสนิค้ำได้
อีกไม่ต�่ำกว่ำ	3	เดือน	ซึ่งบริษัทประเมินแล้วว่ำเป็นระยะเวลำที่เหมำะสมหำก
เกิดกำรหยุดชะงักในกำรผลิตขึ้น

6. ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ

	 สืบเนื่องจำกกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุนใน	PT.Sappe	 Indonesia	
(“Sappe	 Indo”)	 ซึ่งบริษัทถือหุ ้นในสัดส่วนร้อยละ	 51	 และกำรจัดต้ัง
บริษัทย่อยทำงอ้อมในฮ่องกง	2	แห่ง	และจีน	1	แห่ง	แล้วเสร็จ	ได้แก่	Sappe	 
Trading	 (Hong	 Kong)	 Company	 Limited,	 Sappe	Hong	Kong	 
Company	Limited	 และ	Sappe	Trading	 (Shanghai)	Co.,	 Ltd.	ตำม
ล�ำดบั	ส่งผลให้ปัจจบุนับรษัิทมกีำรลงทนุในบรษิทัย่อยทีต้ั่งอยู่ในต่ำงประเทศ 
1	แห่ง	ได้แก่	Sappe	Europe	s.r.o	(“Sappe	Europe”)	จดทะเบียนจัดตั้งใน 
ประเทศสโลวำเกีย	 ด�ำเนินธุรกิจจัดจ้ำงผลิต	 จ�ำหน่ำยและท�ำกำรตลำด

เคร่ืองดื่มเซ็ปเป้ในแถบประเทศยุโรป	 โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	60	
และมีกำรลงทุนในบริษัทย่อยทำงอ้อมท่ีตั้งอยู่ในต่ำงประเทศ	3	 แห่ง	 ได้แก่	
1.	Sappe	Trading	(Hong	Kong)	Company	Limited	จดทะเบียนจัดตั้ง 
ในประเทศฮ่องกง	ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้ำ	 ส่งออก	 และจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำ	 2.	
Sappe	Hong	Kong	Company	 Limited	 จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศ
ฮ่องกง	ด�ำเนนิธุรกิจด้ำนบริหำรจัดกำร	และ	3.	Sappe	Trading	(Shanghai)	
Co.,	Ltd.	จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศจีน	ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้ำ	ส่งออก	 และ 
จดัจ�ำหน่ำยสนิค้ำ	โดยทัง้	3	บรษิทั	ถือหุน้โดยบริษทั	เซป็เป้	โฮลดิง้	(ประเทศไทย)	
จ�ำกัด	 (บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ	 100)	 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	
100	ซึ่งกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยในต่ำงประเทศดังกล่ำว	อำจได้รับ 
ผลกระทบจำกปัจจัยควำมเสี่ยงต่ำงๆ	 ท้ังจำกปัจจัยภำยในที่เกิดจำก 
กำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยเอง	 และปัจจัยภำยนอกต่ำงๆ	 เช่น	 ภำวะ
เศรษฐกิจ	พฤติกรรมผูบ้ริโภค	ก�ำลังซือ้	เสถียรภำพทำงกำรเมือง	กฎหมำย 
อตัรำภำษ	ีและอตัรำแลกเปลีย่นของประเทศนัน้ๆ	เป็นต้น	ซึง่หำกมเีหตุกำรณ์ 
ใดๆ	 ท่ีมำกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส�ำคัญ 
ก็อำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทได้	

	 อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมไว้อย่ำงชัดเจน	โดยกำรลงทุนในต่ำงประเทศที่ผ่ำนมำ	บริษัท
ได้พิจำรณำอย่ำงรอบคอบ	ทั้งด้ำนโอกำสกำรเติบโต	 รวมถึงขนำด	 และ 
ควำมเส่ียงของกำรลงทุน	 โดยมีกำรรำยงำนและกำรติดตำมผลกำร 
ด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยอย่ำงสม�่ำเสมอ

7. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา 
ต่างประเทศ 

	 บริษัทมีรำยได้จำกกำรส่งออกสินค้ำไปจ�ำหน่ำยในต่ำงประเทศ	
โดยในปี	2561	มีรำยได้จำกกำรส่งออกร้อยละ	67	ของรำยได้จำกกำรขำย
รวม	 โดยกำรส่งออกดังกล่ำวมีกำรขำยเป็นเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐฯ	 เป็น
ส่วนใหญ่	ในขณะที่วัตถุดิบเกือบทั้งหมดเป็นกำรสั่งซื้อจำกในประเทศ	ท�ำให้
บริษทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น	ในกรณีทีอ่ตัรำแลกเปล่ียนมคีวำม
ผันผวน	อำจส่งผลกระทบต่อกำรก�ำหนดรำคำขำยและยอดขำยของบริษัท	
โดยหำกเงนิบำทมีแนวโน้มแขง็ค่ำขึน้	รำยได้จำกกำรส่งออกเม่ือแปลงค่ำเป็น
เงินบำทจะลดลง	ซึ่งส่งผลกระทบในทำงลบต่อรำยได้และก�ำไรของบริษัทได้

	 อย่ำงไรก็ตำม	 บริษัทตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำว	 จึงมีกำร
ก�ำหนดนโยบำย	ทีเ่หมำะสมเข้ำท�ำสญัญำขำยอตัรำแลกเปล่ียนล่วงหน้ำเพ่ือ
ลดควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นให้มเีสถียรภำพมำกขึน้	มกีำรก�ำหนด
รำคำขำยในตลำดต่ำงประเทศแต่ละคร้ังให้ครอบคลมุ	ควำมเสีย่งอัตรำแลก
เปล่ียนในระดบัหน่ึง	ตลอดจนมกีำรตดิตำม	ข่ำวสำรต่ำงๆอย่ำงใกล้ชดิ	เพ่ือ
ประกอบกำรตัดสินใจได้อย่ำงรวดเร็วทันท่วงที	 โดยมีนโยบำยกำรเงินของ
บริษัทก�ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยกำรเงินสำมำรถท�ำสัญญำขำยอัตรำ
แลกเปลีย่นล่วงหน้ำสงูสดุทัง้จ�ำนวนของประมำณกำรยอดขำยสกุลเงนิตรำ
ต่ำงประเทศในอีก	12	เดือนข้ำงหน้ำ
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8. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์จากการมีผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ที่มีอ�านาจก�าหนดนโยบายการบริหาร 

	 ปัจจุบัน	 ครอบครัวรักอริยะพงศ์	 ถือหุ้นเสียงข้ำงมำก	 โดยคิด
เป็นร้อยละ	75.26	ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทหลัง 
เพิ่มทุน	 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ท�ำให้ครอบครัวรักอริยะพงศ์	 ยังคงสำมำรถ
ควบคมุมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ได้เกือบทัง้หมดไม่ว่ำจะเป็นกำรแต่งต้ังกรรมกำร	 
หรือกำรขอมติในเรื่องอื่นท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น	 
ตลอดจนเรือ่งทีก่ฎหมำยหรอืข้อบงัคับบรษิทัก�ำหนดให้ต้องได้รบัเสยีง	3	ใน	4	 
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ดังนั้นผู้ถือหุ้นรำยอื่นของบริษัทอำจมีควำมเสี่ยง 
จำกกำรไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่
เสนอได้

	 อย่ำงไรก็ตำม	เพ่ือให้กำรด�ำเนนิธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใส 
และมีกำรถ่วงดุลอ�ำนำจดังกล่ำว	 บริษัทจึงได้จัดโครงสร้ำงกำรบริหำร
จัดกำรโดยมีบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ	 และได้ก�ำหนดขอบเขต 
กำรด�ำเนินงำน	กำรมอบอ�ำนำจให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรอย่ำงชัดเจน	มี
กำรแต่งตั้งบุคคลภำยนอกที่เป็นอิสระเข้ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัทและ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอิสระ	5	ท่ำน	จำกจ�ำนวนกรรมกำรทั้งสิ้น	10	ท่ำน	
ซึง่ในจ�ำนวนนีเ้ป็นกรรมกำรตรวจสอบ	3	ท่ำน	เพ่ือท�ำหน้ำทีต่รวจสอบ	ถ่วง
ดลุกำรตัดสนิใจ	และพิจำรณำอนมุตัริำยกำรต่ำงๆ	ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ 
ผูถื้อหุน้	รวมทัง้บริษัทได้ก�ำหนดมำตรกำร	กำรท�ำรำยกำรกับบคุคลทีอ่ำจม ี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 โดยจ�ำกัดกำรออกเสียงของผู้ที่เก่ียวข้อง	 
นอกจำกนี้	 บริษัทยังจัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในโดยกำรว่ำจ้ำง 
บริษัทผู้ช�ำนำญกำรจำกภำยนอกที่ปฏิบัติงำนเป็นอิสระและขึ้นตรงต่อ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	มีหน้ำที่หลักในกำรดูแลระบบกำรควบคุมภำยใน 
เพื่อให้เป็นไปตำมระบบที่ได้ก�ำหนดไว้	 ทั้งนี้	 เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจให้แก ่
ผู้ถือหุ้นถึงควำมโปร่งใส	และถ่วงดุลอ�ำนำจในกำรบริหำรงำนของบริษัท
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	 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท	ประกอบด้วย	คณะกรรมกำรบริษัท	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรบริหำร	โดยคณะกรรมกำรบริษัท	
คณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ	และผูบ้รหิำรของบรษัิทประกอบด้วยผูท้รงคุณวฒุทิีม่คุีณสมบติัครบตำมมำตรำ	68	แห่งพระรำชบญัญัตบิรษิทัมหำชน	จ�ำกัด	
พ.ศ.	2535	และตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่เกี่ยวข้อง	โดยมีรำยละเอียด	ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมกำรบริษัท
 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมเชี่ยวชำญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทในด้ำน	Business	Knowledge,	Accounting	&	
Finance,	Management,	Business	Strategy	และ	Corporate	Governance	และมีคุณสมบัติสอดคล้องตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน	กฎหมำย
ว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	รวมทั้งต้องเป็นบุคคลที่สำมำรถอุทิศตนและเวลำเพื่อปฏิบัติหน้ำที่และควำมรับผิดชอบได้อย่ำงเต็มที่	

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	คณะกรรมกำรบริษัทมีจ�ำนวน	10	คน	ประกอบด้วย

ชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นำยนที		 อ่อนอิน ประธำนกรรมกำร

2.	 นำยอดิศักดิ์		 รักอริยะพงศ์ รองประธำนกรรมกำร

3.	 นำยอนันท์		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำร

4.	 นำยอำนุภำพ		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำร

5.	 นำงสำวปิยจิต		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำร

6.	 นำงนิรัชรำ		 ศิริอ�ำพันธ์กุล กรรมกำรอิสระ	

7.	 นำยธนำ		 เธียรอัจฉริยะ กรรมกำรอิสระ	

8.	 นำยผดุงเดช		 อินทรลักษณ์ กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

9.	 นำงสำวกัลณิกำร์		 ตริยำงกูรศรี กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ

10.	 นำยสุรัตน์		 ประลองศิลป์ กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ	

	 โดยมีนำงสำวสุธำทิพย์	จันทรังษี	เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท	ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งแทน	นำงสำวศรัณยำ	ธนำวดี	ที่ได้ลำออกจำกต�ำแหน่ง	
ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท	วันที่	13	ธันวำคม	2561

	 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท	มจี�ำนวน	10	คน	ซึง่เป็นจ�ำนวนทีเ่หมำะสมกับขนำดของกิจกำร	มกีรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหำร	6	คน	ซึง่เป็นกรรมกำร
อิสระ	5	คน	โดยจ�ำนวนของกรรมกำรอิสระเป็นจ�ำนวนมำกกว่ำ	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรที่มีอยู่ทั้งหมด	

	 ทั้งนี้	รำยชื่อ	ประวัติ	คุณวุฒิ	ประสบกำรณ์	และกำรถือหุ้น	ของกรรมกำรทั้งหมดได้เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปี	2561	นี้แล้ว

กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท

	 นำยอนันท์	รักอริยะพงศ์	นำยอดิศักดิ์	 รักอริยะพงศ์	นำยอำนุภำพ	รักอริยะพงศ์	กรรมกำร	2	 ใน	3	คนนี้ลงลำยมือชื่อร่วมกัน	 และประทับตรำ
ส�ำคัญของบริษัท	

	 ในกรณีทีเ่ป็นกำรลงนำมในสัญญำเช่ำท่ีดนิและสัญญำให้ใช้สิทธใินเคร่ืองหมำยกำรค้ำตลอดจนด�ำเนนิกำรใดๆ	ทัง้ปวงเท่ำทีจ่�ำเป็นและเก่ียวข้องกับ
สญัญำดงักล่ำวจนเสร็จกำร	ซึง่รวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงกำรด�ำเนนิกำรจดทะเบยีนสญัญำดงักล่ำวกับหน่วยงำนรำชกำรทีเ่ก่ียวข้องและลงนำมในเอกสำรที่
เกี่ยวข้องกับกำรจดทะเบียนนั้น	ให้นำยนที	อ่อนอิน	ลงลำยมือชื่อและประทับตรำส�ำคัญของบริษัท

วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท

	 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปีทุกครั้ง	 ให้กรรมกำรจ�ำนวน	1	 ใน	3	ออกจำกต�ำแหน่ง	ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วน 
ไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน	1	ใน	3	กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต�ำแหน่งในปีแรก	และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น	ให้ใช้วิธีจับสลำก
กันว่ำผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆ	ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต�ำแหน่ง	กรรมกำรที่ออกตำมวำระนั้น	อำจได้รับเลือก 
เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้	
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กำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรในปีที่ผ่ำนมำ

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมำส	 โดยให้ประธำนกรรมกำรเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 
หรือในกรณีจ�ำเป็นกรรมกำรต้ังแต่	 2	คนขึ้นไป	อำจร้องขอให้ประธำนกรรมกำรเรียกประชุมกรรมกำรได้	 ในปี	 2561	คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุม 
รวมทั้งสิ้น	9	ครั้ง	โดยจ�ำนวนครั้งที่กรรมกำรได้เข้ำร่วมประชุมเป็นดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 
(ครั้ง)

1.	 นำยนที		 	 อ่อนอิน ประธำนกรรมกำร 9/9

2.	 นำยอดิศักดิ์		 รักอริยะพงศ์ รองประธำนกรรมกำร 8/9

3.	 นำยอนันท์		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำร 9/9

4.	 นำยอำนุภำพ		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำร 7/9

5.	 นำงสำวปิยจิต		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำร 9/9

6.	 นำงนิรัชรำ		 ศิริอ�ำพันธ์กุล กรรมกำรอิสระ	 8/9

7.	 นำยธนำ		 	 เธียรอัจฉริยะ กรรมกำรอิสระ	 5/9

8.	 นำยผดุงเดช		 อินทรลักษณ์ กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 9/9

9.	 นำงสำวกัลณิกำร์		 ตริยำงกูรศรี กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ 9/9

10.	นำยสุรัตน์		 ประลองศิลป์ กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ	 9/9

	 ในปี	 2561	บริษัทมีกำรก�ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทล่วงหน้ำตลอดทั้งปี	 และแจ้งให้กรรมกำรบริษัททุกท่ำนทรำบใน 
ช่วงไตรมำสที่	 3	 ของปี	 2560	 เพื่อให้ทุกท่ำนสำมำรถจัดสรรเวลำเพ่ือเข้ำ
ร่วมกำรประชุมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	

ขอบเขตอ�ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

	 คณะกรรมกำรบริษัทมีอ�ำนำจ	หน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำร
จัดกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย	 วัตถุประสงค์	 และข้อบังคับของบริษัท	 
ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมำยด้วยควำมซื่อสัตย์
สุจริตและระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท	โดยรวมถึงอ�ำนำจ	หน้ำที่ 
และควำมรับผิดชอบที่ส�ำคัญดังนี้

1.	 จัดให้มกีำรประชมุผูถื้อหุน้เป็นกำรประชมุสำมญัประจ�ำปี	ภำยใน	4	เดอืน 
นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลำบัญชีของบริษัท	 โดยบริษัทควรจัดส่ง 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 และหนังสือนัดประชุม 
ผู้ถือหุ้นรวมทั้งวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำเป็น 
กำรล่วงหน้ำด้วยระยะเวลำพอสมควร	 และต้องไม่น้อยไปกว่ำระยะเวลำ 
ที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัท

2.	 ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย	3	 เดือนต่อครั้ง	 และ
ควรต้องเป็นกำรประชุมเต็มคณะเม่ือมีกำรพิจำรณำลงมติในเรื่องหรือ
รำยกำรที่มีนัยส�ำคัญ	รำยกำรที่มีนัยส�ำคัญควรรวมถึง	 รำยกำรได้
มำหรอืจ�ำหน่ำยทรพัย์สนิของบรษัิทและบริษทัย่อยทีม่ผีลกระทบส�ำคัญ 
ต่อบริษัท	 รำยกำรซื้อหรือขำยทรัพย์สินที่ส�ำคัญ	กำรขยำยโครงกำร
ลงทุน	กำรพิจำรณำและอนุมัติกำรเข้ำท�ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำม 
หลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	กำรก�ำหนดระดบัอ�ำนำจด�ำเนนิกำร	
และกำรก�ำหนดนโยบำยกำรบริหำรกำรเงินและกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ของกิจกำรบริษัท	เป็นต้น

3.	 ดแูลให้มกีระบวนกำรและกำรจัดกำรทีช่ดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกับกำรท�ำ
รำยกำรระหว่ำงบริษัทกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท	 และรำยกำร
ได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทเพื่อป้องกันมิให้เกิดควำม 
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 โดยต้องจัดให้มีกระบวนกำรอนุมัติรำยกำร	
ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมูลตำมหลักเกณฑ์	 วิธีกำรและขั้นตอนที่
ก�ำหนดในพระรำชบญัญัตหิลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	 
(ตำมที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)	อีกทั้งกฎ	ระเบียบ	ประกำศ	และข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์ฯ

4.	 จัดให้มีระบบกำรบัญชี	 กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีที่
มีควำมน่ำเชื่อถือได้	 รวมทั้งดูแลให้มีระบบกำรจัดเก็บเอกสำรที่ท�ำให้
สำมำรถตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมลูได้ในภำยหลงั	มกีำรควบคุม
ภำยในกำรตรวจสอบภำยใน	และกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมปีระสทิธิภำพ
และประสิทธิผล

5.	 จัดให้มกีำรท�ำงบกำรเงนิ	ณ	วันสิน้สดุของรอบบญัชขีองบริษัทให้มคีวำม
ถูกต้องเพ่ือแสดงฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนในรอบปีท่ีผ่ำน
มำได้ตรงต่อควำมเป็นจริง	ครบถ้วนและถูกต้องเป็นไปตำมมำตรฐำน 
กำรบัญชีที่ รับรองโดยทั่วไป	 และตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีของ 
บริษัทก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมัติ

6.	 ก�ำหนดเป้ำหมำย	 แนวทำง	 นโยบำย	 แผนงำนกำรด�ำเนินธุรกิจ	 และ 
งบประมำณของบริษัท	 ควบคุมก�ำกับดูแล	 (Monitoring	 and	 
Supervision)	 กำรบริหำรและกำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไป 
ตำมนโยบำยแผนงำน	 และงบประมำณที่ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล
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7.	 พิจำรณำทบทวน	ตรวจสอบ	และอนุมัติแผนกำรขยำยธุรกิจ	โครงกำร
ลงทนุขนำดใหญ่	ตลอดจนกำรเข้ำร่วมลงทนุกับผูป้ระกอบกำรรำยอืน่ๆ	
ที่เสนอโดยฝ่ำยบริหำร

8.	 พิจำรณำแต่งต้ัง	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 คณะกรรมกำรบริหำร	
ประธำนกรรมกำรบริหำร	 ประธำนบริษัท	 ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร	
และคณะอนุกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม	 รวมถึงกำรก�ำหนด
ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่	ตลอดจนค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริหำร	
ประธำนกรรมกำรบริหำร	ประธำนบริษัท	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	และ 
คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ	ที่แต่งตั้ง	

	 ทั้งนี้	 กำรมอบอ�ำนำจตำมขอบเขตอ�ำนำจหน้ำท่ีท่ีก�ำหนดนั้น
ต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจที่ท�ำให้	 คณะกรรมกำรบริหำร	
ประธำนกรรมกำรบริหำร	 ประธำนบริษัท	 ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร	 และ 
คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ	ดังกล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติ	รำยกำร
ที่อำจมีควำมขัดแย้งมีส่วนได้เสีย	หรือควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด
ท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	 (ถ้ำมี)	ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไป	 
ตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว	

	 ในกรณีที่คณะกรรมกำรมอบหมำยให้ประธำนกรรมกำรบริหำร	
ประธำนบริษัท	 ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร	 หรือบุคคลอื่นปฏิบัติกำรแทน 
คณะกรรมกำรในเ ร่ืองใด	 กำรมอบหมำยดังกล ่ำวต ้องจัดท�ำเป ็น 
ลำยลักษณ์อักษร	หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรอย่ำงชัดเจน	 และระบุขอบเขตอ�ำนำจ	หน้ำท่ีของผู้รับมอบ
อ�ำนำจไว้อย่ำงชัดเจน	

9.	 คณะกรรมกำรอำจมอบอ�ำนำจให้กรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคน
หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรได ้
โดยอยู ่ภำยใต้กำรควบคุมและก�ำกับดูแลของคณะกรรมกำร	 หรือ
อำจมอบอ�ำนำจเพ่ือให้บุคคล	ดังกล่ำวมีอ�ำนำจตำมที่คณะกรรมกำร
เห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร	 ซึ่ง 
คณะกรรมกำรอำจยกเลิก	 เพิกถอน	 เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขกำรมอบ 
อ�ำนำจนั้นๆ	ได้เมื่อเห็นสมควร

	 ทั้งนี้	 กำรมอบอ�ำนำจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจ 
ทีท่�ำให้บคุคลดงักล่ำว	สำมำรถพจิำรณำ	และอนมุติัรำยกำรทีต่นหรือบคุคล 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออำจมีควำมขัดแย้ง	ทำงผลประโยชน์ 
ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัท	หรือบริษัทย่อย	 (ถ้ำมี)	 เว้นแต่เป็นกำร
อนุมัติรำยกำรธุรกิจปกติ	 และเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป	หรือเป็น
ไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำร	พิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว	
โดยอยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์	เงือ่นไข	และวิธกีำรตำมทีก่�ำหนดเก่ียวกับรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกัน	 และรำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของ
บริษัทจดทะเบียนตำมประกำศ	คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 และ/หรือ
ประกำศ	อื่นใดของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

10.	กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนให้บริษัททรำบถึงกำรมีส่วนได้เสีย
ของตนหรือของบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง	ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง
กับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท	 หรือบริษัทย่อย	 ทั้งนี้	 ตำม
หลักเกณฑ์	เงื่อนไขและวิธีกำรที่คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศ
ก�ำหนด

11.	กรรมกำรและผูบ้ริหำรต้องร่วมกันรับผดิต่อบคุคลท่ีซือ้ขำยหลักทรพัย์
ของบริษัทในควำมเสียหำยใด	ๆ	อันเกิดขึ้นเนื่องจำกกำรเปิดเผยข้อมูล
ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชำชนทั่วไป	 โดยแสดงข้อควำมที่	 เป็นเท็จในสำระ
ส�ำคัญหรือปกปิดข้อควำมจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสำระส�ำคัญตำมที่
ก�ำหนดในกฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 เว้นแต่กรรมกำร
และผู้บริหำรดังกล่ำวจะพิสูจน์	 ได้ว่ำโดยต�ำแหน่งหน้ำที่ตนไม่อำจล่วงรู้
ถึง	ควำมแท้จริงของข้อมูลหรือกำรขำดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น

12.	ห้ำมมใิห้กรรมกำร	ผูบ้ริหำร	รวมถึงคู่สมรสและบตุรทียั่งไม่บรรลุนติิภำวะ
ของกรรมกำร	หรือผู้บริหำร	 ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัท	 และของบริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วม	ทั้งที่ได้มำจำกกำรกระท�ำตำมหน้ำที่หรือในทำง
อื่นใด	ที่มีหรืออำจมีผลกระทบเป็นนัยส�ำคัญต่อบริษัท	บริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วม	เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง	หรือผูอ่ื้นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม	
และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม

13.	กรรมกำร	และผูบ้ริหำรของบรษิทัรวมถึงบคุคลทีเ่ก่ียวข้องของกรรมกำร
และผู้บริหำรดังกล่ำวมีหนำ้ที่	 แจ้งให้บริษัททรำบถึงควำมสัมพันธ์	 และ
กำรท�ำธุรกรรมกับบริษัท	บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม	 ในลักษณะที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 และหลีกเล่ียงกำรท�ำรำยกำรที่
อำจก่อให้	 เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท	บริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมดังกล่ำว

กำรประเมินตนเองของกรรมกำรบริษัท 

	 บ ริ ษัทก� ำหนด ให ้ มีกำรปร ะ เมิ นผลกำรปฏิบั ติ ง ำนของ 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี	ซึ่งเป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
ของคณะกรรมกำรทั้งคณะ	 โดยบริษัทจะน�ำส ่งแบบประเมินตนเอง 
ของคณะกรรมกำรบริษัทประจ�ำปี	 2561	 ให้แก่ทุกท่ำน	 โดยมีจุดประสงค ์
ให้กรรมกำรแต่ละคนได้ทบทวนกำรปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรบริษัท	และ
ชี้ให้เห็นถึงประเด็น	อุปสรรคต่ำงๆ	ที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่ำนมำ	ทั้งนี้	 ผลคะแนน
และข้อคิดเห็นของกรรมกำรจะเป็นเครื่องมือสะท้อนให้ฝ่ำยจัดกำรปรับปรุง
และเพ่ิมประสิทธิภำพเก่ียวกับกำรบริหำรกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 
อีกทั้งยังน�ำไปใช้เพ่ือกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรใน
แต่ละปี	เพื่อให้กำรท�ำงำนของคณะกรรมกำรมีประสิทธิผลสูงสุด

 แนวทำงกำรประเมิน: มีกำรประเมินทั้งส้ิน	 4	 หมวด	 ได้แก่	 (1)	
โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร	 (2)	 บทบำท	 หน้ำที่	 และ 
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร	 (3)	 กำรประชุมคณะกรรมกำร	 และ	 
(4)	 กำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำร	 โดยคะแนนเฉลี่ยของทุกหมวด	 คือ	 
4.31	คะแนน	จำกคะแนนเต็ม	5	คะแนน
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2. คณะกรรมกำรชุดย่อย

 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	มีจ�ำนวน	3	คน	ประกอบด้วย

ชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นำยผดุงเดช	 อินทรลักษณ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

2.	 นำงสำวกัลณิกำร์		 ตริยำงกูรศรี กรรมกำรตรวจสอบ

3.	 นำยสุรัตน์	 ประลองศิลป์ กรรมกำรตรวจสอบ

	 โดยมี	นำงสำวกัลณิกำร์	ตริยำงกูรศรี	 เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอ	ที่จะท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน	ควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน 
และมีนำงสำวสุธำทิพย์	จันทรังษี	เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	 3	ปี	 นับต้ังแต่วันที่ได้รับแต่งต้ังกรรมกำรตรวจสอบ	ซึ่งเมื่อพ้นจำกต�ำแหน่งตำม 
วำระอำจได้รับกำรแต่งต้ังให้กลับมำด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้	กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ	 ให ้
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ	ครบถ้วนเป็นกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก�ำหนด	โดยบุคคลที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนแทน

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมำส	แต่ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	อำจเรียกประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นพเิศษได้หำกมกีำรร้องขอจำกกรรมกำรตรวจสอบ	ผูต้รวจสอบภำยใน	ผูส้อบบญัช	ีหรอื	ประธำนกรรมกำรบรษิทัให้พจิำรณำประเดน็ปัญหำ
ที่จ�ำเป็นต้องหำรือร่วมกัน	ตลอดจนกรณีที่บริษัทต้องเข้ำท�ำ	รำยกำรเกี่ยวโยงกัน	หรือรำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท

	 ในปี	 2561	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น	 4	 คร้ัง	 โดยจ�ำนวนคร้ังที่กรรมกำรตรวจสอบได้เข้ำร่วมประชุมเป็นไปตำม 
ตำรำงนี้	ทั้งนี้	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปี	ไว้ในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว

ชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นำยผดุงเดช	 อินทรลักษณ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 4/4

2.	 นำงสำวกัลณิกำร์		 ตริยำงกูรศรี กรรมกำรตรวจสอบ 4/4

3.	 นำยสุรัตน์		 ประลองศิลป์ กรรมกำรตรวจสอบ 4/4

	 ในปี	2561บรษิทัมกีำรก�ำหนดตำรำงกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบล่วงหน้ำตลอดทัง้ปี	และแจ้งให้กรรมกำรตรวจสอบทกุท่ำนทรำบในช่วง
ไตรมำสที่	3	ของปี	2560	เพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนสำมำรถจัดสรรเวลำเพื่อเข้ำร่วมกำรประชุมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
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ขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ	

2.	 สอบทำนให้บรษัิทมรีะบบกำรควบคุมภำยใน	(internal	control)	และระบบ
กำรตรวจสอบภำยใน	(internal	audit)	ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล	และ
พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	ตลอดจนให	้
ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งต้ัง	 โยกย้ำย	 เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วย
งำนตรวจสอบภำยใน	หรือหน่วยงำนอื่นใดที่	 รับผิดชอบเก่ียวกับกำร
ตรวจสอบภำยใน

3.	 สอบทำนให ้บริ ษัทปฏิบั ติตำมกฎหมำยว ่ำด ้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พจิำรณำ	คัดเลอืก	เสนอแต่งต้ังบคุคลซึง่มคีวำมเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้ำที่
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว	 
รวมทัเ้ข้ำร่วมประชมุกับผูส้อบบญัช	ีโดยไม่มฝ่ีำยจัดกำรเข้ำร่วมประชมุ
ด้วยอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

5.	 พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง 
ผลประโยชน์	 ให ้ เป ็นไปตำมกฎหมำย	 และข ้อก�ำหนดของตลำด 
หลกัทรพัย์ฯ	ทัง้นี	้เพ่ือให้ม่ันใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 ปฏิบั ติกำรอื่ น ใดตำมที่ คณะกรรมกำรบริ ษัทมอบหมำยและ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบด้วย	 เช่น	 ทบทวนนโยบำยกำร 
บริหำรทำงกำรเงินและกำรบริหำรควำมเส่ียง	ทบทวนกำรปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณทำงธรุกิจของผูบ้ริหำร	ทบทวนร่วมกับผูบ้รหิำรของบริษัท
ในรำยงำนส�ำคัญๆ	ที่ต้องเสนอต่อสำธำรณชนตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	 
ได้แก่	บทรำยงำนและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร	เป็นต้น

7.	 จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ�ำปีของบริษัท	 ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย 
ดังต่อไปนี้
 ควำมเหน็เก่ียวกับควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นท่ีเชือ่ถือได้ของรำยงำน
ทำงกำรเงินของบริษัท

 ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษัท

 ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	 หรือกฎหมำย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี
 ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
 จ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 และกำรเข้ำร่วมประชุม
ของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน

 ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับ 
จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร	(Charter)

 รำยงำนอื่นใดที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ	 ภำยใต้ 
ขอบเขตหน ้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่ ได ้ รับมอบหมำยจำก 
คณะกรรมกำรบริษัท

8.	ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือม ี
ข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท�ำดังต่อไปนี้	 ซึ่งอำจมีผลกระ
ทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของ
บริษัท	ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
เพื่อด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจ
สอบเห็นสมควร

 รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
 กำรทุจริต	 หรือมีสิ่งผิดปกติ	 หรือมีควำมบกพร่องที่ส�ำคัญใน 
ระบบกำรควบคุมภำยใน

 กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 หรือ	 กฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 หำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรือผูบ้รหิำรไม่ด�ำเนนิกำรให้มกีำรปรับปรุง
แก้ ไขภำยในระยะเวลำตำมวรรคหนึ่ง	 กรรมกำรตรวจสอบรำยใด
รำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท�ำตำมวรรคหนึ่ง
ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย	์ 
หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

9.	 สรุปภำรกิจของคณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอคณะกรรมกำรบริษัท
ทรำบ

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ�ำนำจในกำรด�ำเนินกำรต่ำงๆ	 ได้แก	่
กำรเชิญกรรมกำร	พนักงำน	หรือลูกจ้ำงของบริษัทมำร่วมประชุมหำรือ	
ชี้แจง	หรือตอบข้อซักถำมในเรื่องที่เกี่ยวกับหน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	กำรปรึกษำหำรือผู้เชี่ยวชำญหรือที่ปรึกษำของ
บริษัท	 (ถ้ำมี)	หรือจ้ำงที่ปรึกษำหรือผู้เชี่ยวชำญซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกเป็น
คร้ังครำวในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัท	กำรขอให้พนักงำนของ
บริษัทส่งเอกสำรหลักฐำนเก่ียวกับกิจกำรของบริษัทเพื่อประโยชน์ในกำร
ตรวจสอบหรือสอบสวนในเร่ืองต่ำงๆ	 เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนภำยใต้หน้ำที่
ควำมรับผดิชอบส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยด	ีกำรมอบหมำยให้พนกังำนหรือลกูจ้ำง
ของบริษัทคนหน่ึงหรือหลำยคนกระท�ำกำรใดๆ	ภำยในขอบเขตหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	เพ่ือประโยชน์ในกำรตรวจสอบ	รวมถึงกำรด�ำเนนิ
กำรต่ำงๆ	ทีก่ล่ำวแล้ว	ในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับบรษิทัย่อยเท่ำทีไ่ด้รับมอบหมำย
หรือร้องขอจำกบริษทัย่อย	และเท่ำทีอ่�ำนำจหน้ำทีจ่ะเปิดช่องให้ด�ำเนนิกำรได้

	 บริษัทยังไม่มีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน	 จึงได้ว่ำจ้ำงบริษัท	 บริษัท	 
พีแอนด์แอล	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน	ของบริษัทประจ�ำ
ปี	 2561	ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกและไม่มีควำมเก่ียวข้องใดๆ	 กับบริษัท	 โดย 
ท�ำหน้ำท่ีตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทเพ่ือให้มัน่ใจว่ำบริษัท
มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเหมำะสม

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรตรวจสอบ

	 คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี	 โดยในปี	 2561	นั้นมีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งส้ิน	 4	 หมวด	 
ได้แก่	 (1)	คุณสมบัติและควำมเป็นอิสระของกรรมกำรตรวจสอบ	(2)	หน้ำที่ 
และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 (3)	 กำรประชุม 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	และ	(4)	กำรได้รับข้อมลูจำกบริษัทและกำรฝึกอบรม	 
โดยคะแนนเฉลี่ยของทุกหมวด	คือ	4.46	คะแนน	จำกคะแนนเต็ม	5	คะแนน	
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 (2) คณะกรรมกำรบริหำร ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	คณะกรรมกำรบริหำร	(วำระเริ่มตั้งแต่วันที่	9	กุมภำพันธ์	2558	เป็นต้นไป)	มีจ�ำนวน
กรรมกำร	5	คน	ดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นำยอดิศักดิ์		 รักอริยะพงศ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร

2.	 นำยอนันท์		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร

3.	 นำงสำวปิยจิต		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร

4.	 นำยอำนุภำพ		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร

5.	 นำยธนรัตน์		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมกำรบรหิำรแต่งต้ังโดยคณะกรรมกำรบรษัิท	โดยจะต้องพิจำรณำจำกประวติักำรศึกษำ	และประสบกำรณ์กำรประกอบวิชำชพีของบคุคล
นั้นๆ	โดยกรรมกำรบริหำรจะพ้นจำกต�ำแหน่งเมื่อตำย	ลำออก	ขำดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	หรือที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทมีมติให้ออก	กรรมกำรบริหำรคนใดจะลำออกจำกต�ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัท	กำรลำออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลำออกไปถึงบริษัท	และในกรณี
ที่ต�ำแหน่งกรรมกำรบริหำรว่ำงลงให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเข้ำเป็นกรรมกำรบริหำรแทน

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในปีที่ผ่านมา

	 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรจะจัดให้มีหรือเรียกประชุมได้ตำมที่เห็นสมควร	 แต่กำรประชุมตำมปกติต้องจัด	 ขึ้นอย่ำงน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง 
โดยให้ประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริหำร	 เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็นไม่สำมำรถประชุมได้	 ในกรณีจ�ำเป็นกรรมกำรบริหำร 
ตั้งแต่	2	คนขึ้นไป	อำจร้องขอให้ประธำนกรรมกำรบริหำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริหำรได้	

	 ในปี	2561	คณะกรรมกำรบริหำรมีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น	13	ครั้ง	โดยจ�ำนวนครั้งที่กรรมกำรบริหำรได้เข้ำร่วมประชุมเป็นดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นำยอดิศักดิ์	 รักอริยะพงศ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร	 13/13

2.	 นำยอนันท์		 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร 13/13

3.	 นำงสำวปิยจิต	 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร 12/13

4.	 นำยอำนุภำพ	 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร 13/13

5.	 นำยธนรัตน์	 รักอริยะพงศ์ กรรมกำรบริหำร 13/13
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ขอบเขตอ�ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

	 คณะกรรมกำรบริหำรมีอ�ำนำจ	หน้ำที่	 และควำมรับผิดชอบใน 
กำรบรหิำรงำนในเรือ่งเก่ียวกับ	กำรด�ำเนนิงำนตำมปกติธรุะและงำนบรหิำร
ของบริษัทตำมวัตถุประสงค์	 ข้อบังคับ	นโยบำย	ระเบียบ	ข้อก�ำหนด	ค�ำสั่ง
และมติของทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	และมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ของบรษิทั 
โดยคณะกรรมกำรบริหำรมหีน้ำทีก่ล่ันกรองและก�ำหนดนโยบำย	แผนธุรกิจ	
งบประมำณ	 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน	 และอ�ำนำจกำรบริหำรต่ำงๆ	ของ 
บริษัท	ตลอดจนก�ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 เพื่อให้สอดคล้อง 
กับสภำพเศรษฐกิจ	เพ่ือเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรของบรษัิท	พจิำรณำ
และอนมุติั	และ/หรือให้ควำมเหน็ชอบ	รวมตลอดถึงกำรตรวจสอบและตดิตำม 
ผลกำรด�ำเนนิงำน	ของบรษัิทตำมนโยบำยทีก่�ำหนด	โดยสรุป	คณะกรรมกำร
บริหำรมีอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

1.	 น�ำเสนอเป้ำหมำย	 นโยบำย	 แผนธุรกิจ	 รวมถึงกลยุทธ์กำรด�ำเนิน
ธรุกิจ	และงบประมำณประจ�ำปีของบรษัิท	กำรขยำยกิจกำร	กำรก�ำหนด
แผนกำรเงิน	นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล	ตลอดจนพิจำรณำ
และกล่ันกรอง	ข้อเสนอของฝ่ำยบริหำรเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนุมัติต่อไป

2.	 ควบคุมดูแลกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	และติดตำมผลกำรด�ำเนินงำน
ของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย	 แผนงำน	 เป้ำหมำยท่ีก�ำหนดไว้	 และ 
งบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท

3.	 พิจำรณำอนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ	 ท่ีได้ก�ำหนดไว้ใน 
งบประมำณรำยจ ่ำย	 ประจ�ำป ีตำมที่จะ ได ้รับมอบหมำยจำก 
คณะกรรมกำรบริษัท	 หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้เคยมี	 
มติอนุมัติในหลักกำรไว้แล้ว

4.	 พิจำรณำอนุมัติกำรกู้ยืมเงิน	กำรจัดหำวงเงินสินเชื่อ	 หรือกำรขอสิน
เชื่อใด	ๆ	 ของบริษัทส�ำหรับระยะเวลำไม่เกิน	5	ปี	 แต่ละรำยกำรภำยใน
วงเงินไม่เกิน	300	ล้ำนบำท	แต่ไม่เกินสัดส่วนหนี้สินต่อทุนที่ได้รับอนุมัติ
จำกคณะกรรมกำรบริษัท	 และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็น
หลักประกัน	ยกเว้นที่ดิน	และอำคำรโรงงำน	ต้องน�ำเสนอขออนุมัติจำก 
คณะกรรมกำรบริษัท	

5.	 พจิำรณำผลก�ำไรและขำดทนุของบรษิทั	กำรเสนอจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำง
กำลหรือเงินปันผลประจ�ำปี	เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติก่อน
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

6.	 ก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กร	อ�ำนำจกำรบริหำรขององค์กร	 รวมถึงกำร
แต่งตั้ง	ว่ำจ้ำง	โยกย้ำย	เลิกจ้ำง	ก�ำหนดเงินค่ำจ้ำง	ค่ำตอบแทน	โบนัส
พนักงำนระดับผู้บริหำรต้ังแต่ระดับผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยหรือเทียบเท่ำ 
ขึน้ไป	ยกเว้นต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรหิำร	ประธำนบรษัิท	และประธำน 
เจ้ำหน้ำที่บริหำร

7.	 มีอ�ำนำจในกำรมอบอ�ำนำจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลำยคน 
ปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย ่ำงใด	 โดยอยู ่ภำยใต ้กำรควบคุมของ 
คณะกรรมกำรบริหำร	หรืออำจมอบอ�ำนำจเพ่ือให้บุคคลดังกล่ำว	มี
อ�ำนำจตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร	 และภำยในระยะเวลำที่ 
คณะกรรมกำรบริหำรเหน็สมควร	ซึง่คณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก	
เพกิถอน	เปลีย่นแปลง	หรือแก้ไขบคุคลทีไ่ด้รับมอบอ�ำนำจ	หรือกำรมอบ 
อ�ำนำจนั้นๆ	ได้ตำมที่เห็นสมควร

	 ท้ังน้ี	กำรมอบอ�ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร
บริหำรนั้น	จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำร	มอบอ�ำนำจ	หรือมอบอ�ำนำจช่วงที่
ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนำจ	จำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมัติ	รำยกำร
ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	 (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำร
ก�ำกับตลำดทุน	และ/หรือ	ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือหน่วย
งำนทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด)	มส่ีวนได้เสยี	หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัท	หรือบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	คณะกรรมกำร
บริหำรไม่มีอ�ำนำจอนุมัติกำรด�ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว	โดยเรื่องดังกล่ำว
จะต้องเสนอต่อที่ประชุม	คณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่
กรณี)	 เพื่ออนุมัติต่อไป	ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไป	ตำมธุรกิจ
ปกตแิละเงือ่นไขกำรค้ำปกติซึง่เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับ
ตลำดทุน	และ/หรือตลำด	หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องก�ำหนด

8.	 ปฏิบติัหน้ำทีอ่ื่นๆ	ตำมทีค่ณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยเป็นครำวๆ	ไป

การประเมินตนเองของกรรมการบริหาร 

	 เป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 
ทั้งคณะ	โดยก�ำหนดให้มีกำรประเมินเป็นประจ�ำทุกปี	โดยบริษัทจะน�ำส่งแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริหำรประจ�ำปี	2561	ให้แก่ทุกท่ำนโดยมี
จุดประสงค์ให้กรรมกำรแต่ละคนได้ทบทวนกำรปฏบิติังำนในฐำนะกรรมกำร
บริหำรและช่วยให้เห็นถึงประเด็น	อุปสรรคต่ำงๆ	ที่เกิดขึ้น	 ในปีผ่ำนมำและ
วิเครำะห์กำรด�ำเนินงำนว่ำเป็นไปตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทให้ไว้
หรือไม่อย่ำงไร	ทั้งนี้	 ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมกำรบริหำรจะเป็น
เคร่ืองมือสะท้อนให้ฝ่ำยจัดกำรปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภำพเก่ียวกับกำร
บริหำรกำรประชมุคณะกรรมกำรบริหำร	อีกทัง้ยงัน�ำไปใช้เพ่ือกำรปรบัปรุง
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรในแต่ละปี	 เพื่อให้กำรท�ำงำนมี
ประสิทธิผลสูงสุด	

 แนวทำงกำรประเมิน:	 มีกำรประเมินทั้งสิ้น	 4	 หมวด	 ได้แก่	 (1)	
โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริหำร	 (2)	 บทบำท	หน้ำที่	 
และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริหำร	(3)	กำรประชมุคณะกรรมกำร
บริหำร	 และ	 (4)	 กำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำรบริหำร	 โดยคะแนนเฉล่ียของ 
ทุกหมวด	คือ	4.4	คะแนน	จำกคะแนนเต็ม	5	คะแนน
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 3. คณะผู้บริหำร

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	คณะผู้บริหำร	มีจ�ำนวน	9	คน	ประกอบด้วย	

ชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นำยอดิศักดิ์		 รักอริยะพงศ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร

2.	 นำยอนันท์		 รักอริยะพงศ์ ประธำนบริษัท

3.	 นำงสำวปิยจิต		 รักอริยะพงศ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

4.	 นำยอำนุภำพ		 รักอริยะพงศ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร

5.	 นำยวรพงศ์		 เกียรติด�ำรงวงศ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ขำยและกำรตลำด	

6.	 นำยอเนก	 	 ลำภสุขสถิต ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน

7.	 นำงญำตำ		 อ่อนอิน ประธำนเจ้ำหน้ำที่พัฒนำนวัตกรรม

8.	 นำงสำวศรัณยำ		 ธนำวดี เลขำนุกำรบริษัทและผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี
(ลำออกจำกต�ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	13	ธันวำคม	2561)

9.	 นำงสำวสุธำทิพย์		 จันทรังษี เลขำนุกำรบริษัทและผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน	(New	Business	Partnership)
(ได้รับแต่งตั้งเป็นเลขำนุกำรบริษัท	ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร	วันที่	13	ธันวำคม	2561)

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานบริษัท
1.	 ศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุน	โดยมีมูลค่ำไม่เกิน	100	ล้ำนบำท
2.	 อนุมัติกำรลงทุนในโครงกำรใหม่	โดยมีมูลค่ำไม่เกิน	10	ล้ำนบำท
3.		บริหำรจดักำรงำนบคุคลส�ำหรบัผูบ้รหิำรระดบัสูง	ได้แก่	กำรว่ำจ้ำง	แต่งตัง้	 

โยกย้ำย	ประเมินผล	ลงโทษ	และให้พ้นสภำพ	ทั้งนี้	ต้องลงนำมร่วมกัน
กับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

4.		พิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ	 ส�ำหรับผู้บริหำร
ระดับสูง	โดยต้องลงนำมร่วม	กับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

5.		พิจำรณำกำรตัดจ่ำย	มีมูลค่ำไม่เกิน	8	ล้ำนบำท	โดยในกำรด�ำเนินกำร 
ดังกล่ำว	 ประธำนบริษัทต้องรำยงำน	 ให ้คณะกรรมกำรบริษัท 
ทรำบเฉพำะรำยกำรที่มีมูลค่ำเกิน	5	แสนบำท

6.		อนุมัติกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำ	หรือข้อตกลง	 (ตำมงบประมำณที ่
ได้รับอนุมัติ)	ทั้งนี้	โดยไม่จ�ำกัดวงเงิน

7.		 อนุมัติกำรจัดเลี้ยงรับรอง	 และกำรบริจำคเงิน	 มีวงเงินสูงสุดไม่เกิน	 
1	ล้ำนบำท

8.		อนุมัติกำรลงทุนด้ำนกำรเงินระยะสั้น	(ไม่เกิน	1	ปี)
9.		 อนุมัติกำรจัดหำ	กำรเข้ำท�ำสัญญำ	และกำรด�ำเนินกำรตำมธุรกิจปกติ

ภำยในงบประมำณที่ได้รับอนุมัติ	ทั้งนี้	โดยไม่จ�ำกัดวงเงิน
10.	ด�ำเนินกำรอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท

	 ทั้งนี้ 	 กำรมอบหมำยอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
ประธำนบรษิทันัน้	จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจ	หรอืมอบอ�ำนำจ 
ช่วงที่ท�ำให้ประธำนบริษัทหรือผู้รับมอบอ�ำนำจจำกประธำนบริษัทสำมำรถ
อนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	 (ตำมนิยำมประกำศ 
คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	และ/หรือ	ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
และ/หรือหน่วยงำนทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด)	มส่ีวนได้เสยี	หรอือำจมีควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	หรือบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	
ซึ่งประธำนบริษัทไม่มีอ�ำนำจอนุมัติกำรด�ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว	 โดย 
เรื่องดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 เพื่ออนุมัติต่อไป	ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที ่
เป็นไปตำมธุรกิจปกติและเงื่อนไขกำรค้ำปกติซึ่งเป็นไปตำมประกำศของ 
คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องก�ำหนด	

ขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
1.	 เป็นผู้ก�ำกับให้มีกำรปฏิบัติงำนให้ถูกต้องตำมระเบียบข้อบังคับกำร

ท�ำงำนของบริษัท	 หำกมีข้อสงสัยให้เป็นผู ้วินิจฉัย	 หำกมีเหตุผล 
ควำมจ�ำเป็นต้องแก้ไขระเบียบให้เสนอคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ

2.	 มอี�ำนำจในกำรออกค�ำสัง่	ก�ำหนดหลกัเกณฑ์	ขัน้ตอน	และวิธีปฏบิติังำน
ตำมควำมเหมำะสม

3.	 สำมำรถมอบอ�ำนำจช่วงให้พนักงำนอ่ืนปฏิบัติงำนแทนได้	 แต่ยังคง 
รับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติของผู้รับมอบ	อ�ำนำจช่วงนั้นด้วย

4.	 ก�ำหนดนโยบำย	กลยุทธ์	 และเป้ำหมำยร่วมกับคณะกรรมกำรบริษัท	 
และรับมำปฏิบัติ	 บริหำรจัดกำร	 เพื่อให้ผลกำรด�ำเนินงำนเป็นไปตำม
เป้ำหมำย

5.	 บรหิำรจัดกำรงำนทกุๆด้ำน	ตำมวสิยัทศัน์	พนัธกจิ	นโยบำย	และกลยุทธ์
6.	 ดูแลให้บุคลำกรในฝ่ำยต่ำงๆสำมำรถด�ำเนินกำรให้สอดคล้องกับ

แผนกลยุทธ์และเป้ำหมำยของแต่ละฝ่ำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผล	รวมถึงพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง

7.	 พัฒนำองค์กรให้มีผลกำรด�ำเนินงำนและผลประกอบกำรที่ดี	 และม ี
กำรปรับปรุงพัฒนำอย่ำงสม�ำ่เสมอ	ต่อเน่ืองเพ่ือให้องค์กรมกีำรเติบโต 
อย่ำงยั่งยืน

8.	 ตดิตำม	ตรวจสอบ	ควบคุม	และรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนโดยรวมของ
บริษัทต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยไตรมำส	

9.	 ศึกษำโอกำสในกำรลงทุนโครงกำรใหม่ๆ	 ที่ดี	 โดยท�ำกำรศึกษำทำง 
ด้ำนเทคนิค	 และด้ำนกำรเงินอย่ำงเหมำะสม	 และครบถ้วนเพ่ือประกอบ
กำรตัดสินใจ

10.	ควบคุมดแูลกำรด�ำเนนิกิจกำร	และ/หรอืบรหิำรงำนประจ�ำวนัของบริษัท
11.	ด�ำเนินกำรหรือบริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย	 แผนงำน	 และ 

งบประมำณที่ ได ้ รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท	 และ/หรือ	 
คณะกรรมกำรบริหำร

12.	จัดท�ำนโยบำย	แผนธุรกิจ	รวมถึงกลยทุธ์ทำงธรุกิจ	และงบประมำณประจ�ำ
ปีของบริษทั	เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำร	บริหำร	เพือ่พจิำรณำอนมุติั 
ต่อไป
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4. เลขำนุกำรบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ได้มีมติ	มีมติแต่งต้ังนำงสำวสุธำทิพย์	 จันทรังษี	ด�ำรงต�ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท	 แทนนำงสำวศรัณยำ	ธนำวด ี
ที่ได้ลำออกจำกต�ำแหน่ง	 โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่	 13	ธันวำคม	2561	 เพ่ือให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนดของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	
พ.ศ.	2535	(รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)	เพื่อท�ำหน้ำที่ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่คณะกรรมกำร	และผู้บริหำรเกี่ยวกับกฎเกณฑ์	และกฎหมำยต่ำงๆ	 
ทีค่ณะกรรมกำรจะต้องทรำบ	และประสำนงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	ทัง้ภำยใน	ได้แก่	ระหว่ำงประธำนกรรมกำร	ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร	ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
หรือฝ่ำยจัดกำร	และภำยนอก	ได้แก่	ระหว่ำงบริษัทกับผู้ถือหุ้น	และหน่วยงำนก�ำกับดูแล

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ก. กรรมการ

	 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ประจ�ำปี	2561	เป็นจ�ำนวนไม่เกิน	9,000,000	บำท	ดังนี้

1. ค่ำตอบแทนรำยปี และเบี้ยประชุม
	 1.1	 ค่ำตอบแทนรำยปี
	 	 (1)	 ประธำนกรรมกำร	 จ�ำนวน	 	 168,000	บำท	(ต่อปี)
	 	 (2)		 กรรมกำร	 จ�ำนวน	 	 168,000	บำท	(ต่อคนต่อปี)

	 1.2	 เบี้ยประชุม
	 	 (1)	 ประธำนกรรมกำร	 จ�ำนวน	 	 25,000	บำท	(ต่อครั้ง)
	 	 (2)	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 จ�ำนวน	 	 25,000	บำท	(ต่อครั้ง)
	 	 (3)		 กรรมกำร	และกรรมกำรตรวจสอบ	 จ�ำนวน	 	 20,000	บำท	(ต่อคนต่อครั้ง)

	 อตัรำค่ำตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำรบริษทั	ประจ�ำปี	2561	เป็นอัตรำทีเ่พ่ิมขึน้จำกอัตรำค่ำตอบแทนรำยปีทีค่ณะกรรมกำรบริษัทได้รบัในปี	
2560	ในขณะที่ค่ำเบี้ยประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบมีอัตรำเท่ำเดิม	

 2.  บ�ำเหน็จกรรมกำร : พิจำรณำจำกผลก�ำไรสุทธิประจ�ำปี	2561	โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมกำรบริษัท	โดยในปี	2561	คณะกรรมกำรได้พิจำรณำ
ให้ก�ำหนดบ�ำเหน็จกรรมกำรเป็นจ�ำนวน	351,370	บำทต่อคน	(คิดเป็นร้อยละ	0.10	ของก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จำกงบกำรเงินรวม)

ในปี	2560	และปี	2561	บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร	ดังนี้	

ปี 2560 ปี 2561

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ บ�าเหน็จกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ บ�าเหน็จกรรมการ

1.	 นำยนที		 อ่อนอิน 319,000 - 400,510 410,000 - 351,370

2.	 นำยอนันท์		 รักอริยะพงศ์ 264,000 - 400,510 360,000 - 351,370

3.	 นำยอดิศักดิ์		 รักอริยะพงศ์ 284,000 - 400,510 340,000 - 351,370

4.	 นำงสำวปิยจิต		 รักอริยะพงศ์ 284,000 - 400,510 320,000 - 351,370

5.	 นำยอำนุภำพ		 รักอริยะพงศ์ 284,000 - 400,510 360,000 - 351,370

6.	 นำงนิรัชรำ		 ศิริอ�ำพันธ์กุล 284,000 - 400,510 340,000 - 351,370

7.	 นำยธนำ		 เธียรอัจฉริยะ 224,000 50,000 400,510 280,000 - 351,370

8.	 นำยผดุงเดช	 อินทรลักษณ์ 140,000 50,000 166,879 360,000 100,000 351,370

9.	 นำงสำวกัลณิกำร์		 ตริยำงกูรศรี 264,000 80,000 400,510 360,000 80,000 351,370

10.	นำยสุรัตน์		 ประลองศิลป์ 284,000 60,000 400,510 360,000 80,000 351,370

รวม 2,631,000 240,000 3,771,469 3,490,000* 260,000 3,513,700

หมายเหตุ : *รวมค่ำเบี้ยประชุมจำกกำรเข้ำร่วมประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2561	ในวันที่	26	เมษำยน	2561	จ�ำนวน	1	ครั้ง	
	 คณะกรรมกำรบริหำรไม่ได้รับค่ำตอบแทนใดๆ	



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256154 

ข. ผู้บริหำร	ในปี	2560	–	2561	บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้ผู้บริหำร	ดังนี้

ค่าตอบแทน
ปี 2560 ปี 2561

จ�านวนราย
ค่าตอบแทน
(ล้านบาท) จ�านวนราย

ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

เงินเดือน	 โบนัส	 และค่ำตอบแทนอื่นๆ	 ได้แก่	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน	ประมำณกำรผลประโยชน์ระยะสั้น	

6 36.66 6 55.71

	 อนึง่	กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษัิทท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยทำงอ้อมจะไม่ได้รับค่ำตอบแทนในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยทำงอ้อมอีก	

ค่าตอบแทนอื่น 

	 นอกจำกกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำรในรูปของค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินข้ำงต้นแล้ว	 เมื่อวันที่	 26	 เมษำยน	2561	บริษัทได้รับอนุมัติจำกที่
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นให้ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท	ประเภทระบุชื่อผู้ถือและไม่สำมำรถโอนเปล่ียนมือได้ให้แก่ผู้บริหำร	
(รวมถึงผู้บริหำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร)	และพนักงำนของบริษัท	ครั้งที่	2	(“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ”	หรือ	“SAPPE-WA2”)	จ�ำนวน	4,070,000	หน่วย	โดย
มีรำคำเสนอขำย	20.56	บำทต่อหน่วย	และใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอำยุ	4	ปี	นับตั้งแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิ
ซื้อหุ้นสำมัญ	1	หุ้น	เว้นแต่กรณีมีกำรปรับอัตรำกำรใช้สิทธิตำมเงื่อนไขกำรปรับสิทธิ	โดยสิทธิในกำรซื้อหุ้นดังกล่ำวสำมำรถใช้สิทธิได้ในวันท�ำกำรสุดท้ำย
ของเดือนมิถุนำยนและเดือนธันวำคมของแต่ละปีปฏิทิน	ตลอดอำยุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

บุคลากร

ก. จ�ำนวนบุคลำกร	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	และ	2561	บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงำน	(ไม่รวมผู้บริหำร)	จ�ำนวนทั้งสิ้น	545	คน	และ	577	คน	(ไม่รวม
กรรมกำรและผู้บริหำรตำมข้อ.ข	ผู้บริหำร)	โดยสำมำรถแบ่งตำมสำยงำนได้ดังนี้	

สายงาน

จ�านวนพนักงาน (คน) ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

ประจ�า ชั่วคราว ประจ�า ชั่วคราว
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) 481 64 499 78

วิจัยและพัฒนำ 13 - 15 -

กำรตลำด-พัฒนำและออกแบบตรำสินค้ำและผลิตภัณฑ์ 13 - 12 -

กำรตลำด-บริหำรจัดกำรและจัดจ�ำหน่ำย 11 - 13 -

ขำยในประเทศ 11 - 14 -

ธุรกิจต่ำงประเทศ 18 - 20 -

กลยุทธ์และกำรเงิน 30 - 31 -

สนับสนุนองค์กร	 35 7 39 8

จัดส่งและคลังสินค้ำ 58 - 60 -

ปฏิบัติกำร 282 57 289 70

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 8 - 6 -

บริษัทย่อย 2 - 2 -

Sappe	Europe	s.r.o.	 2 - 2 -

บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	 - - - -

บริษัทย่อยทำงอ้อม

Sappe	Trading	(Hong	Kong)	Company	Limited	 - - - -

Sappe	Hong	Kong	Company	Limited	 - - - -

Sappe	Trading	(Shanghai)	Company	Limited	 - - - -



55 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561

สรุปจ�ำนวนโดยแยกตำม สำยงำน ดังนี้ (รวมกรรมกำรและผู้บริหำรตำมข้อ ข.)

สายงาน

จ�านวนพนักงานแยกตามสายงาน (คน) ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

จ�านวน (คน) (%) จ�านวน (คน) (%)

ส�ำนักงำน 142 26% 142 25%

โรงงำน 410 74% 435 75%

รวมทั้งสิ้น 552 100% 577 100%

สรุปสัดส่วนพนักงำนแยกตำมเพศ อำยุ และ ระดับ มีรำยละเอียดดังนี้

จ�าแนกตามเพศ

จ�านวนพนักงานแยกตามเพศ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

จ�านวน (คน) (%) จ�านวน (คน) (%)

ชำย 261 47% 259 45%

หญิง 291 53% 318 55%

รวมทั้งสิ้น 552 100% 577 100%

จ�าแนกตามอายุพนักงาน

จ�านวนพนักงานแยกตามอายุ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

จ�านวน (คน) (%) จ�านวน (คน) (%)

น้อยกว่ำ	30	ปี 221 40% 198 34%

30-50	ปี 315 57% 356 55%

มำกกว่ำ	50	ปี 16 3% 23 4%

รวมทั้งสิ้น 552 100% 577 100%

จ�าแนกตามระดับต�าแหน่ง

จ�านวนพนักงานตามระดับต�าแหน่งอายุ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

จ�านวน (คน) (%) จ�านวน (คน) (%)

พนักงำนทั่วไป 441 80% 463 80%

ผู้จัดกำรแผนก 89 16% 94 16%

รองผู้อ�ำนวยกำร 10 2% 11 2%

ผู้อ�ำนวยกำรและสูงกว่ำ 12 2% 9 2%

รวมทั้งสิ้น 552 100% 577 100%
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ข. ค่ำตอบแทนพนักงำน 

 ในปี	2560	และปี	2561	บรษิทัจ่ำยค่ำตอบแทนให้พนักงำนรวมเป็น
เงินจ�ำนวน	334.02	ล้ำนบำท	 และ	344.15	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	 โดยเป็น 
ค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือน	ค่ำล่วงเวลำ	เงินประกนัสังคม	เงินกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ	และอื่นๆ

ค. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่	1	มกรำคม	2553	
ภำยใต้กำรจัดกำรของ	บรษัิทหลกัทรพัย์	จัดกำรกองทุน	ยูโอบ	ี(ประเทศไทย)	
จ�ำกัด	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำงขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงำน	และเพื่อ
จงูใจให้พนกังำนท�ำงำนกับบรษิทัในระยะยำว	ทัง้น้ีบริษทัได้เริม่สมทบเงนิเข้ำ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงำนตั้งแต่เดือน	มกรำคม	2553	

	 บริษัท	ส่งเสริมให้พนักงำนมีกำรออม	 และเพื่อสร้ำงหลักประกัน
ให้กับพนักงำนและครอบครัวในกรณีที่พนักงำนเกษียณอำยุ	เสียชีวิต	หรือ	 
ลำออกจำกกำรเป็นพนกังำนของบรษิทั	ในปี	2560	บรษิทัมกีำรทบทวนสิทธิ
ประโยชน์อตัรำส่วนเงนิสมทบส่วนของนำยจ้ำง	โดยกำรปรบัเพิม่อตัรำส่วน
เงินสมทบตำมอำยุงำนของพนักงำน	โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับบริษัทฯ
ต่ำงๆ	ในอุตสำหกรรมเดียวกัน	หรือใกล้เคียงกัน

ง. ค่ำตอบแทนอื่น

	 เมือ่วนัที	่26	เมษำยน	2561	บรษัิทได้รบัอนุมติัจำกท่ีประชมุสำมญั
ผู้ถือหุ้นให้ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท	
ประเภทระบุชื่อผู้ถือและไม่สำมำรถโอนเปลี่ยนมือได้ให้แก่ผู้บริหำร	 (รวม
ถึงผู้บริหำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร)	 และพนักงำนของบริษัท	ครั้งที่	 2 
(“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ”	หรือ	 “SAPPE-WA2”)	จ�ำนวน	4,070,000	หน่วย	
โดยมีรำคำเสนอขำย	20.56	บำทต่อหน่วย	และใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอำยุ	4	
ปี	นับตั้งแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	 
มีสิทธิซื้อหุ้นสำมัญ	1	หุ้น	 เว้นแต่กรณีมีกำรปรับอัตรำกำรใช้สิทธิตำม
เงื่อนไขกำรปรับสิทธิ	 โดยสิทธิในกำรซื้อหุ้นดังกล่ำวสำมำรถใช้สิทธิได้ 
ในวันท�ำกำรสุดท้ำยของเดอืนมถุินำยนและเดอืนธนัวำคมของแต่ละปีปฏิทนิ	
ตลอดอำยุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

จ. นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร

	 บรษัิทมุง่เน้นกำรพัฒนำเพ่ิมขดีควำมสำมำรถของพนกังำนอย่ำง
ต่อเนือ่ง	เพือ่เพิม่ศักยภำพประสิทธภิำพกำรท�ำงำนโดยมุน่เน้นให้พนกังำน
มคีวำมรู	้ควำมสำมำรถ	รองรบัและเตรยีมควำมพร้อมกับกำรเปล่ียนแปลง
ที่รวดเร็ว	ควำมท้ำทำย	 เพื่อควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันทำง	ธุรกิจ	 และ
ด้วยบริษัทยึดมั่นพันธกิจว่ำ	We	better	 people’s	 lives	 through	our 
innovative	 spirits	 :	 เรำจะท�ำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น	 ผ่ำนจิตวิญญำณ
ที่สร้ำงสรรค์ของเรำ	 บริษัทจึงให้ควำมส�ำคัญกับคุณภำพชีวิตท่ีดีของ
พนักงำนในทุกด้ำน	ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำร
สร้ำงสรรค์นวัตกรรมให้กับองค์กร	ด้วยพนักงำนทุกคนในองค์กรถือเป็น
ก�ำลังส�ำคัญในกำรขับเคล่ือนองค์กร	บริษัทงจึงส่งเสริมในเรื่องกำรสร้ำง
นวัตกรรมด้ำนคนให้แก่พนักงำนทุกคน	 โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงผู้น�ำในกำร
พัฒนำวัฒนธรรมองค์กรและเป็นก�ำลังหลักในกำรผลักดันด้ำนนวัตกรรม
ใหม่ๆให้กับองค์กร	บริษัทปรับกระบวนกำรเรียนรู้ในรูปแบบ	Learning	 
Performance	 และมุ ่งสู ่ควำมช�ำนำญ	 Expertise	 อันจะน�ำไปสู ่กำร
สร้ำงสรรค์นวัตกรรม	 ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ในกำรพัฒนำกระบวนกำรท�ำงำนให้
สอดคลองกับเป้ำหลักขององค์กร	 และจะท�ำกำรพัฒนำหลักกำรนี้อย่ำง

ต่อเนื่อง	 บริษัทมีควำมต้ังใจที่จะสร้ำงองค์กรให้	 เติบโตด้วยนวัตกรรม	 
ท�ำด้วยควำมสุข	 เพรำะบริษัทเชื่อว่ำนวัตกรรมเป็นสิ่งที่จะท�ำให้บริษัท	
พนักงำน	ลูกค้ำ	คู่ค้ำ	ผู้ถือหุ้น	สังคมและชุมชนมีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน	

	 บริษัทมีนโยบำยในกำรพัฒนำศักยภำพผู้บริหำรและพนักงำน
อย่ำงต่อเนื่อง	ด้วยควำมต้ังใจที่จะสร้ำงให้พนักงำน	 เติบโตด้วยนวัตกรรม	
ท�ำด้วยควำมสุข	จึงมุ่งเน้นกำรพัฒนำสำยอำชีพ	(Career	Development)	
ซึ่งเป็นชุดของกิจกรรมและกระบวนกำรที่ด�ำเนินไปตลอดกำรท�ำงำนในสำย
อำชีพของบุคลำกร	 โดยปลูกฝั่งให้พนักงำนมีแนวคิดในกำรพัฒนำตนเอง
อยู่เสมอเพื่อเพิ่มมูลค่ำให้กับตนเองและองค์กร	กำรพัฒนำทักษะมีแนวทำง 
ด้วยกัน	 2	 แนวทำง	 และยึดหลักกำรพัฒนำตำมกฎ	 70:20:10	 
(Berkelley,2017)	 คือ	กำรจัดกำรศึกษำและฝึกอบรม	 (Education	 and	 
Training)	และ	กำรสร้ำงประสบกำรณ์เพ่ือให้เกิดกำรพฒันำ	(Development	
experiences)

	 กำรพัฒนำตำมกฎ	70:20:10	(Berkelley,2017)	เป็นกำรพัฒนำ
ทีเ่น้นกำรกำรเรียนรู้	70%:จำกกิจกรรมและกำรเรียนรู้ในทีท่�ำงำน	เช่น	กำร
จัดโครงกำร	กำรท�ำงำนในทีมข้ำมสำยงำน	(Cross	Functional	Learning)	
กำรหมุนเวียนงำน	 เป็นต้น	20%:จำกกำรมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น	ซึ่งรวมถึง
กำรมีพ่ีเล้ียง	กำรสอนงำน	กำรมีส่วนร่วม	กำรเป็นผู้น�ำ	 10%:	จำกกำร 
ฝึกอบรม	รวมถึงกำรเรียนรู้ในห้องเรียน	กำรสัมมนำ	กำรประชุม	เป็นต้น	

	 บริษัทเน้นกำรออกแบบกระบวนกำรเรียนรู้แบบรวดเร็ว	 (Faster	
Learning)	 เพ่ือน�ำไปสู่วิธีกำรที่จะเปลี่ยนแปลงได้เร็วขึ้นและดีขึ้น	 (Faster	
&	Better)	 เพ่ือให้พนักงำนเกิดกำรเรียนรู้สู่กำรแก้ไขปัญหำ	กำรตัดสินใจ	
และกำรบริหำรจัดกำรด้ำนภำวะผู้น�ำ	 โดยเฉพำะกำรพัฒนำเฉพำะเจำะจง
ของแต่ละหน่วยงำนและของแต่ละบุคคล	ด้วยระบบกำรประเมินผลรูปแบบ
ใหม	่ แผนปฏิบัติกำรและพัฒนำ	 (WDP:	Work	Development	Plans)	 ซ่ึง
ท�ำให้พนักงำนได้ประเมินตนเองและบอกถึงควำมต้องกำรในกำรพัฒนำ
ตนเองให้กับผูบ้งัคับบญัชำรู้และวำงแผนกำรพัฒนำร่วมกัน	ท�ำให้พนกังำน
ได้มีส่วนร่วมในกำรออกแบบกำรพัฒนำตนเอง	 เพ่ือให้เกิดควำมผูกพัน
ในองค์กร	 พัฒนำพนักงำนทุกคนทุกระดับอย่ำงต่อเน่ือง	 โดยใช้แนวทำง	
Competency	Based	 ให้ตรงต่อเป้ำหมำยและสร้ำงให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในกำรน�ำไปใช้ในกำรท�ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	ด้วยควำมมุ่งเน้นกำร
สร้ำงนวัตกรรมในด้ำนคน	 ในทุกหลักสูตรของบริษัทก�ำหนดให้มีเนื้อหำที่
เก่ียวข้องหรือมีกิจกรรมที่สร้ำงให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์และควำมสนุก	
ซึ่งสร้ำงให้พนักงำนเกิดควำมพึงพอใจ	 จูงใจให้พนักงำนเข้ำร่วมในกำร
อบรมและกิจกรรมต่ำงๆที่บริษัทจัดเป็นอย่ำงดีอันจะน�ำไปสู่กำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมในด้ำนต่ำงๆ	 ไม่ว่ำจะเป็นนวัตกรรมด้ำนผลิตภัณฑ์	 นวัตกรรม
ในด้ำนกระบวนกำรกำรท�ำงำน	และ	นวัตกรรมทำงด้ำนเทคโนโลยีใหม่ๆ	โดย 
มุ่งเน้นส่งเสริมควำมรู้สู่กำรปฏิบัติได้จริงด้วยรูปแบบ	Action	 Learning	
ตลอดจนปลูกฝังคุณธรรม	 จริยธรรม	 และ	 ธรรมำภิบำล	 ในกำรปฏิบัติ
งำน	 รวมถึงเสริมคุณค่ำทำงปัญญำ	 เพื่อให้พัฒนำพนักงำนไปสู่กำรเป็น 
นักนวัตกรในอนำคต

ในปี	2561	บริษัทจัดให้มีกำรฝึกอบรมและโครงกำรส�ำหรับพนักงำน	ดังนี้	

1. กำรพัฒนำทักษะทำงด้ำนกำรบริหำรธุรกิจ (Business Acumen) เช่น	
หลกัสตูรกลยุทธ์และกำรทศิทำงกำรด�ำเนนิธุรกิจ	(Strategic	Thinking)	
หลักสูตรกำรคิดเชิงวิเครำะห์	(Critical	Thinking)

2. กำรพัฒนำทักษะทำงด้ำนกำรสื่อสำร (Communication) เช่น	หลักสูตร
กำรสื่อสำรด้วยภำพ	(Visual	Communication)	หลักสูตรกำรสื่อสำร
ในสถำนกำรณ์วิกฤต	(Crucial	Conversation)
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3. กำรพัฒนำทักษะทำงด้ำนภำวะผู้น�ำ (Leadership)	 เช่น	 หลักสูตรกำร 
โค้ช	(Coaching	skill)	หลกัสูตรกำรบรหิำรควำมหลำกหลำย	(Diversity	
Management)	หลักสูตรกำรเป็นวิทยำกร	(Train	the	Trainer)

4. กำรพฒันำศกัยภำพผู้มีควำมสำมำรถสงู (Succession plan) เป็นโปรแกรม
ส�ำหรับกลุ่มพนักงำนที่มีควำมสำมำรถสูงเป็นต�ำแหน่งที่มีบทบำทใน 
กำรบริหำรและเป็นกลุ่มพนักงำนท่ีจะเติบโตในต�ำแหน่งระดบัสงูในอนำคต 
โดยมีวัตถุประสงค์กำรพัฒนำเพ่ือยกระดับควำมสำมำรถและเพ่ิม
ศักยภำพโดยมีกำรด�ำเนินกำรตำมกระบวนกำรพัฒนำประกอบ
ด้วยกำรคัดกรองตำมกระบวนกำรท่ีก�ำหนดและกำรออกแบบ
โปรแกรมกำรพัฒนำโดยเน้นกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงผ่ำน	
Action-based	 Learning	 ด้วยกำรจัดท�ำโครงกำร	 และเสริมด้วย
กำรฝึกอบรม	 กำรเรียนรู ้พัฒนำด้วยตนเองโดยมีกำรออกแบบ 
รูปแบบกำรประเมินผลแบบ	360	องศำ	 และกำรประเมินจำกผู้เข้ำร่วม
โครงกำรโดยตรง

	 นอกเหนือจำกกำรหลักสูตรกำรอบรม	บริษัทจัดโครงกำรต่ำง	ๆ	
เพือ่ใหพ้นกังำนไดเ้ขำ้ร่วมเป็นกำรฝกึทักษะทีไ่ดเ้รยีนรูม้ำผำ่นกจิกรรม	เช่น	

1.	 โครงกำรน�ำเสนอควำมคิดสร้ำงสรรค์นวัตกรรม	 เพื่อเป็นกำรพัฒนำ 
เพิ่มศักยภำพยกระดับควำมสำมำรถ	 ควำมคิดสร้ำงสรรค์	 กำรมี
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกันกับเพ่ือนพนักงำนที่ไม่ได้อยู่ในแผนกเดียวกัน
รวมกลุ่มกันเพื่อสร้ำงสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ	 โดยกำรที่บริษัทได้ให ้
ควำมรู้	สร้ำงแนวควำมคิด	และ	Coach	บคุลำกรภำยในกำรให้ค�ำแนะน�ำและ 
ค�ำปรึกษำ	และมีกำรประกวด	

2.	 โครงกำร	KAIZEN	(Productivity	Improvement)	บริษัทเล็งเห็นปัจจัย
ส�ำคัญในกำรสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันทำงธุรกิจขององค์กร	 
สิ่งที่ส�ำคัญคือควำมสำมำรถในกำรเพิ่มผลผลิตที่มีคุณภำพและมี
ต้นทุนที่เหมำะสม	 เพ่ือเพ่ิมผลิตภำพขององค์กรโดยรวม	 สอดคล้อง 
กับนโยบำยที่ผู้บริหำรก�ำำหนด	บริษัทส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนได้มี 
ส่วนร่วมในกำรเสนอควำมคิดเห็น	 ใช้ศักยภำพของตนเองท�ำให้งำน 
เกิดกำรปรับปรุงงำนน�ำไปสู ่แนวทำงกำรท�ำงำนในรูปแบบใหม่ที่มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้นในทุกด้ำน	 (Product,	Service,	Process)	จนถึง
กำรสร้ำงนวตักรรม	ทีเ่ป็นของบรษัิทเอง	และจัดให้มกีำรฝึกอบรมควำม
รูด้้ำนกำรปรบัปรงุงำน	(Productivity	Improvement)	ให้มกีำรปรบัปรุง
งำนตลอดเวลำ	นอกจำกนี้ยังมีกำรจัดกิจกรรม	ส่งเสริมกำรประกวด 
ผลงำนปรับปรุงที่ยอดเยี่ยมรวมถึงกำรแบ่งปันควำมรู้

	 นอกจำกนี	้ยังส่งเสรมิกำรพัฒนำพนกังำน	โดยกำรจดักำรอบรม
ให้พนักงำนในทุกระดับและสำยงำนอย่ำงต่อเนื่อง	ทั้งในเรื่องที่เฉพำะเจำะจง
กับกำรปฏบิตังิำนของแต่ละฝ่ำย	เช่น	หลักสูตร	ด้ำนกำรผลิต	ด้ำนคุณภำพ	
กำรตลำด	ควำมปลอดภัยอำชวีอนำมยัและส่ิงแวดล้อมในกำรท�ำงำน	รวมถึง 
กำรให้ควำมรู ้และปลูกฝังค่ำนิยมวัฒนธรรมองค์กรในด้ำนจริยธรรม 
และควำมโปร่งใส	กำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ผ่ำนโปรแกรม	(New	Comer)	 
โดยเนื้อหำเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ	จริยธรรม	และ	นโยบำยกำร 
ก�ำกับดูแลกิจกำรเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจและตระหนักรู้ถึงหลักกำร	ค่ำนิยม	
และแนวปฏิบัติต่ำงๆ	 แก่พนักงำนเพื่อให้เกิดกำรยึดถือและน�ำไปปฏิบัติ 
ต่อไป

นโยบายด้านสวัสดิการ 

	 บริษัทมนีโยบำยกำรดแูลพนกังำนให้มสีขุภำพอนำมยัทีด่	ีมคีวำม
สุขในกำรท�ำงำน	 บริษัทเชื่อว่ำหำกพนักงำนได้รับกำรดูแลอย่ำงดีจำก
บริษัท	พนักงำนจะเกิดควำมสุขในกำรท�ำงำนและส่งเสริมให้เกิดแรงผลัก
ดันให้พนักงำนสร้ำงผลงำนได้อย่ำงมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพ	ดังนั้น	
บริษัทจึงให้ควำมส�ำคัญในเรื่องกำรดูแลรักษำพนักงำนที่มีควำมรู้ควำม
สำมำรถให้อยู่กับองค์กรและปฏิบตังิำนให้บรษัิทได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพอย่ำง 
ต่อเนื่อง	ด้วยกำรดูแลด้ำนสวัสดิกำร	ควำมมั่นคง	 และคุณภำพชีวิตที่ด	ี 
อย่ำงเหมำะสม

	 บริษัทยึดแนวทำงกำรด�ำเนินนโยบำยด้ำนสวัสดิกำรต่อเนื่องจำก
ปีที่ผ่ำนมำ	โดยสรุปรำยละเอียดดังนี้

1.	 บริษทัมนีโยบำยให้พนกังำนมคีวำมสขุในกำรท�ำงำน	จึงได้จดัหำสถำนที่ 
ท�ำกำรส�ำนกังำนใหญ่	แห่งใหม่	โดยออกแบบพืน้ทีท่�ำงำนโดยมุง่เน้นกำร
สร้ำงบรรยำกำศและสิ่งแวดล้อมที่ดี	น่ำท�ำงำน	จัดมุมต่ำงๆให้พนักงำน
มีอิสระในกำรเลือกนั่งท�ำงำน	และ	มีควำมคิดสร้ำงสรรค์	มีควำมสบำย
ตำและ	น่ำอยู่	และ	อยำกมำท�ำงำนทุกวัน

2.	 จัดระบบกำรให้บริกำรด้ำนโรงอำหำรที่ถูกสุขลักษณะ	ห้องน�้ำที่สะอำด	
ห้องพยำบำล	กำรบริกำรรถ	 รับส่ง	 ถูกต้องตำมกฎหมำย	 (ส�ำหรับ
พนักงำนส่วนของโรงงำน)

3.	 กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรให้กับพนักงำนด้วยควำม 
เหมำะสม	เป็นธรรม	อย่ำงทัว่ถงึโดยพจิำรณำจำกอตัรำเงนิเฟ้อและข้อมลู
เปรียบเทยีบในอุตสำหกรรมเดยีวกัน	ตลอดจนปฏิบติัตำมกำรประกำศ
กำรปรับอัตรำค่ำแรงขั้นต�่ำ	และเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำนก�ำหนด

4.	 กำรสร้ำงระบบกำรรับข้อมูลข่ำวสำรส่งเสริมให้พนักงำนได้รับรู้ข้อมูล
อย่ำงสม�่ำเสมอผ่ำนระบบดิจิทัล

5.	 กำรส่งเสริมเร่ืองอุปกรณ์ในกำรท�ำงำน	อุปกรณ์ส�ำนักงำน	รวมทัง้ระบบ
สำรสนเทศที่ทันสมัยให้เกิดประสิทธิภำพในกำรใช้งำน

	 บริษัทจะเทียบเคียงกับอุตสำหกรรมในลักษณะเดียวกัน	 หรือ
ใกล้เคียงกัน	 หรือตำมที่กฎหมำยก�ำหนดนอก	 จำกนี้บริษัทสนับสนุน
ให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำงๆ	 ตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	 เช่น	 
คณะกรรมกำรสวัสดิกำร	กำรจัดต้ังชมรมคนรักสุขภำพด้ำนกีฬำประเภท
ต่ำงๆ	และสนัทนำกำรด้ำนต่ำงๆ	กำรมคีณะกรรมกำรลกูจ้ำงซึง่จะเป็นตัวแทน 
ของพนกังำนเข้ำมำช่วยกลัน่กรองควำมต้องกำรและข้อแนะน�ำของพนกังำน	 
ในเรื่องกำรจัดสวัสดิกำร	และสถำนประกอบกำรและน�ำเข้ำหำรือในที่ประชุม
กับผู้บริหำรของบริษัทเป็นประจ�ำ

	 โดยในปี	 2561	 บริษัทฯ	 ได้เพ่ิมเติมสวัสดิกำรเงินกู ้ซื้อบ้ำน 
กับ	ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์	โดยได้รับอตัรำดอกเบีย้พิเศษ	ส่วนลดดอกเบีย้
กรณีดอกเบี้ยลอยตัว	 และ	 กำรพิจำรณำวงเงินให้กู้สูงสุดถึง	 100%	ซึ่ง 
ช่วยให้พนักงำนที่ต้องกำรซื้อที่อยู่อำศัยได้รับประโยชน์	 และ	 มีโอกำสใน 
กำรมบ้ีำนเป็นของตนเองและครอบครวั	อกีทัง้บรษิทัฯ	ยังส่งเสริมให้พนกังำน
มสีขุภำพดโีดยจัดให้มโีครงกำร	90	วันไขมนัฉนัเพ่ือเธอ	ส่งเสริมให้พนกังำน
ดูแลสุขภำพด้วยกำรออกก�ำลังเมื่อพนักงำนออกก�ำลังกำยในทุกรูปแบบ	 
เช่น	กำรว่ิง	กำรว่ำยน�ำ้	ป่ันจักรยำน	ด�ำน�ำ้	ฯลฯ	บริษทัฯ	สมทบเป็นเงนิให้เพือ่ 
น�ำเงินไปซื้ออุปกรณ์กำรแพทย์มอบให้แก่โรงพยำบำลอีกด้วย	



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256158 

นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน 
การท�างาน 

	 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นและต้ังใจสร้ำงให้พนักงำนท�ำงำนในบริษัท
อย่ำงมีควำมสุข	ปลอดภัย	มีสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนที่ดี	จึงมีนโยบำย
ที่ส�ำคัญในกำรด�ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพ
แวดล้อมในกำรท�ำงำนของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง	

	 บริษัทยึดแนวทำงกำรด�ำเนินนโยบำยด้ำนควำมปลอดภัย 
อำชวีอนำมยัในกำรท�ำงำนต่อเนือ่งจำกปีท่ีผ่ำนมำ	โดยสรปุรำยละเอยีดดงันี้

1.	 กำรค�ำนึงถึงควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนถือเป็นหน้ำที่ของพนักงำน
ทุกคน

2.	 กำรปรบัปรงุสภำพกำรท�ำงำนเพือ่ควำมปลอดภยัของพนักงำนทกุคน
3.	 กำรจัดกิจกรรมเกี่ยวกับควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน
4.	 กำรอบรมให้ควำมรูพ้นกังำนในทกุระดบัเพือ่ให้เกิดกำรตระหนกัรู้ในเรือ่ง

ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน	ให้ค�ำนงึถึงเร่ืองควำมปลอดภัยของตนเอง
และเพือ่นร่วมงำน	ตลอดจนทรพัย์สนิของบรษิทัตลอดเวลำทีป่ฏบิติังำน

5.	 ก�ำหนดกฎระเบยีบ	ข้อบงัคบัเก่ียวกับควำมปลอดภยั	และ	กำรประพฤติตน 
เป็นแบบอย่ำงที่ดีของผู้บังคับบัญชำทุกระดับในกำรปฏิบัติตำมระเบียบ
ข้อบังคับ

6.	 ส่งเสริมสร้ำงให้เกิดควำมร่วมมือต่อมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัย 
อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนของบริษัท

นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล 

	 กำรด�ำเนินกำรขององค์กรจะบรรลุผลส�ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ต้ัง
ไว้	บริษัท	เซ็ปเป้	จ�ำกัด	(มหำชน)	จึงวำงนโยบำยกำรดูแลรักษำพนักงำนที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถให้อยู่กับองค์กร	รวมทั้งจูงใจให้พนักงำนใช้ศักยภำพ	
ควำมรูค้วำมสำมำรถของตนให้เกิดประสทิธภิำพและประสิทธิผลสงูสดุ	โดย
ยึดหลักคุณธรรม	ควำมมีระเบียบวินัย	ควำมสำมัคคี	และควำมสัมพันธ์อัน
ดีระหว่ำงกัน

	 บรษัิทได้ด�ำเนนิกำรตำมแนวนโยบำยกำรบรหิำรทรพัยำกรมนษุย์
ที่ก�ำหนดไว้ดังนี้

1.	 กำรคัดเลือกบุคคลที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถเหมำะสมตรงตำม
คุณลักษณะที่บริษัทต้องกำร	 และคัดเลือกพนักงำนให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
โอนย้ำยเปล่ียนแปลงหน้ำที	่ด้วยควำมเป็นธรรม	ไม่เลอืกปฏิบติั	ค�ำนงึถึง 
คุณสมบัติของแต่ละต�ำแหน่งเป็นส�ำคัญ

2.	 กำรปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมเป็นธรรม	

3.	 กำรสนับสนุนและพัฒนำพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง

4.	 กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนแก่พนักงำนด้วยควำมเป็นธรรม	ตำมควำม
เหมำะสมของสภำพกำรณ์และลักษณะงำน	ผลกำรปฏิบัติงำนประกอบ
กับควำมสำมำรถในกำรจ่ำยของบริษัท

5.	 กำรส่งเสริมให้พนักงำนได้รับข้อมูลข่ำวสำรที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม�่ำเสมอ

6.	 กำรส่งเสรมิและผลกัดนัให้พนกังำนมพีฤติกรรมทีส่อดคล้องกับค่ำนยิม
ขององค์กร(Core	Values)	เพื่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนพฤติกรรม
ของพนกังำนจนเป็นวัฒนธรรมองค์กรซึง่จะน�ำไปสู่กำรขบัเคล่ือนองค์กร
ให้บรรลุผลตำมแผนกลยุทธ์

พนักงำน 

	 ในด้ำนกำรดูแลพนักงำนซึ่งถือว่ำเป็นทรัพยำกรบุคคลที่มีคุณค่ำ
อย่ำงย่ิง	บริษัทมีแนวนโยบำยว่ำพนักงำนต้องได้รับกำรปฏิบัติที่เป็นธรรม	
ทั้งในด้ำนโอกำส	ผลตอบแทน	สวัสดิกำร	และ	กำรพัฒนำศักยภำพ	พร้อม
กับให้ควำมมั่นใจในคุณภำพชีวิต	 ควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในกำร
ท�ำงำน	 รวมถึงจัดให้มีกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ	 เรื่องผลตอบแทนบริษัทมี
แนวทำงกำรพิจำรณำจำกควำมสำมำรถ	ประสทิธิภำพ	และกำรประเมนิผล
กำรปฏบิติังำน	โดยมคีวำมสอดคล้องกับผลประกอบกำรของบริษัท	รวมถึง 
สมำรถแข่งขนัได้ในอตุสำหกรรมเดยีวกัน	กำรพัฒนำศักยภำพของพนกังำน
นั้น	 บริษัทจัดให้พนักงำนเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่หลำกหลำยทั้ง
จำกภำยในและภำยนอกองค์กร	 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงำนพัฒนำควำมรู ้
ควำมสำมำรถซึ่งมีควำมส�ำคัญอย่ำงยิ่ง	 บริษัทจัดให้มีสถำนที่ท�ำงำนทั้ง
ส่วนของส�ำนกังำนและโรงงำนอตุสำหกรรมทีม่คีวำมปลอดภยัและสุขอนำมยั 
ท่ีดี	โดยก�ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัย	อำชวีอนำมยัและสภำพแวดล้อมใน 
กำรท�ำงำน	 ตลอดจนก�ำหนดให้มีกำรเก็บสถิติอัตรำกำรเกิดอุบัติเหตุ	 
อตัรำกำรหยุดงำน	และ	อตัรำกำรบำดเจ็บจำกกำรท�ำงำนเพ่ือน�ำมำวิเครำะห์
และปรับปรุงมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัยของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง	

	 นอกจำกนี้	 บริษัทให้ควำมส�ำคัญและค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน
จึงไม่มีนโยบำยเลือกปฏิบัติและให้ควำมเสมอภำคทำงโอกำสแก่พนักงำน
ทกุคน	รวมถึงพิจำรณำกำรจ้ำงงำนโดยไม่จ�ำกัดเชือ้ชำติ	สผีวิ	เพศ	ศำสนำ	
สัญชำติ	 และ	ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง	 โดยดูแลและปฏิบัติต่อพนักงำน
ทุกคนอย่ำงเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมำะสม	รวมถึง	จัดให้พนักงำน 
มีส่วนร่วมพัฒนำชุมชนและสังคมผ่ำนกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนที ่
หลำกหลำย

นโยบายด้านธุรการ

	 บรษัิทมุง่เน้นกำรสร้ำงทศันยีภำพ	สภำพแวดล้อมภำยในองค์กรให้
น่ำอยู่	น่ำท�ำงำน	เพื่อสร้ำงให้เกิดกำรสร้ำงสรรค์	และน�ำไปสู่กำรสร้ำงขวัญ
และก�ำลงัใจทีด่	ีมคีวำมปลอดภยัและสขุลกัษณะทีด่ใีนกำรท�ำงำน	ซึง่จะส่งผล
ดีต่อควำมรู้สึกของทุกคนในกำรผลักดันผลงำนที่มีประสิทธิภำพ	และสร้ำง
ควำมส�ำเร็จให้กับองค์กรต่อไป

	 บริษัท	ด�ำเนินกำรตำมนโยบำยทำงด้ำนธุรกำรอย่ำงต่อเนื่องจำก
ปีที่ผ่ำนมำ	โดยสรุปรำยละเอียดดังต่อไปนี้
1.	 กำรจัดหำสถำนที่และเปลี่ยนแปลงสถำนที่ต้ังส�ำนักงำนใหญ่แห่งใหม่	

โดยต้ังอยู่ไม่ไกลจำกส�ำนกังำนเดมิ	โดยออกแบบพืน้ทีท่�ำงำนโดยมุง่เน้น 
กำรสร้ำงบรรยำกำศและสิ่งแวดล้อมท่ีดี	 น่ำท�ำงำน	 จัดมุมต่ำงๆ	 ให้
พนักงำนมีอิสระในกำรเลือกนั่งท�ำงำน	 และ	 มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
มีควำมสบำยตำและ	น่ำอยู่	และ	อยำกมำท�ำงำนทุกวัน

2.		กำรดูแลเร่ืองควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยภำยในพ้ืนที่บริษัทให้มีควำม
สะอำด	สบำยตำ	และน่ำอยู่เสมอ	

3.	 กำรจัดระบบกำรให้บริกำรด้ำนโรงอำหำรที่ถูกสุขลักษณะ	 ห้องน�้ำ
ที่สะอำด	ห้องพยำบำล	กำรบริกำรรถ	 รับส่ง	 ถูกต้องตำมกฎหมำย	
(ส�ำหรับพนักงำนส่วนของโรงงำน)

4.	 กำรจัดระบบควบคุมกำรใช้อุปกรณ์ส�ำนักงำน	 โทรศัพท์	 เคร่ืองถ่ำย
เอกสำร	และระบบอินเตอร์เน็ต	ให้เกิดประสิทธิภำพในกำรใช้งำนสูงสุด

5.	 กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ทีด่กัีบหน่วยงำนภำยนอกและลกูค้ำผูม้ำติดต่อ	
รวมทั้งกำรสร้ำงรัฐกิจสัมพันธ์ที่ดี	ถูกต้องตำมกฎหมำย
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นโยบายรักษาความลับการใช้ข้อมูลภายใน

	 กำรป้องกันข้อมูลภำยในมีควำมส�ำคัญอย่ำงย่ิงต่อควำมส�ำเร็จ
ของบริษัทฯ	 รวมทั้งมีควำมส�ำคัญต่อควำมมั่นคงในอำชีพกำรงำนของ
พนักงำนทุกคนด้วย	 เพื่อให้กำรให้ข้อมูลข่ำวสำรต่อบุคคลภำยนอกเป็น
ไปในแนวทำงที่จะไม่เกิดผลเสียหำยต่อธุรกิจ	 และชื่อเสียงของบริษัทฯ	 จึง
ก�ำหนดให้มจีรรยำบรรณเก่ียวกับกำรรกัษำควำมลบัและกำรใช้ข้อมลูภำยใน 
ดังนี้	

1.	 กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทฯ	 จะต้องรักษำ 
ควำมลับ	 และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัทที่มีสำระส�ำคัญของบริษัท	
ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้เพื่อแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว	

2.	 บริษัท	 ได้ด�ำเนินกำรแจ้งให้ผู ้บริหำรเข้ำใจถึงบทบำทหน้ำที่ในกำร 
ถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง	คู่สมรส	และ	บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะ	ตลอดจนรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์
ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 
ตำมมำตร	59	และบทก�ำหนดโทษ	ตำมมำตรำ	275	แห่งพระรำชบญัญติั
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	

3.	 กรรมกำร	 ผู้บริหำร	พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทฯ	 จะต้องไม่น�ำ 
ควำมลับ	 และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัทฯ	 ไปเปิดเผย	หรือแสวงหำ 
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพือ่ประโยชน์แก่บคุคลอืน่ใดไม่ว่ำโดยทำงตรง
หรือทำงอ้อม	และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม

4.	 กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทฯ	จะต้องไม่ท�ำกำร
ซื้อขำย	 โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ควำมลับและ/หรือ	
ข้อมูลภำยในบริษัทฯ	 และหรือเข้ำท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ควำมลับและ/
หรือข้อมลูภำยในของบรษัิทฯ	อนัอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบรษิทัฯ	
ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	ข้อก�ำหนดนี้ให้รวมควำมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	และลูกจ้ำง
ของบรษัิทฯ	ด้วย	ผู้ใดทีฝ่่ำฝืนระเบยีบข้อบงัคับดงักล่ำวจะถือว่ำได้กระท�ำ
ผิดอย่ำงร้ำยแรง	

5.	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรกัษำและป้องกันกำรใช้ข้อมลูภำยใน
โดยมิชอบ	(Insider	Trading)	

	 โดยห้ำมมิให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำนระดับต้ังแต่ผู้อ�ำนวยกำร 
ฝ่ำยขึ้นไป	 และบุคคลที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภำยใน	ท�ำกำรซื้อขำยหลัก
ทรพัย์ของบริษทัฯ	ภำยใน	1	เดอืน	ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิรำยไตรมำส	 
และงบกำรเงนิประจ�ำปี	และเป็นเวลำ	48	ชัว่โมง	ภำยหลังข้อมลูสำรสนเทศ
ส�ำคัญถูกเปิดเผย

6.	 กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำนและพนักงำนระดับต้ังแต่ผู้อ�ำนวยกำร 
ฝ่ำยขึ้นไป	 จะต้องรำยงำนรำยกำรหรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทให้
บริษัททรำบทุกครั้ง	

7.		พนักงำนทุกระดับของบริษัทฯที่ได้รับข้อมูลส่วนบุคคลต้องเก็บรักษำ	
หรือใช้ข้อมูลดังกล่ำวอย่ำงระมัดระวัง	

8.	 บริษัทก�ำหนดให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับคู่สัญญำและข้อตกลงที่มีไว้
กับคู่สัญญำถือเป็นควำมลับท่ีไม่อำจเปิดเผยให้บุคคลอ่ืน	 เว้นแต่จะ 
ได้รับอนุญำตจำกบริษัทฯ	และคู่สัญญำเท่ำนั้น	

9.	 บริษัทจัดให้มีมำตรกำรและระบบควบคุมดูแลข้อมูลบริษัทฯ	ภำยใน 
ฝ่ำยหรือแผนกของตนอย่ำงรัดกุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ข้อมลูภำยในทีส่�ำคัญ 
ของบริษัทฯ	เปิดเผยออกสูภ่ำยนอกก่อนกำรเผยแพร่อย่ำงเป็นทำงกำร	
โดยให้ถือว่ำมำตรกำรและระบบควบคุมน้ีเป็นส่วนหนึ่งของมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ	ด้วย

10.	บริษัทมอบหมำยให้เป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำ
ในล�ำดับขั้นต่ำงๆ	 ที่จะต้องควบคุมดูแลไม่ให้มีกำรร่ัวไหลของข้อมูล 
และข่ำวสำรที่ส�ำคัญของบริษัทฯ	 ออกสู่ภำยนอก	 โดยพนักงำนใน 
สำยบังคับบัญชำของตนก่อนกำรเผยแพร่ข้อมูลอย่ำงเป็นทำงกำรของ 
บริษัทฯ	

11.	กำรใช้ข้อมูลภำยในร่วมกันของพนักงำนจะต้องอยู่ในกรอบหนำ้ที่	 และ
ควำมรับผิดชอบเท่ำที่พนักงำนพึงได้รับมอบหมำยเท่ำนั้น	

12.	พนักงำนทุกระดับของบริษัทฯ	 จะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับของ 
บริษัทฯ	แม้พ้นสภำพหรือสิ้นสุดกำรปฏิบัติหน้ำที่ไปแล้ว	

	 ทั้งนี้บริษัทยังได้ก�ำหนดโทษส�ำหรับกรณีที่มีกำรฝ่ำฝืนในกำรน�ำ
ข้อมลูภำยในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบยีบของบริษทั	โดย
มีโทษตั้งแต่กำรตักเตือนด้วยวำจำจนถึงขั้นให้ออกจำกงำน



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256160 

นำยนที อ่อนอิน (อำยุ 48 ปี)
ต�ำแหน่ง : ประธำนกรรมกำร

ประเภทกรรมกำร : กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร :	5	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)

สัญชำติ :	ไทย	

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญำโท	M.Sc.	International	Business,	London	South	Bank	University,	UK.
•	 ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจ	มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ

กำรอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	269/2019	(ปี	2562)
•	 BMT	-	Board	Matters	&	Trends”	โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•	 Chairman	Forum	1/2557	หัวข้อ	“Clean	Business:	What	is	the	Chairman	Role?”	โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	106/2013	(ปี	2556)
•	 หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	32/2013	(ปี	2556)

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561): ไม่มี	(นำงญำตำ	อ่อนอิน	(คู่สมรส)	ถือหุ้นบริษัทร้อยละ	0.08)	

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร:	ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	นำโน	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	ออลลอฟท์	จ�ำกัด	/บริกำรให้เช่ำอพำร์ทเม้นท์เพื่อกำรพักอำศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	แค้มป์แองแสน	จ�ำกัด/บริกำรให้เช่ำอพำร์ทเม้นท์เพื่อกำรพักอำศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	จูน59	จ�ำกัด/บริกำรให้เช่ำอพำร์ทเม้นท์เพื่อกำรพักอำศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	จูลำย59	จ�ำกัด/บริกำรให้เช่ำอพำร์ทเม้นท์เพื่อกำรพักอำศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	ดีแซมเบอร์59	จ�ำกัด/บริกำรให้เช่ำอพำร์ทเม้นท์เพื่อกำรพักอำศัย
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	โอนินลอฟท์	จ�ำกัด
เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	สเตชั่นเอสเตท	จ�ำกัด	/	ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง
ส.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	สำมที	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ำกัด	/	ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยระบบสำยพำนในโรงงำนอุตสำหกรรม
ก.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เลเช่อร์เฮ้ำส์	จ�ำกัด	/	ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง
ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เลเชอร์เดย์	จ�ำกัด	/	ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง
ม.ค. 2554 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดกำรทั่วไป	บริษัท	โตโยกซ์	เทรดดิ้ง	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด	/	ธุรกิจจ�ำหน่ำยท่ออุตสำหกรรม
พ.ค.2552 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	โอนิน	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	/	ธุรกิจนำยหน้ำค้ำอสังหำริมทรัพย์
ก.ค. 2556 - ก.ย.2557	 กรรมกำร	บริษัท	มันนี่พลัส	56	จ�ำกัด	/	ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง
ก.ค. 2556 - ม.ค.2557	 กรรมกำร	บริษัท	ออนวำเคชั่น	จ�ำกัด	/	ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง
ก.ค. 2556 - ส.ค. 2556	 กรรมกำร	บริษัท	ทรัพย์อนันต์	เยนเนอรัล	ฟู้ด	จ�ำกัด	/	ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ
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นำยอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ (อำยุ 46 ปี)
ต�ำแหน่ง :	รองประธำนกรรมกำร	และประธำนกรรมกำรบริหำร	

ประเภทกรรมกำร : กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร	

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร : 5	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2566)

สัญชำติ :	ไทย	

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญำโท	Master	of	Business	Management,	Nagoya	University,	Japan
•	 ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจ	มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ

กำรอบรม
•	 หลักสูตร	Chief	People	Officer	(CPO)	รุ่น	5	(ปี	2558)
•	 หลักสูตร	สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	21	(ปี	2557)
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	103/2013	(ปี	2556)
•	 หลักสูตร	Academy	of	Business	Creativity	(ABC)	รุ่น	1	(ปี	2556)

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) :	17.16

ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร: เป็นบตุรของนำยอนนัท์	รกัอริยะพงศ์	และเป็นพีน้่องกับนำงสำวปิยจิต	รกัอริยะพงศ์	และนำยอำนภุำพ	รกัอริยะพงศ์

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บรษิทั	อนิเดก็ซ์	อนิเตอร์เนชัน่แนล	กรุ๊ป	/	ประกอบกิจกำรประเภทกิจกรรมงำนสถำปัตยกรรมและกำรให้ค�ำปรกึษำ 

	 ที่เกี่ยวข้อง
ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	มีทสเตอร์	จ�ำกัด	/	ขำยปลีกและขำยส่งเนื้อสัตว์และผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	โคโค	อำร์ท	จ�ำกัด	/	ผลิตและจ�ำหน่ำยมะพร้ำว	และผลิตผลทำงกำรเกษตรอื่นๆ
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	โตโยกซ์	เอเชีย	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด	/ผลิตเพื่อจ�ำหน่ำยท่อ	ข้อต่อพลำสติกที่ใช้ในอุตสำหกรรม
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	ออลโคโค	กรุ๊ป	จ�ำกัด	/	บริษัทร่วม
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	โฮสเซ็นเตอร์	จ�ำกัด	/	ผลิตและจ�ำหน่ำยสินค้ำอุตสำหกรรมท่อข้อต่อที่ใช้ในเครื่องจักร
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	Sappe	Hong	Kong	Company	Limited	/	บริษัทย่อย
มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	Sappe	Trading	(Hong	Kong)	Company	Limited	/	บริษัทย่อย
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	/	บริษัทย่อย
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	ไมแทน	อินทิเรีย	ดีไซน์	เซอร์วิส	จ�ำกัด	/	ธุรกิจขำยส่งเครื่องใช้ไฟฟ้ำในครัวเรือน
ก.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	ฮำยำชิ	โปรดักส์	จ�ำกัด
ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เซปเป้	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	/	ขำยปลีกเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ปี 2550 - ปัจจุบัน	 Managing	Director	บริษัท	โตโยกซ์	เทรดดิ้ง	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด
ก.ย. 2556 - ม.ค. 2558	 กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	บริษัท	เซ็ปเป้	จ�ำกัด	(มหำชน)	/	ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ
ส.ค. 2556 - พ.ค. 2559	 กรรมกำร	บริษัท	สำมที	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ำกัด
ก.ค. 2551 - ส.ค. 2556	 กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	บริษัท	ทรัพย์อนันต์	 เยนเนอรัล	ฟู้ด	จ�ำกัด	 /	ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มเพ่ือ 

	 สุขภำพ



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256162 

นำยอนันท์ รักอริยะพงศ์ (อำยุ 76 ปี)
ต�ำแหน่ง : กรรมกำร	และประธำนบริษัท

ประเภทกรรมกำร : กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร : 5	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2566)

สัญชำติ :	ไทย	

กำรอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	103/2013	(ปี	2556)

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561): 1.63

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร: 	 เป็นบิดำของนำยอดิศักดิ์	รักอริยะพงศ์	
	 	 	 	 	 	 นำงสำวปิยจิต	รักอริยะพงศ์	และ	นำยอำนุภำพ	รักอริยะพงศ์

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ก.ค.2551 - ปัจจุบัน 	 กรรมกำร	บริษัท	เซปเป้	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	/	ขำยปลีกเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
พ.ค.2531 - ส.ค.2556 	 กรรมกำรและประธำนบริษัท	บริษัท	ทรัพย์อนันต์	เยนเนอรัล	ฟู้ด	จ�ำกัด	/	ผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ

 

นำงสำวปิยจิต รักอริยะพงศ์ (อำยุ 43 ปี)
ต�ำแหน่ง :	กรรมกำร	และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

ประเภทกรรมกำร :	กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร	

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร : 5	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)					

สัญชำติ :	ไทย

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญำตรี	Bachelor	Degree	(with	honors),	Liberal	Arts	from	University	of	Sheffield,	England

กำรอบรม
•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง	สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	26	(ปี	2561)
•	 หลักสูตร	Academy	of	Business	Creativity	(ABC)	รุ่น	5	(ปี	2559)
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	103/2013	(ปี	2556	)	

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) : 17.83

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : 	 เป็นบุตรของนำยอนันท์	รักอริยะพงศ์	และเป็นพี่น้องกับ	
	 	 	 	 	 	 นำยอดิศักดิ์	รักอริยะพงศ์	และนำยอำนุภำพ	รักอริยะพงศ์

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
พ.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	Sappe	Trading	(Shanghai)	Company	Limited	/	จ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	ออล	โคโค	กรุ๊ป	จ�ำกัด	/	ผลิตและจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกมะพร้ำว
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	Sappe	Hong	Kong	Company	Limited	/	ให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัทในเครือ
มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	Sappe	Trading	(Hong	Kong)	Company	Limited	/	น�ำเข้ำ-ส่งออก	และจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำ
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	/	ให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัทในเครือ
ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เซปเป้	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	/	ขำยปลีกเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ปี 2556 - ปี 2559	 กรรมกำร	PT.	Sappe	Indonesia	/	จ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ
ปี 2555 - ปี 2556	 กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน	บริษัท	ทรัพย์อนันต์	เยนเนอรัล	ฟู้ด	จ�ำกัด	/	ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ
ปี 2549 - ปี 2555	 Director-Head	of	Institutional	Client	Group	ธนำคำรบีเอ็นพี	พำรีบำส์	สำขำกรุงเทพ	/	ธนำคำรพำณิชย์



63 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561

นำยอำนุภำพ รักอริยะพงศ์ (อำยุ 40 ปี)
ต�ำแหน่ง :	กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร

ประเภทกรรมกำร : กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร :	5	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)					

สัญชำติ : ไทย	

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญำตรี	Bachelor	Degree,	Engineer	Major	Computer	Science,	University	of	California,	USA

กำรอบรม

•	 หลักสูตร	Academy	of	Business	Creativity	(ABC)	รุ่น	3	(ปี	2558)
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	103/2013	(ปี	2556)

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) : 18.64

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร:  เป็นบุตรของนำยอนันท์	รักอริยะพงศ์	และเป็นพี่น้องกับ
	 	 	 	 	 	 นำยอดิศักดิ์	รักอริยะพงศ์และนำงสำวปิยจิต	รักอริยะพงศ์	

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	ออน	ฟิฟท์	จ�ำกัด	/	ธุรกิจร้ำนอำหำร
มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	สำมที	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ำกัด	/	ธุรกิจจ�ำหน่ำยชิ้นส่วนเครื่องจักรในโรงงำนอุตสำหกรรม
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	Sappe	Hong	Kong	Company	Limited	/	ให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัทในเครือ
มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	Sappe	Trading	(Hong	Kong)	Company	Limited	/	น�ำเข้ำ-ส่งออก	และจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำ
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	/	ให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัทในเครือ
ปี 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	ฮำยำชิ	โปรดักส์	จ�ำกัด	/	ธุรกิจจ�ำหน่ำยถุงยำงอนำมัย
ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เซปเป้	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	/	ขำยปลีกเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ปี 2555 - ส.ค. 2556	 กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร	บริษัท	ทรัพย์อนันต์	เยนเนอรัล	ฟู้ด	จ�ำกัด	/	ผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ

นำงนิรัชรำ ศิริอ�ำพันธ์กุล (อำยุ 56 ปี)
ต�ำแหน่ง :	กรรมกำร

ประเภทกรรมกำร : กรรมกำรอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร :	5	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)

สัญชำติ : ไทย	

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญำตรี	เศรษฐศำสตร์	มหำวิทยำลัยเชียงใหม่

กำรอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	180/2013	(ปี	2556)

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) : ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร :	ไม่มี	

ประสบกำรณ์ย้อนหลัง 5 ปี : 
ม.ค. 2550 - ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	บริษัท	ถุงสด	จ�ำกัด/	ธุรกิจสินค้ำบรรจุภัณฑ์
ก.ค. 2556 - ส.ค.2556	 กรรมกำร	บริษัท	ทรัพย์อนันต์	เยนเนอรัล	ฟู้ด	จ�ำกัด	/	ผลิตและจ�ำหน่ำยครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ
ปี 2545 - ปี 2555	 กรรมกำร,	Head	Investment	Banking,	Thailand	บริษัทหลักทรัพย์	บำร์เคลย์	แคปปิตอล	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	/	
	 	 	 	 ธุรกิจหลักทรัพย์



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256164 

นำยธนำ เธียรอัจฉริยะ (อำยุ 50 ปี)
ต�ำแหน่ง : กรรมกำร	

ประเภทกรรมกำร : กรรมกำรอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร : 5	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)

สัญชำติ :	ไทย

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

•	 ปริญญำโท	Master	of	Business	Administration,	Washington	State	University,	USA.

•	 ปริญญำตรี	เศรษฐศำสตร์	(เกียรตินิยมอันดับ2)	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	

กำรอบรม 

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	181/2013	(ปี	2556)

•	 TLCA	Executive	Development	Program	(EDP)	รุ่นที่	8/2554	

•	 ผู้น�ำยุคใหม่ในระบอบประชำธิปไตย	สถำบันพระปกเกล้ำ	รุ่นที่	1/2554

•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง	สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	8	

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561): ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ปี 2558 - ปัจจุบัน	 รองผูจ้ดักำรใหญ่อำวุโส	ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร	กลุ่มงำนกำรตลำด	ธนำคำรไทยพำณิชย์	จ�ำกัด	(มหำชน)/ธนำคำรพำณิชย์

	 	 	 	 รักษำกำร	รองผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส	ผู้บริหำรสูงสุด	กลุ่มงำนสื่อสำรองค์กรและ	CSR	ธนำคำรไทย	พำณิชย์	จ�ำกัด	(มหำชน)/ 
	 	 	 ธนำคำรพำณิชย์	

ปี 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	อักษร	เอ็ดดูเคชั่น	จ�ำกัด	(มหำชน)/แบบสื่อกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบต่ำงๆ

ปี 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมกำรบริษัท	เซ้ำท์พอว์	บิสซิเนส	จ�ำกัด

ปี 2556 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยกำร	หลักสูตรพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิงธุรกิจ	มหำวิทยำลัยศรีปทุม

ปี 2558 - ก.ค. 2559	 กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	สิงห์	เอสเตท	จ�ำกัด	(มหำชน)/อสังหำริมทรัพย์

ส.ค. 2556 - ปี 2559	 กรรมกำร	บริษัท	เอส	เอฟ	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด

ก.ค. 2556 - ส.ค. 2556	 กรรมกำร	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	ทรัพย์อนนัต์	เยนเนอรัล	ฟู้ด	จ�ำกัด	/	ผลติและจ�ำหน่ำยเคร่ืองดืม่เพ่ือสขุภำพ

ปี 2555 - ปี 2556	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	(สำยธุรกิจบรอดแคสติง)	บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	แกรมมี่	จ�ำกัด	(มหำชน)	/	ธุรกิจบันเทิงและสื่อ

ปี 2554 - ปี 2555	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	บริษัท	พี.เค	กำร์เม้นท์	(อิมปอร์ต-เอ๊กปอร์ต)	จ�ำกัด	/	ธุรกิจผลิตเครื่องแต่งกำย

ปี 2553 - ปี 2554	 รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุ่มกลยุทธ์และกิจกำรองค์กร	บริษัท	 โทเทิ่ล	 แอ็คเซ็ส	คอมมูนิเคชั่น	 จ�ำกัด	 /	 ธุรกิจให้บริกำร 
	 	 	 โทรศัพท์เคลื่อนที่
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นำยผดุงเดช อินทรลักษณ์ (อำยุ 65 ปี)
ต�ำแหน่ง : กรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

ประเภทกรรมกำร :	กรรมกำรอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร : 1	ปี	5	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	26	กรกฎำคม	2560)					

สัญชำติ : ไทย	

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 Postgraduate	Diploma	(Development	Economics),	North	London,	Polytechnic,	UK
•	 ปริญญำตรี	B.A.	(Economics),	Chulalongkorn	University

กำรอบรม
• หลักสูตร	SCG	Management	Development	Program	(	Wharton	Business	School)
•	 หลักสูตร	National	Defence	College	(วปอ	2548)
•	 หลักสูตร	Corporate	Finance	Certificate,	INSEAD,	France.
•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	18
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	Class	103/2013

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) :	ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร :	ไม่มี	

ประสบกำรณ์ย้อนหลัง 5 ปี : 
ปี 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัทเครือไทย	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	ธนำคำรเอเอ็นแซด	(ไทย)	จ�ำกัด	(มหำชน)	/	สถำบันกำรเงิน
ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	อำคเนย์ประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)	/	ธุรกิจประกันภัย
ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	อำคเนย์ประกันชีวิต	จ�ำกัด	(มหำชน)	/	ธุรกิจประกันภัย
ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	อำคเนย์แคปปิตอล	จ�ำกัด	/	ธุรกิจ	leasing
ปี 2557 - ปี 2558	 กรรมกำรบริษัท	นกมั่งคั่ง	จ�ำกัด	/	ธุรกิจสำยกำรบิน
ปี 2557 - ปี 2558	 กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	วุฒิศักดิ์	คลินิก	อินเตอร์กรุ๊ป	จ�ำกัด	/	ธุรกิจเสริมควำมงำม
ปี 2556 - ปี 2558	 กรรมกำรอสิระ	กรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง	บริษทั	สำยกำรบนินกแอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)	/	ธรุกิจสำยกำรบนิ
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รายงานประจ�าปี 256166 

นำงสำวกัลณิกำร์ ตริยำงกูรศรี (อำยุ 52 ปี)
ต�ำแหน่ง : กรรมกำร	และกรรมกำรตรวจสอบ

ประเภทกรรมกำร :	กรรมกำรอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร : 5	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)

สัญชำติ :	ไทย

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญำโท	สำขำกำรเงินระหว่ำงประเทศ,	American	Graduate	School	of	International	
	 Management,	USA.
•	 ปริญญำตรี	พำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี	สำขำกำรเงิน	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

กำรอบรม
•	 หลักสูตร	Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee	RNG	7/2015	(ปี	2558)
•	 หลักสูตร	Audit	Committee	Program	45/2013	(ปี	2556)	
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	133/2010	(ปี	2553)

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) :	0.016

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร: ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน	 ปรึกษำด้ำนกำรก�ำกับ	ตรวจสอบ	หรอืติดตำมประเมนิผลกำรปฏิบติัตำมกฎกระทรวงกำรตรวจสอบ	เพือ่ทรำบข้อเทจ็จริงเก่ียวกับ 
	 	 ลูกค้ำ	ส�ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน	/	หน่วยงำนรำชกำร
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 อนุกรรมกำรด้ำนกำรก�ำกับและตรวจสอบ	ส�ำนักงำนปัองกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน/หน่วยงำนรำชกำร
ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	เอ	เอช	จี	พำร์ทเนอร์	จ�ำกัด	/	ธุรกิจดูแลสุขภำพ
ปี 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	สวนสุขภำพอรุณ	จ�ำกัด	/	ธุรกิจคลินิกดูแลสุขภำพ
ปี 2548 - ปัจจุบัน	 กรรมกำร	บริษัท	อรุโณเทล	จ�ำกัด	/	ธุรกิจโรงแรมและร้ำนอำหำร
ก.ค. 2556 - ส.ค. 2556	 กรรมกำร	และกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	ทรัพย์อนันต์	เยนเนอรัล	ฟู้ด	จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ
ธ.ค. 2555 - พ.ย. 2559	 กรรมกำรอิสระ	ธนำคำรไทยเครดิตเพื่อรำยย่อย	จ�ำกัด	(มหำชน)
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นำยสุรัตน์ ประลองศิลป์ (อำยุ 48 ปี)
ต�ำแหน่ง :	กรรมกำร	และกรรมกำรตรวจสอบ

ประเภทกรรมกำร :	กรรมกำรอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร :	5	ปี	4	เดือน	(ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	2	กันยำยน	2556)					

สัญชำติ :	ไทย	

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญำโท	M.A	in	Finance	and	Investment,	University	of	Exeter
•	 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจ	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์	
•	 ปริญญำตรี	วิศวกรรมศำสตร์สำขำวิชำวิศวกรรมอุตสำหกำรจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

กำรอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	259/2018	(ปี	2561)
•	 หลักสูตร	Advance	Audit		Committee	Program	(AACP)	14/2014	(ปี	2557)
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	106/2013	(ปี	2556)

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561): ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร: ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ก.ย. 2558 - มิ.ย. 2560	 กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	บริษัท	บำงปะกง	 เทอร์มินอล	จ�ำกัด	 (มหำชน)/ด�ำเนินกิจกำรบริหำรท่ำเรือและ 
	 	 ขนส่งสินค้ำ
ม.ค. 2558 - ส.ค. 2558	 รองประธำนอำวุโส	กำรตลำดและซัพพลำยเชน	บริษัท	อิตัลไทย	อุตสำหกรรม	จ�ำกัด
ส.ค. 2557 - ส.ค. 2558	 กรรมกำร	และกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	บำงปะกง	เทอร์มนิอล	จ�ำกัด	(มหำชน)/ด�ำเนินกิจกำรบริหำรท่ำเรือและขนส่งสนิค้ำ
ก.ค. 2556 - ส.ค. 2556	 กรรมกำร	และกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	ทรัพย์อนันต์	เยนเนอรัล	ฟู้ด	จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ
ม.ค. 2556 - ธ.ค. 2557	 ผู้อ�ำนวยกำร	-	กำรบริหำรจัดกำรซัพพลำยเชน	บริษัท	อิตัลไทย	อุตสำหกรรม	จ�ำกัด
ปี 2555 	 รองประธำน	กำรส่งออกและโลจิสติกส์	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	 จ�ำกัด	 (มหำชน)/ประกอบธุรกิจหลักคือกำรผลิตและ 
	 	 จ�ำหน่ำยปูนซีเมนต์
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ประวัติเลขำนุกำรบริษัท

นำงสำวสุธำทิพย์ จันทรังษี (อำยุ 40 ปี)
ต�ำแหน่ง :	เลขำนุกำรบริษัท*	เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท	
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน	-	New	Business	Partnership
*	ได้รับกำรแต่งตั้งแทน	นำงสำวศรัณยำ	ธนำวดี	ที่ได้ลำออกจำกต�ำแหน่ง	ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท	
วันที่	13	ธันวำคม	2561

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจ	สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์
•	 ปริญญำตรี	คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี	สำขำกำรเงินกำรธนำคำร	(เกียรตินิยมอันดับ	2)	
	 มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์	

กำรอบรม

•	 หลักสูตร	Company	Secretary	Program	ปี	2562

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) :	0.003

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร:	ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ปี 2557-2560 	 ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน	บริษัท	เคมีแมน	จ�ำกัด	(มหำชน)
ปี 2554-2557 	 Treasurer	&	Corporate	Planning	Team	Lead	บริษัท	ซียูอีแอล	จ�ำกัด
ปี 2550-2553 	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยสหบรรษัทธนกิจ	บมจ.	ธนำคำรกสิกรไทย	
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 บริษัทก�ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดของบริษัท

	 คณะกรรมกำรบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 เป็น 
ผู้แต่งตั้งกรรมกำรอิสระ	 เข้ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัท	 ทั้งนี้	 บริษัทมี 
นโยบำยแต่งต้ังกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ	1	 ใน	3	 ของกรรมกำรทั้งคณะ 
และมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	3	คน	

	 หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระอิงตำมหลักเกณฑ์กำร
คัดเลือกกรรมกำรบรษิทั	โดยคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมำท�ำหน้ำทีเ่ป็นกรรมกำร
อิสระ	พิจำรณำจำกคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำม 
พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกำศ	 ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง	
โดยกรรมกำรอิสระจะมีคุณวุฒิกำรศึกษำ	 ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน	
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน	 และควำมเหมำะสมอื่นๆ	 ประกอบกัน	 เพื่อน�ำ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งต้ังเป็นกรรมกำรของบริษัทต่อ
ไป	ทั้งนี้	หำกมีกรรมกำรอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจำกต�ำแหน่งก่อนครบวำระ	
คณะกรรมกำรบรษิทัอำจแต่งต้ังกรรมกำรอสิระทีมี่คุณสมบติัตำมทีก่�ำหนด
ข้ำงต้นเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งแทน	โดยกรรมกำรอสิระทีเ่ข้ำเป็นกรรมกำรแทน
จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรอิสระที่ตนแทน

	 ทัง้นี	้คณะกรรมกำรบริษทัได้ก�ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระ	
ดังนี้

1.	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ	1	ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท	
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจ
ควบคุมของบริษัท	ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน	ลูกจ้ำง	พนักงำน	
ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ�ำ	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	บริษัท
ย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือของ
ผูม้อี�ำนำจควบคุมของบริษทั	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ

3.	 ไม่มคีวำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหติ	หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย	
ในลักษณะทีเ่ป็นบดิำ	มำรดำ	คู่สมรส	พีน้่อง	และบตุร	รวมท้ังคู่สมรสของ
บุตร	ของผู้บริหำร	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือบุคคลที่จะ
ได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	 หรือ
บริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัท
ย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	ใน
ลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน	
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ 
ผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัท
ร่วม	ผูถื้อหุน้รำยใหญ่	หรือผูม้อี�ำนำจควบคุมของบริษทั	เว้นแต่จะได้พ้น
จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปีก่อนวนัได้รับแต่งต้ังให้
เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษทั
ร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	 และไม่เป็น 
ผูถื้อหุน้ทีม่นียั	ผูม้อี�ำนำจควบคุม	หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังำนสอบบญัชี	
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่	หรือผูม้อี�ำนำจควบคุมของบริษทัสงักัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจำก
กำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปีก่อนวันได้รับแต่งต้ังให้เข้ำ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ	ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำร
เป็นทีป่รึกษำกฎหมำยหรือทีป่รึกษำทำงกำรเงนิ	ซึง่ได้รับค่ำบริกำรเกิน
กว่ำ	2	ล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถื้อหุน้ 
รำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 
ผูม้อี�ำนำจควบคุม	หรือหุน้ส่วนของ	ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชพีน้ันด้วย	เว้น
แต่จะได้พ้นจำกกำรมลัีกษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปีก่อนวนัได้
รับแต่งตั้งให้เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ

7.	 ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ด้รบักำรแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมกำรของ
บริษัท	ผูถื้อหุน้รำยใหญ่	หรือผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย	หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีมี่นยัในห้ำงหุน้ส่วน	 
หรือเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบริหำรงำน	ลูกจ้ำง	พนกังำน	ท่ีปรกึษำที่
รับเงินเดือนประจ�ำ	หรือถือหุ้นเกินร้อยละ	1	ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน
และเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเก่ียวกับ
กำรด�ำเนินงำนของบริษัท



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256170 

กำรก�ำกับดูแลกิจกำร

1. นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
	 บรษัิทให้ควำมส�ำคญัต่อระบบกำรบรหิำรจัดกำรทีมี่ประสทิธิภำพ	
โปร่งใส	 และสำมำรถตรวจสอบได้	 ซึ่งจะท�ำให้เกิดควำมเชื่อมั่นกับทุกฝ่ำย
ที่เกี่ยวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีควำมเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน	ภำยใต้กำร
ด�ำเนินงำนอย่ำงมีจรรยำบรรณและเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง	บริษัท
จึงได้ก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่	ีเพือ่ยกระดบักำรด�ำเนนิกำร
ที่มีอยู่แล้ว	ให้มีควำมเป็นระบบมำตรฐำนที่ชัดเจน	และกระจำยกำรปฏิบัติไป
สู่พนักงำนของบริษัททุกระดับชั้น	อันเป็นกำรเสริมสร้ำงให้เกิดวัฒนธรรม
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงแท้จริง ซึ่งบริษัทได้รับเอำแนวทำงดังกล่ำวมำจำก  
หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corpo-
rate Governance Code : CG Code) โดยคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 
หลักปฏิบัติ ตำม CG Code และตระหนักถึงบทบำทหน้ำท่ี ในฐำนะผู ้น�ำ  
Governing Body) ใน กำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงย่ังยืน และได้ประเมิน
กำรปฏิบัติตำม CG Code ในภำพรวมแล้ว โดยพิจำรณำจำกผลประเมินที่ได้มอบ
หมำยให้ ฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้ประเมินและอธิบำยเบื้องต้น ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทยัง 
คงตั้งใจและมุ่งม่ันท่ีจะถือปฏิบัติตำม CG Code นี้ให้มำกที่สุดเท่ำท่ีจะสำมำรถ 
ปฏบัิติได้ โดยแนวทำงกำรประเมนิทัง้หมดยังคงครอบคลมุหลกักำร	5	หมวด	
เป็นแนวทำงปฏิบัติดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

	 บริษทัตระหนกัและให้ควำมส�ำคัญในสทิธิพืน้ฐำนต่ำงๆ	ของผูถื้อหุน้	 
ทั้งในฐำนะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐำนะเจ้ำของบริษัท	 เช่น	สิทธิ
ในกำรซื้อ	 ขำย	 โอน	หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่	 สิทธิในกำรที่จะได้รับส่วนแบ่ง
ผลก�ำไรจำกบริษัท	สิทธิในกำรได้รับข้อมูลของบริษัทอย่ำงเพียงพอ	สิทธิ
ต่ำงๆ	ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น	สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น	สิทธิในกำรร่วม
ตัดสนิใจในเรือ่งส�ำคญัของบรษิทั	เช่น	กำรจัดสรรเงนิปันผล	กำรแต่งตัง้หรือ
ถอดถอนกรรมกำร	กำรแต่งต้ังผูส้อบบญัช	ีกำรอนมุติัธรุกรรมทีส่�ำคญัและ
มผีลต่อทศิทำงในกำรด�ำเนนิธรุกิจของบริษทั	กำรแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิ	
ข้อบังคับของบริษัท	เป็นต้น	

	 นอกเหนอืจำกสิทธพิืน้ฐำนต่ำงๆ	ข้ำงต้นแล้ว	บรษิทัยังได้ด�ำเนินกำร 
ในเร่ืองต่ำงๆ	ที่เป็นกำรส่งเสริม	 และอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของ
ผู้ถือหุ้น	ดังนี้

1.	 บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบกำรประชุม
ตำมวำระต่ำงๆ	ให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบล่วงหน้ำตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	ซึ่ง
บริษัทจะจัดท�ำหนังสือนัดประชุมโดยระบุสถำนที่	วัน	เวลำ	ระเบียบวำระ
กำรประชุม	 และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม	 โดยในแต่ละวำระกำรประชุม
จะมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบ	 และโฆษณำค�ำบอกกล่ำว
นัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่ำ	 3	วันก่อนวันประชุม	 โดยจะต้อง
โฆษณำเป็นระยะเวลำ	 3	 วันติดต่อกัน	ทั้งนี้	 บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูล
หนงัสือนดัประชมุผ่ำนทำง	Website	ของบริษทัเพ่ือให้ผูถื้อหุน้ได้มเีวลำ
ในกำรศึกษำข้อมูลเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุม

2.	 บริษทัสนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ทกุกลุม่รวมทัง้ผูถื้อหุน้สถำบนั	คณะกรรมกำร 
บริษัท	ผู้บริหำรและหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง	 รวมทั้งผู้สอบบัญชี	 เข้ำร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงพร้อมเพรียงกัน	

3.	 ในกรณีทีผู่ถื้อหุน้ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง	บรษิทัเปิดโอกำส
ให้ผูถื้อหุน้สำมำรถมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระหรือบคุคลใดๆ	เข้ำร่วม
ประชมุแทนตนได้	โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบทีผู่ถื้อหุน้ก�ำหนดทศิทำง
กำรลงคะแนนเสียงได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

4.	 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ ้น	 สำมำรถส่งควำมเห็น	 ข้อเสนอแนะ 
ข้อซักถำมได้ล่วงหน้ำก่อนวันประชุม

5.	 ในกำรประชมุ	บริษัทเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุน้มสิีทธิอย่ำงเท่ำเทยีมกันในกำร
แสดงควำมคิดเหน็	ข้อเสนอแนะ	หรือต้ังค�ำถำมในวำระต่ำงๆ	อย่ำงอิสระ	
ก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ	ทัง้นี	้ในกำรประชมุผูถื้อหุน้จะมกีรรมกำรและ
ผู้บริหำรที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมประชุมเพ่ือตอบค�ำถำมในที่ประชุม	รวมทั้ง 
จะมีกำรบันทึกประเด็นซักถำมและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรำยงำน 
กำรประชุม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้

6.	 บริษัทส่งเสริมให้มีกำรน�ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 เช่น	
ระบบกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น	กำรนับคะแนนเสียงและแสดงผล	 เป็นต้น	
เพื่อให้กำรประชุมด�ำเนินไปอย่ำงรวดเร็ว	ถูกต้อง	และแม่นย�ำ

7.	 ในกำรประชุมเพ่ือเลือกต้ังกรรมกำร	 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ ้น
สำมำรถลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมกำรได้ทีละคน	ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิ
ทีจ่ะเลอืกผูแ้ทนทีเ่หน็ว่ำมคุีณสมบติัเหมำะสมเข้ำมำท�ำหน้ำทีก่รรมกำร
เพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ของตนเอง	ซึ่งจะท�ำให้เกิดควำมหลำกหลำย
และเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่ำงแท้จริง

8.	 บริษัทส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบกำรนับ
คะแนนเสียงในที่ประชุมและเปิดเผยให้	ที่ประชุมรับทรำบพร้อมบันทึกไว้
ในรำยงำนกำรประชุมทุกวำระ

9.	 ในกำรประชุมวำระที่ส�ำคัญ	 เช่น	 กำรท�ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน	 กำร 
ได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน	 เป็นต้น	 บริษัทเห็นควรให้มีกำรใช้
บัตรลงคะแนนเพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีที่มีข้อโต้แย้ง 
ภำยหลังกำรประชุมเสร็จสิ้น

10.	ภำยหลังกำรประชุมแล้วเสร็จ	บริษัทจะจัดท�ำรำยงำนกำรประชุม	 โดย
ให้บันทึกข้อมูลต้ังแต่ขั้นตอนกำรลงคะแนน	 วิธีกำรแสดงผลคะแนนให้
ท่ีประชุมรับทรำบก่อนด�ำเนินกำรประชุม	ผลคะแนนแต่ละวำระ	 รำยชื่อ 
กรรมกำรที่เข้ำร่วมและไม่เข้ำร่วมประชุม	 รวมทั้งประเด็นส�ำคัญที ่
ผู้ถือหุ้นได้ซักถำมต่อที่ประชุม	อย่ำงถูกต้องครบถ้วน	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
สำมำรถตรวจสอบได้	 และเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมผ่ำนทำง	 
Website	ของบริษัท
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable 
Treatment of Shareholders)

	 บริษัทมีนโยบำยในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยทุกกลุ่มอย่ำง 
เท่ำเทียมกัน	 ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือรำยย่อย	ผู้ถือหุ้นที่เป็น 
ผู้บริหำร	หรือไม่เป็นผู้บริหำร	หรือผู้ถือหุ้นชำวต่ำงชำติ	บริษัทส่งเสริมให้มี
กำรจัดท�ำหนงัสือเชิญประชมุทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ	และเผยแพร่ล่วง
หน้ำก่อนวันประชมุทำง	Website	ของบรษัิท	รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุน้ทกุ
กลุ่มได้มส่ีวนร่วมโดยกำรเสนอเรือ่งทีเ่หน็ว่ำส�ำคัญและควรบรรจเุป็นวำระใน
กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีควำมรู	้
ควำมสำมำรถและคุณสมบัติที่เหมำะสมเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกต้ังเป็น
กรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำก่อนกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น	 เพื่อคณะกรรมกำร
บริษัทจะได้พิจำรณำกลั่นกรองและเตรียมควำมพร้อม	 เพื่อน�ำวำระที ่
ผู้ถือหุ้นเสนอมำนั้นก�ำหนดเป็นวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
ของบริษัทต่อไป	

	 คุณสมบัติของผู ้ ถือหุ ้นที่จะ เสนอระเบียบวำระกำรประชุม 
ดังกล่ำวข้ำงต้น	 เป็นไปตำมที่ก�ำหนดในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์	 มำตรำ	 89/28	 ซึ่งก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือ 
หลำยคนซึง่ถือหุน้และมสิีทธอิอกเสียงนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละห้ำของ
จ�ำนวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท	มสีทิธทิ�ำหนงัสอืเสนอเร่ืองทีจ่ะขอให้ 
คณะกรรมกำรบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่ำวข้ำงต้นได้	 โดย 
ผู้ถือหุ้นต้องระบุวัตถุประสงค์	และรำยละเอียดของเรื่องที่เสนอ	พร้อมข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ประกอบกำรพิจำรณำ	ส�ำหรับกำรเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ
เข้ำรับกำรพิจำรณำคัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัท	ต้องระบุรำยละเอียด
ของบุคคลนั้นๆ	 และรำยละเอียดอื่นๆ	ที่เป็นประโยชน์	 รวมทั้งกำรให้ควำม
ยินยอมของบุคคลดังกล่ำว	 โดยบุคคลท่ีจะได้รับกำรเสนอชื่อให้เข้ำรับ 
กำรพิจำรณำเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท	 ต้องมีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	พระรำชบัญญัติหลัก
ทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์	ตลอดจนระเบยีบของส�ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และข้อบงัคบัของบรษิทั	รวมทัง้มคุีณสมบติั
อื่นๆ	ตำมที่บริษัทก�ำหนด	 ได้แก่	 มีควำมรู้ควำมสำมำรถควำมเชี่ยวชำญ
และประสบกำรณ์ทีส่ำมำรถเอือ้ประโยชน์และเหมำะสมกับลกัษณะธุรกิจของ
บรษัิท	มปีระวัติกำรท�ำงำนทีด่	ีมีควำมเป็นอสิระ	ปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำรด้วย
ควำมซือ่สตัย์	มคีณุธรรม	จรยิธรรม	และสำมำรถเข้ำประชมุคณะกรรมกำร
อย่ำงสม�่ำเสมอ	เป็นต้น

	 ทั้งนี้	ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะเสนอวำระในกำรประชุมผู้ถือหุ้น
หรือกำรเสนอบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำคัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัท
ดังกล่ำวข้ำงต้น	ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำเสนอรำยละเอียดให้แก่บริษัทล่วงหน้ำ
ตำมระยะเวลำที่บริษัทก�ำหนด	 เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำ 
กล่ันกรองและบรรจุเป็นวำระในกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งเพ่ือให้บริษัทได้
เผยแพร่หนังสือเชิญและเอกสำรประกอบวำระให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำก่อนวัน
ประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน

	 อย่ำงไรก็ตำม	บรษัิทขอสงวนสิทธิท์ีจ่ะปฏิเสธกำรน�ำเรือ่งเข้ำบรรจุ
เป็นวำระกำรประชุม	 ในกรณีดังต่อไปนี้	 ได้แก่	 เร่ืองที่เก่ียวกับกำรด�ำเนิน
ธรุกจิปกติของบรษัิท	โดยทีข้่อเทจ็จริงมไิด้แสดงถึงเหตุอนัควรสงสยัเก่ียวกับ
ควำมไม่ปกติในเร่ืองดังกล่ำว	 เรื่องที่อยู่นอกเหนืออ�ำนำจที่บริษัทจะด�ำเนิน
กำรได้	 เรื่องซึ่งตำมปกติกฎหมำยก�ำหนดให้ต้องได้รับกำรพิจำรณำจำก

 
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้และบริษัทได้ด�ำเนนิกำรก�ำหนดเป็นวำระกำรประชมุทกุคร้ัง	
เร่ืองที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 เร่ืองที่ขัดกับกฎหมำย	
ประกำศ	ข้อบังคับ	กฎและระเบียบต่ำงๆ	ของหน่วยรำชกำรหรือหน่วยงำน
ที่ก�ำกับดูแลบริษัท	 เร่ืองที่ขัดกับวัตถุประสงค์	 ข้อบังคับ	มติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น	 และหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท	 เรื่องที่ผู้ถือหุ้นให้ข้อมูลไม่ 
ครบถ้วน	หรือไม่ถูกต้อง	หรือกรณีบริษัทต้องกำรข้อมูลเพิ่มเติมแล้ว	 ไม่
สำมำรถตดิต่อกับผูถื้อหุน้ทีเ่สนอได้	เร่ืองทีผู่ถื้อหุน้ได้เคยเสนอต่อทีป่ระชมุผู้
ถือหุน้เพือ่พจิำรณำในรอบ	12	เดอืนทีผ่่ำนมำ	และได้รับมติสนบัสนนุด้วยเสยีง
ที่น้อยกว่ำร้อยละ	10	ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด	โดยที่ข้อเท็จจริงยัง
ไม่ได้เปล่ียนแปลงอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	ตลอดจนเร่ืองท่ีบริษัทได้ด�ำเนนิกำรแล้ว	 
และเรื่องที่ซ�้ำกับเรื่องที่ได้เสนอมำก่อนแล้ว	 เป็นต้น	 รวมทั้งในกรณีที ่
ผู้ถือหุ้นไม่ได้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด	 โดยบริษัทจะด�ำเนินกำร
แจ้งเรื่องดังกล่ำวให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนทำงช่องทำงกำรเผยแพร่ข่ำวของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ	website	ของบริษัท	

	 ข้อเสนอที่จะได้รับกำรบรรจุเป็นวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	
และ/หรอืรำยชือ่บคุคลใดทีจ่ะได้รับกำรเสนอชือ่คัดเลอืกเป็นกรรมกำรบรษิทั
นั้น	กรรมกำรอิสระจะพิจำรณำกลั่นกรองและน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพ่ือพิจำรณำและสรุปให้ควำมเห็นเพ่ือบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 
โดยให้ถือว่ำควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทถือเป็นที่สุด

	 ในกำรด�ำเนินกำรประชุมแต่ละคร้ัง	บริษัทจะให้โอกำสแก่ผู้ถือหุ้น
อย่ำงเท่ำเทียมกันทุกรำย	โดยก่อนเริ่มกำรประชุม	ประธำนที่ประชุมจะชี้แจง
กำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน	 วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติ
ในแต่ละวำระ	และยังเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมประชุมทุกรำยแสดงควำมคิดเห็น	
ข้อเสนอแนะ	 ซักถำมในแต่ละวำระโดยใช้เวลำอย่ำงเหมำะสมเพียงพอ	 โดย
ประธำนฯ	จะด�ำเนินกำรประชุมตำมล�ำดับวำระกำรประชุม	 ท้ังน้ี	 บริษัทจะ 
ไม่ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรศึกษำสำรสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิด
เผยตำมข้อก�ำหนดต่ำงๆ	 และกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	 เช่น	 บริษัทม ี
นโยบำยทีจ่ะไม่เพ่ิมวำระกำรประชมุในทีป่ระชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทรำบ
ล่วงหน้ำ	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกำสศึกษำข้อมูลประกอบวำระกำรประชุม
ก่อนตัดสินใจ	เป็นต้น

	 บริษัทมีกำรก�ำกับดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในอย่ำงเคร่งครัด	 เพ่ือ
ป้องกันกำรหำประโยชน์จำกข้อมูลภำยในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิ
ชอบ	 (Abusive	self-dealing)	 เพื่อให้เกิดควำมยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกรำย	 โดยบริษัทได้ก�ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำข้อมูลภำยในของ
บริษัท	 และแนวทำงป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในแสวงหำประโยชน์	 ส่วนตน
เป็นค�ำสั่งที่เป็นลำยลักษณ์อักษร	 รวมทั้งก�ำหนดให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	
และพนักงำนจะต้องไม่ท�ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ควำมลับ	
และ/หรือข้อมูลภำยใน	 และ/หรือเข้ำท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ควำมลับ	 และ/
หรือข้อมูลภำยในของบริษัทหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง	 อันก่อให้เกิดควำมเสีย
หำยต่อบริษัทไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	นอกจำกนี้	กรรมกำร ผู้บริหำร
และพนักงำนที่อยู่ ในหน่วยงำนที่ ได้รับข้อมูลภำยในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูล
ดังกล่ำวก่อนเปิดเผยสู่สำธำรณชน และห้ำมบุคคลที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภำยใน
ท�ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ  
ไม่ว่ำจะเป็นกำรซ้ือขำยโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม (เช่น Nominee ผ่ำนกองทุน 
ส่วนบุคคล) ภำยใน 1 เดือน ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำร
เงินประจ�ำปีสู่สำธำรณชน 



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256172 

	 บริษัทได้ก�ำหนดโทษทำงวินัยส�ำหรับผู้แสวงหำผลประโยชน์จำก
กำรน�ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้	หรือน�ำไปเปิดเผยจนอำจท�ำให้บริษัทได้
รบัควำมเสยีหำย	โดยพจิำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณ	ีได้แก่	กำรตกัเตอืน
ด้วยวำจำ	กำรตักเตือนเป็นหนังสือ	กำรภำคทัณฑ์ตลอดจนกำรเลิกจ้ำง 
พ้นสภำพกำรเป็นพนักงำนด้วยเหตุไล่ออก	 ปลดออก	 หรือให้ออก	 
แล้วแต่กรณี	เป็นต้น

	 บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมกำร	 และผู้บริหำรเก่ียวกับหน้ำที่ที่ต้อง
รำยงำนกำรถือครองหลักทรพัย์ของบรษิทั	และบทก�ำหนดโทษตำม	พระรำช
บญัญัติหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์	พ.ศ.2535	และตำมข้อก�ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และในกรณีที่กรรมกำร	หรือผู้บริหำรม ี
กำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท	 ต้องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ ใน 
บริษัทของตนเอง	คู่สมรส	และบตุรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะตำมมำตรำ	59	แห่ง
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	ภำยใน	3	วัน
ท�ำกำรให้ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
ทรำบเพ่ือเผยแพร่ต่อสำธำรณะต่อไป	 รวมทั้งก�ำหนดให้กรรมกำรจัดส่ง
ส�ำเนำรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย์ของบริษทั	(แบบ	59-2)	ต่อเลขำนกุำร
บริษัททุกครั้งที่มีกำรจัดส่งรำยงำนต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 เพื่อรวบรวมรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษัทในกำรประชุมคณะกรรมกำรแต่ละครั้งหำกมีกำรเปลี่ยนแปลง	

	 นอกจำกนี	้บรษัิทได้ยดึหลักกำรในกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำ
เทยีมกัน	และได้ก�ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรเรือ่งกำรมีส่วนได้เสียอย่ำงโปร่งใส
และสำมำรถตรวจสอบได้โดยเฉพำะ ในกรณีที่บริษัทมีกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยง
กันกับกรรมกำรหรือผู้บริหำรท่ีมีส่วนได้เสยีหรือมีส่วนเก่ียวข้องกระบวนกำรตัดสิน
ใจในกำรพิจำรณำธุรกรรมดังกล่ำว ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยกรรมกำรซ่ึงมี
ส่วนได้เสยีในเร่ืองใดจะไม่มีสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ และในกรณีท่ีรำยกำร
เก่ียวโยงกันดังกล่ำวเข้ำข่ำยจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือข้ออนุมัติจำกผู้ถือหุ้นตำม 
ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ บริษทัจะเปิดเผยรำยละเอยีดและเหตุผลของกำร
ท�ำรำยกำรให้ผู้ถอืหุน้ทรำบก่อนทีจ่ะท�ำรำยกำร โดยต้องเปิดเผยข้อมลูดังต่อไปนี้ให้ 
ผู้ถือหุ้นทรำบอย่ำงชัดเจน (1) ชื่อและ ควำมสัมพันธ์ของบุคคลที่เก่ียวโยงกัน  
(2) นโยบำยกำรก�ำหนดรำคำ (3) มูลค่ำรวมของรำยกำร (4) ควำมเห็นของ 
คณะกรรมกำรเกี่ยวกับรำยกำรดังกล่ำวและข้อมูลอื่นๆท่ีส�ำคัญและเก่ียวข้องกับ
กำรท�ำรำยกำร

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

	 บริษัทได้ให้ควำมส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 ไม่ว่ำ
จะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน	ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท	
หรือผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก	 เช่น	 เจ้ำหนี้	ลูกค้ำ	คู่ค้ำ	คู่แข่ง	ภำครัฐ	สังคม	
และชุมชน	 เป็นต้น	 โดยบริษัทตระหนักดีว่ำกำรสนับสนุนและข้อคิดเห็นจำก 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในกำรด�ำเนนิงำนและกำรพัฒนำธรุกิจ
ของบริษัท	ดังนั้น	บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้อง
เพือ่ให้สทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีดงักล่ำวได้รับกำรดแูลเป็นอย่ำงด	ีนอกจำกนี้	 
ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย	
ตำมแนวทำงดังต่อไปนี้

 ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน	
รักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 และไม่กระท�ำกำรใดๆ	 อันเป็นกำรละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิของผู ้ถือหุ ้น	 รวมทั้งเคำรพสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในกำร 
รับทรำบข้อมูลของบริษัท	 โดยจะเปิดเผยข้อมูลเพ่ือใช้ในกำรประเมินกำร
บริหำรงำนของบริษัท	และข้อมลูของผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงนิของ 
บริษัทอย่ำงถูกต้องและเชื่อถือได้	 ตลอดจนจะสร้ำงควำมเจริญเติบโต	 เพื่อ
สร้ำงมูลค่ำเพิ่มต่อกิจกำร	และประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยำว

 ลูกค้ำ :	บริษัทยดึมัน่และปฏิบติัต่อลูกค้ำอย่ำงซือ่สัตย์และยุติธรรม	
มุ่งมั่นสร้ำงควำมพึงพอใจ	 และควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำ	 เอำใจใส่และรับ 
ผิดชอบต่อลูกค้ำ	 โดยลูกค้ำจะต้องได้รับสินค้ำ/บริกำรที่ดี	 มีคุณภำพ	 
ควำมปลอดภัย	 ในระดับรำคำที่เหมำะสม	 และเป็นไปตำมมำตรฐำนที่ได้
ก�ำหนดไว้	รวมทัง้ปฏิบติัตำมเงือ่นไขและข้อตกลงทีม่ต่ีอลกูค้ำอย่ำงเคร่งครดั	
มีกำรพัฒนำยกระดับมำตรฐำนสินค้ำและบริกำรให้สูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	
รักษำสัมพนัธภำพทีด่	ีและย่ังยืนกับลกูค้ำอย่ำงจริงจงั	และสม�ำ่เสมอ	รวมถึง
ไม่น�ำข้อมูลของลูกค้ำมำใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง

 คู่ค้ำและเจ้ำหน้ี : บริษัทตระหนักถึงควำมเสมอภำค	 เป็นธรรม	 
ไม ่เอำรัดเอำเปรียบ	 และมีควำมซื่อสัตย์ ในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 รักษำ
ผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้ำและเจ้ำหนี้	 และมีจรรยำบรรณในกำรด�ำเนิน
ธุรกิจ	 ไม่เรียก	 ไม่รับ	 หรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ	 ที่ไม่สุจริตในกำรค้ำกับ
คู่ค้ำ	 บริษัทมีคู ่มืออ�ำนำจด�ำเนินกำรเพ่ือพิจำรณำอนุมัติกำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำงตำมวงเงิน	 เพื่อให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ำ 
มำกขึ้น	 และบริษัทมีกำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อก�ำหนดต่ำงๆ	 ที่ระบุไว้ใน
สัญญำหรือข้อตกลงต่ำงๆ	ที่บริษัทได้ท�ำกับคู่สัญญำ	รวมทั้งเจ้ำหนี้อย่ำง
ถูกต้อง	ครบถ้วน

 คู่แข่ง : บริษัทต้ังมั่นที่จะแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงยุติธรรม	 โดย
ค�ำนึงถึงจริยธรรมในกำรประกอบกำรค้ำและกฎหมำยเก่ียวกับหลักปฏิบัติ
กำรแข่งขันทำงกำรค้ำ	 และยึดถือกติกำของกำรแข่งขันท่ีดีอย่ำงเสมอภำค
กัน	 ไม่ท�ำควำมตกลงใดๆกับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะในกำรลดหรือ
จ�ำกัดกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ	รวมทั้งไม่ท�ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ
ด้วยกำรกล่ำวหำ	 ให้ร้ำยป้ำยสี	 และโจมตีคู่แข่งโดยปรำศจำกมูลควำมจริง	
หรือมีกำรกระท�ำกำรใดๆ	ที่ไม่เป็นธรรมต่อกำรแข่งขัน

 ภำครัฐ : บรษัิทได้ให้ควำมส�ำคัญกับควำมโปร่งใส	และกำรด�ำเนนิกำร 
ทีถู่กต้องตรงไปตรงมำในกำรติดต่อท�ำธรุกรรมกบัเจ้ำหน้ำที	่หรือหน่วยงำน 
ภำครฐั	เพือ่หลกีเลีย่งกำรกระท�ำทีอ่ำจจงูใจให้รฐัหรือเจ้ำหน้ำทีข่องรัฐด�ำเนนิ
กำรท่ีไม่ถูกต้องเหมำะสม	ทีอ่ำจส่งผลต่อกำรกระท�ำทีไ่ม่เหมำะสม	และขดัแย้ง
ต่อหลักกำรบริหำรจัดกำรที่ดี

 ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม : บรษัิทมนีโยบำยสนบัสนนุและให้ควำม
ช่วยเหลือที่เหมำะสมกับสังคมและชุมชน	โดยเฉพำะที่อยู่รอบสถำนประกอบ
กำรของบริษัท	 ให้ควำมร่วมมือในกำรด�ำเนินกำรตำมมำตรฐำนหรือ 
ข้อตกลงระดับสำกลในเรื่องต่ำงๆ	 รวมทั้งควบคุมดูแลกระบวนกำรผลิต	 
เพื่อช่วยป้องกันหรือลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม	 ให้ควำมร่วมมือใน 
กำรลดกำรเกิดขยะหรอืของเสียทัง้จำกกระบวนกำรผลติและกำรใช้งำนทัว่ไป 
ด้วยวิธีที่ถูกต้อง	ตลอดจนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ	 และกำรใช ้
ทรัพยำกร	อุปกรณ์	หรือวตัถุดบิต่ำงๆอย่ำงมปีระสิทธิภำพและประสทิธิผล 
มำกที่สุด
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 กำรเปิดเผยกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและกำรจัดท�ำรำยงำนควำม 
รับผิดชอบต่อสงัคม บรษิทัได้เปิดเผยกจิกรรมและนวัตกรรมทีส่่งเสรมิให้บริษัท 
มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนควบคู่กับควำมรับผิดชอบต่อสังคม	 และได้จัดท�ำ
รำยงำนไว้ใน	ควำมรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว

 แนวปฏบัิตเิก่ียวกบักำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลขิสทิธิ ์ : 
ในฐำนะที่บริษัทเป็นเจ้ำของทรัพย์สินทำงปัญญำหลำยประเภทจำกกำร
ประกอบธรุกิจของบรษัิทตลอดระยะเวลำหลำยปีทีผ่่ำนมำ	บรษิทัจึงตระหนกั
และเล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญของงำนอันเกิดจำกกำรสร้ำงสรรค์ด้วยควำม
คิดและปัญญำ	 ซึ่งถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ำอย่ำงหนึ่งที่ผู้สร้ำงสรรค์ควร
จะเป็นเจ้ำของกรรมสิทธิ์แต่เพียงผู้เดียวในกำรใช้ประโยชน์	 และควรที่จะได้
รับควำมคุ้มครองไม่ให้ผู้อื่นน�ำทรัพย์สินทำงปัญญำดังกล่ำวไปแสวงหำ 
ผลประโยชน์โดยมิชอบ	ดังนั้น	 บริษัทมีนโยบำยที่ชัดเจนที่จะปฏิบัติตำม
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกับทรัพย์สินทำงปัญญำทุกประเภทอย่ำงเคร่งครัด	
ไม่ว่ำจะเป็น	ลิขสิทธิ์	เครื่องหมำยกำรค้ำ	หรือสิทธิบัตร	โดยบริษัทจะท�ำกำร
ตรวจสอบและขออนุญำตก่อนที่จะน�ำผลงำนหรือข้อมูลที่อำจจะเป็นสิทธิ
ของบุคคลภำยนอกมำใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท	 เพ่ือให้มั่นใจว่ำ
จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้ใด	 ในขณะเดียวกันบริษัทได้มีกำร 
จัดอบรมให้ควำมรู้กับพนักงำนของบริษัทเก่ียวกับทรัพย์สินทำงปัญญำ
และโทษจำกกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ	อีกทั้งยังมีกำรสนับสนุน
และส่งเสริมให้พนักงำนใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรวิจัยพัฒนำคิดค้น
นวัตกรรมใหม่	โดยที่ไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่นด้วย

 ช่องทำงกำรติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย : บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วน
ได้เสียสำมำรถติดต่อ	เสนอควำมคิดเห็น	ร้องเรียน	และรำยงำนกำรกระท�ำ
ที่	 ไม่ถูกต้อง	 และมีส่วนร่วมในกำรเสนอควำมคิดเห็นผ่ำนช่องทำงต่ำงๆได้
หลำยช่องทำง	ดังต่อไปนี้

พนักงำน
 บรษัิทมนีโยบำยก�ำหนดให้พนกังำนสำมำรถร้องทกุข์หรือร้องเรียนผ่ำน

ผูบ้งัคับบญัชำโดยตรงซึง่อำจท�ำโดยวำจำหรอืบนัทกึข้อควำมก็ได้ตำม
ควำมเหมำะสม

 จัดให้มีกล่องรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต้ังไว้ภำยในส�ำนักงำนและ
โรงงำน	ซึง่ดแูลโดยแผนกทรพัยำกรบคุคล	โดยจะมกีำรเปิดกล่องเดอืนละ	
1	ครั้ง	เพื่อคัดกรองเรื่องและ	ผู้ที่เกี่ยวข้อง	และน�ำเรื่องเสนอต่อผู้บริหำร
สำยงำนเพื่อพิจำรณำต่อไป	ทั้งนี้	ในกรณีที่เป็นจดหมำยถึง	CEO	จะน�ำ
จดหมำยส่งถึง	CEO	โดยตรงโดยไม่มีกำรเปิดผนึก

บุคคลทั่วไป
 แจ้งผ่ำนนักลงทุนสัมพันธ์	โทรศัพท์:	02-3194949	ต่อ	312	
	 E-mail:	ir@sappe.com	
 แจ้งผ่ำนเลขำนุกำรบริษัท	โทรศัพท์:	02-3194949	ต่อ	9709	
	 E-mail:	sutatip.ch@sappe.com,	sakares.su@sappe.com
	 ซึ่งข้อเสนอแนะต่ำง	 ๆ	 จะได้รับกำรรวบรวม	กลั่นกรอง	 เพื่อรำยงำน 

ต่อผู้บริหำรระดับสูงและ	บริษัท	เพื่อหำแนวทำงแก้ปัญหำในล�ำดับต่อไป

หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and 
Transparency)

	 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่
มีผลต่อกำรตัดสินใจของผู ้ลงทุนและผู ้มีส่วนได้เสียกับบริษัทเพ่ือให้มี
ข้อมูลท่ีมีควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	 ทันเวลำ	น่ำเชื่อถือ	 และโปร่งใส	ทั้งกำร
รำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไป	ตำมหลักเกณฑ์ของส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรัพย์	และตลำดหลกัทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย	 ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ	 ที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อรำคำ 
หลักทรัพย์ของบริษัท	 ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผู้ลงทุน	
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท	 โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศของ
บริษัทต่อผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	 และสำธำรณชนผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผย
แพร่ข้อมูลต่ำงๆ	 ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และบน	website	
ของบริษัท	รวมถึงมีกำรจัดท�ำแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	
และรำยงำนประจ�ำปี

	 บริษัทก�ำหนดแนวปฏิบัติเพ่ือกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีเร่ือง
กำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทไว้ว ่ำ	 กรรมกำรหรือ 
ผู้บริหำรท่ีมีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทต้องแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับกำรซ้ือ
ขำยของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ต่อเลขำนุกำรบริษัทอย่ำง
น้อย 1 วันก่อนท�ำกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ และน�ำส่งเอกสำรกำรรำยงำนกำร 
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภำยใน 3 วันท�ำกำรหลังกำรซ้ือ
ขำยให้ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ทรำบ 
เพื่อเผยแพร่ต่อสำธำรณะต่อไป

	 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท	
และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี	 รวมทั้งกำรจัดท�ำ 
ค�ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร	 (Management	 Discussion	
and	Analysis	หรือ	MD&A)	 งบกำรเงินดังกล่ำวจัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำน 
กำรบัญชีที่ รับรองทั่วไปในประเทศไทย	 โดยเลือกใช้นโยบำยบัญชีที ่
เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ	 รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำง
ครบถ้วนเพียงพอในงบกำรเงิน	 ซึ่งในกำรนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะ 
เป็นผู้สอบทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน	
รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงิน	และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ

	 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนผู้สอบ
บัญชี	 และค่ำบริกำรอื่นที่ผู ้สอบบัญชีให้บริกำรด้วย	 รวมทั้งจะเปิดเผย 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง	 เพื่อสะท้อนถึงภำระหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของแต่ละท่ำน

	 ในส่วนของงำนด้ำนนกัลงทนุสมัพันธ์นัน้	บริษัทมส่ีวนงำนนกัลงทนุ
สมัพันธ์เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงนิของบรษิทัทีจ่�ำเป็น
และส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	และนักวิเครำะห์หลักทรัพย์	และหน่วยงำน
ก�ำกับดแูลทีเ่ก่ียวข้อง	ได้แก่	กำรรำยงำนต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์	และเว็บไซต์
ของบริษัทในหัวข้อ	“นักลงทุนสัมพันธ์”	เพื่อให้ผู้สนใจสำมำรถศึกษำข้อมูล
ได้โดยสะดวก	นอกจำกนี้	ยังมีกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ	 เพื่อเผยแพร่และชี้แจง
ข้อมูลรวมถึงเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมซักถำมข้อมูลอย่ำงโปร่งใส	 
โดยมีผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมกำรชี้แจงด้วย	ทั้งนี้	 ผู้บริหำรระดับสูงได ้
เข้ำร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับงำนนักลงทุนสัมพันธ์ในปี	2561	สรุปได้ดังนี้	
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  กำรประชุมนักวิเครำะห์เพื่อชี้แจงผลประกอบกำรรำยไตรมำส	(Analyst	
Meeting)	จ�ำนวน	1	ครั้ง	มีผู้เข้ำร่วมประมำณ	12	คน	รวมถึงกำรเข้ำ
ร่วมกิจกรรม	“บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน”	(SET	Opportunity	Day)	
ซึ่งจัดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	จ�ำนวน	1	ครั้ง	(ไม่รวมกำร
ให้ข้อมูลผลประกอบกำรทั้งปี	 2561	 ซึ่งจัดขึ้นในเดือนมีนำคม	 2562 
ที่ผ่ำนมำ)

  กำรแถลงข่ำวต่อสือ่มวลชน	(Press	Release)	จ�ำนวน	1	ครัง้	มีสือ่มวลชน
เข้ำร่วมคร้ังที่หนึ่งจ�ำนวน	 24	 คนจำก	 19	 สื่อ	 ได้รับกำรเผยแพร่ 
ข่ำวทำงสื่อโทรทัศน์	 2	สถำนี	 3	 รำยกำร	ทำงหนังสือพิมพ์	 จ�ำนวน	7	
ฉบับ	และทำงสื่อออนไลน์จ�ำนวน	25	เว็บไซต์

 กำรร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุน	 (Investor	Roadshows)	 ซึ่งจัดโดย
สถำบันกำรเงินช้ันน�ำทั้งในและต่ำงประเทศจ�ำนวนรวมทั้งส้ิน	 2	 คร้ัง	
ตลอดจนกำรเข้ำพบและให้ข้อมูล	 (Company	Visit)	 จ�ำนวน	26	คร้ัง	 
แบ่งเป็นนักลงทุนรำยย่อย/สถำบันในประเทศจ�ำนวน	 15	 ครั้ง	 และ
นักลงทุนสถำบันต่ำงประเทศ	 (รวมถึงกำรประชุมทำงโทรศัพท	์ 
Conference	Call)	 จ�ำนวน	 11	คร้ัง	 โดยหำกผู้บริหำรระดับสูงติด
ภำรกิจอ่ืนซึ่งไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้	 ก็จะมอบหมำยให้ผู้บริหำร 
ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์และทีมงำนให้ข ้อมูลกับนักลงทุนทั้งในและ 
ต่ำงประเทศอย่ำงสม�่ำเสมอ

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Responsibilities of 
the Board of Directors) 

1. โครงสร้ำงคณะกรรมกำร

	 คณะกรรมกำรบริษทัประกอบด้วยบคุคลซึง่มคีวำมรู	้ทกัษะ	ควำม
สำมำรถ	 และประสบกำรณ์ที่สำมำรถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท	 โดยเป็น 
ผูม้บีทบำทส�ำคัญในกำรก�ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร	แผนกำร
ด�ำเนินธุรกิจ	รวมทั้งมีบทบำทส�ำคัญในกำรก�ำกับดูแล	ตรวจสอบ	ประเมิน
ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้	 ตลอดจนด�ำเนิน
กิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย	ข้อบังคับ	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	
ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต	มีจริยธรรม	ภำยใต้จรรยำบรรณในกำรด�ำเนิน
ธรุกิจ	รวมทัง้กำรก�ำกับดแูลให้กำรบรหิำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำรเป็นไปตำม 
เป้ำหมำยและแนวทำงที่ได้ก�ำหนดไว้	 และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
และผู้ถือหุ้น

	 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ
ไม่น้อยกว่ำ	 1	 ใน	 3	 ของกรรมกำรทั้งคณะ	ซึ่งจะท�ำให้เกิดกำรถ่วงดุลใน 
กำรออกเสียงในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ	 และมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	3	คน	

	 โดย	ณ	 วันที่ 	 31	 ธันวำคม	 2561	 คณะกรรมกำรบริษัทมี 
จ�ำนวน	10	คน	ประกอบด้วย	กรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำร	6	คน	 ใน
จ�ำนวนนี้เป็นกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	5	คน	ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร
ตรวจสอบด้วย	 3	 คน	 ส�ำหรับกรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำรมีจ�ำนวน	 
4	 คน	 ประกอบด้วย	 (1)	 ประธำนกรรมกำรบริหำร	 (2)	 ประธำนบริษัท	 
(3)	ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร	(3)	ประธำนเจ้ำหน้ำทีป่ฏบิติักำร	โดยโครงสร้ำง
คณะกรรมกำรบริษัทมีสัดส่วนของกรรมกำรอิสระมำกกว่ำ	 1	 ใน	3	 ของ
จ�ำนวนกรรมกำรบริษัททั้งหมด	ท�ำให้มีกำรถ่วงดุลในกำรออกเสียงในกำร
พิจำรณำเรื่องต่ำงๆ	ตลอดจนสอบทำนกำรบริหำรงำนของฝ่ำยบริหำร
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	 ทั้งนี้	 จ�ำนวนกรรมกำรอิสระของ 
บริษัทเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ก�ำหนดไว้ให้มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	1	 ใน	3	ของ
จ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด

	 ตำมข้อบงัคับของบริษัทก�ำหนดไว้ว่ำในกำรประชมุสำมญัประจ�ำปี 
ทุกคร้ัง	 กรรมกำรจะต้องออกจำกต�ำแหน่งอย่ำงน้อยจ�ำนวน	 1	 ใน	 3	 
โดยอัตรำ	 ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้เป็นสำมส่วนไม่ได้	 ก็ให้
ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน	 1	 ใน	 3	 กรรมกำรที่จะต้องออก 
จำกต�ำแหน่งในปีแรก	และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น	ให้จับสลำก
ว่ำผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆ	ต่อไปให้กรรมกำรที่อยู่ในต�ำแหน่งนำนที่สุดเป็น
ผู้ออกจำกต�ำแหน่ง	 อย่ำงไรก็ตำม	กรรมกำร	ผู้ออกจำกต�ำแหน่งไปนั้น 
อำจจะเลือกเข้ำรับต�ำแหน่งอีกก็ได้	

	 นอกจำกนี้	 คณะกรรมกำรบริษัทยังได้แต่งต้ังคณะกรรมกำร 
ชุดย่อย	 ประกอบด้วย	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 และคณะกรรมกำร
บริหำร	 เพ่ือปฏิบัติหน้ำที่เฉพำะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำหรือรับทรำบ	 ซึ่งคณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำวมีสิทธิหน้ำที ่
ตำมที่ได้ก�ำหนดไว้ในอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ	

	 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยให้ประธำนกรรมกำรและประธำน
กรรมกำรบริหำรต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน	 เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนใน 
ด้ำนควำมรับผิดชอบระหว่ำงกำรก�ำหนดนโยบำย	กำรก�ำกับดูแลและกำร
บริหำรงำนประจ�ำ	ทั้งน้ี	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
ระหว ่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับผู ้บริหำรอย ่ำงชัดเจนและมีกำร 
ถ่วงดุลอ�ำนำจกำรด�ำเนินงำน	 โดยคณะกรรมกำรบริษัทท�ำหน้ำที่ใน 
กำรก�ำหนดนโยบำยและก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของผู้บริหำรในระดับ
นโยบำย	 ขณะที่ผู้บริหำรท�ำหน้ำที่บริหำรงำนของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ	 ให้ 
เป็นไปตำมนโยบำยที่ก�ำหนด

	 อนึง่	คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้เลขำนกุำรบรษิทัเพือ่ใหม้หีนำ้
ทีแ่ละควำมรับผดิชอบตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์	

2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

	 คณะกรรมกำรบริษัทท�ำหน้ำท่ีพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบใน 
เรื่องที่ส�ำคัญเก่ียวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 เช่น	 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
กลยุทธ์	 ควำมเสี่ยง	 แผนงำน	 และงบประมำณ	 รวมทั้งก�ำกับดูแลให้ 
ฝ่ำยจัดกำรด�ำเนนิงำนตำมนโยบำยและแผนทีก่�ำหนดไว้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ
และประสิทธิผล	

ในปี	 2561	 ที่ผ่ำนมำ	 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรพิจำรณำ	 ทบทวน 
และอนุมัติวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	กลยุทธ์	 เป้ำหมำย	 และทิศทำงกำรด�ำเนิน 
ธุรกิจของบริษัท	รวมถงึตดิตำมดูแลให้มีกำรน�ำกลยุทธ์ของบรษิัทไปปฏิบัติ	
โดยในกำรประชุมทุกไตรมำส	คณะกรรมกำรได้ติดตำมผลกำรด�ำเนิน
งำนของฝ่ำยบริหำร	 โดยก�ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนและ 
ผลประกอบกำรของบริษัท	 โดยเฉพำะในส่วนของเป้ำหมำยทำงกำรเงินและ
แผนงำนต่ำงๆ	เพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้

อ�ำนำจด�ำเนินกำรของคณะกรรมกำร	ประกอบด้วย	
 อนุมัติแต ่งต้ังกรรมกำรทดแทนกรรมกำรที่ลำออก	 และแต่งตั้ง 

คณะอนุกรรมกำร	
 อนุมัติจ้ำง	 แต่งต้ัง	 โยกย้ำย	ประเมินผล	ลงโทษและให้พ้นสภำพของ

ประธำนบริษัท	ประธำนกรรมกำรบริหำร	และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
 อนุมัติค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ	 ของประธำนบริษัท	 ประธำน

กรรมกำรบริหำร	และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
 อนุมัติจัดตั้งองค์กร	กำรซื้อ	ควบรวม	กำรเลิกกิจกำร
 อนุมัติงบประมำณประจ�ำปี	และงบกำรเงินรำยไตรมำส
 อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
 อนุมัติกำรออกระเบียบกำรท�ำงำน	
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 อนุมัตลงทุนในโครงกำรใหม่	กำรซื้อ/	 ขำยเงินลงทุน	 (ไม่รวมกำรลงทุน
ด้ำนกำรเงิน)	 กำรเข้ำท�ำสัญญำสินเชื่อ	 กำรก่อภำระผูกพัน	ค่ำเลี้ยง
รับรอง	/	เงินบริจำค	ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร	

กำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงกำรก�ำหนดนโยบำยและกำรบริหำรงำนประจ�ำ

	 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแบ่งอ�ำนำจหน้ำที่และควำม 
รบัผดิชอบในกำรก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดแูล	และกำรบรหิำรงำนประจ�ำ
วันออกจำกกันอย่ำงชัดเจน	 โดยประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำร
บริหำรถูกเลือกต้ังจำกคณะกรรมกำรบริษัท	 ซึ่งประธำนกรรมกำรไม่ได้
เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนกรรมกำรบริหำรโดยเป็นผู้น�ำและมีส่วน
ส�ำคัญในกำรตัดสินใจเรือ่งนโยบำยของบริษัท	อนัเป็นผลมำจำกกำรประชมุ
คณะกรรมกำรบริษัท	ที่ได้พิจำรณำและก�ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจร่วมกับ
ฝ่ำยจัดกำร	 เป็นผู้น�ำกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้มีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล	 โดยสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรประชุม
และแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ	 ตลอดจนท�ำหน้ำท่ีประธำนในที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท	ทั้งนี้	ประธำนกรรมกำรไม่ได้ร่วมบริหำรงำนปกติประจ�ำ
วัน	แต่ให้กำรสนบัสนนุและค�ำแนะน�ำในกำรด�ำเนนิธรุกิจของฝ่ำยจัดกำรผ่ำน
ทำงประธำนกรรมกำรบริหำรอย่ำงสม�่ำเสมอ	 ในขณะที่ประธำนกรรมกำร
บริหำรรับผิดชอบเก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรบริษัทภำยใต้กรอบอ�ำนำจ 
ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็น 
ลำยลักษณ์อักษร	 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ได้ให้ควำมเห็น 
ชอบนโยบำยดงักล่ำว	ทัง้นี	้คณะกรรมกำรจะได้จัดให้มกีำรทบทวนนโยบำย
และกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวเป็นประจ�ำ	 บริษัทมีกำรสื่อสำรให ้
ทุกคนในองค์กรได้เข้ำใจถึงนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีให้ถูกต้อง 
ตรงกัน	เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตำมนโยบำยที่ก�ำหนด	

จรรยำบรรณธุรกิจ

	 คณะกรรมกำรบริษัทยึดม่ันกำรด�ำเนินธุรกิจท่ีถูกต้องและเป็น
ธรรม	 โดยบริษัทมีกำรประกำศใช้จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับ
จรรยำบรรณเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	เพือ่ให้กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำน
ทุกคนมีหน้ำที่ต้องปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ	 และให้ควำมสนับสนุนในกำร
ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ	 ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อเห็นกำรไม่ปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณ	 เพื่อแสดงเจตนำรมณ์ในกำรที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส	
มีคุณธรรม	 มีควำมรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนได้เสีย	 ค�ำนึงถึงสังคม	 และ 
สิ่งแวดล้อม	 โดยได้ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยำบรรณในด้ำน
ต่ำงๆ	 ได้แก่	 กำรปฏิบัติต่อกัน	 กำรให้หรือกำรรับทรัพย์สิน	 ควำมขัด
แย้งทำงผลประโยชน์	 กำรท�ำธุรกรรมของบริษัท	 กำรท�ำธุรกรรมกับรัฐ	 
สิง่แวดล้อม	สขุภำพ	และควำมปลอดภัย	กำรจัดหำ	กำรสือ่สำรทำงกำรตลำด	 
กำรแข่งขนัทำงกำรค้ำ	กำรประกอบธรุกิจในต่ำงประเทศ	กำรปฏบิตัต่ิอข้อมลู
และทรัพย์สิน	กำรด�ำเนินกำรด้ำนกำรเมือง	และกำรป้องกันกำรฟอกเงิน

	 ทั้งนี้	 บริษัทได้มีกำรประกำศและแจ้งให้กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 และ
พนกังำนทกุคนรบัทรำบและยึดปฏบิติัอย่ำงเคร่งครัด	รวมถึงให้มกีำรปฏิบติั
ตำมแนวทำงดังกล่ำว

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

	 คณะกรรมกำรบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบำยเก่ียวกับควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์	 โดยก�ำหนดนโยบำยที่ไม่ให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	 และพนักงำน	
รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลต่ำงๆ	ดังกล่ำว	 แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว
ที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท	 โดยควรหลีกเล่ียงกำรกระท�ำที่ก่อให้
เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับ
รำยกำรที่พิจำรณำ	ต้องแจ้งให้บริษัททรำบถึงควำมสัมพันธ์หรือกำรเกี่ยว
โยงของตนในรำยกำรดังกล่ำว	และต้องไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำตัดสิน	รวม
ถึงไม่มีอ�ำนำจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ	

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียว
กับรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน	 และรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน	์
ซึ่งได้มีกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบ	 รวมท้ังบริษัทได้
ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่ำงเคร่งครัดในเรื่องกำรเข้ำท�ำรำยกำร	กำรก�ำหนดรำคำและ
เงื่อนไขต่ำงๆกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งด้ำนผลประโยชน์ให้เสมือนท�ำ
รำยกำรกับบุคคลภำยนอก	 โดยจะเปิดเผยกำรเข้ำท�ำรำยกำรไว้ในงบกำร
เงิน	รำยงำนประจ�ำปี	และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	ด้วย

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีกำรจัดท�ำแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของ
กรรมกำร	ผู้บริหำร	และผู้ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐำนในกำรก�ำกับ
ดูแลด้ำนกำรมีส่วนได้เสียในระดับกรรมกำร	 และผู้บริหำร	 โดยก�ำหนดให้
กรรมกำร	และผูบ้รหิำรจะต้องจดัท�ำแบบรำยงำนดงักล่ำวเป็นประจ�ำทกุปี	และ
จัดท�ำแบบรำยงำนดังกล่ำวเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง	และก�ำหนดให้เลขำนุกำร
บริษัทเป็นผู้รวบรวม	 และท�ำส�ำเนำส่งประธำนคณะกรรมกำรบริษัท	 และ
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 เพ่ือใช้ในกำรตรวจสอบและกำรก�ำกับ
ดูแลด้ำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

	 ในกำรก�ำกับดูแลกำรใช ้ข ้อมูลภำยใน	 บริษัทได ้ก�ำหนดให  ้
คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทมีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลัก
ทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท	ซึ่งเป็นของตนเอง	ของคู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นติิภำวะ	ต่อส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์
ภำยใน	 30	 วัน	 นับแต่วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร
หรือผู้บริหำรในบริษัท	 รวมท้ังเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลัก
ทรัพย์ของบริษัท	 จะต้องแจ้งให้บริษัททรำบ	 และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลง
กำรถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์	ภำยใน	3	 วันท�ำกำรนับจำกวันที่ซื้อ	 ขำย	 โอน	หรือ
รับโอน	 เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ	59	 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	นอกจำกนี้	ได้ห้ำมกรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือ
หน่วยงำนทีไ่ด้รับทรำบข้อมลูภำยในเปิดเผยข้อมลูภำยในแก่บคุคลภำยนอก
หรือบุคคลที่ไม่มีหน้ำที่เก่ียวข้อง	 และซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง	 1	
เดือนก่อนที่งบกำรเงินจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน	ทั้งนี้เพื่อเป็นกำรป้องกัน
ไม่ให้น�ำข้อมูลภำยในไปใช้ในทำงมิชอบ	

ระบบกำรควบคุมภำยใน

	 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญต่อกำรก�ำกับดูแลและ 
กำรควบคุมภำยในทั้งในระดับบริหำร	และระดับปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ	
ทัง้นี	้ระบบกำรควบคมุภำยในเป็นกลไกส�ำคัญทีจ่ะสร้ำงควำมมัน่ใจต่อฝ่ำย
จัดกำรในกำรช่วยลดควำมเส่ียงทำงธุรกิจ	 ช่วยให้กำรด�ำเนินธุรกิจเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ	 โดยมีกำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมและบรรลุ



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256176 

เป้ำหมำยตำมที่ต้ังไว้	 ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้ร่ัวไหล	สูญหำย
หรือจำกกำรทุจริตประพฤติมิชอบ	 ช่วยให้รำยงำนทำงกำรเงินมีควำม 
ถูกต้องน่ำเชือ่ถือ	ช่วยให้บคุลำกรปฏบิติัตำมกฎหมำยและระเบยีบข้อบงัคับ
ทีเ่ก่ียวข้องและช่วยคุ้มครองเงนิลงทนุของผูถื้อหุน้	ดงันัน้	บรษิทัจึงได้ก�ำหนด
ภำระหน้ำที	่อ�ำนำจกำรด�ำเนนิกำรของผูป้ฏิบติังำนและผูบ้รหิำรในเรือ่งต่ำงๆ	
ไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจน	 มีกำรควบคุมดูแลกำรใช้สินทรัพย์
ของบริษัทให้เกิดประโยชน์	 และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน	ผู้ติดตำม
ควบคุม	 และประเมินผลออกจำกกัน	 เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบ
ระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม

	 คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
รับผิดชอบกำรสอบทำนควำมเหมำะสมและควำมมีประสิทธิภำพของระบบ
ควบคุมภำยในที่ฝ่ำยบริหำรจัดให้มีขึ้น	 รวมท้ังได้จัดท�ำและทบทวนระบบ
กำรควบคุม	ทั้งด้ำนกำรด�ำเนินงำน	กำรรำยงำนทำงกำรเงิน	กำรปฏิบัติ
ตำมกฎ	ระเบียบ	นโยบำย	และกำรก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน	ตลอดจนกำร
จัดกำรควำมเสีย่ง	และยังให้ควำมส�ำคัญกับสญัญำณเตือนภยัล่วงหน้ำและ
รำยกำรที่ผิดปกติ	

	 ทั้งนี้	 บริษัทได้ว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอกให้ท�ำหน้ำที่เป็นผู ้ตรวจ
สอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท	 โดยให้บริษัท	 พีบริษัท	 พีแอนด์แอล	
คอร์ปอเรชัน่	จ�ำกัด	เป็นผูต้รวจสอบภำยใน	ประจ�ำปี	2561	เป็นรำยไตรมำส	
เพือ่ให้มัน่ใจว่ำบรษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพยีงพอเหมำะสม	และเพือ่
ให้ผูต้รวจสอบภำยในดงักล่ำวมคีวำมเป็นอสิระ	สำมำรถท�ำหน้ำท่ีตรวจสอบ
และถ่วงดลุได้อย่ำงเต็มที	่ผูต้รวจสอบภำยในจะรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะ
กรรมกำรตรวจสอบ	ทั้งนี้	 บริษัทมีกำรติดตำมประเมินผลอย่ำงสม�่ำเสมอ	
โดยจะมีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในอย่ำงน้อย
ปีละ	1	ครั้ง	 เพ่ือให้ควำมมั่นใจว่ำระบบที่วำงไว้สำมำรถด�ำเนินไปได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ	

รำยงำนของคณะกรรมกำร

	 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำท่ีรับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท	
โดยได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท�ำหน้ำท่ีสอบทำนรำยงำน
ทำงกำรเงิน	และดูแลให้มีกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงมีคุณภำพและ
ถูกต้องตำมมำตรฐำนทำงบัญชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป	มีกำรเปิดเผย 
ข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทอย่ำงโปร่งใสและเพียงพอ	 โดยมีฝ่ำยบัญชีและ/
หรือผู้สอบบัญชีมำประชุมร่วมกัน	 และน�ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินต่อ 
คณะกรรมกำรบริษัททกุไตรมำส	โดยคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบ
ต่องบกำรเงินของบริษัท	รวมทั้งสำรสนเทศทำงกำรเงิน	 (รำยงำนควำมรับ 
ผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน) 	 รวมทั้งกำร 
จัดท�ำค�ำอธิบำยและ วิ เครำะห ์ของฝ ่ำยจัดกำร	 (Management 
	 Discussion	 and	Analysis	 หรือ	MD&A)	 ที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำ
ป ี 	 งบกำรเงินดังกล ่ำวจัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชี ท่ีรับรอง
ทั่วไปและตรวจสอบโดยบริษัท	 เคพีเอ็มจี	 ภูมิไชย	 สอบบัญชี	 จ�ำกัด	 
ซึ่งเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท	 กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศที่ส�ำคัญ
ทั้งข ้อมูลทำงกำรเงินและไม ่ ใช ่กำรเงิน	 ด�ำเนินกำรบนพ้ืนฐำนของ 
ข้อเท็จจริงอย่ำงครบถ้วนและสม�่ำเสมอ

3. กำรประชุมคณะกรรมกำร

	 บริษัทก�ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยปกติเป็น
ประจ�ำทุก	 3	 เดือน	 และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ�ำเป็น
โดยก�ำหนดวำระกำรประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้ำ	 และมีวำระพิจำรณำติดตำม
ผลกำรด�ำเนินงำนเป็นประจ�ำ	 โดยกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ให้
ประธำนกรรมกำรหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมำยจัดส่งหนังสือนัดประชุมไป

ยังกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ	7	วันก่อนวันประชุม	เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน
เพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีอื่นและ
ก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำนั้นก็ได้	 รวมท้ังมีกำรแต่งต้ังเลขำนุกำรบริษัท
เพื่อให้มีกำรบันทึกกำรประชุม	 และจัดส่งรำยงำนดังกล่ำวให้แก่กรรมกำร
บรษิทั	ตลอดจนจดัเก็บรำยงำนกำรประชมุกรรมกำรทีผ่่ำนกำรรบัรองจำก 
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมกำรของบริษัท	
และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้	

	 ในกำรประชมุ	ประธำนกรรมกำรเป็นผูก้�ำหนดวำระกำรประชมุและ
พิจำรณำเร่ืองเข้ำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 โดยเปิดโอกำสให้
กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเร่ืองต่ำงๆ	 เพ่ือเข้ำรับกำรพิจำรณำเป็น
วำระกำรประชุมได้

	 ในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ	ประธำนกรรมกำร	ซึง่ท�ำหน้ำท่ีประธำน
ในที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ	 โดย
ในบำงวำระอำจมีผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้สำรสนเทศ
รำยละเอียดข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐำนะผู้ที่เก่ียวข้อง	รวมทั้งจะได้
รับทรำบนโยบำยโดยตรง	เพื่อให้สำมำรถน�ำไปปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพ	
ทัง้นี	้ในกำรลงมติในทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษัิทให้ถือมติของเสยีงข้ำงมำก	 
โดยให้กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง	 โดยกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียจะไม่
เข้ำร่วมประชุม	และ	/	หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น	ถ้ำคะแนน
เสียงเท่ำกัน	ประธำนในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียง
ชี้ขำด	

	 กรรมกำรทกุคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรประชมุ	
และเอกสำรส�ำคัญอื่นๆ	และหำกกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบมี
ข้อสงสัยใดๆ	กรรมกำรอื่นๆและฝ่ำยบริหำรของบริษัทต้องด�ำเนินกำรตอบ
ข้อสงสัยดังกล่ำวอย่ำงรวดเร็วและครบถ้วนเท่ำที่จะเป็นไปได้

	 ในกรณีที่กรรมกำรไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม	กรรมกำรสำมำรถ
ขอให้เลขำนุกำรบริษัท	บันทึกข้อคัดค้ำนไว้ในรำยงำนกำรประชุม	หรือย่ืน
หนังสือแสดงกำรคัดค้ำนต่อประธำนกรรมกำรได้

	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละครั้งเลขำนุกำรบริษัทได้
เข้ำร่วมกำรประชุมด้วย	 โดยเป็นผู้บันทึกรำยงำนกำรประชุม	 และจัดส่งให้
ประธำนกรรมกำรพิจำรณำลงลำยมือชื่อรับรองควำมถูกต้อง	 โดยเสนอ
ให้ที่ประชุมรับรองในกำรประชุมคร้ังถัดไป	รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือ
เอกสำรเกี่ยวกับกำรประชุมต่ำงๆ	เพื่อสะดวกในกำรสืบค้นอ้ำงอิง	โดยปกติ 
คณะกรรมกำรบริษัทจะเข้ำร่วมกำรประชุมทุกคนทุกครั้ง	 ยกเว้นแต่
มีเหตุจ�ำเป็น	 ซึ่งจะแจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม	 นอกจำกนี	้ 
คณะกรรมกำรถือเป็นนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสที่จะ 
ประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมจ�ำเป็นเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ	 เก่ียวกับ 
กำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ	 โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรร่วมด้วย	 และแจ้งให้
ประธำนกรรมกำรทรำบถึงผลกำรประชุม	

4. ค่ำตอบแทน

	 บริษัทมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรในระดับที่
เหมำะสม	โดยยดึหลักควำมยตุธิรรมทัง้ต่อบรษัิทและบคุคล	ค�ำนงึถึงผลกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัท	และควำมสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสำหกรรมเดียวกัน	
สำมำรถสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนและรักษำมำตรฐำนที่ดี	 รวมถึง 
เหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร	 และผู ้บริหำร 
แต่ละคน	 โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท	 (รวมถึงกรรมกำรอิสระและ 
กรรมกำรตรวจสอบ)	จะต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
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	 ในส่วนของค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 (CEO)	นั้น	
คณะกรรมกำรบริษัทจะท�ำหน้ำที่ทบทวนและอนุมัติเกณฑ์ในกำรประเมิน
ผลกำรปฏบิติังำนและเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนประจ�ำปี	รวมถึงพิจำรณำ
อนมุตักิำรจ่ำยค่ำตอบแทนประจ�ำปีของ	CEO	เป็นประจ�ำทกุปี	เพือ่ตอบแทน
ผลงำนที	่CEO	ได้สร้ำงให้กับบรษัิทและผลงำนนัน้เป็นไปตำมทีค่ณะกรรมกำร 
บริษัทได้มอบหมำย	 โดยเกณฑ์กำรประเมินจะอยู่บนพ้ืนฐำนของตัวชี้วัด
ควำมส�ำเร็จในกำรด�ำเนินงำนทั้งตัวชี้วัดด้ำนกำรเงินและตัวชี้วัดด้ำนอ่ืนๆ	
เช่น	กำรยกระดบักำรก�ำกับดแูลกิจกำรให้ครอบคลุมในทุกมิติมำกทีส่ดุเท่ำ 
ที่จะพึงปฏิบัติได้และเป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก�ำหนดโดยสถำบันส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	กำรเพิ่มระดับควำมผูกพันเพื่อเสริมสร้ำงให้
บุคลำกรภำยในองค์กรมีระดับควำมเป็นเจ้ำของหรือควำมมีส่วนร่วมใน
องค์กรสูงขึ้น	 (Employee	Engagement)	 ซึ่งทั้งหมดเป็นตัวชี้วัดที่จะช่วย
ให้บริษัทเติบโตอย่ำงยั่งยืนตำมเป้ำหมำยระยะยำวที่ตั้งไว้

	 ทัง้นี	้บรษิทัใช้ควำมระมดัระวงัในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรของ
บริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม	 โดยเป็นอัตรำที่แข่งได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน	
เพื่อที่จะดูแลและรักษำผู้บริหำรที่มีคุณภำพไว้	 ผู้บริหำรท่ีได้รับมอบหมำย
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่ำตอบแทนเพ่ิมที่เหมำะสมกับ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยเพิ่มมำกขึ้น	

5. กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร

	 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ�ำนวยควำมสะดวก
ให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่กรรมกำร	และผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องใน
ระบบกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรของบริษทั	เพือ่ใหม้ีกำรปรบัปรงุกำรปฏบิตังิำน
อย่ำงต่อเนื่อง	 และในกรณีท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรหรือมีกรรมกำร
เข้ำใหม่	 ฝ่ำยจัดกำรจะจัดให้มีเอกสำรและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่	 รวมถึงกำรจัดให้มีกำรแนะน�ำลักษณะ
ธุรกิจ	 และแนวทำงกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมกำรใหม่	 และ 
ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทมีกำรรำยงำนให้คณะกรรมกำร	คณะกรรมกำรชุด
ย่อย	รวมทัง้ผูบ้รหิำรของบรษิทั	เก่ียวกับกฎหมำยและกฎระเบยีบข้อบงัคับที ่
มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

	 นอกจำกนี้	บริษัทยังส่งเสริมให้คณะกรรมกำรเข้ำอบรมหลักสูตร
หรือเข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน	โดยในปี	
2561	และ	2562	ที่ผ่ำนมำ	คณะกรรมกำรบริษัทได้เข้ำร่วมอบรมดังต่อไปนี้	
  นำยนที	อ่อนอิน	ประธำนกรรมกำร	:	หลักสูตร	Director	Certification	

Program	(DCP)	269/2019	(ปี	2562)
  นำงสำวปิยจิต	รักอริยะพงศ์	กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 :	

หลักสูตรผูบ้ริหำรระดบัสงูสถำบนัวิทยำกำรตลำดทนุ	(Capital	Market	 
Academy)	(วตท.	26)	(ปี	2561)

  นำยสุรัตน์	 ประลองศิลป์	 กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ	 :	
หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	259/2018	(ปี	2561)

2. คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมกำรบรษิทัได้แต่งต้ังกรรมกำรทีมี่ควำมรูค้วำมช�ำนำญ
ที่เหมำะสมเป็นคณะกรรมกำรชุดย่อยในด้ำนต่ำงๆ	 เพื่อช่วยศึกษำและ 
กลั่นกรองรำยละเอียดของงำนในขอบข่ำยที่คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละ
คณะรับผิดชอบ	 และได้ก�ำหนด	 คุณสมบัติ	 วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง	 และ
ขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยไว้อย่ำงชัดเจน	
ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ	 โดยสมำชิกของคณะ

กรรมกำรตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระทั้งหมด	ทั้งนี้	 คณะ
กรรมกำรชดุย่อยจะรำยงำนผลกำรประชมุต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
เพื่อทรำบอย่ำงสม�่ำเสมอ	

	 ปัจจบุนับรษิทัมคีณะกรรมกำรชดุย่อยจ�ำนวน	2	คณะประกอบด้วย	
(1)	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	และ	(2)	คณะกรรมกำรบริหำร	

3. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
  คณะกรรมกำรบริษัท 

	 บริษัทไม่มคีณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	ในกำรคัด
เลือกบุคคลที่เหมำะสมเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัท	 
บริษัทมีกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัท	 โดยให้ 
ผู้ถือหุ ้นใหญ่และ/หรือตัวแทนผู ้ถือหุ ้นรำยใหญ่ของแต่ละกลุ่ม	 ผู ้ทรง
คุณวุฒิตำมสำยงำนที่เก่ียวข้อง	กรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	 และผู้บริหำร
ของบริษัทร่วมกันเสนอรำยชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒ	ิประสบกำรณ์	 ศักยภำพ	
โดยจะพิจำรณำให้ควำมส�ำคัญต่อผู้มีทักษะ	ประสบกำรณ์ท่ีมีควำมจ�ำเป ็
นต่อกำรประกอบธุรกิจของบรษิทั	โดยจะพจิำรณำจำกคุณสมบติั	ดงัต่อไปนี้

1)	 กรรมกำรต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที ่
จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ	มีควำมซื่อสัตย์	สุจริต	มีจริยธรรม
ในกำรด�ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียงพอที่จะอุทิศควำมรู้	ควำมสำมำรถ
และปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่บริษัทอย่ำงเต็มที่

2)	 กรรมกำรต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม
กฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์	 รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำม
เหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชน
เป็นผูถื้อหุน้ตำมทีค่ณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์
ประกำศก�ำหนด	

3)	 กรรมกำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและ
เป็นกำรแข่งขันกบักจิกำรของบรษิทั	หรอืเข้ำเป็นหุน้ส่วน	หรอืกรรมกำร
ในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำร
ของบริษัทไม่ว่ำจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น	 
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง	

4)	 กรรมกำรต้องแจ้งให้บรษิทัทรำบโดยไม่ชกัช้ำ	หำกมส่ีวนได้เสยีในสัญญำ
ท่ีบริษัทท�ำขึ้นไม่ว่ำโดยตรง	หรือโดยอ้อม	หรือถือหุ้น	 หุ้นกู้	 เพิ่มขึ้น 
หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

	 กำรเลือกและแต่งต้ังกรรมกำรเป็นไปตำมวิธีกำรท่ีระบุไว้ ใน 
ข้อบังคับของบริษัท	และกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งจะต้องได้รับอนุมัติจำก
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้	มติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ให้ถือคะแนนเสียงข้ำงมำกของผูถื้อหุน้ 
ซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	

1)	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังคณะกรรมกำร	ประกอบด้วยกรรมกำร
อย่ำงน้อย	5	คน	 ให้เป็นผู้รับผิดชอบจัดกำรกิจกำรท้ังปวงของบริษัท	
และมอี�ำนำจหน้ำทีด่�ำเนนิกำรภำยในขอบเขตของกฎหมำย	วัตถุประสงค์	 
ข้อบงัคับของบริษัท	มตทิีป่ระชมุใหญ่ผูถื้อหุน้	อีกท้ังมอี�ำนำจกระท�ำกำร
ใดๆตำมทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืบริคณห์สนธ	ิหรือทีเ่ก่ียวข้องกบักำรดงักล่ำว	 
ทั้งนี้กรรมกำรจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
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2)	 กรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถ่ิน
ที่อยู ่ในรำชอำณำจักร	 และกรรมกำรท้ังหมดของบริษัทจะต้องเป็น 
ผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก�ำหนด

3)	 ที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้นเลือกต้ังกรรมกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร	 
ดังต่อไปนี้
(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง
(2)	 ผู้ถือหุ้นจะใช้สิทธิเลือกเพียงบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรก็ได้	 แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินจ�ำนวนกรรมกำรที่พึงเลือกต้ัง
ในครั้งนั้น

(3)	 ในกรณีทีผู่ถื้อหุน้ใช้สทิธเิลอืกบคุคลมำกกว่ำหนึง่คนเป็นกรรมกำร	
ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงให้แก่บุคคลแต่ละท่ำนได้เท่ำกับ
จ�ำนวนคะแนนเสยีงทีต่นมอียู่	ทัง้นี	้โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด 
มำกน้อยเพียงใดไม่ได้

(4)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล�ำดับลงมำ	 เป็นผู้ ได้รับ 
กำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร	 เท่ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะพึงเลือกต้ัง
ในคร้ังนั้น	 ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมำ 
มีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ�ำนวนกรรมกำรที่จะพึงจะเลือกต้ังใน 
ครัง้นัน้	ให้ประธำนในทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำดเพือ่ให้ได้จ�ำนวน
กรรมกำรที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	

4)	 ในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีทุกครั้ง	 ให้กรรมกำรจ�ำนวน	1	ใน	3	ออก
จำกต�ำแหน่ง	ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้	
ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน	1	 ใน	3	กรรมกำรที่จะต้องออก
จำกต�ำแหน่งในปีแรก	 และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น	 ให้ใช้
วิธีจับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆ	ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ 
ในต�ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต�ำแหน่ง	กรรมกำรที่ออกตำม
วำระนั้นอำจได้รับเลือกเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

5)	 กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลำออกต่อบริษัท 
กำรลำออกมีผลนับแต่วันที่ใบลำออกไปถึงบริษัท

	 กรรมกำรซึ่งลำออกตำมวรรคหนึ่ง	 จะแจ้งกำรลำออกของตนให้นำย
ทะเบียนทรำบด้วยก็ได้

6)	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำว
ออกตำมวำระ	 ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ	 และไม่มี
ลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม 
คณะกรรมกำรครำวถัดไป	เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำ	2	
เดือน	บุคคลซึ่งได้รับเลือกให้เป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียง
เท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทนนั้น

	 มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหน่ึงต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่ำ	3	ใน	4	ของจ�ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่

	 ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงจนจ�ำนวนกรรมกำรเหลอืน้อย
กว่ำจ�ำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม	 ให้กรรมกำรที่เหลืออยู่จัดให้มีกำรประชุม 
ผูถื้อหุน้เพือ่เลอืกต้ังกรรมกำรแทนต�ำแหน่งทีว่่ำงทัง้หมดภำยใน	1	เดอืนนบั
แต่วันทีจ่�ำนวนกรรมกำรว่ำงลงจนเหลอืน้อยกว่ำจ�ำนวนทีจ่ะเป็นองค์ประชมุ	
และบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนอยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่ำวำระที่ยังเหลือ 
อยู่ของกรรมกำรซึ่งตนแทน

7)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต�ำแหน่งก่อนถึง
ครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ	3	 ใน	4	ของจ�ำนวน 
ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น	 (ถ้ำมี)	 ซึ่งมำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง	 และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่
ถือโดยผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น	 (ถ้ำมี)	 ที่มำประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง

 กรรมกำรอิสระ

	 บริษัทก�ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดของบริษัท

	 คณะกรรมกำรบริษัท	 หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 เป็น 
ผู้แต่งต้ังกรรมกำรอิสระ	 เข้ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัท	ทั้งนี้	 บริษัทม ี
นโยบำยแต่งต้ังกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ	 1	 ใน	3	 ของกรรมกำรทั้งคณะ	 
และมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	3	คน	

	 หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระอิงตำมหลักเกณฑ์กำร
คัดเลอืกกรรมกำรบรษิทั	โดยคุณสมบติัของผูท้ีจ่ะมำท�ำหน้ำทีเ่ป็นกรรมกำร
อิสระ	พิจำรณำจำกคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำม 
พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์ 
และตลำดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกำศ	 ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบที่
เก่ียวข้อง	โดยกรรมกำรอิสระจะมคีณุวุฒกิำรศึกษำ	ควำมเชีย่วชำญเฉพำะ 
ด้ำน	ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน	 และควำมเหมำะสมอื่นๆ	ประกอบกัน	 เพื่อ 
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำแต่งต้ังเป็นกรรมกำรของบริษัท
ต่อไป	ท้ังนี	้หำกมกีรรมกำรอิสระคนหนึง่คนใดพ้นจำกต�ำแหน่งก่อนครบวำระ	 
คณะกรรมกำรบรษิทัอำจแต่งต้ังกรรมกำรอสิระทีม่คุีณสมบตัติำมทีก่�ำหนด
ข้ำงต้นเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งแทน	โดยกรรมกำรอิสระท่ีเข้ำเป็นกรรมกำรแทน
จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรอิสระที่ตนแทน

	 ทัง้นี	้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรอสิระ	
ดังนี้

1.	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ	1	ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สิีทธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท	
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจ
ควบคุมของบริษัท	ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน	ลูกจ้ำง	พนักงำน	
ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ�ำ	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	บริษัท
ย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือของ
ผูม้อี�ำนำจควบคุมของบรษิทั	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ

3.	 ไม่มคีวำมสมัพันธ์ทำงสำยโลหติ	หรือโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย	
ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำ	มำรดำ	คู่สมรส	พีน้่อง	และบตุร	รวมทัง้คู่สมรสของ
บุตร	ของผู้บริหำร	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือบุคคลที่จะ
ได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	หรือ
บริษัทย่อย	
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4.	 ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัท
ย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	ใน
ลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน	
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ 
ผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัท
ร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	 เว้นแต่จะได้
พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	 ปีก่อนวันได้รับ 
แต่งตั้งให้เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	บรษัิทใหญ่	บรษัิทย่อย	บริษัท
ร่วม	ผูถื้อหุน้รำยใหญ่	หรือผูม้อี�ำนำจควบคุมของบรษัิท	และไม่เป็นผูถื้อ
หุน้ทีม่นียั	ผูม้อี�ำนำจควบคุม	หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังำนสอบบญัช	ีซึง่มี
ผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่	หรอืผูม้อี�ำนำจควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำร
มลัีกษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปีก่อนวันได้รบัแต่งต้ังให้เข้ำด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ	ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำร
เป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน	 ซึ่งได้รับค่ำบริกำร
เกินกว่ำ	2	ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
ผู ้ถือหุ ้นรำยใหญ่	 หรือผู ้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	 และไม่เป็น 
ผูถื้อหุน้ทีม่นียั	ผูม้อี�ำนำจควบคุม	หรอืหุน้ส่วนของ	ผูใ้ห้บรกิำรทำงวชิำชพี 
นั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 
2	ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ

7.	 ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ด้รบักำรแต่งต้ังขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมกำรของ
บริษัท	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้น 
รำยใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย	หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้น
ส่วน	หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน	ลูกจ้ำง	พนักงำน	ที่
ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ�ำ	หรือถือหุ้นเกินร้อยละ	1	ของจ�ำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำง
เดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มลัีกษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเก่ียวกับ
กำรด�ำเนินงำนของบริษัท

	 ทั้งนี้	 กรรมกำรอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติควำมเป็น
อสิระของตนเอง	อย่ำงน้อยปีละ	1	ครัง้	โดยจะแจ้งพร้อมกับกำรรำยงำนข้อมลู
ประวัติกรรมกำร	ณ	สิ้นปี	 ส�ำหรับจัดท�ำแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำป	ี
(แบบ	56-1)	และรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท

 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพของกรรมกำร
อิสระในรอบระยะเวลำบัญชีที่ผ่ำนมำ

	 -ไม่มี-

 กรรมกำรตรวจสอบ

	 คณะกรรมกำรบรษิทั	หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้	(แล้วแต่กรณ)ี	เป็นผูแ้ต่ง
ตั้งกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย	3	คน	เพื่อท�ำหน้ำที่ในกำรเป็นกรรมกำร
ตรวจสอบของบริษัท	 กรรมกำรตรวจสอบแต่ละรำยต้องเป็นกรรมกำร
อิสระ	และต้องไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท

ให้ตัดสินใจในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัท	 บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัท
ร่วม	บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม
ของบริษัท	และไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	หรือบริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกันเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 โดยกรรมกำรตรวจสอบม ี
หน้ำที่ ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดไว ้ ในประกำศตลำดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยว่ำด้วยคุณสมบัติและขอบเขตกำรด�ำเนินงำนของคณะ
กรรมกำรตรวจสอบ

	 ทั้งนี้	กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย	1	คน	ต้องเป็นผู้มีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท�ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชือ่ถอื
ของงบกำรเงินได้

 กรรมกำรบริหำร

	 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำร	 โดยจะ
พจิำรณำคัดเลอืกจำกกรรมกำร	ผูบ้ริหำร	หรอื	พนกังำนระดบัสูงของบริษทั
ที่สำมำรถบริหำรงำนในเรื่องที่เก่ียวกับกำรด�ำเนินงำนตำมธุรกิจปกติ	 และ
งำนบริหำรของบริษัท	และสำมำรถก�ำหนดนโยบำย	แผนธุรกิจ	งบประมำณ	
โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน	รวมถึงกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำรด�ำเนิน
งำนของบริษัทตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด

 ผู้บริหำร

	 บริษัทมีนโยบำยท่ีจะสรรหำผู ้บริหำรโดยคัดเลือกบุคคลที่ม ี
ควำมรู้	ควำมสำมำรถ	และมีประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ	โดยด�ำเนิน
กำรคัดเลือกตำมระเบียบเก่ียวกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล	 และจะต้อง
ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือบุคคลที่คณะกรรมกำร
บริษัทมอบหมำย

	 คณะกรรมกำรบริษัทจะ เป ็นผู ้ พิจำรณำคัดเลือกบุคคล 
เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง	 โดยค�ำนึงถึงควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	
และประสบกำรณ์ในธุรกิจ	ทั้งนี้	 กำรแต่งต้ังหัวหน้ำหรือผู้บริหำรงำนด้ำน 
กำรตรวจสอบและควบคุมภำยใน	 จะต ้องผ ่ำนกำรพิจำรณำจำก 
คณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน

4. การประเมินผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และผู้บริหารระดับสงู
	 ตำมที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทว่ำ	คณะ
กรรมกำรบริษัทจะต้องมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
ทกุปี	โดยเป็นกำรประเมนิผลกำรปฏบิติังำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ	เพือ่
น�ำผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมกำรจะน�ำไปใช้เพ่ือกำรปรับปรุงกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรให้มีประสิทธิผลมำกขึ้น	

4.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท

	 กำรประเมนิผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรบริษัท	มทีัง้สิน้	4	
หมวด	ได้แก่	(1)	โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร	บทบำท	หน้ำที่	
และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร	 (3)	 กำรประชุมคณะกรรมกำร	
และ(4)	กำรท�ำหน้ำทีข่องกรรมกำร	อนึง่	ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัทจะเป็น 
ผู้พิจำรณำอนุมัติแบบประเมินดังกล่ำวก่อน	ทั้งนี้	 ผลกำรประเมินกำร 
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร	บริษัทจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัททรำบก่อนน�ำไปเปิดเผยในรำยงำนประจ�ำปี	และจะน�ำข้อเสนอแนะจำก
กำรประเมนิผลกำรปฏบิติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัมำใช้ในกำรปรับปรงุ
ประสิทธิภำพกำรท�ำงำนต่อไป



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256180 

แบบกำรประเมินในปี	 2561	 มีกำรก�ำหนดน�้ำหนักของแต่ละหัวข้อของกำร
ประเมินเป็น	6	ระดับ	ดังนี้
5	 =	 เหน็ด้วยอย่ำงมำกทีส่ดุ	หรอื	มกีำรด�ำเนนิกำรเรือ่งนัน้อย่ำงดเีย่ียม
4	 =	 เห็นด้วยอย่ำงมำก	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นอย่ำงดี
3	 =	 เห็นด้วยปำนกลำง	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นพอสมควร
2	 =	 เห็นด้วยน้อย	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1	 =	 เห็นด้วยน้อยที่สุด	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นน้อยที่สุด
0	 =	 ไม่มี	หรือ	ไม่มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้น

ผลกำรประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1.	 โครงสร้ำงและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร	ได้คะแนนเฉลีย่	4.43	คะแนน
2.	 บทบำท	 หน้ำที่	 และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร	 ได้คะแนน 

เฉลี่ย	4.14	คะแนน
3.	 กำรประชุมคณะกรรมกำร	ได้คะแนนเฉลี่ย	4.23คะแนน
4.	 กำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำร	 ได้คะแนนเฉลี่ย	 4.45	คะแนน	ดังนั้น	 เมื่อ

ค�ำนวณผลกำรประเมนิคณะกรรมกำรทัง้	4	หมวดแล้วจงึได้คะแนนเฉลีย่	
4.31	คะแนน

4.2 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 ตำมที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ว่ำ	ควรมีกำรก�ำหนดกระบวนกำรประเมินผลคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้ 
อย่ำงเป็นทำงกำรเพ่ือให้เกิดควำมแน่ใจว่ำกำรท�ำงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีประสิทธิภำพและบรรลุวัตถุประสงค์		

	 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท	มีทั้งสิ้น	
4	หมวด	 ได้แก่	 (1)	 คุณสมบัติและควำมเป็นอิสระของกรรมกำรตรวจสอบ 
(2)	 หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 (3)	 กำร
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 และ(4)	 กำรได้รับข้อมูลจำกบริษัท	 และ 
กำรฝึกอบรม	อนึง่	ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพิ้จำรณำอนมุติัแบบ
ประเมนิดงักล่ำวก่อน	ทัง้นี	้ผลกำรประเมนิกำรปฏบิติังำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและที่ประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัททรำบก่อนน�ำไปเปิดเผยในรำยงำนประจ�ำปี	 และ 
จะน�ำข้อเสนอแนะจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบมำใช้ในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท�ำงำนต่อไป

แบบกำรประเมินในปี	 2561	 มีกำรก�ำหนดน�้ำหนักของแต่ละหัวข้อของกำร
ประเมินเป็น	6	ระดับ	ดังนี้
5	 =	 เหน็ด้วยอย่ำงมำกทีส่ดุ	หรอื	มกีำรด�ำเนนิกำรเรือ่งนัน้อย่ำงดเีย่ียม
4		 =	 เห็นด้วยอย่ำงมำก	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นอย่ำงดี
3	 =	 เห็นด้วยปำนกลำง	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นพอสมควร
2		 =	 เห็นด้วยน้อย	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1	 =	 เห็นด้วยน้อยที่สุด	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นน้อยที่สุด	
0	 =	 ไม่มี	หรือ	ไม่มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้น

ผลกำรประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1.	 คุณสมบัติและควำมเป็นอิสระของกรรมกำรตรวจสอบ	 ได้คะแนนเฉล่ีย	

4.50	คะแนน
2.	 หน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ได้คะแนนเฉลีย่	

4.54	คะแนน
3.	 กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ได้คะแนนเฉลี่ย	4.47	คะแนน
4.	 กำรได้รบัข้อมลูจำกบริษัท	และกำรฝึกอบรม	ได้คะแนนเฉลีย่	4.33	คะแนน

ดงันัน้	เมือ่ค�ำนวณผลกำรประเมนิคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้	4	หมวดแล้ว
จึงได้คะแนนเฉลี่ย	4.46	คะแนน

4.3 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร

	 เนื่องจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 เล็งเห็นว่ำบริษัทควรมี
กำรประเมินคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุคณะอย่ำงเท่ำเทียมกันและให้ก�ำหนด
ไว้ว่ำคณะกรรมกำรบริหำรจะต้องมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ 
คณะกรรมกำรทุกป ี โดยป ็นกำรประ เมินผลกำรปฏิบั ติ งำนของ 
คณะกรรมกำรบริหำรทัง้คณะ	เพ่ือน�ำผลคะแนนและข้อคิดเหน็ของกรรมกำร
บริหำรมำใช้เพ่ือกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 
ให้มีประสิทธิผลมำกขึ้น	

	 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร	 
มทีัง้สิน้	4	หมวด	ได้แก่	(1)	โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำรบรหิำร	
(2)	บทบำท	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร	(3)	กำร
ประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร	และ(4)	กำรท�ำหน้ำทีข่องกรรมกำรบรหิำร	อนึง่	
ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรหิำรจะเป็นผูพ้จิำรณำอนมุติัแบบประเมนิดงักล่ำว
ก่อน	ทั้งนี้	ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร	บริษัท
จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร	 และคณะกรรมกำรบริษัท
ทรำบก่อนน�ำไปเปิดเผยในรำยงำนประจ�ำปี	 และจะน�ำข้อเสนอแนะจำกกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรมำใช้ในกำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรท�ำงำนต่อไป	

แบบกำรประเมินในปี	 2561	มีกำรก�ำหนดน�้ำหนักของแต่ละหัวข้อของกำร
ประเมินเป็น	6	ระดับ	ดังนี้	
5	 =	 เหน็ด้วยอย่ำงมำกทีส่ดุ	หรอื	มกีำรด�ำเนนิกำรเรือ่งนัน้อย่ำงดเีย่ียม
4		 =	 เห็นด้วยอย่ำงมำก	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นอย่ำงดี
3	 =	 เห็นด้วยปำนกลำง	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นพอสมควร
2		 =	 เห็นด้วยน้อย	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1	 =	 เห็นด้วยน้อยที่สุด	หรือ	มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นน้อยที่สุด	
0	 =	 ไม่มี	หรือ	ไม่มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้น

ผลกำรประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1.	 โครงสร้ำงและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร	ได้คะแนนเฉลีย่	4.50	คะแนน
2.	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร	ได้คะแนนเฉลี่ย	

4.37	คะแนน
3.	 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร	ได้คะแนนเฉลี่ย	4.48	คะแนน
4.	 กำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำรบริหำร	ได้คะแนนเฉลี่ย	4.30	คะแนน

ดงันัน้	เมือ่ค�ำนวณผลกำรประเมนิคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้	4	หมวดแล้ว
จึงได้คะแนนเฉลี่ย	4.41	คะแนน
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4.4 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง

	 คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
งำนของประธำนกรรมกำรบริหำร	ประธำนบริษัท	 และประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร	 โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
ประธำนกรรมกำรบริหำร	 ประธำนบริษัท	 และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	
ตำมเกณฑ์กำรประเมนิและแบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนทีไ่ด้รบัอนุมัตจิำก 
คณะกรรมกำรบริษัท	 เพ่ือให้สำมำรถตรวจสอบติดตำมกำรปฏิบัติงำน
ของประธำนกรรมกำรบริหำร	ประธำนบริษัท	และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ท้ังในระยะส้ันและระยะยำว	ซึ่งช่วยให้กำรพิจำรณำ
ก�ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนกรรมกำรบรหิำร	ประธำนบรษิทั	และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร	มีควำมชัดเจน	โปร่งใส	และเหมำะสมกับผลกำรปฏิบัติงำน 
และช่วยเสริมสร้ำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท	 อีกทั้งยังสำมำรถ
น�ำผลกำรประเมินที่ได้มำปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนให  ้
ดียิ่งขึ้นอีกด้วย	

5. การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย

	 กำรก�ำกับดแูลกำรด�ำเนนิงำนของบรษัิทย่อยนัน้	บรษัิทมกีำรก�ำกับ	
ดแูล	และติดตำมกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัย่อยอย่ำงใกล้ชดิเพือ่ให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้ดังนี้	 	

1. กำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อย : 

 Sappe Europe s.r.o. : เนื่องด้วยข้อจ�ำกัดทำงกฎหมำยของประเทศ
สโลวำเกียที่ก�ำหนดให้กรรมกำรที่จะด�ำรงต�ำแหน่งต้องมีภูมิล�ำเนำใน 
ประเทศสโลวำเกีย	 จึงท�ำให้กำรแต่งต้ังตัวแทนจำกบริษัทเพื่อเป็น
กรรมกำรใน	Sappe	Europe	s.r.o	ตำมนโยบำยกำรควบคุมและกำร
ก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีควำมยุ่งยำกในทำงปฏิบัติ	 ทำงที่ 
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 จึงได้อนุมัติกำรก�ำหนดกฎบัตรของ 
คณะกรรมกำรซึ่งครอบคลุมกำรขออนุมัติรำยกำรต่ำงๆ	 รวมถึง
รำยกำรส�ำคัญที่ก�ำหนดให้ต้องขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 เช่น	 
กำรแต่งตั้งกรรมกำร	กำรเพิ่มทุน	กำรควบรวมกิจกำร	กำรเลิกกิจกำร	
กำรจ่ำยเงินปันผล	กำรแก้ไขข้อบังคับ	 เป็นต้น	 และกำรก�ำหนดตำรำง
อ�ำนำจด�ำเนินกำรของ	 Sappe	 Europe	 s.r.o.	 เพื่อให้คณะกรรม 
กำรของ	Sappe	Europe	 s.r.o.	 ยึดถือและปฏิบัติตำม	 เพื่อที่บริษัท 
ใช้เป็นมำตรกำรเพื่อก�ำกับดูแล	Sappe	Europe	s.r.o.	ได้ทันที

 บริษัท เซ็ปเป้ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ�ำกัด : คณะกรรมกำรบริษัทได ้
แต่งต้ังนำยอดิศักดิ์	 รักอริยะพงศ์	 นำงสำวปิยจิต	 รักอริยะพงศ์	 และ 
นำยอำนุภำพ	 รักอริยะพงศ์	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเพื่อให ้
กำรบริหำรงำนสอดคล้องกับบริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	 ในสัดส่วน 
ร้อยละ	100	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด	

 Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited และ Sappe Hong 
Kong Company Limited : คณะกรรมกำรของบริษัท	 เซ็ปเป้	 โฮลดิ้ง	
(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	ได้แต่งตั้งนำยอดิศักดิ์	รักอริยะพงศ์	นำงสำวปิยจิต	
รักอริยะพงศ์	 และนำยอำนุภำพ	รักอริยะพงศ์	ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร
บรษัิทเพือ่ให้กำรบรหิำรงำนสอดคล้องไปในทศิทำงเดยีวกันของทัง้กลุม่
บริษัท

 Sappe Trading (Shanghai) Company Limited : คณะกรรมกำรของ	
Sappe	Hong	Kong	Company	Limited	 ได้แต่งตั้งนำงสำวปิยจิต	 
รักอริยะพงศ์	ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทและควบคุมกำรบริหำรงำน	
เพือ่ให้กำรบริหำรงำนสอดคล้องไปในทศิทำงเดยีวกันของทัง้กลุม่บริษทั

2. กำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน : บริษัทย่อยของบรษิทั
มหีน้ำทีน่�ำส่งงบกำรเงนิประจ�ำไตรมำสและประจ�ำปีให้แก่บริษัทเพ่ือเสนอ
ให้ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติก่อนเปิดเผยในงบกำร
เงนิรวมประจ�ำไตรมำสและประจ�ำปีต่อสำธำรณชน	ท้ังน้ี	บริษัทอำจมอบ
หมำยให้พนักงำนหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้ำตรวจสอบกำรด�ำเนิน
กิจกำร	เอกสำร	หรือทรัพย์สิน	ณ	ส�ำนักงำนหรือคลังสินค้ำของบริษัท
ย่อยได้	 หรือขอให้บริษัทย่อยน�ำส่งเอกสำรเพิ่มเติมแก่พนักงำนหรือ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้เสมอ	อนึ่ง	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็น	 
ผูพิ้จำรณำแต่งต้ังผูส้อบบญัชแีละก�ำหนดค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชใีห้
แก่	Sappe	Europe	s.r.o.	และบริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	
รวมถึงบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท

3. กำรท�ำรำยกำรกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยง : กำรท�ำรำยกำรเก่ียวโยงระหว่ำงบรษัิท
และบริษัทย่อยทัง้หมดเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ฯ	 ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน	 ประกำศตลำดหลัก
ทรพัย์ฯ	และประกำศอืน่ใดทีเ่ก่ียวข้อง	ทัง้นี	้บรษัิทมกีำรรำยงำนมลูค่ำและ
รำยละเอยีดของรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทและบรษัิทย่อยต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมกำรบรษัิทเป็นประจ�ำทกุไตรมำส	โดยผ่ำนกำรพจิำรณำจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	

4. กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ : ในกรณีที่บริษัทย่อยจะซื้อ
หรือจ�ำหน่ำยทรัพย์สินใดต้องได้รับมติอนุมัติจำกผู ้บริหำรหรือค 
ณะกรรมกำรหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	 (แล้วแต่กรณี)	ทั้งนี	้
หำกบริษัทค�ำนวณขนำดของรำยกำรแล้วพบว่ำกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำย
ไปซึ่งทรัพย์สินดังกล่ำวมีมูลค่ำหรือขนำดรำยกำรที่มีนัยส�ำคัญ	 
บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ	
ประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 ประกำศตลำดหลักทรัพย์	 
และประกำศอื่นใดที่เกี่ยวข้องเสมอ	

6. กำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน

	 	 บริษัทมีกำรบริหำรงำนโดยยึดถือแนวทำงปฏิบัติตำมหลักกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรทีด่ขีองตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ	ให้ควำม
ส�ำคัญกับกำรดแูลกำรใช้ข้อมูลภำยในให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดแูล
กิจกำรที่ดี	 โดยยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำลควำมซื่อสัตย์สุจริตในกำร
ด�ำเนินธุรกิจ	 และ	 เพ่ือให้แน่ใจว่ำนักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	มี
ควำมเชื่อมั่น	 และ	 ได้รับข้อมูลที่เชื่อถือได้อย่ำงเท่ำเทียมและทันท่วงท	ี
บริษัทฯ	จึงได้ก�ำหนดนโยบำยกำรรักษำควำมลับ	กำรรักษำข้อมูล	และ	
กำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัท	 โดยบุคลำกรทุกระดับขององค์กรมีหน้ำ
ที่ต้องทรำบถึงขั้นตอนกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลเพื่อปกป้อง
ข้อมูลอันเป็นควำมลับและปฏิบัติตำมขั้นตอนกำรรักษำควำมลับของ
ข้อมูลดังกล่ำว	 เพ่ือป้องกันไม่ให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล	 รวมถึงก�ำหนด
ประเภทควำมลับของข้อมูล	โดยเอกสำรและข้อมูลที่เป็นควำมลับจะต้อง
ได้รับกำรดูแลด้วยวิธีกำรเฉพำะ	สำมำรถเข้ำถึงได้โดยฝ่ำยที่เก่ียวข้อง	 
ทั้ง	ฝ่ำยจัดท�ำข้อมูล	และ	ฝ่ำยที่ใช้ข้อมูล
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	 นอกจำกนี	้บรษัิทให้ควำมส�ำคัญอย่ำงย่ิงในกำรรกัษำ	และ	ปกปิดข้อมูล
ลูกค้ำ	 และ	 ข้อมูลทำงกำรค้ำไว้เป็นควำมลับ	ต้องไม่เปิดเผยควำมลับ
ของลูกค้ำต่อพนักงำนของบริษัทและบุคคลภำยนอกที่ไม่เก่ียวข้อง	 ใน
กรณีที่ต้องเปิดเผยข้อมูลควำมลับต่อสำธำรณชนต้องได้รับควำมเห็น
ชอบจำก	ประธำนกรรมกำรบริหำร	และ	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	รวม
ทั้งต้องไม่ท�ำกำรซื้อขำย	 โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช ้
ควำมลับ	 และ/หรือข้อมูลภำยใน	 และ/หรือเข้ำท�ำนิติกรรมอื่นใดโดย 
ใช้ควำมลบั	และ/หรอืข้อมูลภำยในของบรษิทั	อนัก่อให้เกิดควำมเสยีหำย
ต่อบริษัทไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	

	 	 ทั้งนี้	 กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 ตลอดจนพนักงำนอยู่ในหน่วยงำน
ที่ได้รับข้อมูลภำยในของบริษัทจะถูกห้ำมซื้อขำยหลักทรัพย์ในช่วง
เวลำที่ก�ำหนด	 โดยบริษัทถือปฏิบัติมำต้ังแต่กำรจัดท�ำงบกำรเงิน	 
ไตรมำสที่	 2	 ของปี	 2557	 ซึ่งเป็นกำรรำยงำนงบกำรเงินไตรมำส
แรกต้ังแต่บริษัทได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 
โดยเลขำนุกำรบริษัทและหน่วยงำนฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคลจะแจ้ง
ให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	ตลอดจนพนักงำนทุกคนที่ซึ่งอยู่ในหน่วยงำน 
ที่ได้รับข้อมูลภำยในของบริษัทรับทรำบช่วงเวลำกำรห้ำมซื้อขำยหุ้น 
ของบริษัทอย่ำงชัดเจนล่วงหน้ำ	โดยให้รวมถึงกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัท	
โดยตนเอง	 คู่สมรส	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ	 ไม่ว่ำจะเป็นกำรซื้อหรือ
ขำยโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	(เช่น	Nominee	หรือกำรถือผ่ำนกองทุน 
ส่วนบุคคล)	 ในระหว่ำงช่วงเวลำที่บริษัทจะมีกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ 
ที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหุ้นของบริษัท	 เช่น	1	 เดือนก่อนวันเปิดเผย 
ข้อมูลงบกำรเงินหรือผลกำรด�ำเนินงำนถึงวันที่บริษัทได้เปิดเผยข้อมูล

	 งบกำรเงินหรือผลกำรด�ำเนินงำนต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ	 แล้ว	 1	 วัน	 
เพ่ือให้ข้อมูลนั้นเผยแพร่สู่สำธำรณชนอย่ำงทั่วถึงก่อน	 ทั้งนี้	 บริษัทได้ 
ก�ำหนดโทษทำงวินัยส�ำหรับผู้แสวงหำผลประโยชน์จำกกำรน�ำข้อมูล 
ภำยในของบริษัทไปใช้	 หรือน�ำไปเปิดเผยจนอำจท�ำให้บริษัทได้ร ั
บควำมเสียหำย	 และอำจได้รับโทษตำมที่กฎหมำยก�ำหนดไว้ตลอดจน 
อำจถูกบรษิทัพจิำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี	ได้แก่	กำรตักเตือนด้วย 
วำจำกำรตักเตือนเป็นหนังสือ	 กำรภำคทัณฑ์	 ตลอดจนกำรเลิกจ้ำง 
พ้นสภำพกำรเป็นพนักงำนด้วยเหตุไล่ออก	 ปลดออก	 หรือให้ออก	 
แล้วแต่กรณี	เป็นต้น	

	 พร้อมกันนี้บริษัทยังมีกำรติดตำมและศึกษำกฎระเบียบ	 ข้อบังคับ	
รวมถึงกฎหมำยที่เก่ียวข้องต่ำงๆ	ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ	 และแจ้ง
ให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทรับทรำบ	 เพ่ือให้กำรปฏิบัติหน้ำที่เป็น
ไปตำมที่กฏหมำยก�ำหนดอย่ำงเคร่งครัด

7. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและบริการอื่น

7.1 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee)

	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบ
บัญชีของบริษัทในรอบปี	2561	 เป็นจ�ำนวนเงินรวม	2,436,500	บำท	 โดย
แบ่งออกเป็นค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชขีองบริษัท	จ�ำนวน	1,850,000	บำท	
และส่วนของบริษัทย่อย	จ�ำนวน	586,500	บำท

7.2 ค่ำบริกำรอื่น (Non-Audit Fee)

-	ไม่มี	-
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เราจะท�าให้ชีวิตผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่

สร้างสรรค์ของเรา

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม

	 ด้วยพันธกิจที่เร่ิมต้นจำกค�ำว่ำ	 เรำ	 และส่งต่อไปยัง ผู้คน คือสิ่งที่
เรำใส่ใจเสมอมำ	 ในปีที่ผ่ำนมำเรำได้ยึดมั่นอุดมกำรณ์นี้	 เพื่อขยำยควำม
สุข ควำมสนุก	ด้วยนวัตกรรมไปยังผู้คนรอบตัวเรำ	เหมือนเช่นที่เคยเป็นมำ 
อำทิ	พนักงำน	ลูกค้ำ	ชุมชน	ซัพพลำยเออร์	ผู้ถือหุ้น-นักลงทุน	ตลอดจน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน

พนักงานคือผู้เล่นตัวจริง 

	 ในปีนี้เรำได้จัดต้ัง	อินโนเวชั่นทีมขึ้น	 โดยต้องกำรใช้	 “นวัตกรรม” 
ผลักดันคนในองค์กรของเรำ	 เสริมสร้ำงควำมเป็นองค์กรนวัตกรรมให้
ชัดเจนย่ิงขึ้น	 เพิ่มเติมจำกกำรน�ำ	 4	 วินัยของกำรปฏิบัติงำนที่เป็นเลิศ 
มำใช้เพิ่มประสิทธิภำพ	และควำมสุขของพนักงำน	ซึ่งได้จัดท�ำอย่ำงต่อเนื่อง
เป็นปีที่	 2	 แล้ว	 เพรำะเรำอยำกให้เซ็ปเป้	 เป็นองค์กรที่	 “โตด้วยนวัตกรรม 
ท�ำด้วยควำมสุข”	อย่ำงแท้จริง	เรำจึงได้จดักิจกรรมทำงด้ำนนวัตกรรมต่ำงๆ	
ให้พนักงำนทุกคนได้มีส่วนร่วมในองค์กร	 เติมพลังนักนวัตกรในตัวของ 
พวกเขำ	ด้วยกิจกรรมที่แปลกใหม่	 เพิ่มดรรชนีควำมสุขให้คนทั้งองค์กร
ตลอดทั้งปี

	 เริ่มต้นปี	 2561	ด้วย	 โครงกำรอำหำรเช้ำให้แก่พนักงำน	 (Good	
Morning	Sappe)	 เริ่มเวลำ	 7.00-8.30	น.	 ของทุกวันท�ำงำน	 เพ่ือช่วย 
แบ่งเบำภำระพนักงำน	 และเติมพลังให้พนักงำนในตอนเช้ำ	 รวมถึงยังคงม ี
กิจกรรมพเิศษๆในโอกำสพเิศษต่ำงๆ	อำท	ิเซป็เป้	สำนรกัส่งเสริมลกูกตัญญู	 
ปีน้ีเติมพลังสร้ำงสรรค์ด้วยกำรให้พนกังำนทุกคนมำร่วมกิจกรรมท�ำกำร์ด	
เพื่อมอบให้แม่ในวันส�ำคัญด้วยตัวเอง	สำนควำมรัก	ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
พนักงำน	และคนในครอบครัว	ให้อบอุ่น	และมั่นคง

พนักงานเพื่อชุมชน 

	 ตลอดทั้งปีที่ผ่ำนมำ	นอกจำกเรำจะส่งเสริม	และสนับสนุน	ให้พวก
เขำได้มีพื้นที่	 มีเวทีในกำรปล่อยพลังควำมคิดสร้ำงสรรค์ให้ออกมำเป็น 
ผลงำนดีๆให้กับบริษัทแล้ว	 สิ่งที่ เรำยังคงปลูกฝังเหมือนที่ เคยท�ำมำ 
โดยตลอด	ก็คือ	กำรท�ำเพ่ือคนอืน่	ในปีนี	้เรำได้มกิีจกรรมในกำรให้พนกังำน	
เรียนรู้ที่จะ	“ให้”	ด้วยกำรร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมต่ำง	ๆ	

	 เราร่วมกันสร้างสิ่งแวดล้อม	 และสังคมที่ดีขึ้น	ด้วยกำรช่วยกันปลูก
ป่ำชำยเลน	ณ	 โครงกำรบำงขุนเทียน	 ซึ่งเป็นกิจกรรมพิเศษต่อเนื่องจำก 
กำรร่วมสมทบทุนปลูกป่ำชำยเลน	 กับ	 “โครงกำรปลูกป่ำในใจคน 
ตำมศำสตร์พระรำชำในปี	2560”

 เราร่วมกันแบ่งปันเสื้อผ้า	 และส่ิงของ	 ในโครงกำรชุดเก่ำเรำขอ 
โดยเป็นโครงกำรที่ท�ำอย่ำงต่อเนื่องมำเป็นปีที่	4	 ให้กับมูลนิธิหลวงตำน้อย	
จ.นครปฐม	

	 เราสนับสนุน	 และให้ความส�าคัญกับชุมชนรอบข้าง	อย่ำงสม�่ำเสมอ
ด้วยดเีสมอมำ	จะเหน็ได้จำกโครงกำร	วำน	หว่ำน	ว่ำน	ทีไ่ด้มกีำรด�ำเนนิกำร
ปลูกในปี	 2560	ท�ำให้ส่งเก็บเก่ียวได	้ ถือเป็นรำยได้เสริมให้กับชำวบ้ำนเป็น 
อย่ำงด	ีซึง่ในปี	2562	เรำยังได้มแีผนในกำรเพิม่แปลงปลกูว่ำนหำงจระเข้ให้กับ 
ชำวบ้ำนอีกด้วย

	 เราปลูกฝังแนวคิดนวตักรรมเป็นความรู้สูชุ่มชน	ด้วยกำรต่อยอดจำก
ผลผลิตในโครงกำร	วำน	หว่ำน	ว่ำน	 เรำได้จัดกำรให้ควำมรู้	 เพ่ือให้คนใน
ชมุชน	สำมำรถน�ำไปสร้ำงสรรค์	แปรรูปผลติภัณฑ์จำกว่ำนหำงจระเข้	เป็นกำร
เพิ่มมูลค่ำของว่ำนดิบ	ที่ยังไม่ได้ขนำดส�ำหรับเก็บขำย	หรือได้รับควำมเสีย
หำยจำกผลของกำรเก็บเก่ียว	 ให้กลับมำมีมูลค่ำที่เพิ่มมำกขึ้น	 โดยในปีที่
ผ่ำนมำเรำได้ท�ำกำรอบรมให้ควำมรู้ชุมชนในขั้นเร่ิมต้น	 และได้ด�ำเนินกำร 
คิดสูตรในกำรผลิตผลิตภัณฑ์ว่ำนหำงจระเข้น้ีเรียบร้อย	พร้อมส่งต่อสู่
ชุมชนในปี	2562	

 เราดแูล	และส่งเสริมการศกึษา	ให้กับโรงเรียนในชมุชนรอบข้ำง	เพรำะ
เรำเข้ำใจดีว่ำกำรได้บริโภคน�้ำที่ดีมีคุณภำพ	มีควำมส�ำคัญขนำดไหน	 เรำ
ได้เข้ำไปพัฒนำ	 และปรับปรุงระบบกรองน�้ำ	พร้อมมอบตู้ท�ำน�้ำเย็นให้กับ
โรงเรียนร่วมใจประสทิธิ	์อ�ำเภอล�ำลกูกำ	นอกจำกนีเ้รำยังได้สนบัสนนุเครือ่ง
ดนตรี	 เพ่ือประกอบกำรเรียนกำรสอนวิชำดนตรีให้กับเด็กๆ	 ในโรงเรียน
มูลนิธิภูมิตะวันวิทยำ	อ.ล�ำลูกกำ	ซึ่งทั้งหมดเป็นโรงเรียนในชุมชน	 ในพ้ืนที่
รอบข้ำงโรงงำนของเรำ

	 เราอยากให้ทุกคนรู้จักให้	และเรียนรู้ที่จะเสียสละ ไม่ใช่เฉพำะแค่เพื่อคน
อื่นเท่ำนั้น	แต่เพื่อตัวเองด้วย	เพื่อที่พวกเขำจะได้ภำคภูมิใจกับสิ่งที่พวกเขำ
ได้ลงมือท�ำส่ิงน้ันด้วยตัวเองอย่ำงแท้จริง	 ในปีท่ีผ่ำนมำ	 เรำได้สร้ำงสรรค์
กิจกรรมโดยต้องกำรให้พนักงำนได้มีส่วนร่วมในกำรบริจำคเงินสมทบทุน
ซือ้เคร่ืองมอืแพทย์	ให้กับโรงพยำบำลทีข่ำดแคลน	ดงัเช่นทีเ่รำท�ำมำทกุปี	แต่
ในคร้ังน้ี	เรำต้องกำรให้พวกเขำ	ได้รู้จักค�ำว่ำให้	ด้วยกำรเสียสละ	ไม่ใช่เฉพำะ
แค่เพ่ือคนอ่ืนเท่ำนัน้	แต่เพ่ือตัวเองด้วย	โครงกำร	90	วันไขมนัฉนัเพ่ือเธอ	จงึ
ได้ถูกจัดขึ้น	 เพื่อให้พนักงำนทุกคนได้มีส่วนร่วมในกำรออกก�ำลังกำย	 เป็น 
กำรดูแลสุขภำพของตัวเองให้ดี	 แข็งแรง	 และยังได้แบ่งปันโดยเปลี่ยนจ�ำนวน
เวลำที่ใช้ในกำรออกก�ำลังในแต่ละวัน	 ไปเป็นเงินบริจำคโดยกำรสมทบทุน
จำกบริษัท	 เงินบริจำคทั้งหมดถูกน�ำไปแปลงเป็นเคร่ืองมือทำงกำรแพทย์
ท่ีจ�ำเป็น	 เพ่ือมอบให้กับโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต�ำบลในพ้ืนท่ี	อ�ำเภอ
ล�ำลูกกำ	และองค์รักษ์	จ�ำนวน	4	สถำนพยำบำล	ได้แก่

1.	 โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต�ำบลพืชอุดม
2.		 โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต�ำบลบ้ำนท�ำนบ
3.	 โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต�ำบลบ้ำนลำดช้ำง
4.	 โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต�ำบลบึงคอไห	1

	 และจำกกิจกรรมในคร้ังนี้ส่งผลให้เกิดควำมเปล่ียนแปลงอย่ำง
มำกมำย	 ไม่เฉพำะแต่ยอดบริจำคที่ท�ำให้สำมำรถน�ำไปซื้ออุปกรณ์ทำง 
กำรแพทย์ให้กับโรงพยำบำลที่ขำดแคลนได้แล้วเท่ำนั้น	 แต่พนักงำนทุก
คนยังหันมำใส่ใจออกก�ำลังกำย	 และดูแลสุขภำพเพิ่มมำกขึ้นด้วย	 เพรำะ 
เรำอยำกให้ควำมรู้สึกของกำรให้	 ส่งผ่ำนออกมำยังผู้คนรอบข้ำงของเรำ
อย่ำงมีจิตวิญญำณ



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256184 

ลูกค้ำคือคนส�ำคัญ ที่ท�ำให้เรำเดินทำงมำถึงทุกวันนี้	

	 เรำมุ่งมั่น	สร้ำงสรรค์	และคิดค้นผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ	บนพื้นฐำนของ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ	 เรำใส่ใจในกำรค้นหำควำมต้องกำรที่แท้จริงของ
ลูกค้ำ	เพื่อน�ำมำปรับปรุง	และสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ดีขึ้น	ตอบแทนควำม
ไว้วำงใจ	ทีล่กูค้ำมใีห้เรำเสมอมำ	และยังคงยึดม่ันในอดุมกำรณ์ท่ีว่ำ	เราจะเป็น
องค์กรไทยตัวอย่างท่ีย่ิงใหญ่	 ตอบโจทย์คนที่รักสุขภาพ	 และความสะดวกสบาย 
ด้วยอาหาร	และเครื่องดื่มที่อร่อยสุดเจ๋ง!

	 ในปีนี้	 เรำจึงได้คิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลำดอย่ำงมำกมำย	
ทั้งภำยใต้แบรนด์เดิม	 แต่เวอร์ชั่นใหม่	 อำทิ	 เพรียว	คอฟฟี่	 2	 สูตรใหม่, 
บวิติ เจลล่ี รสคำโมไมล์ รวมถึงกำรเปิดตัวแบรนด์สินค้ำใหม่	จ�ำนวน	3	แบรนด์ 
นั่นก็คือ	 ขนมขบเค้ียวเพ่ือสุขภำพไขมัน	 0%	 แบรนด์ซีแมกซ์ (ZeaMax)  
น�้ำเกลือแร่ผสมว่ำนบด	แบรนด์ชูทส์ (Shootz) และขยำยตลำดสุขภำพ	และ
ควำมงำมไปยังกลุ่มผู้ชำยรักสุขภำพ	ด้วย	 เจลลี่เพื่อสุขภำพรสชำติอร่อย	
แบรนด์แม็กซ์ทีฟ (Maxtive) และนี่เป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่ำนั้น	 ส�ำหรับสิ่งที่ 
เรำคิดค้นมำเพื่อผู้บริโภค	ลูกค้ำคนส�ำคัญของเรำ	

ซัพพลายเออร์คือทีม 

	 พวกเขำเป็นหนึง่ในส่วนส�ำคัญในกำรท�ำงำนทีเ่รำจะต้องดแูลซึง่กัน
และกัน	เรำยังคงด�ำเนนิกำรร่วมพัฒนำวุน้มะพร้ำวร่วมกัน	และโครงกำรผลติ
กล่องบรรจุสินค้ำจำกกระดำษรีไซเคิลอย่ำงต่อเนื่อง	เพรำะเป็นกำรพัฒนำ
ต่อยอดที่ช่วยให้ซัพพลำยเออร์เติบโตไปพร้อมๆ	กับเรำอย่ำงยั่งยืน	

ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 

 คือผูส้นบัสนนุให้เรำเดนิไปข้ำงหน้ำได้อย่ำงมัน่คงท้ังในอดตี	ปัจจุบนั	
และอนำคต	

	 ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทมีผลประกอบกำรท่ีเจริญเติบโต	 เป็นไปตำม
เป้ำหมำยที่ตั้งไว้	โดยมีรำยได้จำกกำรขำย	2,826.9	ล้ำนบำท	มีกำรเติบโต
ที่เพิ่มขึ้นจำกปีที่แล้วร้อยละ	5	เมื่อเปรียบเทียบกับปี	2560	มีก�ำไรสุทธิรวม	
351.40	ล้ำนบำท	และสินค้ำเซ็ปเป้มีจ�ำหน่ำยรวมทั้งหมด	91	ประเทศ	

 เรำด�ำเนินงำนด้วยควำมรับผิดชอบอย่ำงมีมำตรฐำน	 โดยเซ็ปเป้ได้
รับมำตรฐำน	 ISO	9001	 คือกำรจัดวำงระบบบริหำรงำนเพ่ือกำรประกัน
คุณภำพ	 ซึ่งเป็นระบบที่ท�ำให้เชื่อม่ันได้ว่ำกระบวนกำรต่ำงๆ	 ได้รับกำร
ควบคุม	และสำมำรถถตรวจสอบได้	โดยผ่ำนระบบที่ระบุขั้นตอน	และวิธีกำร
ท�ำงำน	 เพื่อให้มั่นใจว่ำบุคลำกรในองค์กรรู้หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ	 และขั้น
ตอนต่ำงๆในกำรปฏิบัตงำน	 ต้ังแต่	 2554	 และในปี	 2558	 ได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม	 เพื่อเป็นแนวทำงในกำรจัดกำรปัญหำ
สิ่งแวดล้อมขององค์กร	 ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	ควบคู่ไปกับกำรรักษำ 
สิ่งแวดล้อม	กำรป้องกันมลพิษ	และกำรด�ำเนินธุรกิจขององค์กร	

นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy) 

	 ต้ังแต่ปี	 2557	 ได้พิจำรณำก�ำหนดนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน	
(Anti-corruption	Policy)	 	 โดยครอบคลุมทุกกิจกรรมที่บริษัทด�ำเนินกำร 
เพ่ือให้กรรมกำร	พนักงำน	ผู้บริหำร	 ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติเพ่ือต่อต้ำน 
คอร์รัปชัน	พร้อมทั้งในปี	 2560	คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้ก�ำหนดนโยบำย 
และแนวทำงปฏิบัติเก่ียวกับเรื่องดังกล่ำวเพิ่มเติมอย่ำงเป็นรูปธรรม	 มี 
รำยละเอียดโดยสรุป	ดังนี้

1.	 ห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท	ผู้บริหำร	และพนักงำนทุกคนด�ำเนินกำรหรือ
ยอมรับกำรคอร์รัปชัน	 ในทุกรูปแบบทั้งทำงตรง	และทำงอ้อม	ห้ำมจ่ำย
หรือรับทรัพย์สินทุกประเภทอันจะกลำยเป็นสินบนเพ่ือประโยชน์ทำง
ธุรกิจ	โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง	และให้มีกำรสอบทำน
กำรปฏิบตัติำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชนันีอ้ย่ำงสม�ำ่เสมอ	ตลอดจนมี	
กำรทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติและข้อก�ำหนด	 ในกำรด�ำเนินกำรเพ่ือ
ให้สอดคล้องกับนโยบำย	ระเบียบปฏิบัติ	ข้อก�ำหนด	ข้อบังคับ	ประกำศ	 
ข้อกฎหมำย	 และกำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจ	 โดยกำรจัดอบรมให้แก่
พนักงำนใหม่ทรำบ	 และเข้ำใจนโบำยของบริษัท	 รวมไปถึงกำรสื่อสำร
ภำยในองค์กรอย่ำงสม�่ำเสมอ

2.	 พนักงำนไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นกำรกระท�ำที่เข้ำข่ำย
คอร์รัปชันที่เก่ียวข้องกับบริษัท	 โดยต้องแจ้งให้	 ผู้บังคับบัญชำ	หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทรำบ	 และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จ
จริงต่ำงๆ	 หำกมีข้อสงสัยหรือ	 ข้อซักถำมให้ปรึกษำผู้บังคับบัญชำ	 
หรือบุคคลที่ก�ำหนดให้ท�ำหน้ำที่รับผิดชอบ	 เก่ียวกับกำรติดตำมกำร
ปฏิบัติตำม	จรรยำบรรณบริษัทผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ	ที่ก�ำหนดไว้

3.	 บรษิทัมแีนวทำงกำรจดักำรกับกำรกระท�ำกำรทจุรติและกำรกระท�ำต่ำงๆ	
ที่เข้ำข่ำยคอร์รัปชันที่ได้รับแจ้งจำกพนักงำน	ทุกคน	โดยมีกระบวนกำร
ตำมนโยบำยคุ้มครองพนักงำนที่แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับกำรทุจริต

4.	 บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ือง
คอร์รัปชันที่เก่ียวข้องกับบริษัท	 โดยใช้นโยบำย	กำรคุ้มครองพนักงำน
ที่แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับทุจริต	ตำมที่บริษัทก�ำหนด

5.	 ผู้ที่กระท�ำคอร์รัปชัน	 เป็นกำรกระท�ำผิดจรรยำบรรณบริษัท	 ซึ่งจะต้อง
ได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินัยตำมระเบียบที่บริษัทก�ำหนด	นอกจำก
นี้อำจจะได้รับโทษตำมกฎหมำยหำกกำรกระท�ำนั้นผิดกฎหมำย

6.	 บริษัทตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรเผยแพร่	 ให้ควำมรู้	 และท�ำควำม
เข้ำใจกับบคุคลอ่ืนทีต้่องปฏิบติัหน้ำทีท่ีเ่ก่ียวข้องกับบริษัท	หรืออำจเกิด
ผลกระทบต่อบริษัท	 ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำน
คอร์รัปชันนี้

7.	 บริษัทมุง่มัน่ทีจ่ะสร้ำงรักษำวัฒนธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ว่ำคอร์รัปชนัเป็น
สิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งกำรท�ำธุรกรรมกับภำครัฐ	และภำคเอกชน

	 ด้วยบริษัทมีควำมมุ ่งมั่นที่จะด�ำเนินกำรเรื่องกำรต่อต้ำน
ทุจริตคอร์รัปชันอย่ำงจริงจัง	ปัจจุบันเรำจึงประกำศเจตนำรมณ์	 เข้ำร่วม
โครงกำรดังกล่ำวแล้วเมื่อวันที่	 30	มกรำคม	2561	พร้อมทั้งส่งเอกสำร
แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน	(Self-Evaluation	
71	ข้อ)	เรียบร้อยแล้ว	และ	ณ	ปัจจุบัน	อยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำรปรับปรุงให้เป็น 
ไปตำมข้อเสนอของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 โดยจะ 
ด�ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยในก�ำหนด

	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเพื่อควบคุมและป้องกัน
ควำมเสีย่งทีเ่ก่ียวข้องกับกำรทจุริตคอร์รัปชนั	ให้มกีำรควบคุมและถูกจัดกำร
อย่ำงเหมำะสมผ่ำนเครือ่งมอืต่ำงๆ	ทีม่อียู่แล้ว	เช่น	คู่มอือ�ำนำจด�ำเนนิกำรของ
บริษัท	ทีก่�ำหนดบทบำทหน้ำที	่ของแต่ละฝ่ำยอย่ำงชดัเจน	รวมไปถึงก�ำหนด 
กำรใช้งบประมำณในแต่ละเร่ืองที่ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกหัวหน้ำฝ่ำยงำน
ตำมล�ำดบั	นอกจำกนีใ้นทีป่ระชมุคณะท�ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งยงับนัทกึเรือ่ง 
ดังกล่ำวเข้ำไปในทะเบียนควำมเส่ียงของบริษัท	 และก�ำหนดให้มี	 กำรจัดท�ำ
ทะเบียนควำมเสี่ยงและแนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยงของเรื่องกำรทุจริต
คอร์รัปชันโดยเฉพำะ	และให้มีกำรประเมินทุกไตรมำส	เป็นต้น	
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	 ด้วยตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นและมั่นใจว่ำนโยบำยดังกล่ำวจะถูกน�ำไปปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม	 บริษัทได้จัดอบรม 
เก่ียวกับนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ให้กับพนกังำนใหม่เป็นประจ�ำทกุปี	เพ่ือให้พนักงำนตระหนกัถึงอุดมกำรณ์ของบริษัทในกำรด�ำเนนิธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม	
รวมถึงเข้ำใจบทบำทและแนวปฏิบติัเพือ่ต่อต้ำนคอร์รปัชัน่	โดยในปี	2561	ทีผ่่ำนมำ	บริษัทด�ำเนนิกำรจดัอบรมจ�ำนวนรวม	10	คร้ัง	มพีนกังำนเข้ำร่วมอบรม 
โดยรวมประมำณ	39	คน

	 อนึ่ง	บริษัทไม่เคยมีข้อพิพำทหรือคดีควำมที่ส�ำคัญซึ่งเกี่ยวเนื่องกับกำรทุจริตคอร์รัปชันแต่อย่ำงใด

	 นอกจำกนี	้เซป็เป้	ยังด�ำเนินธรุกิจโดยยึดตำมหลักกำร	8	ข้อของคณะกรรมกำรก�ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์	ทีค่รอบคลมุ	เร่ืองต่ำงๆ	คือ
1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.	 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
3.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
4.	 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม
5.	 กำรรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
6.	 กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม
7.	 กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม
8.	 กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสีย

โดยได้สรุปเป็นภำพรวมแบ่งตำมกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	ตำมตำรำงด้ำนล่ำงนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรม, กระบวนการ หลักการ 8**

พนักงำน Learning	Organization 1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.	 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม
4.	 กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำนท่ีมีควำมรับผิดชอบ

ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสีย

โครงกำรอำหำรเช้ำพนักงำน 1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.	 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

Happy	B	Day 1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.	 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

เซป็เป้	สำนรกั	ส่งเสรมิลูกกตัญญู 1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.	 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

5ส.	ฉบับเซ็ปเป้ 1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.	 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
3.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
4.	 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

NPD	Internal	launch 1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.	 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

90	วัน	ไขมันฉันเพื่อเธอ 1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.	 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

ลูกค้ำ ผลิตภัณฑ์ที่ออกใหม่ 1.	 กำรรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
2.	 กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำนท่ีมีควำมรับผิดชอบ

ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสีย
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ผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรม, กระบวนการ หลักการ 8**

ซัพพลำยเออร์ โครงกำรร่วมพัฒนำวุ้นร่วมกับ
ซัพพลำยเออร์

1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.	 กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม
4.	 กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม
5.	 กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำนที่มี	ควำมรับผิดชอบ 

ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสีย

กล่องกระดำษเพรียว 1.	 กำรรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
2.	 กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม
3.	 กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำนที่มี	ควำมรับผิดชอบ 

ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น-นักลงทุน ปันผลดี 1.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
2.	 กำรรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

ชุมชนและสังคม SAPPE	Together	เติมควำมสุข
สู่	สังคม

1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.	 กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม
4.	 กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม
5.	 กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำนที่มี	ควำมรับผิดชอบ 

ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสีย

วำน	หว่ำน	ว่ำน 1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.	 กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม
3.	 กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด�ำเนินงำนที่มี	ควำมรับผิดชอบ 

ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสีย

โครงกำรปลูกป่ำชำยเลน 1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.	 กำรรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
3.	 กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม

กำรลดใช้เม็ดพลำสติก 1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.	 กำรรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
3.	 กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม

ชุดเก่ำเรำขอปี	4 CSR after process
1.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
2.	 กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม

มอบกลอง	และตู้ท�ำน�้ำเย็น CSR after process
1.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
2.	 กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม

กำรสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้สงัคม
ในโอกำสต่ำงๆ

CSR after process
1.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
2.	 กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม

มอบเครื่องมือและอุปกรณ์
กำรแพทย์

1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
2.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
3.	 กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม
4.	 กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม

	 นี่คือสิ่งที่พวกเรำทั้งหมดร่วมกัน	 คิด	 ริเริ่ม	 สร้ำงสรรค์	 และท�ำให้เกิดขึ้นได้จริง	 ด้วยควำมสุขบนควำมสนุกที่ผลักดันให้องค์กรของเรำ	 เป็น 
องค์กรทีส่ำมำรถ	“เติบโตด้วยนวัตกรรม	ท�ำด้วยควำมสขุ”	อย่ำงเช่นทกุวันน้ีได้	ก็เพรำะผูค้นท่ีส�ำคัญของเรำทุกคน	เรำจะยนืยันท่ีจะสร้ำงสรรค์ส่ิงดีๆ 	ต่อไป	 
โดยใช้ปัจจุบัน	และอดีต	เป็นรำกฐำนที่มั่นคงในกำรไม่หยุดที่จะพัฒนำต่อไป	เพื่ออนำคตที่ยั่งยืน
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กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

	 บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรจัดกำรระบบกำร
ควบคุมภำยในที่ดี	เนื่องจำกจะช่วยให้กำรด�ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำง
มีประสิทธิภำพ	 โดยบริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท�ำหน้ำที่สอบทำน
ให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม 
และมีประสิทธิภำพ	ตลอดจนสอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทให้เป็น
ไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ข้อก�ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 คร้ังท่ี	 3/2562	 ที่ประชุม
เมื่อวันที่	 28	กุมภำพันธ์	 2562	 โดยมีกรรมกำรตรวจสอบจ�ำนวน	3	ท่ำน 
เข้ำร่วมประชมุด้วย	ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัได้ประเมนิควำมเพียงพอ
ของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทในปี	2561	ซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำน
สำกลของ	 The	Committee	 of	 Sponsoring	Organizations	 of	 the	 
Treadway	 Commission	 :	 COSO	 (“แบบประเมินฯ”)	 ฉบับที่ได้รับ 
กำรปรับปรุงใหม่	 เมื่อเดือนพฤษภำคม	 2556	 ซึ่งสรุปควำมคิดเห็นของ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ดังนี้

 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

	 บริษัทมีสภำพแวดล้อมของกำรควบคุมภำยในที่ดี	 เหมำะสมและ
เพียงพอ	 โดยมีกำรส่งเสริมด้ำนจริยธรรมเป็นวัฒนธรรมองค์กร	มีกำร
ก�ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรและกำรมอบหมำยงำนที่ชัดเจน	ดังนี้

 บริษัทได้จัดท�ำนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณ	และ
ข้อพึงปฏิบัติตำมจรรยำบรรณเป็นลำยลักษณ์อักษรและมีกำรสื่อสำร
เรื่องดังกล่ำวกับกรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนอย่ำงทั่วถึง

 มีกำรก�ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทแยกจำก 
ฝ่ำยบริหำรอย่ำงชัดเจน	และมีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร	สำยกำรบังคับ
บัญชำ	 อ�ำนำจควำมรับผิดชอบอย่ำงเหมำะสม	 และสอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

 ก�ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร	
เช่น	กำรสรรหำ	กำรฝึกอบรม	กำรจ่ำยผลประโยชน์ตอบแทน	เป็นต้น	

 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 บริษัทเล็งเห็นควำมส�ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 โดยแต่งต้ัง
ให้มีคณะท�ำงำนบริหำรควำมเส่ียงให้ท�ำหน้ำที่ก�ำหนดนโยบำยและกรอบ 
กำรด�ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท	 โดยมีหน้ำที่พิจำรณำควำม
เสี่ยงที่ส�ำคัญที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท	เช่น	ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร	
ด้ำนกำรเงิน	ด้ำนควำมปลอดภัยของข้อมูล	ด้ำนกฎหมำยและกฎระเบียบ	
เป็นต้น	รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน	และวิธลีดระดบัควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได้	ตลอดจนตดิตำมประเมนิผล	และปรบัปรงุแผนกำรด�ำเนนิงำนเพือ่ 
ลดควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสมกับสภำวะกำรด�ำเนินธุรกิจ

 3. มาตรการควบคุม (Control Activities)

	 เพื่อให้กำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ	มี
กำรป้องกันและบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงเหมำะสม	บริษัทจึงก�ำหนดมำตรกำร
ควบคุมที่ส�ำคัญ	 เช่น	 นโยบำยกำรควบคุมและก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม	คู่มืออ�ำนำจด�ำเนินกำร	กำรก�ำหนดกฎบัตรของคณะกรรมกำร
ต่ำงๆ	และผูบ้ริหำรส�ำคัญ	เป็นต้น	เพ่ือเป็นกรอบกำรด�ำเนนิงำนให้กรรมกำร	 
ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนในกำรปฏิบัติงำน	

	 นอกจำกนี้	 บริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	
กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	รวมทัง้บคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน	เพือ่ประโยชน์ในกำรติดตำม	
และสอบทำนกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์	

	 ตลอดจน	 บริษัทมีกำรพัฒนำมำตรกำรควบคุมด้วยระบบ
เทคโนโลย	ีโดยมกีำรควบคุมโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของระบบเทคโนโลยใีห้มคีวำม
เหมำะสมและควบคุมด้ำนควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลย	ีเช่น	กำรเข้ำถึง
ข้อมูล	กำรรับส่งข้อมูล	กำรน�ำข้อมูลเข้ำสู่ระบบ	 เป็นต้น	 โดยได้จ�ำกัดสิทธิ
เฉพำะผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลในระดับที่ก�ำหนดเท่ำนั้น

 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)

	 บริษัทมีระบบสำรสนเทศและช่องทำงกำรสื่อสำรทั้งภำยในและ
ภำยนอกบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	ดังนี้

 กำรสื่อสำรภำยใน	 ผู ้บริหำรและพนักงำนจะได้รับข้อมูลข่ำวสำร 
ผ่ำนระบบ	 E-mail	 นอกจำกนี้ 	 ยังจัดให ้มีพื้นที่ ติดประกำศและ
ประชำสัมพันธ์กิจกรรมของบริษัทในบริเวณที่พบเห็นได้ง่ำยทั้งใน
ส�ำนักงำนพระรำมเก้ำและโรงงำนทั้งสองแห่ง	ทั้งนี้	 เพ่ือให้มีช่องทำงแจ้ง
ข้อมูลและประชำสัมพันธ์ในหลำกหลำยช่องทำงโดยมุ่งเน้นให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ในกำรสื่อสำรให้มำกที่สุด	

	 กำรสื่อสำรภำยนอกองค์กร	บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วน
ได้เสียอย่ำงสม�่ำเสมอ	 โดยข้อมูลที่เปิดเผยเป็นข้อมูลที่เป็นจริง	ถูกต้อง	 
ครบถ้วน	เพียงพอ	และทนัเวลำ	ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ	ทีส่ำมำรถเข้ำถึงข้อมลู
ได้อย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียมกัน	 เช่น	 เว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์	 และ
เว็บไซต์ของบริษัท	และมหีน่วยงำนต่ำงๆ	ทีท่�ำหน้ำทีส่ือ่สำรข้อมลูให้กับผูม้ ี
ส่วนได้เสียภำยนอกองค์กร	เช่น	นักลงทุนสัมพันธ์	เป็นต้น

 บริษัทจัดให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรพิเศษเพ่ือให้พนักงำนให้ข้อมูลเก่ียว
กับกำรกระท�ำผิดกฎหมำย	 หรือระเบียบปฏิบัติต่ำงๆ	 โดยก�ำหนดไว้
อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษรในระเบียบกำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรให้
ควำมคุ้มครอง

 5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 บริษัทมีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยใน
ที่วำงไว้เป็นประจ�ำทุกไตรมำสโดยผู ้ตรวจสอบภำยในซึ่งคัดเลือกโดย 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบโดยตรง	

	 นอกจำกนี้	 บริษัทก�ำหนดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในเป็นประจ�ำทุกปีโดยจัดให้มีกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน
ในภำพรวมตำมแนวทำงของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรพัย์และ
ตลำดหลักทรัพย์เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรควบคุมภำยในเพียงพอและเหมำะสม	 
และมกีำรด�ำเนนิกำรปรับปรงุหำกมข้ีอบกพร่องของระบบกำรควบคุมภำยใน	

	 ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมเห็นแตกต่ำงหรือขัดแย้ง
กับควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทแต่อย่ำงใด



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256188 

รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท	 เซ็ปเป้	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	
(“บริษัท”)	 ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	 3	ท่ำนที่มีควำมรู้ควำม
สำมำรถ	ควำมเชี่ยวชำญ	และประสบกำรณ์	และมีคุณสมบัติครบถ้วนตำม
กฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	โดยมนีำยผดงุเดช	อนิทรลกัษณ์	เป็น
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	นำงสำวกัลณิกำร์	ตรยิำงกูรศร	ีและนำยสรุตัน์	
ประลองศิลป์	เป็นกรรมกำรตรวจสอบ	โดยกรรมกำรตรวจสอบทั้ง	3	ท่ำน
ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำร	รวมทั้งไม่เป็นผู้บริหำร	พนักงำน	หรือ
ลูกจ้ำงของบริษัท	บริษัทย่อย	และบริษัทในเครืออื่นๆ

	 ตลอดปี	 2561	 ที่ผ่ำนมำ	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติ
หน้ำที่ในกรอบหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบทีค่ณะกรรมกำรบรษัิทได้ให้ควำมเหน็ชอบตลอดจนปฏิบติัหน้ำที่
ตำมกรอบขอ้ก�ำหนดและแนวทำงปฏบิตัทิี่ตลำดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย
ก�ำหนดไว้	 รวมถึงกำรสอบทำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 กำรสอบทำน 
งบกำรเงิน	 กำรสอบทำนควำมถูกต้องเหมำะสมของกำรเปิดเผยข้อมูล
รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน	 และ
รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 กำรสอบทำนควำมเหมำะ
สมของระบบกำรควบคุมภำยใน	 และกำรพัฒนำระบบควบคุมภำยในอย่ำง 
ต่อเนื่อง	 รวมถึงกำรก�ำกับดูแลของหน ่วยงำนตรวจสอบภำยใน
อย่ำงเคร่งครัด	 คณะกรรมกำรตรวจสอบยังได้คัดเลือกและเสนอต่อ 
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญำตของบริษัท	รวมทั้ง
กำรพจิำรณำเรือ่งกำรปฏิบติัตำมข้อก�ำหนดของวชิำชพี	ผลกำรปฏบิติังำน	
คุณภำพของบริกำรและควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบตระหนักถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ
ในกำรดแูลให้บรษัิทมกีำรด�ำเนนิงำนตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษัิท
อย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส	สำมำรถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอนเพ่ือให้
บริษัทมีกำรพัฒนำกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง

	 ในปี	 2561	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็น 
อิสระและครบถ้วนตำมที่ได้รับมอบหมำย	 โดยได้ประชุมร่วมกับฝ่ำยบริหำร	
ผู้สอบบัญชี	 และผู้ตรวจสอบภำยในตำมวำระท่ีเก่ียวข้อง	 จ�ำนวน	4	คร้ัง 
ซึ่งสรุปได้ดังนี้

 1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้
ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและ 
งบกำรเงินประจ�ำปี	2561	ของบริษัทก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท
เพ่ือพิจำรณำและขออนุมัติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 2562	 เพ่ือให้ 
มั่นใจได้ว่ำรำยงำนทำงกำรเงิน	 รำยกำรที่เก่ียวโยงระหว่ำงบริษัทกับ 
บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน	รำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง 
ผลประโยชน์	 กำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส�ำคัญ	 ได้จัดท�ำอย่ำงถูกต้อง 
ครบถ้วน	และมีควำมน่ำเชื่อถือ	พร้อมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมประชุม 
ในวำระกำรสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
ประจ�ำปี	2561	ของบริษัทเพื่อซักถำมประเด็นที่เป็นสำระส�ำคัญ	และเพื่อให้
มั่นใจว่ำงบกำรเงินดังกล่ำวเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีและมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน	

	 นอกจำกนี	้บริษัทยังได้จดัสรรเวลำเพ่ือให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมอย่ำงน้อย
ปีละ	1	ครั้ง	 เพื่อเปิดโอกำสให้หำรือร่วมกันในประเด็นต่ำงๆ	ตำมแนวทำงที่
ก�ำหนดในประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 2. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำถึงควำมเป็นอิสระ	ควำม
เชีย่วชำญในวิชำชพี	ควำมรู้และประสบกำรณ์	ผลกำรปฏิบติังำนและคุณภำพ
ของงำนบริกำรที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ำกัด	
ได้ให้แก่บริษัท	รวมถึงควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนแล้ว	เหน็ว่ำผูส้อบบญัช ี
ของบริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ำกัด	ได้ปฏิบัติหน้ำที่	แสดงควำม 
คิดเห็น	 และให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ทั้งในด้ำนกำรจัดท�ำรำยงำน
ทำงกำรเงิน	และกำรปรับปรุงด้ำนกำรควบคุมภำยในของบริษัท	

	 ทัง้นี	้เมือ่คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำผลกำรปฏิบติังำนของ 
ผู้สอบบัญชีในปีที่ผ่ำนมำแล้ว	 จึงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 2562	 พิจำรณำก�ำหนด 
ค่ำตอบแทนและแต ่ง ต้ังผู ้สอบบัญชีจำกบริษัท	 เคพีเอ็มจี	 ภูมิ ไชย	 
สอบบญัช	ีจ�ำกัด	เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทประจ�ำปี	2562	ต่อไปอกีครำวหนึง่ 
โดยก�ำหนดให้มีกำรหมุนเวียนผู้สอบบัญชีทุก	 5	 ปี	 ตำมที่ก�ำหนดโดย 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

 3. การก�ากับดูแลระบบควบคุมภายใน การจัดท�าแผน 
ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และประเมินความเพยีงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลให้มีกำรสอบทำนและ
ทบทวนระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทให้เหมำะสมและมเีสถียรภำพ	โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูแ้ต่งต้ังบริษัทภำยนอกท่ีมคีวำมเป็นอิสระใน
กำรท�ำหน้ำที่

	 เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน	 (“ผู้ตรวจสอบภำยใน”)	ของ
บริษัทประจ�ำปี	2561	และพิจำรณำแผนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน
ของบริษัทประจ�ำปี	 2561	 รวมท้ังสอบทำนรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภำยในเป็นประจ�ำทุกไตรมำส	ตลอดจนก�ำชับ
ให้ผู ้ตรวจสอบภำยในติดตำมควำมคืบหน้ำในประเด็นที่เสนอให้มีกำร 
แก้ไขปรับปรุง	 เพ่ือให้มั่นใจว่ำฝ่ำยจัดกำรได้ด�ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงอย่ำง
เหมำะสมภำยในเวลำท่ีก�ำหนด	 ภำยหลังจำกท่ีฝ่ำยจัดกำรได้เห็นพ้อง 
กับข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรตรวจสอบในประเดน็ทีผู่ต้รวจสอบภำยใน
ได้ตรวจพบจำกกำรปฏิบัติงำน

	 นอกจำกนี้	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้แต่งตั้ง	 บริษัท	 บริษัท	 
พีแอนด์แอล	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัดเป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทประจ�ำปี	
2562	ต่อไป	 และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแผนกำรตรวจสอบ
ระบบควบคุมภำยในประจ�ำปี	2562	แล้ว

	 อนึง่	คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมนิ
ควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในเป็นประจ�ำทุกปีโดยได้ประเมินตำม
มำตรฐำนสำกล	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	 of	
the	 Treadway	Commission	 :	COSO	 เพ่ือให้มั่นใจว่ำผลกำรประเมิน
กำรควบคุมภำยในนั้นมีประสิทธิภำพเพียงพอต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัท
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 4. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏบิติังำนตำมกฎหมำย
ว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	รวมทัง้ข้อก�ำหนด	ประกำศ	ระเบยีบ
ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตลอดจนกฎหมำยอื่นใดที่เก่ียวข้องกับ
กำรด�ำเนินธุรกิจแล้ว	คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ	 บริษัทได้มี
กำรก�ำกับดแูลให้เป็นไปตำมกฎหมำย	รวมทัง้ข้อก�ำหนด	ประกำศ	และระเบยีบ
ใดๆ	ที่เกี่ยวข้องอย่ำงครบถ้วน

 5. การสอบทานรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนธรุกรรมของบรษัิทกับบรษัิท
ย่อยหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน	 รวมทั้งรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัด
แย้งทำงผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี	 2561	 เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำว
เป็นรำยกำรที่ด�ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจและเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท	
ไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์	 หรือกระท�ำกำรใดๆ	 ท่ีขัดกับจริยธรรมและ 
จรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	 ตลอดจนมีกำรก�ำกับดูแล
ให้ปฏิบัติตำมกฎหมำย	 ข้อก�ำหนด	 ประกำศ	 ระเบียบของส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลักทรัพย์	และตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมลูของรำยกำรท่ีอำจมคีวำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์แล้ว

 6. การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ส่งเสรมิให้บริษัทมีกำรก�ำกับดแูลกิจกำร
ทีด่แีละท�ำหน้ำทีใ่นกำรก�ำกับดแูลกำรด�ำเนนิงำนของบรษัิทตำมหลักกำรและ
แนวทำงในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ด�ำเนินกำรตำมแนวทำงดังกล่ำวอย่ำง
เคร่งครดัและครบถ้วน	และให้มกีำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท
เพ่ือให้มั่นใจว่ำบริษัทได้ปฏิบัติตำมแนวทำงกำรก�ำกับดูแลอย่ำงเหมำะสม	 
และสม�่ำเสมอเพื่อเสริมสร้ำงให้บริษัทเป็นที่ยอมรับ	 สร้ำงควำมมั่นใจ 
ต่อผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย

 7. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิติังำน 
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี	 โดยในปี	 2561	นั้นมีกำร
ประเมนิผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้สิน้	4	หมวด	ได้แก่	
(1)	คุณสมบติัและควำมเป็นอสิระของกรรมกำรตรวจสอบ	(2)	หน้ำทีแ่ละควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 (3)	 กำรประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและ	 (4)	กำรได้รับข้อมูลจำกบริษัทและกำรฝึกอบรม	นอกจำกนี้	 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญเพ่ือให้บริษัทน�ำไป
ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท�ำงำนต่อไป

	 โดยสรุป	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติตำมหน้ำที่และ 
ควำมรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ได้รับ
อนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทโดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ	 ควำม
ระมัดระวัง	 รอบคอบ	 และมีควำมเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอเพื่อประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมกัน	คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ
รำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทมีควำมถูกต้อง	 เชื่อถือได้	สอดคล้อง 
กับมำตรฐำนกำรบัญชีที่ รับรองทั่วไป	 บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำร
กำรควบคุมภำยในที่ เหมำะสมและมีประสิทธิผล	 มีกำรปฏิบัติงำนที่
สอดคล้องตำมระบบกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี	 มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	 
ข้อก�ำหนด	และข้อผูกพันต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ในนำมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

(นำยผดุงเดช	อินทรลักษณ์)
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
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กำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในตำมควำมเห็นของผู้ตรวจ
สอบภำยใน
	 บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู ้ตรวจสอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอก	 
(Outsource)	ได้แก่	บริษทั	พแีอนด์แอล	คอร์ปอเรชัน่	จ�ำกัด	เป็นผูต้รวจสอบ 
ภำยใน	 ประจ�ำป ี 	 2561	 โดยจะมีกำรตรวจสอบเป ็นรำยไตรมำส 
(“ผู ้ตรวจสอบภำยใน”)	 ซึ่งผู ้ตรวจสอบภำยในได้เข้ำปฏิบัติงำนตรวจ
สอบระบบควบคุมภำยในตำมแผนงำนที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ	 เพื่อประเมินควำมเพียงพอและเหมำะสมของระบบควบคุม 
ภำยในของบริษัท	 และตรวจสอบว่ำบริษัทได้มีกำรปฏิบัติตำมระบบควบคุม
ภำยในที่ก�ำหนดไว้ครบถ้วนหรือไม่	

	 ทั้งนี้	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี	 2561	ผู้ตรวจ
สอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอกได้เข้ำร่วมประชุมกับคณะกรรมกำร
ตรวจสอบทุกครั้งเพ่ือรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน 
ของบริษัท	โดยผูต้รวจสอบภำยในได้สรปุผลกำรตรวจสอบ	และประเดน็ทีพ่บ 
จำกกำรตรวจสอบพร้อมกับให้ข้อเสนอแนะ	รวมทัง้รำยงำนผลกำรติดตำม
กำรปรับปรุงระบบควบคุมภำยในของไตรมำสที่ผ่ำนมำต่อที่ประชุม	 เมื่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบแล้วจะมอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำร
ด�ำเนินกำรแก้ไขประเดน็ต่ำงๆ	ตำมทีผู่ต้รวจสอบภำยในเสนอแนะให้ครบถ้วน

	 อนึ่ง	 ตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท	
ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่ให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง	 
โยกย้ำย	เลกิจ้ำงหัวหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	หรอืหน่วยงำนอืน่ใดที่ 
รับผิดชอบเก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยใน	 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ
มีควำมเห็นว่ำผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทเป็นผู้มีควำมช�ำนำญด้ำน 
กำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน	 และมีประสบกำรณ์กำรตรวจสอบ
ภำยในให้กับบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห ่งประเทศไทย 
หลำยแห่งทั้งน้ี	 ประวัติของหัวหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยในปรำกฎตำม 
เอกสำรแนบ	3	ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(56-1)

สรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะด้ำนบัญชีตำมควำมเห็น 
ของผู้สอบบัญชี
	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ครั้งที่	 1/2562	 เมื่อ
วันที่	 25	 กุมภำพันธ์	 2562	บริษัท	 เคพีเอ็มจี	 ภูมิไชย	สอบบัญชี	 จ�ำกัด	
(“ผู ้สอบบัญชี”)	 ซึ่งเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท	 ได้เข ้ำร่วมประชุมกับ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อสรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะด้ำนบัญช ี
จำกกำรเข้ำด�ำเนินกำรตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัท	 ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันที	่31	ธนัวำคม	2561	โดยได้สรุปว่ำ	บริษัทได้จดัท�ำงบกำรเงนิโดยถูกต้อง 
ตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินแล้ว	
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ัท	
โต
โย
กซ
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ตโ
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ลุ่ม
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ุ้น
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ะเบ
ียน
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�ำน
ำจ
ลง
นำ
มร
่วม
กัน

กับ
บร
ิษัท
	ค
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ุปก
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กำ
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ู้ถือ
หุ้น
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ันก
ับบ
ริษ
ัท	

คือ
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ลุ่ม
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อร
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พ
งศ
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ึ่งถ
ือห
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งบ
ริษ
ัทแ
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้อย
ละ
	1
00
.0
0	
ขอ
งท
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�ำร
ะแล

้วข
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ริษ
ัท	
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นำ
ยอ
ดิศ
ักด
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ักอ
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ะพ
งศ
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ุภำ
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ริย
ะพ
งศ
์	
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เช่
ำพื้
นท
ีค่ล
งัส
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ำข
อง
โร
งง
ำน
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รำ
ค
ำค

่ำเ
ช่
ำพ

ื้น
ที่
เด
ือ
น
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ำท
	แ
ละ
ค่
ำบ
ริก
ำร
ใน
กำ
ร

บร
ิหำ
รจั
ดก

ำร
คล
ังส
ินค

้ำจ
�ำน
วน
	8
0	

บำ
ทต
่อส
ินค
้ำ	
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ลัง
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ำย
ได
้อื่น
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ูกห
นี้อ
ื่น
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่ำพ

ื้นท
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ังส
ินค

้ำ	
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ื่อบ
ริห
ำร
พื้
นท
ี่ส่ว
นท
ี่เห
ลือ

 
ดัง
กล
่ำว
ให
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ดป
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โย
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์	ม
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เห
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ะส
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โด
ยร
ำค
ำท
ี่ให
้

เช
่ำเ
ป็น
รำ
คำ
ที่ใ
กล
้เค
ียง
กับ
รำ
คำ
ตล
ำด
หร
ือร
ำค
ำต
ลำ
ด

4.
	บ
ริษ
ัท	
สำ
มท
ี	เอ
็นจ
ิเน
ียร
ิ่ง

	
จ�ำ
กัด
	(“
สำ
มท
ี”)


 ม
ีกร
รม
กำ
รผ
ู้มีอ
�ำน
ำจ
ลง
นำ
มแ
ละ

 
ผู้ถ

ือห
ุ้นร
ำย
ให
ญ
่คือ
	น
ำย
อำ
นุภ
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อร
ิยะ
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งศ
์	ถ
ือห
ุ้นใ
นส
ัดส
่วน
ร้อ
ยล
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นำ
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ักด
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งศ
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ส่ว
นร
้อย
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	แล
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นำ
ยน
ที	
อ่อ
นอ
ิน	
ถือ
หุ้น
ใน
สัด
ส่ว
น

ร้อ
ยล
ะ	1
0.
00
	ข
อง
ทุน
จด
ทะ
เบ
ียน

	
ที่ช
�ำร
ะแล

้วข
อง
สำ
มท
ี	


 ย
อด
ซือ้
เค
รื่อ
งจั
กร
แล
ะอุ
ปก
รณ์

ส�ำ
หรั
บ

ใช
้ใน
กร
ะบ
วน
กำ
รผ
ลิต
ขอ
งบ
ริษ
ัท


 เจ
้ำห
นี้อ
ื่น

11
.3
2

2.
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 ร
ำค
ำซ
ื้อเ
ครื่
อง
จัก
รแ
ละ
อุป
กร
ณ
์ดัง
กล
่ำว
	ม
ีกำ
รก
�ำห
นด

รำ
คำ
เป็
นไ
ปต
ำม
รำ
คำ
ตล
ำด
ขอ
งธ
รุกิ
จ	ซ
ึง่เป็
นไ
ปใ
นแ
นว
ทำ
ง

เด
ียว
กัน
กับ
กำ
รก
�ำห
นด
รำ
คำ
กับ
บุค
คล
หร
ือกิ
จก
ำร
อื่น
ที่ 

ไม
่เก
ี่ยว
ข้อ
งก
ัน

5.
	บ
ริษ
ัท	
ออ
น	
ฟ
ิฟ
ท์	
จ�ำ
กัด

	
(“อ
อน
	ฟ
ิฟ
ท์”
)


 ม
ีกร
รม
กำ
รผ
ู้มีอ
�ำน
ำจ
ลง
นำ
มแ
ละ

	
ผู้ถ

ือห
ุ้นร
ำย
ให
ญ
่คือ
	น
ำย
อำ
นุภ
ำพ
	

รัก
อร
ิยะ
พ
งศ
์	ถ
ือห
ุ้นใ
นส
ัดส
่วน

	
ร้อ
ยล
ะ	3
0.
00
	ข
อง
ทุน
จด
ทะ
เบ
ียน
ที่

ช�ำ
ระ
แล
้วข
อง
	อ
อน
	ฟ
ิฟ
ท์


 ค
่ำใ
ช้จ
่ำย
ใน
กำ
รร
ับร
อง
เป
็นค
่ำอ
ำห
ำร

0.
20


 ก
ำร
ก�ำ
หน
ดร
ำค
ำเ
ป็น
ไป
ตำ
มร
ำค
ำต
ลำ
ดข
อง
ธุร
กิจ
	ซึง่
เป็
น

ไป
ใน
แน
วท
ำง
เด
ียว
กัน
กับ
กำ
รก
�ำห
นด
รำ
คำ
กับ
บุค
คล
หร
ือ

กิจ
กำ
รอ
ื่นท
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ี่ยว
ข้อ
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ัน
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ษณ
ะค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์
ลัก

ษณ
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กัน
 ป

ี 2
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มส
มเ

หต
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6.
	น
ำย
อน
ันท
์	ร
ักอ
ริย
ะพ
งศ
์


 ก
รร
มก
ำร
ผู้ม

ีอ�ำ
นำ
จล
งน
ำม
แล
ะ

ปร
ะธ
ำน
บร
ิษัท
แล
ะถ
ือห
ุ้นข
อง
บร
ิษัท
ใน

สัด
ส่ว
นร
้อย
ละ
	1
.6
3	
ขอ
งท
ุน 

จด
ทะ
เบ
ียน
ที่ช
�ำร
ะแล

้วข
อง
บร
ิษัท
	

(ส
ัดส

่วน
กา

รถ
ือห

ุ้น 
 

ณ
 ว

ันท
ี่ 2

8 
ธัน

วา
คม

 2
56

1)


 ค
่ำเ
ช่ำ
ที่ด

ิน
พ
ร้อ
มโ
รง
งำ
นท

ี่บ
ำง
ชัน

เน
ื้อท
ี่	2
	ไร
่	1
	ง
ำน
	8
8.
20
	ต
ำร
ำง
วำ
	

ตำ
มส
ญั
ญ
ำเ
ช่ำ
ทีด่
นิร
ะย
ะเว
ลำ
	3	
ปี	
เริ่
ม

ตั้ง
แต่
	1	
ตุล
ำค
ม	
25
59
	ถึ
ง	3
0	กั

นย
ำย
น	

25
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	โด
ยค
่ำเ
ช่ำ
ปีท
ี่	2
	(เ
ดือ
นต
ุลำ
คม
	

25
60
	-
	กั
นย

ำย
น	
25
61
)	
มีอ
ัต
รำ

 
ค่ำ
เช
่ำเ
ดือ

นล
ะ	
43
7,
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7	
บำ
ท	
แล
ะ

ค่
ำเ
ช่ำ
ปี
ที่	
3	
(เด
ือน

ตุล
ำค
ม	
25
61
	

-	
กัน
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ยน

	2
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	ม
ีอั
ตร
ำค
่ำเ
ช่ำ

 
เด
ือน
ละ
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ำท
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ค่ำ
เช
่ำท
ี่ดิน
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ือน
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ษิทั
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ได้
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คืน
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ือ่ส
ญั
ญ
ำส
ิน้ส
ดุล
ง

5.
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1.
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 ก
ำร
เช
่ำท
ี่ดิน

พ
ร้อ
มอ
ำค
ำร
โร
งง
ำน
เพ
ื่อใ
ช้ใ
นก

ำร
ปร
ะก
อบ

ธุร
กิจ
แล
ะผ
ลิต

สิน
ค้ำ
ดัง
กล
่ำว
	โด

ยท
ี่บริ
ษัท

ไม
่ต้
อง
จัด
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ิน
ทุน

จ�ำ
นว
นม

ำก
เพ
ื่อล

งท
ุน
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ที่ด

ิน
แล
ะสิ่
งป
ลูก

สร
้ำง

 
ดัง
กล
่ำว
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มำ
รถ
จัด
สร
รเ
งิน
ทุน
ที่ม
ีอยู
่อย
่ำง
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กัด
ไป

ใช้
ลง
ทนุ
ด้ำ
นอื่
นท
ีจ่�ำ
เป็
นเ
พื่
อใ
ห้เ
กิด
ปร
ะโย
ชน์
ต่อ
บริ
ษัท
	โด
ย

อตั
รำ
ค่ำ
เช่ำ
ทีด่
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ร้อ
มอ
ำค
ำร
โรง
งำ
นเ
ป็น
รำ
คำ
ทีใ่
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เคี
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รำ
คำ
ตล
ำด
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์

	
ปร
ะก
อบ

ด้ว
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ุคค
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ได
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นำ
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นัน
ท์	
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อร
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 ก
รร
มก
ำร
ผู้ม
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จล
งน
ำม
แล
ะ

ปร
ะธ
ำน
บร
ิษัท
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ะถ
ือห
ุ้นข
อง
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ิษัท
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สัด
ส่ว
นร
้อย
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ขอ
งท
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�ำร
ะแล

้วข
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ตุล
ำค
ม	
25
60
	-	
กัน
ยำ
ยน
	

25
61
)	ม
ีอัต
รำ
ค่ำ
เช
่ำเ
ดือ
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2. ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรระหว่ำงกันที ่
เกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน	 ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด 
วันที่	31	ธันวำคม	2561	ตำมรำยละเอียดข้ำงต้น	เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว	
มีควำมจ�ำเป็นและสมเหตุสมผลในกำรเข้ำท�ำรำยกำร	 	 อำทิ	 กำรซื้อขำย
สินค้ำ	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 เป็นกำรด�ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท	
ซ่ึงรำยกำรดังกล่ำวมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำทั่วไป	 โดยเป็นรำคำตลำดและมี
เงื่อนไขทำงกำรค้ำที่สำมำรถเปรียบเทียบได้กับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล
ภำยนอกอื่นที่ไม่มีควำมเก่ียวข้องกับบริษัท	 ตลอดจนกำรท�ำสัญญำเช่ำ
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง	เพ่ือใช้เป็นท่ีต้ังโรงงำนผลิตสินค้ำของบริษัท		มีรำคำ
ค่ำเช่ำอ้ำงอิงจำกรำคำประเมินของผู้ประเมินรำคำทรัพย์สินอิสระ	ซึ่งล้วน
เป็นกำรท�ำรำยกำรที่มีควำมสมเหตุสมผลและมีรำคำยุติธรรม	 ไม่ท�ำให้
บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่ำงใด

3. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมกำรบริษัทได ้พิจำรณำรำยกำรที่อำจมีควำม 
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือรำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน	ภำยใต้กรอบจริยธรรม 
โดยผ่ำนกำรกลัน่กรองตำมนโยบำยและขัน้ตอนกำรอนมุติัรำยกำรระหว่ำง
กันของบรษิทั	ซึง่เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์และตลำดหลักทรัพย์	
ข้อบังคับ	 ประกำศ	ค�ำส่ัง	 หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 
และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีเ่ก่ียวข้องในเรือ่งดงักล่ำว	รวมถึงกำร
ปฏิบติัตำมข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมลูกำรท�ำรำยกำรเก่ียวโยง
กันของบรษัิทหรือบริษัทย่อย	ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีก่�ำหนดโดยสมำคม
นักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญำตแห่งประเทศไทย	 ทั้งนี้	 ผู้ท่ีอำจมีควำม 
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในกำรท�ำรำยกำร	 จะไม่
สำมำรถมส่ีวนร่วมหรอืไม่มีสทิธอิอกเสยีงในกำรอนมุติัรำยกำรดงักล่ำวได้

	 ในกรณีที่กฎหมำยก�ำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติกำรเข้ำท�ำรำยกำร
ระหว่ำงกันจำกคณะกรรมกำรบริษัท	 หรือที่ประชุมผู้ถือหุ ้นของบริษัท	 
บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมเพื่อพิจำรณำและ
ให้ควำมเห็นเก่ียวกับควำมจ�ำเป็นในกำรท�ำรำยกำรและควำมสมเหตุสม
ผลของรำยกำรนั้นๆ	

กำรท�ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป

	 กำรท�ำรำยกำรที่เป็นรำยกำรทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป	
ที่เกิดขึ้นระหว่ำงบริษัทหรือบริษัทย่อย	 กับ	 บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์	 มีส่วนได้เสีย	หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ใน
อนำคต	บริษัทได้ก�ำหนดกรอบกำรท�ำรำยกำรดังกล่ำว	ซึ่งได้ถูกพิจำรณำ
และให้ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ผ่ำนกำรพิจำรณำ
อนมุติัเป็นหลักกำรจำกคณะกรรมกำรบรษิทัแล้ว	โดยเมือ่มกีำรท�ำธรุกรรม 
ดงักล่ำวฝ่ำยจดักำรของบรษิทัสำมำรถอนมุติักำรท�ำธรุกรรมได้	โดยกำรท�ำ
ธรุกรรมในรำยกำรดงักล่ำวจะต้องมข้ีอตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดยีวกับ
ทีว่ญิญูชนพงึกระท�ำกับคู่สญัญำท่ัวไปในสถำนกำรณ์เดยีวกัน	ด้วยอ�ำนำจ
ต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็น	กรรมกำร	 
ผู้บริหำร	หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง	 (Arm’s	 Length	Basis)	 และจะต้องเป็น
รำยกำรทำงกำรค้ำที่บริษัทหรือบริษัทย่อยกระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจกำร	หรอืเป็นรำยกำรทำงกำรค้ำซึง่บริษัททีอ่ยู่ในธุรกิจเดยีวกันกับบรษัิท
หรือบริษัทย่อยมักกระท�ำเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน	ซึ่งมีรำคำ
และเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์	โดยรวมถึง

เงื่อนไขทำงกำรค้ำดังต่อไปนี้
1)	 รำคำและเงื่อนไขที่บริษัทหรือบริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป	
2)	 รำคำและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป
3)	 รำคำและเง่ือนไขที่บริษัทสำมำรถแสดงได้ว่ำผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะ

ท�ำนองเดียวกับบริษัทให้กับบุคคลทั่วไป	

ทั้งนี้	 เมื่อมีกำรท�ำธุรกรรมที่มีข้อตกลงทำงกำรค้ำที่เป็น	Arm’s	 Length	
Basis	 ใดๆ	 ดังกล่ำวข้ำงต้น	 ฝ่ำยจัดกำรของบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำ 
ตัดสนิใจ	ซึง่ภำยหลงัจำกทีฝ่่ำยจัดกำรพิจำรณำอนมุติัแล้ว	จะจดัท�ำรำยงำน
สรุปกำรท�ำธุรกรรมรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว	 เพ่ือรำยงำนต่อที่ประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบรำยกำร	 ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบ
และกรรมกำรบริษัทพบว่ำมกีำรด�ำเนนิกำรไม่เป็นไปตำมนโยบำยทีก่�ำหนด
ไว้	คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทจะร่วมกันด�ำเนินกำร
เพื่อหำทำงแก้ไขต่อไป

กำรท�ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป หรือกำรท�ำธุรกรรมอื่นๆ

	 กำรท�ำรำยกำรทำงกำรค้ำทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขกำรค้ำทัว่ไป	หรอืกำรท�ำ
ธรุกรรมอืน่ๆ	ทีเ่กิดขึน้ระหว่ำงบริษัทหรอืบรษิทัย่อยกับบคุคลทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์	มส่ีวนได้เสยีหรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
ในอนำคต	บริษัทจะต้องเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำและให้
ควำมเห็นเก่ียวกับควำมจ�ำเป็นและควำมเหมำะสมในกำรเข้ำท�ำรำยกำร	
ตลอดจนควำมเหมำะสมด้ำนรำคำและเงือ่นไขในกำรเข้ำท�ำรำยกำรนัน้ๆ	และ
มกีำรเปรียบเทยีบกับรำคำทีท่�ำกับบคุคลภำยนอกหรือรำคำตลำด	ก่อนน�ำ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ตำมแต่กรณี	เพื่อ
พจิำรณำอนมุติัต่อไป	ในกรณทีีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมช�ำนำญ
ในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้น	 บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชำญ
อิสระหรือผู ้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู ้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำร
ระหว่ำงกันดังกล่ำว	 เพื่อน�ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ	คณะกรรมกำรบริษัท	 และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี	 
ซึง่ผูท้ีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์หรือมส่ีวนได้เสียในกำรท�ำรำยกำร	 
จะไม่สำมำรถมส่ีวนร่วมหรือไม่มสีทิธิออกเสยีงในกำรอนุมติักำรท�ำรำยกำร
ระหว่ำงกันดังกล่ำว	

4. นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

5. บริษัทคาดว่าในอนาคตรายการระหว่างกันจะเป็นรายการที่ด�าเนิน
การทางธุรกิจตามปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ 

	 ไม่มกีำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงกันรวมทัง้ค�ำนงึถึงผลประโยชน์
ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ	ส่วนนโยบำยกำรก�ำหนดรำคำระหว่ำง
กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน	 จะก�ำหนดจำกรำคำตำมปกติของธุรกิจเช่นเดียว
กับที่ก�ำหนดให้กับบุคคล/	 กิจกำรอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน	 และกำรให้ควำม 
ช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บริษัทย่อยในอนำคตจะยังคงมีอยู่ตำมควำม
จ�ำเป็นและเหมำะสมเช่น	กำรซื้อขำยสินค้ำ	ค่ำใช้จ่ำยในกำรท�ำตลำดร่วมกัน	 
ทั้งนี้	 รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตนั้น	คณะกรรมกำรบริษัท
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย	์
และข้อบังคับ	ประกำศ	ค�ำสั่ง	หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 
และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนด
เก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมลูกำรท�ำรำยกำรเก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบรษิทั
ย่อยตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีก่�ำหนดโดยสภำวิชำชพีบญัช	ี 
ในพระบรมรำชูปถัมภ์บุค
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561100 

กำรวิเครำะห์และค�ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร

ภำพรวมภำวะเศรษฐกจิไทยในปี 2561 และแนวโน้มของปี 2562
	 เศรษฐกิจไทยขยำยตัวร้อยละ	4.1	เร่งขึ้นจำกกำรขยำยตัวร้อยละ	
4.0	ในปี	2560	(ทีม่ำ:	ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชำติ)	และเป็นกำรขยำยตัวสูงสุดในรอบ	6	ปี	โดยมูลค่ำกำรส่งออกเพิม่ขึน้ 
ร้อยละ	7.7	กำรบริโภคภำคเอกชนและกำรลงทุนรวมขยำยตัวร้อยละ	4.6	 
และร้อยละ	3.8	ตำมล�ำดบั	อตัรำเงนิเฟ้อทัว่ไปเฉลีย่อยู่ทีร้่อยละ	1.1	และบญัชี
เดินสะพัดเกินดุลร้อยละ	7.4	ของ	GDP

1)	 กำรบรโิภคภำคเอกชน	ขยำยตัวในเกณฑ์สูงร้อยละ	5.3	ต่อเนือ่งจำกร้อย
ละ	5.2	ในไตรมำสก่อนหน้ำ	โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำกกำรปรับตัวดีขึ้น 
และกระจำยตัวมำกขึ้นของฐำนรำยได้และกำรจ้ำงงำนในระบบเศรษฐกิจ	
โดยกำรใช้จ่ำยซื้อสินค้ำคงทนขยำยตัวต่อเนื่อง	 ในขณะที่กำรใช้จ่ำยซื้อ
สินค้ำก่ึงคงทนและสินค้ำไม่คงทนขยำยตัวเร่งขึ้น	สอดคล้องกับกำร
ขยำยตัวของดัชนีปริมำณค้ำปลีกสินค้ำกึ่งคงทน

	 รวมทั้งปี	 2561	กำรบริโภคภำคเอกชนขยำยตัวร้อยละ	 4.6	สูงสุดใน 
รอบ	6	ปี	และกำรใช้จ่ำยเพื่อกำรอุปโภคของรัฐบำลขยำยตัวร้อยละ	1.8

2)	 กำรลงทุนรวมเพิ่มขึ้นร ้อยละ 	 4.2 	 เร ่ งขึ้นจำกกำรขยำยตัว 
ร้อยละ	3.9	ในไตรมำสก่อนหน้ำ	โดยกำรลงทุนภำคเอกชนขยำยตัวร้อยละ	 
5.5	 เร่งขึ้นจำกกำรขยำยตัวร้อยละ	3.8	 ในไตรมำสก่อนหน้ำ	 และเป็น 
กำรขยำยตัวเร่งขึ้นต่อเนื่องเป็นไตรมำสที่	 3	 เป็นผลจำกกำรลงทุนใน 
เครื่องมือเครื่องจักรที่ขยำยตัวร้อยละ	5.6	และกำรลงทุนในสิ่งก่อสร้ำง
ที่ขยำยตัวร้อยละ	5.1	ส่วนกำรลงทุนภำครัฐลดลงเล็กน้อยร้อยละ	0.1	
ตำมกำรลดลงของกำรลงทุนของรัฐบำลร้อยละ	 3.0	 ขณะที่กำรลงทุน
ของรัฐวิสำหกิจขยำยตัวร้อยละ	4.6

	 รวมทั้งปี	2561	กำรลงทุนรวมขยำยตัวร้อยละ	3.8	โดยกำรลงทุนภำค
รัฐขยำยตัวร้อยละ	3.3	 และกำรลงทุนภำคเอกชนขยำยตัวร้อยละ	3.9	
สูงสุดในรอบ	6	ปี

3)	 กำรส่งออกสินค้ำมีมูลค่ำ	 62,538	 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ	 ขยำยตัว 
ร้อยละ	2.3	ชะลอลงจำกกำรขยำยตัวร้อยละ	2.6	 ในไตรมำสก่อนหน้ำ	
โดยปริมำณกำรส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ	0.7	ปรับตัวดีขึ้นอย่ำงช้ำๆ	จำก
กำรลดลงร้อยละ	0.4	ในไตรมำสก่อนหน้ำ	ในขณะท่ีรำคำส่งออกเพิม่ขึน้ 
ร้อยละ	1.6	ชะลอลงจำกกำรขยำยตัวร้อยละ	3.0	ในไตรมำสก่อนหน้ำ

	 รวมทั้งปี	 2561	กำรส่งออกมีมูลค่ำ	 253,431	ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ	
ขยำยตัวร้อยละ	7.7	ต่อเนื่องจำกกำรขยำยตัวร้อยละ	9.8	 ในปี	 2560	
โดยปริมำณกำรส่งออกเพ่ิมขึ้นร้อยละ	 4.2	 และรำคำส่งออกเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ	3.4	และเมื่อคิดในรูปของเงินบำท	กำรส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ	2.7	

	 ประมำณกำรเศรษฐกิจไทยในปี	2562	จะขยำยตัวร้อยละ	3.5-4.5	
โดยมแีรงสนบัสนนุจำก	(1)	กำรใช้จ่ำยภำคครวัเรอืนยังมแีนวโน้มขยำยตัวใน
เกณฑ์ดี	 และสนับสนุนกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่อง	ตำมกำร
ปรับตัวดีขึ้นของฐำนรำยได้ของประชำชนและกำรจ้ำงงำน	(2)	กำรปรับตัวดี
ขึ้นอย่ำงต่อเนื่องของกำรลงทุนภำคเอกชน	ตำมกำรเพ่ิมขึ้นของอัตรำกำร
ใช้ก�ำลังกำรผลิตและกำรเพ่ิมขึน้ของมลูค่ำกำรขอรับกำรส่งเสริมกำรลงทนุ	
(3)	กำรเร่งตัวขึ้นของกำรลงทุนภำครัฐ	ตำมกำรเพิ่มขึ้นของกรอบงบลงทุน
ภำยใต้งบประมำณรำยจ่ำยประจ�ำปีและงบเหลือ่มปี	รวมทัง้กำรเร่งตัวขึน้ของ
กำรเบิกจ่ำยจำกโครงกำรลงทุนโครงสร้ำงพื้นฐำนของภำครัฐ	และ	(4)	กำร 
เพ่ิมขึน้ของแรงขบัเคล่ือนจำกภำคกำรท่องเทีย่ว	ตำมกำรปรับตัวเข้ำสู่ภำวะ
ปกติของจ�ำนวนและรำยได้จำกนักท่องเที่ยวจีนและยุโรป

ค�ำอธบิำยและกำรวเิครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิ

ภำพรวมกำรด�ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน

	 บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเคร่ืองด่ืมทั้งในประเทศ
และต่ำงประเทศ	 โดยในปี	 2558	 -	 2561	 โดยสัดส่วนรำยได้จำกกำรขำย 
ต่ำงประเทศเติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่องคิดเป็น	 ร้อยละ	 59.6	 ร้อยละ	 64.7	 
ร้อยละ	63.5	และร้อยละ	66.6	ของรำยได้จำกกำรขำยรวมตำมล�ำดบั	ทีเ่หลอื
เป็นรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำในประเทศ	 ซึ่งปัจจุบัน	มีบริษัทย่อย	2	บริษัท	
ได้แก่		Sappe	Europe	s.r.o	จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสโลวำเกีย	ด�ำเนิน
ธุรกิจจดัจ้ำงผลิต	จ�ำหน่ำย	และท�ำกำรตลำดเคร่ืองดืม่	เซป็เป้	อโลเวร่ำ	ดร๊ิงค์	 
ในแถบประเทศยุโรป	และ	บรษัิท	เซป็เป้	โฮลดิง้	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	จดทะเบยีน
จัดต้ังในประเทศไทย	 ด�ำเนินงำนให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรแก่บริษัท 
ในเครือ

	 ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทในปี	 2558	 –	 2561	มีรำยได้รวม
จ�ำนวน	2,625.4	ล้ำนบำท	2,792.0	ล้ำนบำท	2,746.0	ล้ำนบำท	 และ	
2,885.9	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	 โดยรำยได้เกือบทั้งหมดดังกล่ำวมำจำก 
รำยได้จำกกำรขำย	

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ

ในช่วงปี	2558	–	2561	รำยได้จำกกำรขำยแบ่งตำมภูมิศำสตร์สำมำรถแบ่งวิเครำะห์ได้ตำมตำรำงนี้

รายได้จากการขาย
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รวม 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0 2,712.5 100.0 2,582.9 100.0
ในประเทศ 944.7 33.4 981.4 36.5 958.3 35.3 1,044.4 40.4
ต่างประเทศ 1,882.2 66.6 1,705.9 63.5 1,754.2 64.7 1,538.5 59.6
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	 โดยในปี	2558	-	2561	บริษัทฯ	มีรำยได้จำกกำรขำยจ�ำนวน	2,582.9	ล้ำนบำท	2,712.5	ล้ำนบำท	2,687.3	และ	2,826.9	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	
โดยส�ำหรับปี	2561	คิดเป็นกำรเติบโตร้อยละ	5.2	เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้ำ

	 รำยได้จำกกำรขำยประจ�ำปี	2561	เพิม่ขึน้	เนือ่งจำกสำเหตุหลักตลำดต่ำงประเทศยังคงเติบโตได้ดีอย่ำงต่อเนือ่งในหลำยประเทศ	รวมถึงกำรขยำย
ช่องทำงกำรจัดจ�ำหนำ่ยเข้ำสู่ช่องทำงหลักในประเทศใหม่ๆ	 และสำมำรถดึงฐำนผู้บริโภคกลุ่มใหม่ๆ	ที่ได้กว้ำงขึ้น	ซึ่งปัจจุบัน	บริษัทฯ	ด�ำเนินกำรเลือกบำง
ประเทศที่มีศักยภำพสูง	 และมุ่งเน้นกำรขยำยตลำดในประเทศกลุ่มนี้ให้มีสัดส่วนยอดขำยที่เพิ่มมำกขึ้นในอนำคต	 เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงในกำรกระจุกตัว
ของตลำดของบริษัท

	 ในส่วนของรำยได้จำกกำรขำยในประเทศถือว่ำเป็นไปตำมทีค่ำดกำรณ์ไว้	ถึงแม้ว่ำตลำดเคร่ืองดืม่ภำยในประเทศจะหดตัว	แต่ทำงบริษัทฯ	ได้มกีำร
เพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่เข้ำมำในพอร์ตโฟลิโออย่ำงต่อเนื่องเพื่อชดเชยรำยได้ในส่วนนี้	 โดยไตรมำสที	่ 2	มีกำรน�ำเสนอกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่	Healthier	Snack	
ด้วยกำรออกผลิตภัณฑ์อย่ำง	Beauti	 Jelly	 และไตรมำสที่	 4	บริษัทฯได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำง	Beauti	Drink	Acna	 เพ่ือตอกย�้ำควำมแข็งแกร่งของ
แบรนด์	Beauti	Drink	นอกจำกน้ีภำยใต้แบรนด์เพรียวก็มกีำรออกสนิค้ำใหม่อย่ำง	เพรียวมอคค่ำ	และ	เพรียวชำแฟ	เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมยอดขำยผลิตภัณฑ์ใน 
กลุ่มกำแฟที่จะขำยดีในช่วงฤดูหนำวของทุกปี

	 ผลิตภัณฑ์หลักที่ท�ำยอดขำยในต่ำงประเทศยังคงเป็น	 โมกุ	 โมกุ	 และ	 เซ็ปเป้	 อโลเวร่ำ	 ดริ๊งค์	 ซึ่งเป็นเครื่องดื่มน�้ำผลไม้/เคร่ืองดื่มแต่งกลิ่น 
ผลไม้	ผสมวุ้นมะพร้ำว/ชิ้นอโลเวร่ำ	ด้วยจุดเด่นของวัตถุดิบที่คัดสรรมำอย่ำงพิถีพิถัน	ประกอบกับควำมลงตัวของน�้ำผลไม้ที่ช่วยเพิ่มควำมสดชื่นจึงท�ำให้ 
โมกุ	โมกุ	มียอดขำยสูงสุดและช่วยเพิ่มรำยได้ในต่ำงประเทศให้เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง	ส่วนกำรขำยในประเทศจะเป็นเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพและควำมงำม	ได้แก่	 
เซ็ปเป้	บิวติ	ดริ๊งค์	และกำแฟซองพร้อมชง	เพรียว	ซึ่งสำมำรถแบ่งยอดขำยสินค้ำรวมตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้	

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพและควำมงำม	 327.2 11.6 362.8 13.5 324.3 12.0 426.0 16.5

2.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้	เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้	 2,035.5 72.0 1,917.8 71.4 1,967.1 72.5 1,714.9 66.4

3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ผงพร้อมชง	เพื่อสุขภำพและควำมงำม	 307.7 10.9 375.8 13.9 385.4 14.2 405.5 15.7

4.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่ม	เพื่อสุขภำพและ 
	 ควำมงำม	และอื่นๆ	

35.6 1.2 30.9 1.2 35.7 1.3 36.5 1.4

5.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนม	อำหำรว่ำงเพื่อสุขภำพ 120.9 4.3 - - - - - -

รวม 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0 2,712.5 100.0 2,582.9 100.0

	 แม้รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำในกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภำพและควำมงำมปี	2561	จะลดลงไปบ้ำงจำกปีก่อนหน้ำ	โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งแบรนด์สินค้ำ	
Beauti	Drink	และ	เพรียว	คอฟฟี่	อย่ำงไรก็ตำม	กำรน�ำสินค้ำใหม่	Beauti	Jelly	ออกสู่ตลำดตั้งแต่เดือนเมษำยน	ปี	2561	นอกจำกจะเป็นกำรขยำยพอร์ท 
โฟลิโอของบริษัทฯ	 ไปยังตลำดขนม	อำหำรว่ำง	 เพ่ือสุขภำพแล้ว	 ยังท�ำให้ผลิตภัณฑ์ภำยใต้แบรนด์	Beauti	Series	 เติบโตคิดเป็นร้อยละ	17.8	 เมื่อเทียบ
กับปี	 2560	นอกจำกนี้	 ในส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้	 เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้	 ซึ่งมีตลำดหลักเป็นกำรส่งออกไปยังต่ำงประเทศ	 ก็ยังคงเติบโตได ้
อย่ำงน่ำพอใจ	 แม้ค่ำเงินบำทจะมีแนวโน้มแข็งค่ำขึ้นอย่ำงมำกเมื่อเทียบกับดอลลำร์สหรัฐฯ	 ส่งผลให้ยอดขำยต่ำงประเทศของบริษัทฯ	 ในรูปเงินบำท 
ลดลงอย่ำงมีนัยส�ำคัญตลอดทั้งปี	2561	ทว่ำกลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้	เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ดังกล่ำวก็ยังมียอดขำยเพิ่มขึ้นจำก	1,928.4	ล้ำนบำทในปี	
2560	เป็น	2,035.5	ล้ำนบำท	คิดเป็นกำรเติบโตร้อยละ	5.6

รายได้อื่นๆ

	 รำยได้อื่นของบริษัทในปี	 2558	 -	2561	 มีจ�ำนวน	42.5	ล้ำนบำท	39.8	ล้ำนบำท	40.6	ล้ำนบำท	 และ	51.5	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	 โดยรำยได ้
อืน่ทีส่�ำคัญประกอบด้วย	รำยได้ค่ำขนส่งซึง่เป็นรำยได้ทีบ่ริษทัคิดค่ำบริกำรเพ่ิมเติมกรณีทีล่กูค้ำต้องกำรให้บริษัทด�ำเนนิกำรเร่ืองขนส่งให้	รำยได้จำกกำร
ขำยเศษวัสดุ	รำยได้ดอกเบี้ยรับ	และอื่นๆ	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

รายได้อื่น
งบการเงินรวม

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รำยได้ค่ำขนส่ง 17.1 33.2 15.4 37.8 20.4 51.3 26.4 62.1
รำยได้ดอกเบี้ยรับ 3.5 6.7 2.5 6.2 0.7 1.8 2.0 4.7
รำยได้จำกกำรขำยเศษวัสดุ 0.6 1.2 1.5 3.6 5.5 13.7 3.3 7.7
อื่นๆ	 30.3 58.9 21.2 52.4 13.2 33.2 10.8 25.5
รายได้อื่นรวม 51.5 100.0 40.6 100.0 39.8 100.0 42.5 100.0
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ต้นทุนขาย และ ก�าไรขั้นต้น

	 อัตรำก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ	ตั้งแต่ปี	2558-2561	เท่ำกับร้อยละ	42.3	ร้อยละ	43.8	ร้อยละ	39.1	และร้อยละ	36.3	ตำมล�ำดับ	ปรับตัวลดลงจำก
สำเหตุที่ต้นทุนขำยในปี	2561	คิดเป็นร้อยละ	63.7	ต่อรำยได้จำกกำรขำย	เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำที่	60.9%	ซึ่งกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนขำยในปีนี้เป็น
ผลมำจำก	2	ปัจจัยหลัก	คือ

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รำยได้จำกกำรขำย 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0 2,712.5 100.0 2,582.9 100.0

ต้นทุนขำย 1,799.8 63.7 1,637.3 60.9 1,523.9 56.2 1,562.4 60.5

ก�าไรขั้นต้น 1,027.1 36.3 1,050.0 39.1 1,188.6 43.8 1,020.5 39.5 

1.	 ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่น	ท�ำให้รำยได้จำกกำรขำยในสกลุเงนิต่ำงประเทศในรปูของเงนิบำทปรบัลดลง	(โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงจำกกำรขำยในสกุลเงนิ
ดอลลำร์สหรฐัฯ	ซึง่อ่อนค่ำเทยีบกับเงินบำท)	ส่งผลให้สัดส่วนต้นทนุขำยของบรษิทัฯ	(ซึง่เกือบทัง้หมดเป็นสกุลเงนิในประเทศ)	ปรบัตัวสงูขึน้ประมำณ	1.5	
pts	เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ

2.	 ผลกระทบจำกต้นทุนของบรรจุภัณฑ์	มีกำรปรับรำคำสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่องต้ังแต่ช่วงต้นไตรมำสที่	 2/2561	 โดยกำรเพ่ิมขึ้นของรำคำเม็ดพลำสติก 
ส่งผลให้สัดส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยในปีนี้สูงขึ้นประมำณ	1.1	pts	เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ

3.	 นอกจำกนี้	ทำงบริษัทฯ	ยังได้มีกำรลงทุนเพิ่มเติมเพื่อพัฒนำและปรับปรุงเครื่องจักร	เพื่อรองรับกำรผลิตเพิ่มเติม	เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรผลิต
และจัดจ�ำหน่ำยผ่ำนบริษัทร่วมทุน	Danone	Sappe	Beverages	Co.,	Ltd.

	 ด้วยเหตุผลทั้งหมดท่ีกล่ำวมำข้ำงต้น	 ส่งผลให้อัตรำต้นทุนขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำนั้นสูงขึ้น	 ซึ่งแม้จะเป็นปัจจัยภำยนอกที่ควบคุม 
ได้ยำก	แต่ทำงบริษัทฯ	ก็ได้มีมำตรกำรกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนผลิตในส่วนอื่นๆ	ทั้งหมดให้มีประสิทธิภำพอยู่เสมอ	เพื่อชดเชยควำมเสี่ยงใดๆ	ที่อำจท�ำให้
ต้นทุนขำยปรับตัวสูงขึ้นอีกในอนำคต

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

	 บริษัท	มีสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยปีนี้เท่ำกับร้อยละ	13.6	ต่อรำยได้รวม	ใกล้เคียงกับสัดส่วนร้อยละ	13.5	ของปีก่อนหน้ำ	และมีค่ำใช้จ่ำยกำร
บริหำรในปีนี้เท่ำกับ	265.5	ล้ำนบำท	สูงกว่ำปีก่อนหน้ำที่มียอดค่ำใช้จ่ำยกำรบริหำรที่	242.6	ล้ำนบำท	หรือเพิ่มขึ้น	9.4%	เพิ่มขึ้นตำมกำรขยำยตัวของ
กิจกำร

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 383.5 13.3 363.5 13.2 506.3 18.1 462.5 17.6

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 265.5 9.2 242.6 8.8 263.5 9.5 229.9 8.8

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 649.0 22.5 606.1 22.0 769.8 27.6 692.4 26.4

รายได้รวม 2,885.9 100.0 2,746.0 100.0 2,792.0 100.0 2,625.4 100.00

ต้นทุนทางการเงิน

	 ในปี	2561	บริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงินจ�ำนวน	0.2	ล้ำนบำท	ใกล้เคียงกับปี	2560	เนื่องจำกบริษัทฯ	มีภำระเงินกู้จำกสถำบันกำรเงินเพียงส่วนน้อย
เท่ำนั้น

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 ในปี	2561	บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคลจ�ำนวน	85.6	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	19.6	ของก�ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้

ก�าไรสุทธิ

	 ก�ำไรสุทธิในปีนี้	 เท่ำกับ	351.4	ล้ำนบำทหรือคิดเป็นร้อยละ	12.2	ต่อรำยได้รวม	เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้ำที่	400.5	ล้ำนบำทหรือร้อยละ	14.6	
ต่อรำยได้รวม
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	 ทั้งนี้	 หำกวิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	ปี	 2561	 โดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยนในช่วงเดียวกันกับปี	 2560	จะพบว่ำรำยได้จำกกำรขำยของ 
บริษัทฯ	ลดลงจำกผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยนคิดเป็นมูลค่ำ	68.2	ล้ำนบำท	โดยหำกน�ำรำยได้ส่วนนี้รวมกลับเข้ำมำ	จะท�ำให้รำยได้รวมในปี	2561	อยู่
ที่	2,954.1	ล้ำนบำท	คิดเป็นกำรเติบโตร้อยละ	7.6%	เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันในปีที่ผ่ำนมำ	ขณะที่ต้นทุนขำยเทียบกับรำยได้รวมจะอยู่ในระดับ
ร้อยละ	60.9	สูงกว่ำปี	2560	ที่ร้อยละ	59.6	เล็กน้อยจำกต้นทุนบรรจุภัณฑ์ที่รำคำเม็ดพลำสติกที่ปรับตัวสูงขึ้นดังตำรำงด้ำนล่ำง

ตัวเลขตามงบการเงิน ตัวเลขหลังการปรับปรุงอัตราแลกเปลี่ยน

ปี 2561 ร้อยละ ปี 2560 ร้อยละ
การเปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) ปี 2561 ร้อยละ ปี 2560 ร้อยละ
การเปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ)

รำยได้รวม 2,885.9 100.0 2,746.0 100.0 5.1 2,954.1 100.0 2,746.0 100.0 7.6

ต้นทุนขำย 1,799.8 62.4 1,637.3 59.6 n.a 1,799.8 60.9 1,637.3 59.6 1.3

ก�ำไรสุทธิ 354.1 12.2 400.5 14.6 -12.3 406.3 13.8 400.5 14.6 1.4

กำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์

	 สินทรัพย์รวมของบริษัท	 และบริษัทย่อย	ณ	สิ้นปี	 2561	มีจ�ำนวน	2,922.9	ล้ำนบำท	ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน	 1,604.6	ล้ำนบำท	
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	1,318.3	ล้ำนบำท	 สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน	164.5	ล้ำนบำท	 เทียบกับปี	 2560	ที่	 2,758.4	ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นเพ่ิม 
ขึ้นร้อยละ	6.0	ซึ่งกำรเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์รวม	มีสำเหตุหลักส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึ้นของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	ลูกหนี้กำรค้ำ	และสินค้ำ
คงเหลือ	ตำมกำรขยำยตัวของธุรกิจ

หนี้สิน

	 หนีสิ้นรวมของบรษิทั	และบริษทัย่อย	ณ	สิน้ปี	2561	มจี�ำนวน	499.4	ล้ำนบำท	ประกอบด้วยหน้ีสินหมุนเวยีน	482.5	ล้ำนบำท	และหน้ีสนิไม่หมนุเวียน	
16.9	ล้ำนบำท	หนี้สินรวมลดลงจ�ำนวน	6.6	ล้ำนบำทเทียบกับปี	2560	ซึ่งมีหนี้สินรวมที่	506.0	ล้ำนบำท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท	และบริษัทย่อย	ณ	สิ้นปี	2561	มีจ�ำนวน	2,423.5	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น	171.1	ล้ำนบำท	เทียบกับปี	2560	ที่	2,252.4	 
ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ	7.6	เหตุผลหลักมำจำกก�ำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นเป็น	1,140.5	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น	141.5	ล้ำนบำท	จำกปี	2560

กระแสเงินสด

	 สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท	เซ็ปเป้	จ�ำกัด	(มหำชน)	และบริษัทย่อย

 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

เงินสดสุทธิจำก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมด�ำเนินงำน 						433,473,242	 						712,113,596	 						671,157,532	 			286,508,511	

เงินสดสุทธิจำก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน 			(216,882,071) 			(765,491,877) 			(276,781,230) 	(444,871,544)

เงินสดสุทธิจำก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหำเงิน 			(199,638,061) 			(149,442,663) 			(117,270,344) 			(79,385,800)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	ณ	วันที่	1	มกรำคม 						155,684,171	 						358,505,286	 								84,782,572	 			322,450,024	

ผลกระทบจำกกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย -	 																			-			 							(3,343,108) -	

ผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี 																			(88) 	(171) 												(40,136) 												81,381	

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม   172,637,193   155,684,171  358,505,286    84,782,572 

	 บริษัท	และบริษัทย่อย	มีเงินสดสุทธิยกมำจำกวันที่	31	ธันวำคม	2560	เท่ำกับ	155.7	ล้ำนบำท	โดยบริษัทมีเงินสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน	
433.5	ล้ำนบำท	ซึ่งสำเหตุหลักมำจำกก�ำไรสุทธิที่ลดลงส�ำหรับปี	2561	โดยอยู่ที่	354.1	ล้ำนบำท

	 เงนิสดสุทธิทีใ่ช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุน	216.9	ล้ำนบำท	มส่ีวนประกอบหลกัคือกำรลงทนุในอำคำรและอปุกรณ์	167.5	ล้ำนบำท	(ทัง้กำรซ่อมบ�ำรงุ
เครือ่งจักรตำมปกติ	กำรลงทนุเพิม่สำยกำรผลติขนำดเลก็	และส่วนปรบัปรงุเครือ่งจกัรรองรบักำรผลติสนิค้ำของ	Danone	Sappe	Beverages	Co.,	Ltd.)	
ส่วนเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน	199.6	ล้ำนบำท	ประกอบด้วยปัจจัยหลักคือเงินสดใช้ไปจำกกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นจ�ำนวน	210.0	ล้ำนบำท
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ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-1) 
ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือในเว็ปไซต์ของบริษัท www.sappe.com

จำกเงินสดได้มำและใช้ไปข้ำงต้นท้ังหมด	 เป็นผลให้บริษัท	 และบริษัทย่อยมี
เงินสดคงเหลือสิ้นปี	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	จ�ำนวน	172.6	ล้ำนบำท

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส�ำคัญ

อัตรำส่วนสภำพคล่อง

	 ณ	สิ้นปี	 2561	บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	มีอัตรำส่วนสภำพคล่อง
เท่ำกับ	3.33	 เท่ำ	 และอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว	2.77	 เท่ำ	กล่ำวคือ
ยังคงมีสินทรัพย์หมุนเวียนมำกกว่ำหนี้สินหมุนเวียนค่อนข้ำงมำก	แสดงถึง
สถำนะสภำพคล่องของบริษัท	ซึ่งยังคงอยู่ในเกณฑ์ดี

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ	 วันส้ินปี	 2561	บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 มีอัตรำส่วนหนี้สิน 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่ำกับ	0.21	เท่ำ	และอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
ช�ำระดอกเบี้ย	232.55	เท่ำ	ซึ่งแสดงถึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินที่แข็งแกร่ง	อีก
ทั้งยังมีควำมยืดหยุ่นในกำรจัดหำเงินทุนเพ่ิมเติมจำกกำรกู้ยืมในอนำคต
โดยเฉพำะจำกสถำบันกำรเงิน

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

	 ณ	สิ้นปี	 2561	บริษัท	 และบริษัทย่อย	มีอัตรำผลตอบแทนผู้ถือ 
หุ้นเท่ำกับร้อยละ	 15.03	 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรปรับตัวลดลงของ
อัตรำก�ำไรสุทธิ	(Net	Profit	Margin)	จำกร้อยละ	14.6	ในปี	2560	มำเป็น
ร้อยละ	12.3	ในปี	2561

สรุปปัจจัยที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนในอนำคต
	 ปัจจัยภำยนอกที่มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทซึ่ง 
มีผลให้กำรด�ำเนินงำนอำจไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก�ำหนดไว้หรือมี 
กำรเปลี่ยนแปลงจำกปีที่ผ่ำนมำอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	ประกอบด้วย

1)	 กำรแข่งขันและสภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจที่ เปลี่ยนแปลงทั้งในและ 
ต่ำงประเทศ	 ส่งผลต่ออัตรำกำรเติบโตของตลำดเคร่ืองดื่มซึ่งม ี
กำรแข่งขันสูง

2)	 อัตรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงสกุลเงินบำทและดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ

3)	 ต้นทุนสินค้ำที่อำจปรับตัวสูงขึ้น	เนื่องจำกสินค้ำหลักที่เป็นวัตถุดิบบำง
ส่วนเป็นสินค้ำโภคภัณฑ์อำทิเช่น	น�้ำตำล	PET	Resin	เป็นต้น

	 	 (รำยละเอียดปัจจัยเสี่ยงและมำตรกำรลดควำมเสี่ยง	 อ้ำงอิงถึง	 
หัวข้อปัจจัยควำมเสี่ยง)

	 ทั้งนี้ 	 บริษัทได้ตระหนักถึงปัจจัยภำยนอกที่อำจมีผลกระทบ 
ดงักล่ำวได้น�ำมำวิเครำะห์	และปรับเปลีย่นกลยทุธ์ในกำรด�ำเนนิงำนให้มคีวำม 
เหมำะสมและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไป



105 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561

รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงิน

	 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของ	บริษัท	 เซ็ปเป้	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (“บริษัท”)	 และบริษัทย่อยซึ่งจัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน	 ภำยใต้พระรำชบัญญัติกำรบัญชี	 พ.ศ.	 2543	 และพระรำชบัญญัติวิชำชีพ	พ.ศ.	 2547	 รวมถึงกำรตีควำมและแนวปฏิบัติ
ทำงกำรบัญชีที่ประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบัญชี	 และพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย	์พ.ศ.	2535	ทั้งนี้	 ในกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงิน	 
บริษัทได้เลือกใช้นโยบำยทำงกำรบัญชีที่เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ	 รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงิน	ตลอดจนแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทในรำยงำนของผู้สอบบัญชีอย่ำงไม่มีเงื่อนไข	

	 นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทยังได้ท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลและจัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่ำ 
กำรบันทึกข้อมูลทำงบัญชีมีควำมถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ทันเวลำ	 และเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน	 ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกระท�ำ
ควำมผิดต่อบริษัท	 โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระท�ำหน้ำที่ดูแลงบกำรเงิน	ประเมินระบบ 
กำรควบคุมภำยในและตรวจสอบภำยใน	ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	คณะกรรมกำรบริษัทจึงมีควำมเห็นว่ำ	ด้วยระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท	 
และกำรตรวจสอบภำยในของบริษัท	สำมำรถสร้ำงควำมน่ำเชื่อมั่นได้ว่ำงบกำรเงินและรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทมีควำมถูกต้องในสำระส�ำคัญแล้ว

	 ในนำมคณะกรรมกำรบริษัท

	นำยอนันท์	รักอริยะพงศ์
(กรรมกำร)	

นำยอำนุภำพ	รักอริยะพงศ์	
(กรรมกำร)



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561106 

รำยงำนของผู้สอบบัญชี



107 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561108 



109 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561110 



111 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561112 



113 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561

งบแสดงฐำนะกำรเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561114 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



115 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561

งบแสดงฐำนะกำรเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561116 

งบก�ำไรขำดทุน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



117 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561118 
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119 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561
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ย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561120 
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121 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561
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ย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561122 

งบกระแสเงินสด
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



123 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561

งบกระแสเงินสด
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561124 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



125 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561126 



127 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561128 



129 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561130 



131 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561132 



133 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561134 



135 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561136 



137 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561138 



139 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561140 



141 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561142 



143 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561144 



145 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561146 



147 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561148 



149 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561150 



151 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561152 



153 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561154 



155 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561156 



157 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561158 



159 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561160 



161 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561162 



163 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561164 



165 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561166 



167 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561168 



169 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561170 



171 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561172 



173 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561174 



175 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561176 



177 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561178 



179 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561180 



181 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561182 



183 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561184 



185 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561186 



187 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561188 



189 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561190 



191 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561192 



193 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561194 



195 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561196 



197 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561198 



199 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561200 



201 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561202 



203 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561204 



205 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2561




