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วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ

สาส์นจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท 

การเปลี่ยนแปลงสำ�คัญในปี 2561 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

ปัจจัยความเสี่ยง

โครงสร้างการจัดการ

การกำ�กับดูแลกิจการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายการระหว่างกัน

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชี

งบการเงิน



INNO-
VISION & MISSION

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 25614 



WE BETER 
PEOPLE’S 

LIVES 
THROUGH 

OUR IN-
NOVATIVE 

SPIRIT. 

เราจะทำ�ให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น 
ผ่านจิตวิญญาณ

ที่สร้างสรรค์ของเรา

มุ่งสู่แบรนด์ระดับโลกที่น่าเชื่อถือ
ด้วยองค์กรที่สร้างสรรค์

อย่างไม่หยุดนิ่งร่วมกันกับทีมที่มี
ความสนุกและกระหายความสำ�เร็จ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เราจะเป็นองค์กรไทยตัวอย่างที่
ยิ่งใหญ่ตอบโจทย์คนที่รักสุขภาพ
และความสะดวกสบายด้วยอาหาร 

เครื่องดื่มที่อร่อย สุดเจ๋ง!



ปี 2561 เป็นปีที่เรายังคงยึดมั่นในพันธกิจของเรา นั่นก็คือ

นับต้ังแต่พนัธกิจนี้ไดเ้ริม่ต้นขึน้ เราได้ทำ�ทกุวนัของพวกเรา
ชาวเซ็ปเป้ ให้ดำ�เนินไปในทิศทางน้ีเสมอ จะเห็นได้จากความ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในปีนี ้ซึง่ถอืไดว้า่เป็นปีท่ีทา้ทายของพวก
เราชาวเซ็ปเป้ ทั้งทางด้านสภาวะเศรษฐกิจ และความผันผวน
ของตลาดท้ังใน และต่างประเทศ ทำ�ให้ภาวะการแข่งขันทาง
ธรุกิจในปีน้ีมีความเขม้ขน้ ส่งผลต่อการเติบโตของตลาด ทำ�ให้
เกดิความเปลี่ยนแปลงค่อนข้างมาก ทำ�ให้เราต้องปรับเปลี่ยน 
และสร้างสรรค์ไอเดียทางการตลาดใหม่ขึ้นตลอดเวลา แต่
อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางความผันผวนดังกล่าว เรายังคง
รักษาการเติบโตทางธุรกิจของเราให้เจริญเติบโตไว้ได้อย่าง
ต่อเนื่อง

สาส์นจากประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

INNO-
MESSAGE

“เราจะทำ�ให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น
ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา”

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 25616 



นอกจากนีด้า้นการตลาดภายในประเทศเรายงัได้
เสรมิความแขง็แกรง่ ตอกย้ำ�ความเปน็ผู้นำ�ตลาด
สินค้าสุขภาพและความงาม ด้วยสินค้าเครื่องดื่ม
ใหม่ ภายใต้แบรนด์ “เซ็ปเป้ บิวติ ดริงค์” สูตรบิว
ติแอคน่า เครื่องดื่มเกลือแร่ ผสมว่านบด แบรนด์ 
ชูทส์ และต่อยอดจากปีที่แล้ว ด้วย “เซ็ปเป้ บิวติ 
เจลลี่” 3 สูตรใหม่ คอลลาเจน ไฟเบอร์ และคาโม
ไมล์ และขยายตลาดสู่สินค้า เจลล่ีสำ�หรับผู้ชาย 
ภายใต้แบรนด์ใหม่ แมกทีฟ รวมถึงเปิดตลาดใหม่
สู่ขนมขบเคี้ยวเพ่ือสุขภาพ แบรนด์ ซีแมกซ์ และ 
เพรยีว คอฟฟี ่2 สูตรใหม่ มอคคา่ และชาแฟ ออก
มาเขย่าตลาดสินคา้ภายในประเทศทำ�ให้ภาพรวม
ยอดขายสินค้าในกลุ่มนี้เติบโตได้ดี

ด้วยเป้าหมายสำ�คัญในการที่จะครองใจผู้
บริโภค เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดของ
เราเอาไว้ เรายังคงยึดมั่น และให้ความสำ�คัญต่อ
ความต้องการของผูบ้รโิภค ดว้ยการ สรา้งสรรค์ 
และคิดค้นผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ตอบโจทย์ความ
ต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ เรา
เรียนรู้ที่จะปรับตัว และพร้อมเปลี่ยนแปลง เพ่ือ
ทำ�ให้สินค้าของเรามีนวัตกรรม และเป็นผู้นำ�
ตลาดอยู่เสมอ และเพื่อตอบโจทย์ในสิ่งที่เรามุ่ง
มั่น ตั้งใจ เราจึงได้มีการพัฒนาพนักงานของเรา 
ซึ่งถือเป็นหัวใจสำ�คัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้
เปน็ไปในทศิทางเดยีวกัน  เราต้องการใหพ้นกังาน
ทุกคน ได้มีส่วนร่วมในการเดินทางไปสู่เป้าหมาย
ขององค์กร ด้วยการสร้าง พัฒนา และส่งเสริม
ความเป็นผู้นำ� สนับสนุนให้พนักงานทุกคน กล้า
คิด กล้าแสดงออก สร้างพื้นที่ และกิจกรรมต่างๆ 
ในบ้านแห่งนวัตกรรมของพวกเขา (Home of 
Innovators) อย่างแท้จริง ด้วยความเชื่อมั่นใน
ตัวพนักงาน และผู้บริหารของพวกเราทุกคน ว่า
พวกเขาจะไดร่้วมกันสรา้งสรรค์สิง่ดีๆ  ผลติภณัฑ์
ท่ีมีประโยชน์ ตอบโจทย์ผู้บริโภคในปัจจุบัน และ
ตอบโจทย์บนความตั้งใจขององค์กรเรา นั่นก็คือ 
เราจะเป็นองค์กรที่

นายนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2,826.9
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YOU

โดยในปีนี้ บริษัทมีรายได้จากการขายรวม

เติบโตขึ้นร้อยละ

จากปี 2560

และมีกำ�ไรสุทธิรวม

โดยมีสัดส่วนการขายในประเทศ : ต่าง
ประเทศ อยู่ที่ร้อยละ 

มีการขยายตลาดเพิ่มเติม ออกสู่ต่างประเทศ 
ท้ังในทวีปเอเชีย เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ตะวันออกกลาง ยุโรป แอฟริกา อเมริกาเหนือ 
อเมริกาใต้ 

สร้างความยอมรับในคุณภาพของสินค้าทาง
ด้านสุขภาพ และความสวยงาม โดยฝีมือของ
คนไทยให้เป็นที่รู้จักในระดับสากล

รวมกว่า

ประเทศ
ทั่วโลก

ล้านบาท 

ล้านบาท 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานเซ็ปเป้ทุกคน ขอขอบคุณท่านผู้
ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า ชุมชน สื่อมวลชน และ
พนัธมติรธรุกิจทกุทา่น ที่ไว้วางใจ และใหก้ารสนับ
สนุนเซ็ปเป้ให้เติบโตอย่างมั่นคงด้วยดีเสมอมา

เซ็ปเป้จะมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้แข็งแกร่ง และ
เดนิหนา้สรา้งการเตบิโตของยอดขาย รกัษาส่วน
แบ่งทางการตลาด และการขยายตลาดทั้งใน และ
ต่างประเทศอย่างเต็มความสามารถ พร้อมทั้ง
อยู่บนพ้ืนฐานการดำ�เนินธุรกิจที่คำ�นึงถึงสังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ด้วย
ปณิธาน และพันธกิจที่เรามีร่วมกัน เราไม่เพียง
จะทำ�ให้ทุกวันของเราดีขึ้น แต่เราจะทำ�ให้ดีที่สุด

“โตด้วยนวัตกรรม
ทำ�ด้วยความสุข”

 ไปด้วยกัน

7 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ 2,922.91 100.00 2,758.41 100.00 2,451.65 100.00 2,274.54 100.00

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,604.56 54.90 1,498.26 54.32 1,123.13 45.81 976.06 42.91 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 172.64 5.91 155.68  5.64  358.51 14.62 84.78 3.73 

เงินลงทุนชั่วคราว 915.80 31.33 905.21  32.82  227.28 9.27 153.38 6.74 

ลูกหนี้การค้า 248.96 8.52 203.21  7.37  170.64 6.96 300.75 13.22 

ลูกหนี้อื่น 36.72 1.26 43.13 1.56  202.77 8.27 226.90 9.98 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน

8.00 0.27 8.00 0.29 4.00 0.16  -  - 

สินค้าคงเหลือ 213.77 7.31 176.19 6.39 156.76 6.39 197.09  8.67 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8.67 0.30 6.84 0.25 3.17 0.13 13.16 0.58 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,318.35 45.10 1,260.15  45.68 1,328.52 54.19 1,298.47 57.09 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 142.01 4.86 141.93 5.15 140.80 5.74  -  - 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 50.00 1.71 -    -    -    -    -    -   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,055.95 36.13 1,048.12 38.00 1,112.45 45.38 1,207.94 53.11 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 52.30 1.79 56.30 2.04 58.36 2.38 53.98 2.37 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 12.79 0.44 9.40 0.34 13.38 0.55 23.83 1.05 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5.30 0.18 4.40 0.16  3.53 0.14 12.72 0.56 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,922.91 100.00 2,758.41  100.00 2,451.65 100.00 2,274.54 100.00 

หนี้สิน 499.37 17.08 506.01 18.34 451.12 18.40 515.22 22.65 

หนี้สินหมุนเวียน 482.47 16.51 493.00 17.87 431.93 17.62 497.38 21.87 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 0.95 0.03 1.05  0.04 -   -   - - 

เจ้าหนี้การค้า 176.34 6.03 168.60  6.11 142.69 5.82 151.87 6.68 

เจ้าหนี้อื่น 272.99 9.34 276.09  10.01 239.17 9.75 303.66 13.35 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -   -   -   -   -   -   - - 

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี -   -   -   -   -   -   - - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการ 3.99 0.14  4.18 0.15 4.06 0.17 4.23 0.19 

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 0.30 0.01 -   0.20 0.01 0.38 0.02 

สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 25618 



สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 27.90 0.95 43.08 1.56 45.81 1.87 37.23 1.64 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 16.90 0.58 13.01 0.47 19.20 0.78 17.83 0.78 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -   -   -   -   -   -   - - 

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน 0.42 0.01 -   -   -   -   0.20 0.01 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 12.43 0.43 8.75 0.32 15.08 0.61 13.33 0.59 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 4.05 0.14 4.26 0.15 4.12 0.17 4.30 0.19 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,423.54 82.92 2,252.40 81.66 2,000.52 81.60 1,759.32 77.35 

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 304.37 10.41 303.08 10.99 301.79 12.31 300.82 13.23 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 975.34 33.37 956.75 34.68 938.37 38.28 924.92 40.66 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธฺที่จะซื้อหุ้นสามัญ 9.07 0.31 1.93 0.07 6.93 0.28 8.11 0.36 

กำ�ไรสะสม-ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 30.84 1.06 30.46 1.10 30.46 1.24 30.46 1.34 

กำ�ไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร 1,109.71 37.97 968.55 35.11 730.34 29.79 449.00 19.74 

ผลต่างจากรายการภายใต้การควบคุมเดียวกัน (4.36) (0.15) (4.37) (0.16) (4.37) (0.18) (4.78) (0.21)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3.42 0.12 0.91 0.03 1.13 0.05 (3.01) (0.13)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (4.85) (0.17) (4.91) (0.18) (4.13) (0.17) 53.80 2.37 

9 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์  2,951.81  100.00  2,810.87  100.00  2,473.34  100.00  2,209.87 100.00 

สินทรัพย์หมุนเวียน  1,581.80  53.59  1,500.20  53.37  1,092.31  44.16  876.93  39.68 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  159.56  5.41  142.52  5.07  325.09  13.14  78.21  3.54 

เงินลงทุนชั่วคราว  915.80  31.02  905.21  32.20  227.28  9.19  153.38  6.94 

ลูกหนี้การค้า  244.37  8.28  199.36  7.09  166.52  6.73  303.70  13.74 

ลูกหนี้อื่น  36.78  1.25  56.74  2.02  202.55  8.19  173.48  7.85 

เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่คุคลหรือกจิการทีเ่กี่ยวข้องกนั  8.00  0.27  17.14  0.61  13.70  0.55  10.14  0.46

สินค้าคงเหลือ  209.64  7.10  173.03  6.16  154.58  6.25  152.19  6.89 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  7.65  0.26  6.20  0.22  2.59  0.10  5.83  0.26 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,370.01  46.41  1,310.67  46.63  1,381.03  55.84  1,332.94  60.32 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  197.16  6.68  197.16  7.01  197.16  7.97  84.69  3.83 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  50.00  -    -    -    -    -    -    -   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,052.46  35.65  1,043.41  37.12  1,108.60  44.82  1,177.64  53.29 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  52.30  1.77  56.30  2.00  58.36  2.36  53.73  2.43 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  12.79  0.43  9.40  0.33  13.38  0.54  12.95  0.59 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  5.30  0.18  4.40  0.16  3.53  0.14  3.93  0.18 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  2,951.81  100.00  2,810.87  100.00  2,473.34  100.00  2,209.87 100.00 

หนี้สิน  484.78  16.42  496.12  17.65  430.12  17.39  454.25  20.56 

หนี้สินหมุนเวียน  472.35  16.00  487.37  17.34  415.04  16.78  441.33  19.97 

เจ้าหนี้การค้า  175.26  5.94  167.38  5.95  141.30  5.71  147.45  6.67 

เจ้าหนี้อื่น  269.19  9.12  276.91  9.85  227.85  9.21  256.38  11.60 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    -    -   

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  -    -    -    -   -   -   -  

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน

  ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  -    -    -    -    0.20  0.01  0.38  0.02 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  27.90  0.95  43.08  1.53  45.70  1.85  37.12  1.68 

สรุปแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256110 



สรุปแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินไม่หมุนเวียน  12.43  0.42  8.75  0.31  15.08  0.61  12.92  0.58 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    -     -      -     -   -  

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน  -    -    -    -     -      -     0.20  0.01 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  12.43  0.42  8.75  0.31  15.08  0.61  12.72  0.58 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  2,467.03  83.58  2,314.75  82.35  2,043.22  82.61  1,755.62  79.44 

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว  304.37  10.31  303.08  10.78  301.79  12.20  300.82  13.61 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  975.34  33.04  956.75  34.04  938.37  37.94  924.92  41.85 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธฺที่จะซื้อหุ้นสามัญ  9.07  0.31  1.93  0.07  6.93  0.28  8.11  0.37 

กำ�ไรสะสม-ทุนสำ�รองตามกฎหมาย  30.84  1.04  30.46  1.08  30.46  1.23  30.46  1.38 

กำ�ไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร  1,147.41  38.87  1,022.54  36.38  765.67  30.96  491.31  22.23 

11 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้ 

รายได้รวม 2,885.88  100.00  2,745.97  100.00 2,792.01 100.00  2,625.38  100.00 

รายได้จากการขาย 2,826.86  97.95  2,687.32  97.86 2,712.49  97.15  2,582.92  98.38 

รายได้อื่น  51.54  1.79  40.55  1.48  72.71  2.60  42.46  1.62 

รายการปรับปรุงทางบัญชี*  -    -    -    -    -    -    (69.26)  (2.64)

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  7.48  0.26  18.10  0.66  6.81  0.24  -  -   

รวมรายได้ (ตามงบการเงิน) 2,885.88  100.00  2,745.97  100.00 2,792.01 100.00 2,556.12 100.00**  

ค่าใช้จ่าย  -     -    

ต้นทุนขาย 1,799.82  62.37  1,637.26  59.62 1,523.93  54.58  1,562.40  59.51 

รายการปรับปรุงทางบัญชี*  -    -    (71.62)  (2.73)

ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน) 1,799.82  62.37  1,637.26  59.62 1,523.93  54.58  1,490.78  0.58 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  383.49  13.29  363.49  13.24  506.34  18.14  462.47  17.62 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  265.48  9.20  242.62  8.84  263.47  9.44  229.86  8.76 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  -    -    -    -    -    -    22.42  0.85 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วม  -    -    -    -    -    -    -    -   

ต้นทุนทางการเงิน  0.18  0.01  0.18  0.01  0.17  0.01  0.17  0.01 

รวมค่าใช้จ่าย 2,448.97  84.86  2,243.55  81.70 2,293.91  82.27  2,205.70  84.01 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงิน(ขาดทุน)ลงทุนในบริษัทร่วม  0.08  0.00  1.13  0.04  (3.06)  (0.11)  -    -   

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  436.99  15.14  503.55  18.34  495.04  17.73  350.42  13.35 

ภาษีเงินได้  85.62  2.97  103.03  3.75  97.08  3.48  72.49  2.76 

กำ�ไรสำ�หรับปี  351.37  12.18  400.52  14.59  397.96  14.25  277.93  10.59 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่าง
ประเทศ

 2.76  (0.37)  3.50  (3.58)

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน

 -    0.33  -    0.09 

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  -    -    - 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี-สุทธิจากภาษี  2.76  (0.04)  -    (3.48)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  354.13  400.48  401.46  274.45 

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  354.07  401.26  412.44  298.78 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  0.06  (0.78)  (10.98)  (24.33)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  354.13  400.48  401.46  274.45 

สรุปงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256112 



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้าน
บาท

% ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้ 

 รายได้รวม 2,859.77  100.00 2,721.78  100.00  2,516.21  100.00 2,434.74  100.00 

 รายได้จากการขาย 2,799.07 97.88 2,663.26 97.85 2,472.93 98.28 2,394.71 98.36 

 รายได้อื่น 49.90 1.74 39.76 1.46 37.69 1.50 40.03 1.64 

 รายการปรับปรุงทางบัญชี* -   -   -   -   -    -    (109.33) (4.49)

 กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 10.80 0.38 18.76 0.69 5.58 0.22   -     -    

 รวมรายได้ (ตามงบการเงิน) 2,859.77 100.00 2,721.78 100.00  2,516.21 100.00 2,325.41 100.00**  

 ค่าใช้จ่าย  

 ต้นทุนขาย 1,776.19  62.11 1,616.76 59.40 1,483.72 58.97 1,495.64 61.43 

 รายการปรับปรุงทางบัญชี*  -    -     -     -     -     -    (109.33) (4.49)

 ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน) 1,776.19 62.11 1,616.76 59.40 1,483.72  58.97 1,386.31 59.62*  

 ค่าใช้จ่ายในการขาย 379.57 13.27 352.92 12.97 339.62  13.50 344.10 14.13 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 283.14  9.90 229.35 8.43 192.60  7.65 185.12 7.60 

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  -     -      -    13.09 0.54 

 ต้นทุนทางการเงิน 0.00 0.00 0.03 0.00 0.06  -   0.06  -   

 รวมค่าใช้จ่าย 2,438.90  85.28 2,199.06  80.79  2,016.01 80.12 1,928.68 79.22 

 กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 420.87 14.72 522.72  19.21  500.20 19.88 396.73 16.29 

 ภาษีเงินได้  85.61  2.99 102.92  3.78  99.29 3.95 82.81 3.40 

 กำ�ไรสำ�หรับปี 335.26 11.72 419.80  15.42 400.91 15.93 313.92 12.89 

 ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า 

   งบการเงิน -   -   -    -    

 ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของ 

   ผลประโยชน์พนักงานที่กำ�หนดไว้สุทธิจากภาษีเงินได้ -   0.33 -    -    

 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -   -   -    -    

 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี-สุทธิจากภาษี -   0.33 -   -    

 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 335.26 420.13 400.91 313.92 

 การแบ่งปันกำ�ไร 

 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 335.26 420.13 400.91 313.92 

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม -    -     -    

 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 335.26 420.13  400.91 313.92 

สรุปงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

13 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  433,473,242  712,113,596  671,157,532  286,508,511 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (216,882,071)  (765,491,877)  (276,781,230)  (444,871,544)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (199,638,061)  (149,442,663)  (117,270,344)  (79,385,800)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่1 
มกราคม

 155,684,171  358,505,286  84,782,572  322,450,024 

ผลกระทบจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    -    (3,343,108)  -   

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี  (88)  (171)  (40,136)  81,381 

รวมกระแสเงินสด  172,637,193  155,684,171  358,505,286  84,782,572 

 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 431,855,536  729,966,543  691,316,662  304,094,754 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (217,844,439)  (762,129,048)  (327,186,812)  (433,062,481)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (196,971,374)  (150,411,507)  (117,206,144)  (84,209,844)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 142,518,828  325,093,011  78,209,441  291,352,572 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี  (88)  (171)  (40,136)  34,440 

 รวมกระแสเงินสด 159,558,463  142,518,828  325,093,011  78,209,441 

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256114 



อัตราส่วนทางการเงิน 2561 2560 2559 2558 2557

     อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  3.33  3.04  2.60  1.96  2.52 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  2.77  2.56  1.75  1.08  1.70 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.89  1.44  1.44  0.57  0.57 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  14.94  14.20  11.28  8.47  9.47 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  24.10  25.36  31.93  42.51  38.00 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  21.96  24.10  17.76  12.04  13.20 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  16.40  14.94  20.27  29.91  27.27 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)  10.44  9.71  10.35  8.48  8.54 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)  34.50  37.07  34.79  42.47  42.13 

Cash Cycle  (วัน)  6.00  3.22  17.41  29.95  23.14 

     อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)  36.33  39.07 43.82 39.51 39.54

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%)  13.37  16.56 15.32 11.83 15.13

อัตราส่วนกำ�ไรอื่น  (%)  2.05  2.14 2.85 1.62 1.43

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (%)  114.71  160.06 161.52 93.76 92.34

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)  12.18  14.59 14.25 10.59 12.97

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  15.03  18.83  21.17  16.76  37.83 

     อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  12.37  15.37  16.84  12.76  21.65 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  48.00  51.38  47.56  38.86  64.61 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  1.02  1.05  1.18  1.21  1.67 

         อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.21  0.22 0.23 0.29 0.34

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)  232.55  7,670.97 6,126.03 2,277.86 68.36

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (เท่า)  1.13  0.60 1.81 0.15 0.17

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  59.77  40.76 31.8 33.14 74.34

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ ณ สิ้นปีบัญชี 2557-2561
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รายได้จากการขาย

(Deconsol.)

ขายในประเทศ (ล้านบาท) ขายต่างประเทศ (ล้านบาท) อัตราการเติบโต

อัตรากำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไรขั้นต้น (ล้านบาท) อัตรากำ�ไรขั้นต้น

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
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กำ�ไรสุทธิ และอัตรากำ�ไรสุทธิ

กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท) อัตรากำ�ไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น

ROE
ROA
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เพราะเราเข้าใจดีว่า พลังสร้างสรรค์ที่ดีย่อมเร่ิมต้นจากภายใน
องค์กรของเราเอง เรามุ่งพัฒนาให้บ้าน และคนในบ้านของเรามีนวัต
กรรม ด้วยกิจกรรมต่างๆ เราเสาะหา และสร้างสรรค์การอบรมในรูป
แบบที่แตกต่าง ที่น่าสนใจ เพื่อมาเติมพลังทางความคิด เสริมรากฐาน
ให้พวกเขาแข็งแกร่ง เราจัดการแข่งขันทางไอเดีย เพื่อกระตุ้นให้ทุกคน
ได้แสดงพลังแห่งนักนวัตกรออกมาได้อย่างเต็มความสามารถ เกิด
เป็นไอเดียใหม่ๆที่ถูกนำ�มาพัฒนาต่อยอดกลายเป็นสินค้านวัตกรรม 
(Product Innovation) ทีพ่รอ้มรอออกสูต่ลาดในอนาคตอกีมากมาย 
นอกจากนั้นเรายังได้ ไอเดียใหม่ๆ ในการนำ�มาพัฒนา บริหารและ
จดัการภายในบริษัทของเราใหม้ปีระสทิธภิาพ ตลอดจนลดต้นทนุการ
ผลิตสินค้า (Process & Service Innovation)  ด้วยแนวความคิดที่
เริ่มต้นจากตัวเอง จากส่ิงเล็กๆท่ีทุกคนไม่มองข้าม กลายเป็นส่ิงท่ีย่ิง
ใหญ่ ที่พร้อมจะเปลี่ยนแปลงโลกได้ด้วยการลงมือทำ� ด้วยพลัง และ
ไอเดียจากประสบการณ์การทำ�งานของพวกเขาเอง (INNO KAIZEN) 

DNA แบบคนเซ็ปเป้ คือคำ�ตอบของในส่ิงท่ีเรา
ได้ตั้งใจทำ�มาตลอดระยะเวลาหลายปี ด้วยจุดเริ่ม
ตน้จากพนัธกิจ และคำ�สญัญาท่ีวา่ เราจะทำ�ใหช้วีติ
ของผู้คนดีขึ้นผ่านจิตวิญญาณท่ีสร้างสรรค์ของ
เรา เราใช้ระยะเวลาท่ีผ่านมา เพื่อพิสูจน์ให้เห็นถึง
ความตั้งใจจริง ที่มีต่อพันธกิจนี้ ไม่เฉพาะแต่กับผู้
บริหารเท่าน้ัน แต่ยังรวมถึงพนักงานทุกคน ท่ีเรา
ถือว่าพวกเขาคือส่วนสำ�คัญ คือ ผู้เล่นตัวจริง บน
สนามแห่งไอเดีย และความคดิสรา้งสรรคแ์ห่งน้ี ทุก
คนมีพืน้ท่ีในบา้นหลงัเดียวกนั ทีเ่ราเรยีกวา่ Sappe 
the Home of Innovators ที่ที่พร้อมจะให้โอกาส
ในการแสดงออก ที่ที่เปิดกว้าง และรับฟัง เป็นบ้าน
ของนักนวัตกรเซ็ปเป้ทุกคน

INNO-
DNA

HOME OF INNOVATORS
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วันน้ี ส่ิงที่เรากำ�ลังทำ� นวัตกรรมท่ีเรากำ�ลังสร้างขึ้น 
สามารถพิสูจน์ให้เห็นแล้วว่า เรากำ�ลังเดินหน้าไปอย่างไม่
เคยหยุด ด้วยรางวัลการันตีจาก 4 ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม
ใหม่ของเรา บนเวทีระดับโลก โดยผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบ
จากปลาทะเล ZeaMax ได้รับรางวัล Finalist และ Sappe 
Beauti Jelly เจลล่ีเพื่อสุขภาพ และความงามได้รับรางวัล 
Selection จาก SIAL INNOVATION AWARDS CHINA 
2018, สำ�หรับ ChimDii ขนมอุดมประโยชน์จากคางกุ้ง และ
สินคา้นวตักรรมเพือ่สุขภาพแนวใหม่แบรนด ์ MeVative ก็ได้
รบัรางวลั Selection จาก SIAL INNOVATION AWARDS 
PARIS 2018 ด้วยเช่นกัน 

 น่ีคือผลงานแห่งความภาคภูมิใจจากส่ิงท่ีเราต้ังใจทำ�ใน
ทุกวันของเรา พัฒนาคนของเรา ผู้บริหารของเรา ความคิด 
และจิตวิญญาณของ“พวกเราทุกคน” ส่งต่อแผ่ขยายส่ิงที่
เราเรียกว่า นวัตกรรม ออกไปยังบุคคลสำ�คัญรอบข้าง ไม่ใช่
แค่พร้อมรับความเปล่ียนแปลง แต่เราพูดได้ว่า เราเป็นผู้นำ�
ทางด้านการเปล่ียนแปลงด้วยตัวของพวกเราเอง เราลงมือ
ทำ�ส่ิงท่ีดีที่สุดอย่างไม่ลังเล ด้วยความเชื่อมั่นเสมอมาท่ีว่า 
“เราจะทำ�ให้ชวีติของผู้คนดีขึน้ผา่นจิตวญิญาณท่ีสรา้งสรรค์
ของเรา”

และเพื่อเป็นพลังในการขับเคลื่อนสิ่งดีๆให้กับผู้คนรอบตัวได้อย่าง
มีจิตวิญญาณที่แท้จริง เมื่อบ้านเราแข็งแรง เราก็พร้อมที่จะแบ่งปัน
สิ่งที่เรามี เพ่ือประโยชน์ต่อผู้อื่น ในปีนี้ เซ็ปเป้ได้ลงนามในบันทึกข้อ
ตกลงทางวชิาการกับมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรว์โิรฒ  เพือ่ร่วมพฒันา
หลักสูตร และงานวิจัยด้านนวัตกรรมอาหารและเครื่องดื่ม เป็นการส่ง
เสริมการศึกษา เปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่ได้แชร์พลัง และความสามารถ 
เพือ่ใหท้กุฝา่ยเกดิประโยชนส์งูสดุรว่มกนั รวมถงึยงัมแีผนการรว่มมอื
กับสถาบันการศึกษาอื่นๆเพ่ิมเติม เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน เพื่อรองรับ และปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน
ได้อย่างรวดเร็ว และยังคงรักษาความเป็นผู้นำ�เทรนด์ทางด้านสินค้า
นวัตกรรมเคร่ืองดื่มเพื่อความงาม และสุขภาพเอาไว้ได้อย่างดีที่สุด 
นอกจากน้ีเรายังได้ใหค้วามสำ�คัญต่อผูป้ระกอบธุรกิจขนาดกลาง และ
ขนาดยอ่ม (SMEs) รวมถงึพีน่อ้งเกษตรกร ทีม่หีวัใจนวตักรรมในการ
ผลิตสินค้า ด้วยความต้ังใจที่อยากให้สินค้าไทย ก้าวไกลสู่เวทีสากล 
โดยการให้การอบรม ส่งเสริมความรู้ ทางด้านการพัฒนาสินค้า และ
การขาย เพื่อที่พวกเขาจะได้นำ�ไปต่อยอด เพิ่มมูลค่าทางด้านธุรกิจให้
กับสนิค้า และบรกิารของพวกเขาไดอ้ยา่งมนีวัตกรรม สรา้งความภาค
ภูมิใจให้คนไทย สินค้าไทยเช่นเดียวกันกับเรา

4 ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่ของเราบนเวทีระดับโลก 

ZEAMAX SAPPE
BEAUTI JELLY

MEVATIVECHIMDII

INNO-
AWARDS
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คณะกรรมการบริษัท

INNO-
BOARD MEMBERS

คุณอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์
รองประธานกรรมการ

และประธานกรรมการบริหาร

คุณอนันท์ รักอริยะพงศ์
กรรมการ

กรรมการบริหาร
และประธานบริษัท

คุณกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี   
กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ

นาย ผดุงเดช อินทรลักษณ์ 
กรรมการอิสระ

และประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ
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BOARD MEMBERS

คุณธนา เธียรอัจฉริยะ
กรรมการอิสระ

คุณสุรัตน์ ประลองศิลป์ 
กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ 

คุณอานุภาพ รักอริยะพงศ์
กรรมการ

กรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

คุณปิยจิต รักอริยะพงศ์
กรรมการ

กรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณนิรัชรา ศิริอำ�พันธ์กุล
กรรมการอิสระ
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JANUARY MARCH

JULY
เสริมทัพการบริหารงานภายในองค์กรในส่วนฝ่าย
ขายและการตลาด โดยคุณวรพงศ์ เกียรติดำ�รง
วงศ์ ผู้ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการขาย
และการตลาดมายาวนาน มาเสริมทีมบริหารใน
ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด 
(Chief Commercial Officer) เพื่อรับผิดชอบด้าน
การพัฒนากลยุทธ์ กำ�หนดแผนการตลาดทั้งต่าง
ประเทศและในไทยและดูแลการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกของ Sappe ทั้งหมดให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ

เปิดตัวสินค้าและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่ 
Healthier Snack “เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่” ครั้งแรกของ
เซ็ปเป้ ในรูปแบบเจลลี่ เอาใจหนุ่มสาวทุกเพศทุกวัยที่
ต้องการดูแลสุขภาพแบบจัดเต็ม ประโยชน์เข้มข้น มี
ให้เลือก 2 รสชาติ คือ Collagen และ Fiber โดยสูตร 
“Collagen” ซองสีชมพู รสลิ้นจี่ ที่อุดมไปด้วยคอ
ลลาเจนเข็มข้น 1,000 mg. และวิตามินซี ช่วยให้ผิว
นุ่มสวยดูสุขภาพดี ส่วน “Fiber” ซองสีเขียว รสแอ
ปเปิ้ล ที่อุดมไปด้วยไฟเบอร์เข้มข้น 4,000 mg. ช่วย
กระตุ้นการขับถ่ายและระบบเผาผลาญไขมัน มีแอล
คาร์นิทีนสูง แคลอรี่ต่ำ�

เปิดตัวสินค้าและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่ 
Healthier Snack ตัวท่ี 2 คือ “ซีแม็กซ์” ขนมปลา
ย่างอบกรอบในรูปแบบขนมขบเค้ียว ซ่ึงเป็นนวัตกรรม
ขนมเพ่ือสุขภาพ เอาใจคนรุ่นใหม่สายเฮลท์ต้ีเป็นคร้ัง
แรกท่ียังคงชอบทานขนมขบเค้ียวในยามว่างและไม่รู้
สึกผิดอีกต่อไป เพราะ “ซีแม็กซ์” คัดสรรเน้ือปลาทะเล
แท้ช้ันดีเป็นส่วนผสมหลักถึง 90% และไขมัน 0% อีก
ท้ังกระบวนการผลิตยังใช้การย่าง ไม่ใช้น้ำ�มัน โปรตีน
สูง มีโอเมก้า3 ดีเอชเอ มีให้เลือก 3 รสชาติ คือ “รสต้น
ตำ�รับ” จากท้องทะเล คลุกเคล้าเคร่ืองเทศ หอมกล่ิน
ปลาย่าง อร่อยถูกปาก ทานได้ท้ังวัน, “รสต้มยำ�หม้อ
ไฟ” เผ็ดร้อน...ถึงใจ ปรุงรสด้วยสมุนไพรเคร่ืองต้มยำ� 
รสชาติเผ็ดร้อน เปร้ียวจ๊ีดจ๊าด อร่อยตามต้นตำ�รับ
แบบไทยๆ และ “รสทรงเคร่ือง” อร่อยเข้ม...เต็มเคร่ือง 
นำ�มาปรุงคลุกเคล้าด้วยสูตรเฉพาะ เพ่ือให้ได้รสชาติท่ี
เข้ม เผ็ด เปร๊ียว รวมรวมแล้วกลมกล่อมกำ�ลังดี ครบ
รสจัดจ้านถึงใจ

ปี 2561 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

INNO-
2018 CHANGES

WELCOME 
NEW CCO!
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OCTOBER

NOVEMBER

DECEMBERการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ
ที่สำ�คัญในปีที่ผ่านมา

เปิดตัวสินค้าและจัดจำ�หน่ายเครื่องดื่มแบรนด์ “กุมิ 
กุมิ” น้ำ�ผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวสูตรใหม่ รสสตรอ
เบอร์รี่มาการอง ที่หวานหอมผสมผสานกับเนื้อวุ้น
มะพร้าวชิ้นโตคุณภาพดี เคี้ยวสนุก เพลินๆ ด้วย
ขนาด 320 มิลลิลิตร

เปิดตัวสินค้า และ จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่ 
Healthier Snack ตัวท่ี 3 คือ “ชิมดิ” ในรูปแบบขนม
ท่ีทำ�จากคางกุ้งพร้อมด้วยคุณประโยชน์จากอาหาร
ทะเลท่ีอุดมด้วยแคลเซียม โดยเน้นเจาะตลาดส่งออก

เปิดตัวสินค้าและจัดจำ�หน่ายเคร่ืองด่ืม บิวติ ดร๊ิงค์ 
สูตรใหม่ “Beauti Acna” ซ่ึงถือเป็นคร้ังแรกของ
อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม ท่ีไม่ใช่แค่ให้คุณประโยชน์ทาง
ร่างกายกับผู้บริโภคเท่าน้ัน แถมยังมีส่วนผสมของ
สารสกัดจาก Acerola Cherry เพียง 40 แคลอร่ี 
และ Zinc เข็มข้นถึง 18 ม.ก. ช่วยแก้ปัญหาสิว ผิวมัน 
ป้องกัน รักษา บรรเทา จบปัญหาสิว และเสริมสร้าง
ผิวแข็งแรง ด่ืมทุกวันดีทุกวัน

เปิดตัวสินค้าและจัดจำ�หน่ายเครื่องดื่มแบรนด์ชูท
ส์ น้ำ�ผลไม้ผสมเกลือแร่และว่านหางจระเข้บด ที่
คิดค้นโดยกลุ่มแม่บ้านประจำ�โรงงานของบริษัท
ภายใต้โครงการ InnoThink Competion ซึ่ง
เป็นโครงการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมภายใน
องค์กร เป็นเครื่องดื่มที่ให้ความสดชื่นและอิ่มท้อง
ภายใต้ สโลแกน อร่อยกว่า สดชื่นกว่า พร้อม
กว่า โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ใช้แรงงาน 

เปิดตัวสินค้า และ จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ กาแฟ
เพรียว All Day 2 สูตรใหม่ “มอคค่า” ด่ืมช่วงเช้าช่วย
ให้ร่างกายต่ืนตัว และลดความอยากอาหารระหว่างวัน 
และ “ชาแฟ” ช่วยเผาผลาญไขมัน 2 เท่า ฟิต&เฟิร์มได้
แบบไม่กลัวม้ือหนักและลดความอยากอาหาร ท่ีสำ�คัญ
ท้ัง 2 สูตร ไม่มีน้ำ�ตาล รสชาติอร่อยกลมกล่อม

เปิดตัวสินค้าและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่ 
Healthier Snack ตัวที่ 4 แบรนด์ Maxtive ใน
รูปแบบเจลลี่ โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ชาย ที่จะ
ช่วยดูแลและสร้างความมั่นใจได้ง่ายๆ ด้วยส่วน
ผสมเข้มข้นจาก Collagen 1,000 มก. และ Zinc 
5 มก. ให้ผิวใสไม่หมองคล้ำ� ป้องกันการเกิดสิว 
และ ช่วยเพิ่มพลังงานเพียง 60 แคลอรี

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2561 มีมติ
เปลี่ยนแปลงเลขานุการบริษัท จากเดิมคือ นางสาว 
ศรัณยา ธนาวดี เป็น นางสาว สุธาทิพย์ จันทรังษี 
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Thanks to our innovators 
for a super “inno-year”  
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการควบคุมและก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่บริษัทเข้าไปลงทุน เพ่ือให้สามารถควบคุมดูแลการ
จัดการ และการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วมได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัท รวมทัง้มมีาตรการในการตดิตามการบริหารของบริษัทร่วม 
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ครอบครัวรักอริยะพงศ์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 75.26 ของหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมด ปัจจุบันมีบริษัทเป็นธุรกิจหลักเพียง 
ธุรกิจเดียว ส�ำหรับรายการความสัมพันธ์กับธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทปรากฎตามส่วนที่ 2 หัวข้อ 12. รายการระหว่างกันในแบบ 
แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1)

นายอนันท์
รักอริยะพงศ์

นางสมนึก
ไอศูรย์พิศาลศิริ

นายอดิศักดิ์
รักอริยะพงศ์

นางสาวปิยจิต  
รักอริยะพงศ์

นายอานุภาพ 
รักอริยะพงศ์

นายธนรัตน์
รักอริยะพงศ์

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัดSappe Europe s.r.o

Sappe Trading (Hong Kong) Co., Ltd. บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด

บริษัท ออล โคโค จ�ำกัด

บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จ�ำกัด

Sappe Hong Kong Co., Ltd.

Sappe Trading (Shanghai) Co., Ltd.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

60%

1.63% 1.53% 17.16% 17.83% 18.64% 18.47%

40%
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บริษัท	 :	 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มและอาหารเพื่อสุขภาพ  
ที่ตั้งส�ำนักงานและโรงงาน	 :	 1)  ส�ำนักงานใหญ่ และศูนย์วิจัยและพัฒนาของบริษัท  
	 	 	 เลขที่ 9/3 นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ซอยเสรีไทย 56 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว 
	 	 	 เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230
	 	 2)  	ส�ำนักงานสาขา และโรงงาน
	 	 	 เลขที่ 8 หมู่ที่ 7 ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 
	 	 	 (เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก) ต�ำบลพืชอุดม อ�ำเภอล�ำลูกกา 
	 	 	 จังหวัดปทุมธานี 12150
	 	 3)	 ส�ำนักงานสาขา
	 	 	 เลขที่ 71 อาคาร S.P. Arcade ถนนรามค�ำแหง  
	 	 	 แขวงหัวหมาก  เขตบาง กะปิ กรุงเทพฯ 10240 
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107556000591
Home Page	 :	 www.sappe.com
โทรศัพท์	 :	 0-2319-4949
โทรสาร	 :	 0-2319-7337
อีเมลนักลงทุนสัมพันธ์ 	 :	 ir@sappe.com
ทุนจดทะเบียน       	 :	 308,438,080 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 308,438,080 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว    	 :	 304,368,080 บาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 304,368,080 หุ้น  
       	 	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2561)    	
  

ข้อมูลบริษัทย่อยทางตรง บริษัทย่อยทางอ้อม และบริษัทร่วมทางอ้อม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีบริษัทย่อยทางตรงทั้งหมด 2 แห่ง บริษัทย่อยทางอ้อมทั้งหมด 3 แห่ง และบริษัทร่วมทางอ้อม 3 แห่ง ดังนี้

	 บริษัทย่อยทางตรง

1)	 Sappe Europe s.r.o : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสโลวาเกีย ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพในแถบประเทศยุโรป 
	 ส�ำนักงาน	 :	 Golánova 3140/5 Bratislava 821 03
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 : 	 6,639 ยูโร (ประมาณ 0.27 ล้านบาท)
	 ชนิดของหุ้น	 :	 หุ้นสามัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 ร้อยละ 60 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

2) 	 บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ 
	 ส�ำนักงาน	 : 	 เลขที่ 8 หมู่ 7 ต�ำบลพืชอุดม อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี
	 ทุนจดทะเบียน	 : 	 197,000,000 บาท
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 : 	 197,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
	 ราคาต่อหุ้น	 : 	 10 บาท
	 ชนิดของหุ้น	 : 	 หุ้นสามัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 : 	 ร้อยละ 100 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

	 บริษัทย่อยทางอ้อม

1) 	 Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้า ส่งออก และจัดจ�ำหน่ายสินค้า
	 ส�ำนักงาน	 :	 RM 907, 9/F KENBO COMM BLDG, 335-339 QUEEN’S RD, WEST, HK
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 100,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง (ประมาณ 0.45 ล้านบาท)
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 : 	 100,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
	 ราคาต่อหุ้น	 : 	 10 ดอลล่าร์ฮ่องกง
	 ชนิดของหุ้น	 :	 หุ้นสามัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อย 100) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของ 

	 	 	 จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
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2)	 Sappe Hong Kong Company Limited : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง ด�ำเนินธุรกิจด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ
	 ส�ำนักงาน	 :	 RM 907, 9/F KENBO COMM BLDG, 335-339 QUEEN’S RD, WEST, HK
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 3,000,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง (ประมาณ 13.98 ล้านบาท)
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 :	 3,000,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
	 ราคาต่อหุ้น	 :	 10 ดอลล่าร์ฮ่องกง
	 ชนิดของหุ้น	 :	 หุ้นสามัญ 
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) 
	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

3)	 Sappe Trading (Shanghai) Company Limited : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศจีน ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
	 ส�ำนักงาน	 :	 Room 806,8/F ,Building#2 , 55 Meisheng Road, China (Shanghai) 
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 2,000,000 หยวน (ประมาณ 10.17 ล้านบาท) ข้อมูลทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 23 มกราคม 2560
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 :	 ยังไม่ได้ช�ำระทุนจดทะเบียน
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 Sappe Hong Kong Company Limited ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ  บรษิทั เซป็เป้ โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

	 	 	 (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) ถือหุ้นร้อยละ 100 

	 บริษัทร่วมทางอ้อม

1) 	 บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด : จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทย ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ จากมะพร้าว ภายใต้ยี่ห้อสินค้า  
ALL COCO

	 ส�ำนักงาน	 : 	 เลขที่ 139/6 หมู่ 2 ต�ำบลหลักสาม  อ�ำเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร
	 ทุนจดทะเบียน	 : 	 168,000,000 บาท
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 : 	 168,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
	 ราคาต่อหุ้น	 : 	 100 บาท
	 ชนิดของหุ้น	 : 	 หุ้นสามัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 : 	 บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) 
	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ 40 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

2)   บริษัท ออล โคโค จ�ำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว ภายใต้ยี่ห้อสินค้า ALL COCO 
	 ส�ำนักงาน	 : 	 เลขที่ 98/38 หมู่ 6 ต�ำบลบางเมืองใหม่ อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ  จังหวัดสมุทรปราการ 
	 ทุนจดทะเบียน    	 :	 15,000,000 บาท 
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 :	 15,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ  100 ของทุนจดทะเบียน 
	 ราคาต่อหุ้น	 :	 100 บาท 
	 ชนิดของหุ้น	 : 	 หุ้นสามัญ 
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :	 บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด (บริษัทร่วมทางอ้อมของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 

3)   	บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จ�ำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ด�ำเนินธุรกิจจัดหาและจ�ำหน่ายมะพร้าวสดในประเทศ 
	 ส�ำนักงาน	 :	 เลขที่ 98/38  หมู่ 6 ต�ำบลบางเมืองใหม่  อ�ำภอเมืองสมุทรปราการ  จังหวัดสมุทรปราการ 
	 ทุนจดทะเบียน     	 :	 2,430,000 บาท 
	 มูลค่าหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว	 :	 2,430,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
	 ราคาต่อหุ้น        	 : 	 100 บาท 
	 ชนิดของหุ้น    	 : 	 หุ้นสามัญ 
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ    	 : 	 บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด (บริษัทร่วมทางอ้อมของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 
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	 บุคคลอ้างอิง

1)	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	
	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 โทรศัพท์ : 02-009-9000 
	 โทรสาร : 02-009-9991
	 เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd/th/tsd.html
	 Email : SETContactCenter@set.or.th

2) 	 ผู้สอบบัญชี 
	 1. 	คุณสุรีย์รัตน์ ทองอรุณแสง      	 เลขทะเบียนผู้สอบ     4409 
	 2. 	คุณบัณฑิต ตังภากรณ์       	 เลขทะเบียนผู้สอบ     8509        
	 3. 	คุณมาริษา ธราธรบรรพกุล    	 เลขทะเบียนผู้สอบ     5752 

	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด (“KPMG”)  
	 1 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50-51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 
	 โทรศัพท์ : 02-677-2000 

3)  	 ผู้ประสานงาน 
	  	นางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี       	 เลขานุการบริษัท 
	  	นางสาวสาคเรศ สุขเกษม	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท  
	 	 โทร. 02-319-4949 ต่อ 9709, 2503	 	
	 	 E-mail: sutatip.ch.@sappe.com, sakares.su@sappe.com  
	  นายชินวิทย์ เลิศบรรณพงษ์	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
	 	 โทร 02-319-4949 ต่อ 1805	 	
	 	 E-mail: ir@sappe.com 

	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 - ไม่มี -
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ในวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 308,438,080 บาท เรียกช�ำระแล้ว 304,368,080 บาท เป็นหุ้นสามัญ 304,368,080 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยเป็น จ�ำนวนหุ้นที่ออกขายให้แก่ประชาชนครั้งแรก (IPO) ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ�ำนวน 75,000,000 หุ้น และจากการ
ที่ผู้บริหารและพนักงานได้ใช้สิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท  
ครั้งที่ 1 (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “SAPPE-WA”) รวมงวดที่ 1 (มิถุนายน 2558 ) จนถึงงวดที่ 6 (ธันวาคม 2560) เป็นจ�ำนวนหุ้นทั้งสิ้น 4,368,080 หุ้น 

	 ในวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 บริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์จากจ�ำนวนเดิม 304,368,080 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ�ำนวน 308,438,080 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ จ�ำนวน 4,070,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท รวมเป็น 
จ�ำนวนเงิน 4,070,000 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่ผู้บริหารและ 
พนักงานของบริษัท ครั้งที่ 2 (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 2” หรือ “SAPPE-WA2”) 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ล�ำดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (%) ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

1 นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ 54,260,223 17.83

2 นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ 52,239,257 17.16

3 นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ 46,736,574 15.36

4 นายธนรัตน์ รักอริยะพงศ์ 46,207,542 15.18

5 UBS AG SINGAPORE BRANCH (โดยนายอานุภาพ รักอริยะพงศ ์ 
และนายธนรัตน์ รักอริยะพงศ์)

20,00,0000 6.57

6 นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ 4,950,392 1.63

7 นางสมนึก ไอศูรย์พิศาลศิริ 4,665,632 1.53

8 DBS BANK LTD 3,800,000 1.25

9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 3,450,439 1.13

10 นายสมพงษ์ ชลคดีด�ำรงกุล 2,314,000 0.76

รวม 238,624,059 78.40
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	 บริษัทและบริษัทย่อยก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางเดียวกัน ดังนี้

	 บริษัทก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และหักส�ำรองต่างๆ ทุกประเภท 
ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยพจิารณาจากงบการเงนิเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตามการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวในแต่ละคราว อาจเปลีย่นแปลงได้ โดยค�ำนงึถึง 
ปัจจัยต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง กระแสเงินสด ความจ�ำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน 
แผนการลงทุน เง่ือนไขและข้อก�ำหนดในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมทั้งข้อจ�ำกัดทางกฎหมาย ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต  
ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ท้ังนี้บริษัทจะ 
น�ำมติของคณะกรรมการบริษัททีอ่นมุติัให้จ่ายเงนิปันผลเสนอเพือ่ขออนมุติัจากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการ
บริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลก�ำไรสมควรพอจะท�ำเช่นนั้นได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม 
คราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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	 ด้วยจุดเริ่มต้นจากพันธกิจและค�ำสัญญาที่ว่า  เราจะท�ำให้ชีวิต
ของผู้คนดีขึ้นผ่านจิตวิญญาณท่ีสร้างสรรค์ของเรา ตลอดระยะเวลาที่ผ่าน
มา  บริษัทได้พิสูจน์ ให้เห็นถึงความต้ังใจจริงที่มีต่อพันธกิจนี้ ไม่เพียง
เฉพาะกับผู้บริหารแต่ยังรวมถึงพนักงานทุกคนที่เป็นส่วนส�ำคัญและเป็น 
ผู้เล่นตัวจริงบนสนามแห่งไอเดียและความคิดสร้างสรรค์ โดยทุกคนมีพื้นที่
ในบ้านหลังเดียวกันที่เรียกว่า บ้านของนวัตกรชาวเซ็ปเป้ (Sappe the Home 
of Innovators) ที่ให้โอกาสทุกคนแสดงออก เปิดกว้างและรับฟัง เพราะเรา
เข้าใจดีว่า พลังสร้างสรรค์ที่ดีย่อมเริ่มต้นจากภายในองค์กรของเราเอง 

	 ตลอดหลายปีที่ผ่านมา บริษัทมุ่งพัฒนาบุคคลากรด้วยกิจกรรม
ต่างๆ พร้อมสร้างสรรค์การอบรมในรูปแบบที่แตกต่างเพื่อเพิ่มพลังและ
เสริมรากฐานทางความคิดให้แข็งแกร่ง กระตุ้นให้ทุกคนได้แสดงพลังแห่ง 
นักนวัตกรออกมาได้อย่างเต็มความสามารถ เกิดเป็นความคิดใหม่ๆ ที่ 
ถูกน�ำมาพัฒนาเป็นสินค้านวัตกรรม (Product Innovation) ที่พร้อมออก
สู่ตลาดในอนาคต อีกทั้ง ยังได้ความคิดใหม่ๆ มาพัฒนา บริหารและจัดการ
ภายในให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนลดต้นทุนการผลิตสินค้า  (Process & 
Service Innovation)  ด้วยแนวความคิดที่เร่ิมต้นจากตัวเองพร้อมไอเดีย
ที่ได้รับจากประสบการณ์การท�ำงานของพนักงานทุกคน (INNO KAIZEN) 

	 เพ่ือเป็นพลังในการขับเคลื่อนสิ่งดีๆ ให้กับผู ้คนรอบตัวด้วย 
จิตวิญญาณที่แท้จริง ในปี 2561 บริษัทได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงทาง
วิชาการกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒร่วมพัฒนาหลักสูตรและงาน 
วิจัยด้านนวัตกรรมอาหารและเครื่องดื่ม เพื่อส่งเสริมการศึกษาพร้อมเปิด
โอกาสให้คนรุ่นใหม่ได้แบ่งปันพลังและความสามารถเพ่ือให้ทุกฝ่ายเกิด
ประโยชน์สูงสดุร่วมกัน รวมถึง ในอนาคตทีม่แีผนการร่วมมอืกับสถาบนัการ
ศึกษาอื่นๆ เพิ่มเติมเพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และเพื่อการปรับตัวให้เข้ากับ 
การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้อย่างรวดเร็ว ควบคู่ไปกับการรักษาความ
เป็นผู้น�ำด้านผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มนวัตกรรมเพื่อความงามและสุขภาพได้
อย่างดีที่สุด 

	 ด้วยความต้ังใจที่ต ้องการให้สินค้าไทยก้าวไกลสู ่ เวทีสากล  
บริษัทยังให้ความส�ำคัญต่อผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) รวมถึงเกษตรกรที่มีหัวใจนวัตกรรมในการผลิตสินค้า  โดยให้ 
การอบรมและส่งเสริมความรู้ด้านการพัฒนาสินค้าและการขายเพื่อน�ำไป
ต่อยอดและเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ เป็นการสร้างความภาคภูมิใจให้คนไทย
และสินค้าไทย 

	 นวัตกรรมที่สร้างขึ้นพิสูจน์ ให้เห็นว่า  บริษัทมีการพัฒนาและ 
เดินหน้าไปอย่างต่อเนื่อง และการันตีด้วยรางวัลด้านผลิตภัณฑ์นวัตกรรม 
ใหม่จากเวทีระดับโลกในปี 2561 ดังนี้ 

	 	ผลิตภัณฑ ์ขนมอบกรอบจากปลาทะเลแบรนด ์  ซีแมกซ ์  
(ZeaMax) ได้รับรางวัล Finalist จาก SIAL INNOVATION AWARDS CHINA  
2018

	 	ผลติภณัฑ์เจลลีเ่พือ่สขุภาพและความงามแบรนด์ เซป็เป้ บวิติ เจลลี ่ 
(Sappe Beauti Jelly) ได้รับรางวัล Selection จาก SIAL INNOVATION 
AWARDS CHINA 2018

	 	ผลติภัณฑ์ขนมอดุมประโยชน์จากคางกุ้งแบรนด์ ชมิด ิ(ChimDii) 
และสินค้านวัตกรรมเพื่อสุขภาพแนวใหม่แบรนด์ MeVative ได้รับรางวัล 
Selection จาก SIAL INNOVATION AWARDS PARIS 2018 

	 บริษัทเชื่อว่าการไม่หยุดพัฒนาและสร้างสรรส่ิงดีๆ เพื่อส่งมอบ 
ต่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท้ังผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า  คู่ค้า 
ชมุชนและสงัคม  จะท�ำให้บรษัิทบรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายระยะกลางและ 
ระยะยาวที่ตั้งไว้ว่า

	 “บริษัทมุ่งเน้นการเป็นผู้น�ำในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอาหารและเคร่ือง
ดืม่เพือ่สขุภาพแก่ผู้บริโภคเน้นพฒันาสนิค้าใหม่ๆ และบรรจภุณัฑ์ท่ีทันสมยัมีความ
โดดเด่นออกสูต่ลาด เน้นสนิค้าคุณภาพ โดยมีผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นตัวเลอืกใหม่ๆ ให้แก่
ผู้บริโภค”

	 บริษัทมีเป ้าหมายส�ำหรับ 3 - 5 ปี โดยต้ังเป ้ายอดขายเติบโต 
ไม่ต�่ำกว่า 10% ต่อปี ซึ่งการเติบโตของยอดขายน้ีจะมาจาก ฐานธุรกิจเดิม
ของบริษัทเอง การออกสินค้านวัตกรรมใหม่ๆ สู ่ตลาด และการร่วมลงทุน
ในธุรกิจใหม่กับบริษัทอ่ืน พร้อมทั้งวางกลยุทธ์การด�ำเนินงานอย่างรัดกุม  
ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคคลากรและสร้างกระบวนการท�ำงานท่ีมีประสิทธิภาพ
เพื่อความเป็นเลิศโดยอยู่ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อให้สามารถบรรลุเป้า
หมายที่ตั้งไว้ 

ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
	 ลักษณะกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 
กลุม่ ภายใต้ 16 แบรนด์เพือ่รองรบัความต้องการของผูบ้รโิภคทัง้ในและต่าง
ประเทศ ซึ่งประกอบด้วย

1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพและความงาม (Functional 
Beverage Segment)  
	เซ็ปเป้ บิวติ ดริ๊งค์ (Sappe Beauti Drink)
	 ผู ้บุกเบิกและผู้น�ำแห่งเคร่ืองดื่มเพ่ือสุขภาพและความงามส�ำหรับ 
ผู้หญิง อุดมด้วยคุณประโยชน์เฉพาะตัว รสชาติอร่อยแบบไม่ผสม
น�้ำตาลและมีแคลอรี่ต�่ำ เพ่ือดูแลสุขภาพและความงามของผู้หญิง 
ตั้งแต่ศีรษะจรดปลายเท้า

	เซ็ปเป้ บิวติ ชอท (Sappe Beauti Shot)
	 เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงามแบบเข้มข้นเพื่อผลลัพธ์ที่ชัดเจน
ในเวลาอันรวดเร็ว

	เซนต์ แอนนา (St.Anna)
	 เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงามแบบเข้มข้นในราคาที่ย่อมเยาว์

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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2.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องด่ืมน�้ำผลไม้ (มีและไม่มีชิ้นเน้ือ) (Fruit Juice/
Juice Drink Segment)
	เซ็ปเป้ อโล เวร่า (Sappe Aloe Vera) 
	 น�ำ้ผลไม้ใส่ว่านหางจระเข้หลากหลายรสชาติ ด้วยจดุเด่นของส่วนผสม 
เนื้อว่านหางจระเข้ชิ้นโต ท�ำให้สินค้าได้รับการยอมรับและเป็นที่นิยม
ของผู้บริโภคมาอย่างยาวนาน 

	เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์ (Sappe For One Day) 
	 น�้ำผักและผลไม้เข้มข้น 100% แบบพร้อมดื่มเพื่อเสริมคุณค่าทาง
สารอาหาร ครบจบในหนึ่งขวดส�ำหรับคนที่มีไลฟ์สไตล์เร่งรีบแต่ใส่ใจ
สุขภาพ

	โมกุ โมกุ (Mogu Mogu)
	 น�ำ้ผลไม้ผสมวุน้มะพร้าวรายแรกของตลาด ต้นก�ำเนดิของ ”เคร่ืองดืม่ 
ทีเ่ค้ียวได้” ทีเ่ปิดประสบการณ์ใหม่ของเครือ่งดืม่ในตลาดโลก มกีารจดั
จ�ำหน่ายและได้รับความนิยมมากกว่า 91 ประเทศทั่วโลก

	กุมิ กุมิ by โมกุ โมกุ (Gumi Gumi by Mogu Mogu) 
	 น�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวท่ีจัดจ�ำหน่ายเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น 
ผลิตด้วยมาตรฐานคุณภาพระดับส่งออก 

	ชูทส์ (Shootz)
	 น�ำ้ผลไม้ผสมเกลือแร่และว่านหางจระเข้บด ภายใต้สโลแกน อร่อยกว่า 
สดชื่นกว่า พร้อมกว่า 

3.	 กลุ ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความสวยงาม 
(Functional Powder Segment)
	เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee) และ สลิมฟิต คอฟฟี่ (SlimFit Coffee) 
	 กาแฟควบคุมน�้ำหนักเพื่อสุขภาพและความงาม โดย เพรียว คอฟฟี่ 
มยีอดขายเป็นอนัดบัหนึง่ในเชงิปรมิาณ ด้วยสูตรท่ีหลากหลาย ตอบ
ทุกความต้องการของผู้บริโภค 

	เพรียว คลอโรฟิลล์ (Preaw Chlorophyl) 
	 คลอโรฟิลล์แบบผงน�ำเข้าจากประเทศญี่ปุ่น มีคุณสมบัติในการช่วย 
ดีท็อกซ์ขับล้างสารพิษ 

	เซ็ปเป้ บิวติ พาวเดอร์ (Sappe Beauti Powder)
	 ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารชนิดผง ที่ตอบโจทย์ความต้องการของ 
ผู้บริโภค ทานได้ทั้งแบบที่ชงเป็นเคร่ืองดื่ม และ ใช้โรยในอาหารและ
เครื่องดื่ม

4.	 กลุม่ผลติภณัฑ์ประเภทกาแฟปรงุส�ำเรจ็พร้อมดืม่เพื่อควบคมุน�ำ้หนกั (Other 
RTD Segment)
	เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee)
	 กาแฟแบบกระป๋องพร้อมด่ืมเพ่ือช่วยควบคุมน�้ำหนัก รสชาติอร่อย 
ด้วยสูตร 0% โคเลสเตอรอล เพื่อสุขภาพ และความงาม

5.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพื่อสุขภาพ (Healthier Snack) 
	เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่ (Beauti Jelly)
	 ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมในรูปแบบเจลลี่เพื่อสุขภาพและความงาม
	ซีแมกซ์ (ZeaMax)
	 ผลิตภัณฑ์ขนมปลาย่างอบกรอบมีส่วนผสมจากเนื้อปลาทะเลแท้ ๆ 
ถึงร้อยละ 90 และผ่านกรรมวิธีการผลิตจากการย่างและอบท�ำให้ได้
แผ่นเนื้อปลาย่างอบกรอบที่ปราศจากไขมัน 

	ชิมดิ (Chimdii)
	 ผลติภัณฑ์ขนมทีม่จีดุขายทีค่วามแปลกใหม่ของรูปแบบขนมทีท่�ำจาก
คางกุ้งพร้อมด้วยคณุประโยชน์จากอาหารทะเลที่อุดมด้วยแคลเซียม 

	แม็กซ์ทีฟ (Maxtive)
	 ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมในรูปแบบเจลลี่ส�ำหรับผู้ชายที่ต้องการดูแล 
ตัวเองและสร้างความมั่นใจในแบบง่ายๆ 

	 ในปี 2559, 2560 และ 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายรวม 2,712.5 ล้านบาท 2,687.3 ล้านบาท และ 2,826.9 
ล้านบาทตามล�ำดับ โดยจ�ำแนกเป็นรายได้จากการขายในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังนี้

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความสวยงาม 
(Functional Beverage Category)

327.2 11.6 362.8 13.5 324.3 12.0

2.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มน�้ำผลไม้ (มีและไม่มีชิ้นเนื้อ)  
(Fruit Juice/Juice Drink Category)

2,035.5 72.0 1,917.8 71.4 1,967.1 72.5

3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความสวยงาม 
(Functional Powder Category)

307.7 10.9 375.8 13.9 385.4 14.2

4.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทกาแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มเพื่อควบคุมน�้ำหนัก 
(Other RTD Category)

35.6 1.2 30.9 1.2 35.7 1.3

5.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบเพื่อสุขภาพ (Healthier snack) 120.9 4.3 - - - -

รายได้จากการขาย
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รวม 2,826.9 100.0 2,687.3 100 2,712.5 100.0
ในประเทศ 944.7 33.4 981.4 36.5 958.3 35.3

ต่างประเทศ 1882.2 66.6 1,705.9 63.5 1,754.2 64.7
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	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีวางจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
โดยในปี 2561 บริษัทมีสัดส่วนการขายในประเทศ : การขายต่างประเทศ 
อยู่ที่ประมาณร้อยละ 33 : 67 

	 ทั้งนี้ โครงสร้างการจัดจ�ำหน่ายในประเทศสามารถแบ่งเป็น 2 ช่อง
ทางหลัก ได้แก่ 
1)	 ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ได้แก่ ร้านสะดวกซื้อ 

(Convenience Store) ซปุเปอร์มาร์เก็ต และไฮเปอร์มาร์เก็ต เป็นต้น และ 
2)	 ช่องทางการจ�ำหน่ายแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ได้แก่ การขาย

ผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย (Distributor) จ�ำนวน 10 ราย
	 ส�ำหรับการขายในตลาดต่างประเทศจะเป็นการขายผ่าน 1) บริษัทย่อย 

(Subsidiary) 2) ตัวแทนน�ำเข้าสินค้า (Importer) และ 3) ตัวแทนจ�ำหน่าย
สินค้าของแต่ละประเทศน้ันๆ รวมกว่า  91 ประเทศ ท้ังในทวีปเอเชีย 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตะวันออกกลาง ยุโรป แอฟริกา อเมริกาเหนือ 
และอเมริกาใต้ โดยในปี 2561 สัดส่วนการขายในต่างประเทศอยู่ท่ี
ประมาณร้อยละ 67 ของรายได้จากการขายรวม ประกอบด้วยภูมิภาค 
(Region) ในกลุ่มประเทศแถบเอเชยีร้อยละ 75 กลุม่ประเทศแถบยุโรปและ
อเมริการ้อยละ 13 กลุ่มประเทศตะวันออกกลาง และกลุ่มประเทศอื่นๆ  
ร้อยละ 12 ของรายได้จากการขายรวม 

การตลาดและการแข่งขัน
	 ปี 2561 นับเป็นอีกปีท่ียังคงความท้าทายในด้านการเติบโตและ
การแข่งขนัจากการชะลอตัวของเศรษฐกจิทัง้ในและต่างประเทศอย่างต่อเนือ่ง 
โดยเฉพาะตลาดในประเทศส�ำหรบักลุม่ผลติภณัฑ์เคร่ืองดืม่เพือ่สขุภาพและ
ความงาม (Functional Drink) ทีม่ผีูเ้ล่นหลักบางรายออกจากกลุ่มสินค้านี้
ไป ท�ำให้ภาพรวมของตลาดกลุ่มสินค้านี้หดตัว รวมถึง การผันผวนของค่า
เงินในตลาดต่างประเทศ 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงยืนหยัดและผลักดันให้เกิดการเติบโต
ของธรุกิจได้ในทศิทางทีเ่ป็นบวก ผ่านการวิจัยตลาดและความต้องการของ
ผู้บริโภคอย่างลึกซ้ึง เพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์และ
เป็นทางเลือกใหม่ให้กับกลุ่มผู้บริโภคที่มีความซับซ้อนและหลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น 

	 การปรบัโครงสร้างด้านการขายเพือ่เสรมิสร้างความแขง็แกร่ง และ
สมดลุให้กับช่องทางจัดจ�ำหน่ายในประเทศ การขยายฐานผูบ้ริโภคไปสู่ตลาด
ใหม่ที่มีศักยภาพในประเทศต่างๆ และการสร้างสรรค์แคมเปญการสื่อสาร
ทางการตลาด ประชาสัมพันธ์ กิจกรรมส่งเสริมการขายที่สามารถตอบ
โจทย์ของสินค้าและเข้าถึงความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างแท้จริง  

	 จากชื่อเสียงที่ส่ังสมมา  ในกลุ่มผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มเพื่อสุขภาพ
และความงามอย่าง เซ็ปเป้ บิวติ ดริ๊งค์ จนได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคมา
อย่างยาวนาน ในปี 2561 บริษัทได้ตัดสินใจก้าวข้ามความท้าทายครั้งใหญ่ 
โดยการเพ่ิมไลน์กลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ ก้าวสู่การเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ขนม
ที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพ (Healthier Snack) เพื่อตอบโจทย์ในเรื่องสุขภาพ 
และความงามให้ครอบคลุมทุกผลิตภัณฑ์ของอุตสาหกรรมอาหารและ
เครื่องดื่ม 

สรุปภาพรวมการตลาดและการแข่งขนัในแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑ์ 

1.	 กลุ่มเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม (Functional Beverage 
Segment) 

	 1.1	 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ๊งค์ (Sappe Beauti Drink)

	 ผลิตภัณฑ์ เซ็ปเป้ บิวติ ดร๊ิงค์ เปิดตัวสู่ตลาดเป็นคร้ังแรกเม่ือปี  
พศ. 2549 ด้วยแนวคิด “แค่ดื่ม…ก็สวย” ซึ่งตรงกับ ความต้องการของ
ตลาดในยุคนั้นที่ให้ความส�ำคัญกับเร่ืองของความงามเป็นอันดับแรก จน
กลายเป็นปรากฏการณ์ของตลาด และก�ำเนดิ Category ใหม่ครัง้แรกขึน้มา
ในประเทศไทย ได้แก่ Functional Drink ซึ่งประสบความส�ำเร็จอย่างรวดเร็ว 

	 ในปี พศ. 2559 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ๊งค์ ได้เดินทางมาถึงจุดเปลี่ยน
ครั้งส�ำคัญ ในวาระครบรอบ 10 ปี เซ็ปเป้ บิวติ ดริ๊งค์ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพื่อตอบโจทย์ความสวยของผู ้หญิงยุคใหม่ที่มีไลฟ์สไตล์ 
หลากหลายและเร่ิมพัฒนาไปจากเดิม โดยเฉพาะแนวโน้มเร่ืองสุขภาพ  
ที่ผู้หญิงยุคใหม่หันมาใส่ใจและดูแลสุขภาพกันมากขึ้น เซ็ปเป้ บิวติ ดริ๊งค์  
จึงปรับแนวคิดผลิตภัณฑ์ ใหม่เพื่อให้ตรงกับความต้องการของกลุ ่ม 
เป้าหมาย ด้วยแนวคิด “เพราะความสวย...ไม่ใช่เร่ืองบังเอิญ” ด้วยความ 
เชื่อว่าในทุกๆ ความสวยและสุขภาพดีของผู้หญิงนั้น มีเทคนิค เคล็ดลับ 
และความตั้งใจเสมอ เซ็ปเป้ บิวติ ดริ๊งค์ จึงวางต�ำแหน่งผลิตภัณฑ์ทางการ
ตลาดให้เป็นผลิตภณัฑ์ทีม่บีทบาทในการสนบัสนนุและตอบโจทย์ความสวย 
และสุขภาพดีของผู้หญิงในทุกๆ ด้าน เริ่มตั้งแต่การปรับสูตรใหม่เพื่อลดปริ
มาณแคลลอรีและไม่ผสมน�้ำตาลทรายที่เป็นมิตรกับผู้หญิงมากขึ้น 

2.	 กลุ่มเคร่ืองด่ืมน�้ำผลไม้ (มีและไม่มีช้ินเนื้อ) (Fruit Juice/Juice 
Drink Segment)

	 2.1	 เซ็ปเป้ อโล เวร่า (Sappe Aloe Vera)

	 จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีรสชาติและคุณสมบัติที่ตอบโจทย์
กระแสสุขภาพในตลาดโลก ส่งให้ผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ผสมเนื้อว่านหางจระเข้
อย่าง เซ็ปเป้ อโล เวร่า ประสบความส�ำเร็จในตลาดโลก ด้วยการคัดสรร
แหล่งทีม่าของวัตถุดบิประเภทว่านชิน้โตจากแหล่งปลูกในไทย เพือ่ชจุูดขายที ่
แตกต่างเป็นเอกลกัษณ์กับชิน้เนือ้ว่านหางจระเข้ทีอ่ร่อยเต็มค�ำถูกใจผูบ้รโิภค
ชาวต่างชาติที่นิยมผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มที่มีส่วนผสมจากพืชในธรรมชาติ 
(Plant Based Drink) 

	 ด้วยความส�ำเร็จดังกล่าว ท�ำให้เซ็ปเป้ อโล เวร่า  เป็นอีกหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทให้ความส�ำคัญและพร้อมผลักดันเพื่อขยายฐานผู้
บริโภคที่แข็งแกร่งในตลาดต่างประเทศต่อไป

	 2.2	 โมกุ โมกุ (Mogu Mogu) และ กุมิ กุมิ บาย โมกุ โมกุ (Gumi Gumi by  
	 Mogu Mogu)

	 ด้วยรสชาติทีอ่ร่อยและหลากหลาย รวมทัง้มาตรฐานคุณภาพของ
ผลติภัณฑ์ทีไ่ด้รับการยอมรับ จงึท�ำให้ โมกุ โมกุ เป็นตัวแทนอันดบัต้นๆ ของ
ผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวสัญชาติไทยที่มีวางจ�ำหน่ายกว่า  91 
ประเทศทั่วโลก 



35 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561

	 ในปี 2561 โมกุ โมกุ ยังคงมียอดขายที่เติบโตอย่างมั่นคงในตลาด
ต่างประเทศ ด้วยการครองความเป็นผู้น�ำตลาดน�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าว
อันดับหนึ่งในฟิลิปปินส์และอินโดนีเซีย รวมถึงการเติบโตของยอดขายแบบ
ก้าวกระโดดในกลุ่มตลาดตะวันออกกลางและอเมริกาเหนือ จากความ
นิยมในผลิตภัณฑ์ที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องและความพร้อมของช่องทางการ
จัดจ�ำหน่ายที่แข็งแกร่งและกระจายอยู่ทั่วโลกนับเป็นรากฐานท่ีม่ันคงท่ี 
จะส่งให้ โมกุ โมกุ กลายเป็นแบรนด์ที่ยอมรับในฐานะแบรนด์ระดับโลกต่อไป 

	 ในส่วนของ กุม ิกุม ิบาย โมกุ โมกุ ซึง่เป็นแบรนด์ใหม่ของบรษัิท ทีเ่ริม่
วางจ�ำหน่ายเฉพาะในประเทศไทยในปี 2559 ที่ผ่านมานั้น ก็เป็นผลิตภัณฑ์
ที่มีรสชาติแปลกใหม่และแตกต่างจากคู่แข่งในตลาดและพร้อมการันตีด้วย
คุณภาพระดับส่งออก 

3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชงเพื่อสุขภาพและความงาม  
และ กลุ่มเคร่ืองด่ืมปรุงส�ำเร็จพร้อมด่ืมอืน่ๆ (Functional Powder 
and Other RTD Segments)

	 3.1	 เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee)

	 ในปี 2561 ยังคงเป็นอีกปีที่ เพรียว คอฟฟี่ สร้างสีสันให้กับ
ตลาดกาแฟเพื่อสุขภาพ (Functional Coffee) โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่าน
มา เพรียว คอฟฟี่ ไม่เคยหยุดที่จะคิดค้น พัฒนา คัดสรร สิ่งที่ดีที่สุดออก
สู่ตลาดให้ผู้บริโภคเพราะต้องการให้ผู้บริโภค “ดื่มเพรียว พร้อมเพรียว 
ทกุเวลา” บริษัทจงึมแีคมเปญ “เพรยีว…เด้อวแูมน” ทีม่าพร้อมกับสนิค้าใหม่ 
เพรียว All Day 2 สูตร คือ สูตรมอคค่า และ สูตรชาแฟ ที่พร้อมมุ่งสื่อสาร
ให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายด้วยภาพยนตร์โฆษณาในทุกๆ ช่องทาง เช่น  
ทีวีออนไลน์ และโซเชียลมีเดีย 

4.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบเพื่อสุขภาพ (Healthy Snack)

	 4.1	 เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่ (Sappe Beauti Jelly)

	 ปี 2561 เป็นปีแรกทีบ่ริษัทออกจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์ในรูปแบบเจลลี่ 
ภายใต้แบรนด์ เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่ เพื่อรองรับกระแสสุขภาพและความงาม 
แต่ยังคงเน้นเร่ืองของนวัตกรรมท่ีสร้างความหลากหลายในสินค้าให้กับ 
ผู้บริโภค อีกทั้ง เป็นรูปแบบที่นิยมมากในต่างประเทศ ซึ่งมั่นใจว่าจะสร้าง
สีสันในตลาดได้อีกมาก เพราะยังไม่มีผู้เล่นใดในกลุ่มฟังก์ชั่นนอล ดร้ิงก์ 
ที่ออกผลิตภัณฑ์ในรูปแบบนี้ 

	 4.2	 ซีแมกซ์ (ZeaMax)

	 ปี 2561 เป็นปีทีบ่รษิทัเปิดตัวอย่างร้อนแรงส�ำหรบักลุม่ผลติภัณฑ์
ขนมเพื่อสุขภาพประเภทกลุ่มขนมปลาย่างอบกรอบแบรนด์ ซีแมกซ์  
(ZeaMax) ด้วยสือ่โฆษณาภาพยนตร์บนโซเชยีลมเีดยีทีส่ร้างปรากฏการณ์
บนโลกออนไลน์ ท่ีมีเน้ือหาโดนใจและเปี ่ยมด้วยความคิดสร้างสรรค์ที่
สื่อให้เห็นถึงประโยชน์ของการบริโภคเนื้อปลา  ซึ่งเป็นการเน้นจุดขายของ
ผลติภณัฑ์ทีม่ส่ีวนผสมจากเนือ้ปลาทะเลแท้ ๆ  ถึงร้อยละ 90 และผ่านกรรมวิธี
การผลติจากการย่างและอบ ท�ำให้ได้แผ่นเนือ้ปลาย่างอบกรอบทีป่ราศจาก 
ไขมัน ส่งผลให้สินค้าได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคสายขนมขบเค้ียวโดย
เฉพาะกลุ่มผู้หญิง

	 4.3	 ชิมดิ (Chimdii)

	 บริษทัเสริมทพัความแขง็แกร่งของกลุม่ผลติภณัฑ์ขนมเพ่ือสุขภาพ
เพิ่มเติม ด้วยขนมคางกุ้งทอดกรอบ แบรนด์ ชิมดิ (Chimdii) ที่เน้นเจาะ
ตลาดส่งออกโดยอาศัยความแขง็แกร่งของช่องทางการจดัจ�ำหน่ายในตลาด 
ต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขายและการท�ำตลาด โดยมีจุดขายที่
ความแปลกใหม่ของรูปแบบขนมที่ท�ำจากคางกุ้งพร้อมด้วยคุณประโยชน์
จากอาหารทะเลที่อุดมด้วยแคลเซียม

	 4.4	 แม็กซ์ทีฟ (Maxtive)

	 เพ่ือตอกย�ำ้ความส�ำเรจ็จากกลุม่ผลติภณัฑ์ เซป็เป้ บวิติ เจลลี ่ทีเ่จาะ
ตลาดกลุม่ผูห้ญิง บริษัทจึงมองเหน็ช่องว่างทางการตลาด จึงแตกไลน์สินค้า
จากกลุม่ผลติภัณฑ์เดยีวกันไปสูต่ลาดกลุม่ผูช้ายทีต้่องการดแูลตัวเอง

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย
	 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทมีความแตกต่างกันตามแต่ละผลิตภัณฑ์ ซึ่งผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัท สามารถครอบคลุมได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย
ทั้ง เพศ อายุ อาชีพ ลักษณะความสนใจและการด�ำเนินชีวิต รวมถึงระดับรายได้ กล่าวคือ

สินค้า ลูกค้าเป้าหมาย

เซ็ปเป้ บิวติ ดริ๊งค์ 	กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ และ ความงาม 

เซ็ปเป้ บิวติ ชอท 	กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ และ ความงาม ในอีกระดับของความเข้มข้น

เซ็ปเป้ บิวติ พาวเดอร์ 	กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเร่ืองสุขภาพแลความงาม และต้องการผลิตภัณฑ์ที่สามารถทานกับอาหารหรือ 
เครื่องดื่มที่ตนเองชื่นชอบได้

เซนต์แอนนา 	กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ และ ความงาม ในราคาที่ทุกคนเข้าถึงได้

เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์ 	กลุ่มผู้บริโภคทุกเพศ ทุกวัยที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ 

เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ๊งค์ 	กลุม่คนรุน่ใหม่ทกุเพศ ทีช่อบความแปลกใหม่รกัความสนกุสนาน และต้องการผลติภณัฑ์ทีต่อบโจทย์เรือ่งความอร่อย สดชืน่ 
พร้อมเนื้ออโลเวร่า
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สินค้า ลูกค้าเป้าหมาย

โมกุ โมกุ และ กุมิ กุมิ 	บุคคลทั่วไป ที่ต้องการผลิตภัณฑ์ซึ่งตอบโจทย์ เรื่องความอร่อย สดชื่น ที่มาพร้อมเนื้อวุ้นมะพร้าว

เพรียว คอฟฟี่
เพรียว คอฟฟี่
(แบบกระป๋อง)

	กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงกาแฟพร้อมชง เพื่อผู้หญิงที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ และ ความงาม
	กลุ่มกาแฟกระป๋อง ปรงุส�ำเรจ็พร้อมดืม่ เพ่ือสุขภาพ และ ความงาม ส�ำหรบัผูท้ีด่แูลเอาใจใส่ตนเองเพราะ เพรียว ไม่ใส่น�ำ้ตาล 
ไม่มีคอเลสเตอรอล แต่ยังคงความหอม และ รสชาติที่อร่อย

เพรียว คลอโรฟิลล์ 	กลุ่มผลิตภณัฑ์ประเภทผงคลอโรฟิลล์พร้อมชง น�ำเข้าจากประเทศญีปุ่น่ เพ่ือผูบ้ริโภคทกุเพศทกุวัยทีใ่ส่ใจเก่ียวกับสขุภาพ 

สลิมฟิต คอฟฟี่ 	กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงกาแฟพร้อมชง เพื่อผู้หญิงที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ และ ความงาม ในราคาที่ทุกคนเข้าถึงได้

ชูทส์ 	กลุ่มผู้ใช้แรงงานที่ต้องการเครื่องดื่มที่ให้ความสดชื่นและอิ่มท้อง

เซ็ปเป้ บิวติ เจลลี่ 	กลุ่มผลิตภัณฑ์รูปแบบเจลลี่ เพื่อหนุ่มสาวทุกเพศทุกวัยที่ต้องการดูแลสุขภาพแบบจัดเต็ม 

ซีแมกซ์ 	กลุ่มคนรุ่นใหม่ทั้งวัยรุ่นและวัยท�ำงานที่ชื่นชอบการรับประทานขนมขบเคี้ยว และใส่ใจเรื่องสุขภาพ

ชิมดิ 	กลุ่มคนรุ่นใหม่ทั้งวัยรุ่น และวัยท�ำงานที่ชื่นชอบการรับประทานขนมขบเคี้ยว

แม็กซ์ทีฟ 	กลุ่มผู้ชายที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองและต้องการเพิ่มความมั่นใจ 

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย 
	 สินค้าของบริษัทจัดจ�ำหน่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศกว่า 
91 ประเทศทั่วโลก ในปี 2561 สัดส่วนการขายในประเทศและต่างประเทศ 
คิดเป็นร้อยละ 33 และร้อยละ 67 ของรายได้จากการขายรวมตามล�ำดับ 
ซึ่งการจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทเป็นลักษณะการขายส่งไปยังผู้ค้า  ตัวแทน
จ�ำหน่ายสินค้า  ตัวแทนน�ำเข้าสินค้า  (Importer) ผู้ค้าปลีก และร้านค้า
ย่อย ในช่องทางการจ�ำหน่ายต่างๆ โดยไม่ได้จ�ำหน่ายสินค้าโดยตรงให้แก่
ผู้บริโภค ซึ่งบริษัทมีทีมงานขายทั้งในและต่างประเทศ จ�ำนวนกว่า  40 คน 
ที่มีประสบการณ์ความเช่ียวชาญในงานขาย ท�ำหน้าที่ติดต่อและประสาน
งานการขายในช่องทางการจ�ำหน่ายต่างๆ เพือ่ให้สินค้ากระจายถึงผูบ้ริโภค
อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพมากที่สุด การขายในประเทศ บริษัทมีการจัด
กิจกรรมทางการตลาดเอง ผ่านการโฆษณาสินค้าผ่านทางส่ือต่างๆ เช่น 
โทรทัศน์ (TVC: Television Commercial), จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย
กับโมเดิร์นเทรด และร้านค้าประเภทต่างๆ โดยค่าใช้จ่ายทางการตลาดและ 
การส่งเสริมการขายบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ ส�ำหรับการขายในต่างประเทศ 
มีการวางแผนการตลาดร่วมกันระหว่างบริษัทและผู้จัดจ�ำหน่าย 

ช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศ 

	 ธุรกิจเครือ่งดืม่ในประเทศมีการแข่งขนัท่ีสงูมากในปี 2561 มสีนิค้า
ใหม่เกิดขึ้นในตลาดจ�ำนวนมาก รวมถึงมีการพัฒนาสินค้าเฉพาะช่องทาง
ด้วย บริษัทจึงได้เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศเป็น 3 ช่องทาง 
ดังนี้

1)	 ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่ หรือ โมเดิร ์นเทรด (Modern Trade)  
เป็นการขายตรงไปยังโมเดิร์นเทรดต่างๆ ประกอบด้วย ร้านค้าประเภท
คอนวีเนียนสโตร์ เช่น ร้านเซเว่น-อีเลฟเว่น ร้านแฟมิล่ีมาร์ท ร้าน 
Lawson108, ร้านจิฟฟี่ เป็นต้น ร้านค้าประเภทไฮเปอร์มาร์เก็ต 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต เช่น เทสโก้โลตัส บิ๊กซีซูเปอร์มาร์เก็ต ท็อปส์ แม็กซ์แวลู่ 
และเดอะมอลล์ เป็นต้น ร้านค้าประเภท Cash & Carry หรือ แม็คโคร และ
ส่วนของสถานีบริการน�้ำมัน เช่น Susco, PT เป็นต้น โดยบริษัทจะเป็น
ผูจ้ดัส่งสนิค้าให้แก่ลกูค้าตามท่ีตกลงกัน ซึง่โดยส่วนใหญ่จะส่งไปทีศู่นย์
กระจายสินค้า (Distribution Center) ของลูกค้าแต่ละราย เพื่อให้ศูนย์
กระจายสินค้าท�ำหน้าที่กระจายสินค้าไปยังสาขาย่อยเอง

2)	 ช่องทางการค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) เป็นการกระจาย
สินค้าให้แก่ร้านค้าปลีกทั่วไปที่กระจายตัวอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ  
ผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัท ในปี 2561 บริษัทได้เพิ่มรูปแบบ
ตัวแทนจ�ำหน่ายเป็น 3 รูปแบบ 

2.1)	ตัวแทนจ�ำหน่ายท่ีกระจายสนิค้าทัว่ประเทศ (National Distributor) 
จ�ำนวน 2 ราย ซึ่งเป็นนิติบุคคลภายนอกที่ไม่มีความเกี่ยวข้องใดๆ
กับบริษทั โดยตวัแทนดงักล่าวท�ำหน้าทีเ่ป็นผูค้้าส่งทีน่�ำผลติภณัฑ์
สนิค้าจากบรษิทัไปกระจายต่อให้แก่ร้านค้าย่อยทัว่ประเทศ และดแูล
สินค้าที่บริษัทก�ำหนดให้ขายไม่ซ�้ำกัน

2.2)	ตัวแทนจ�ำหน่ายเฉพาะพื้นที่ (Local distributor) ที่ดูแลเฉพาะเขต
ท่ีบริษัทมอบหมายให้ เพ่ือครอบคลุมการกระจายสินค้าให้ลึกขึ้น 
และเพิ่มความถ่ีในการเข้าเย่ียมร้านค้าในเขตพื้นที่กลยุทธ์ ในปี 
2561 บรษัิทมตัีวแทนจ�ำหน่าย 8 รายเฉพาะพืน้ที ่และคาดว่าจะเพิม่ 
เป็น 10 รายในปี 2562

2.3)	ช่องทางร้านค้าพิเศษ ที่มีพนักงานบริษัทเป็นผู้ขาย เช่น ร้าน 
เสริมสวย โรงเรียน ร้านอาหาร ร้านขายส่งขนาดใหญ่ สาขา 
ของร้านขาย รวมทั้งตู้หยอดเหรียญอัตโนมัติซึ่งจะไม่ซ�้ำร้านกับ
ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า

ช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าในต่างประเทศ 

	 ช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าในต่างประเทศส่วนใหญ่ เป็นการ
จ�ำหน่ายสินค้าผ่านตัวแทนน�ำเข้าสินค้า(Importer) หรือตัวแทนจ�ำหน่าย
สินค้า  โดยคู่ค้าในปัจจุบันเป็นคู่ค้าที่ท�ำธุรกิจร่วมกันมานานและมีความ 
เชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัท ประกอบกับวิสัยทัศน์ในการท�ำงานของ
บริษัท ส่งผลให้สินค้าภายใต้ แบรนด์โมกุ โมกุ ขยายตัวเป็นวงกว้างและ 
มวีางจ�ำหน่ายมากกว่า 91 ประเทศทัว่โลก ทัง้ในทวปีเอเชยี เอเชยีตะวันออก
เฉยีงใต้ ตะวันออกกลาง ยุโรป แอฟริกา อเมรกิาเหนอื และอเมรกิาใต้ ส�ำหรับ
บริษัทย่อยในทวีปยุโรป หรือ SAPPE Europe s.r.o. ยังคงมุ่งเน้นกระจาย
สนิค้า แบรนด์ Sappe Aloe Vera เพือ่ครอบคลมุพืน้ทีใ่นทวีปยุโรปให้มากขึน้ 
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กลยุทธ์การแข่งขัน
	 บรษิทัได้วางกลยุทธ์ท้ังระยะสัน้และระยะยาวเพือ่ตอบโจทย์ทกุความ
ต้องการของตลาดและผูบ้รโิภค ทัง้ในด้านแนวโน้ม เทคโนโลยี และการแข่งขนั 
ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งเป็นการวางแผนและประสานงานกันทั้งองค์กร 
ไม่เพยีงแต่ฝ่ายขายและฝ่ายผลติ แต่รวมถึงฝ่ายสนบัสนนุต่างๆ เพ่ือสร้างสรรค์ 
และผลิตผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ด้านสุขภาพ ความงาม และไลฟ์สไตล์ ที่มี
รสชาติดีคุณภาพสูง รวมถึง การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต
อย่างต่อเนื่อง 

	 ในปี 2561 บรษิทัได้ขยายกลุม่ผลิตภณัฑ์เพ่ิม 2 กลุม่ ได้แก่ 1) กลุม่
ผลิตภัณฑ์ประเภทเจลลี่เพื่อสุขภาพและความงาม (Beauti Jelly) และ 2)  
กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบเพื่อสุขภาพแบรนด์   Zeamax และ Chimdii 
โดย ทัง้สามแบรนด์ได้รบัรางวัลผลติภณัฑ์นวตักรรม (Innovation Product) 
จากงานแสดงสินค้าระดับโลก คือ SIAL INNOVATION ของประเทศจีน และ 
SIAL INNOVATION IN ณ กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส

	 เพื่อให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมทั้งกับผู้คนทั้งในและนอกองค์กร 
บริษัทยังคงพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีความสุขในการท�ำงาน มี
การเรียนรู้อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งด้านการวิจัย การผลิต การขนส่ง และ
สภาพแวดล้อมโดยรวมทั้งหมด เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและมี 
ความหลากหลายอย่างต่อเน่ือง โดยมุง่เน้นการตอบสนองความต้องการของ 
ผู้บริโภคทุกกลุ่ม ทุกวัย และทุกโอกาสผ่านผลิตภัณฑ์ของบริษัท รวมทั้ง 
สร้างความเช่ือมั่นและความภักดีต่อแบรนด์สินค้า  (Brand Loyalty) และ
มูลค่าเพ่ิมให้กับแบรนด์สินค้า  (Brand Value) โดยมีกลยุทธ์การแข่งขัน
ทางการตลาด ดังนี้ 

	 การมุ่งมั่นการสร้างแบรนด์ ไทยสู่แบรนด์ระดับโลก

	 ทางคณะผูบ้ริหารและคณะท�ำงานได้วางทศิทางขององค์กรและการ
พัฒนาแบรนด์จากปัจจุบันที่เป็นอยู่ให้ก้าวข้ามไปสู่​​แบรนด์ระดับโลก โดย
บริษัทได้จัดการอบรมจากผู้บริหารและวิทยากรต่างๆ รวมถึงปลูกฝัง และ
ท�ำความเข้าใจในทิศทางขององค์กรให้แก่พนักงานในฐานะเป็นผู้สร้างภาพ
ลักษณ์ขององค์กรและเป็นตัวแทนของทุกแบรนด์ในบริษัทเพื่ อมุ่งสู่แบรนด์
ระดบัโลก ทัง้นี ้การมุง่เน้นน้ันไม่ได้เป็นเพยีงเป้าหมายระยะส้ันขององค์กรแต่
เป็นการสร้าง DNA ทีท่กุคนในองค์กรร่วมมือกัน ช่วยกันสร้างและสัง่สมเพือ่
เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มั่นคงสืบไป 

	 ส�ำหรับตลาดต่างประเทศ บริษัทได้วางกลยุทธ์ และการลงทุน
ในการสร้างแบรนด์ในแต่ละประเทศซึ่งขึ้นอยู่กับระดับของความพร้อมของ
ตลาดนั้นๆ โดยพิจารณาจาก ขนาด อัตราการเติบโต การครอบคลุมของ
ผลิตภัณฑ์ในช่องทางจัดจ�ำหน่ายที่แตกต่างกัน และคู่ค้า โดยมีการวางแผน
ทางด้านธุรกิจและกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้เหมาะสมกับการแข่งขันในตลาด 
และความต้องการของผู้บริโภค ทั้งด้านการท�ำแบรนด์แบบ 360 ผ่านช่อง
ทางการตลาด Above The Line (ATL)  เช่น โฆษณาผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ 
โทรทศัน์ หรือ ออนไลน์ และช่องทางการตลาดอย่าง Below The Line (BTL) 
เช่น การจดักิจกรรมในสถานทีช่มุชน หรือเป็นผูส้นบัสนนุงานกิจกรรมต่างๆ 
ด้านดนตรี กีฬา หรือเพื่อสังคม ตามความเหมาะสมของแต่ละประเทศ  ซึ่ง
ท้ายที่สุดแล้ว การบูรณาการกิจกรรมการสร้างแบรนด์ในระดับภูมิภาคจะ
สามารถท�ำให้ Sappe เป็นแบรนด์ท่ีคุ้มค่าของการลงทนุและสามารถสือ่สาร
ความเป็นแบรนด์ระดับโลกได้ชัดเจนขึ้น

	 การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า

	 บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจในทุกๆ ประเทศ 
โดยยึดและมุง่เน้นในหลกัการด�ำเนนิธุรกิจแบบ Win – Win ซึง่ท�ำให้สามารถ
ขยายธุรกิจไปได้กว่า 91 ประเทศทั่วโลก โดยบริษัทบริหารความสัมพันธ์ให้
เป็นมากกว่าคู่ค้าซึง่ไม่ได้เป็นเพียงผูน้�ำเข้าหรือผูจ้ดัจ�ำหน่ายเท่าน้ัน แต่คู่ค้า
ยงัเป็นเสมอืนผูแ้ทนในการสร้างและประชาสมัพันธ์แบรนด์ร่วมกันกับบรษิทั

	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ความเข้าใจและมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน
ของบริษัทและคู่ค้าเป็นส่วนส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ส�ำเร็จร่วมกัน 
โดยบริษัทท�ำหน้าที่สนับสนุนและให้ค�ำแนะน�ำด้านการสร้างรากฐานของ
แบรนด์และการสร้างแบรนด์ผ่านการแลกเปลีย่นข้อมลูเพือ่พฒันาส่วนผสม
ทางการตลาดที่ลงตัว อีกทั้ง บริษัทได้สร้าง Partnership Platform ในการ
พัฒนาและคัดเลือกคู่ค้าเพ่ือต่อยอดทางธุรกิจและสร้างแบรนด์เพ่ือก้าวสู่
ความเป็นแบรนด์ระดับโลกต่อไป

	 นอกจากนี ้บริษัทได้เพ่ิมความใกล้ชดิกับคู่ค้าผ่านการช่วยวเิคราะห์
ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา พร้อมทั้งประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรมที่
ท�ำร่วมกับคู่ค้าในทุกๆ ไตรมาส เพื่อเป็นข้อมูลให้คู่ค้าได้น�ำไปวางแผนและ
ปรับใช้ในอนาคต รวมถึงการขยายโครงข่ายการท�ำงานกับคู่ค้าเพ่ิมเติมไม่
ว่าจะเป็น ทีมงานดูแลสต็อกสินค้า  ทีมงานดูแลระบบการสั่งซื้อ รวมถึงทีม
งานฝ่ายบัญชี เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น

	 การพัฒนาสินค้าที่ดีโดยค�ำนึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก

	 บริษทัค�ำนงึถึงผูบ้รโิภคเป็นหลักเสมอ โดยมุง่พฒันาผลติภณัฑ์ทีม่ี
คุณภาพเและค�ำนงึถึงประโยชน์ของผูบ้ริโภคเป็นส�ำคัญ ซึง่ถือเป็นจดุแขง็ของ
บริษัทต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั และเป็นจุดทีท่�ำให้ประสบความส�ำเร็จมากว่า
ทศวรรษ 

	 บริษัทยังคงจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ คุณประโยชน ์ 
ทั้งด้านคุณค่าและราคาที่เหมาะสมส�ำหรับกลุ่มเป้าหมายเพื่อตอบสนอง
ความพึงพอใจสูงสุดของผู้บริโภคทั่วโลกที่มีความต้องการที่แตกต่างกัน 
นอกจากนี ้ยังคงพฒันาและคิดค้นผลิตภณัฑ์ภัณฑ์ใหม่ๆ อย่างต่อเนือ่ง โดย
พฒันาและลงทนุผ่านการวจัิยทางการตลาดเพือ่ความเข้าใจผูบ้ริโภคอย่าง
ลกึซึง้ โดยมุง่เน้นไปที ่customer insight ของผูบ้รโิภคแต่ละประเทศเพ่ือตอบ
โจทย์การ Win Local ไม่ว่าจะเป็นตัวผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และการท�ำการ
ตลาด ส�ำหรับการพฒันาผลิตภณัฑ์เพือ่ผูบ้รโิภคกลุม่ใหม่ๆ ในการต่อยอด
และสร้างความย่ังยืนในอนาคตนั้น ทางบริษัทได้มุ่งเน้นการศึกษาแนวโน้ม
ทางการตลาดและผู้บริโภค ตลอดจนเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการผลิตอาหาร 
และเคร่ืองดืม่ ทัง้จากในและต่างประเทศเพือ่พฒันานวัตกรรมทีต่อบโจทย์และ 
ยังคงความพิเศษ อันเป็นเอกลักษณ์ท่ีต้องการน�ำเสนอความเป็น superior 
choice ให้กับผู้บริโภค ซึ่งเป็นหัวใจหลักในการท�ำงานของบริษัทตลอดมา

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	 โรงงานผลิต

	 ปัจจุบัน บริษัทมีโรงงานผลิต 1 แห่ง คือ โรงงานคลอง 13 ตั้งอยู่
เลขที่ 8 หมู่ 7 ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก) 
ต�ำบลพืชอุดม อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี เนื้อที่รวม 154 ไร่ 5 งาน 
82 ตารางวา ซึ่งเป็นโรงงานผลิตที่ทันสมัย มีเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่เป็น
เทคโนโลยีสมยัใหม่ เร่ิมก่อสร้างในปี 2553 และเร่ิมด�ำเนินการผลิตในปี 2555 



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256138 

	 โรงงานคลอง 13 ประกอบด้วยอาคารโรงงาน 2 หลัง โดยอาคาร
โรงงานหลังแรกมีเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภท
เคร่ืองดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทน�้ำผลไม้ และ
เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ มีสายการผลิต 4 สาย ก�ำลังการผลิตสูงสุดรวม 
116,390 ตันต่อปี ส่วนอาคารโรงงานหลังที่สอง มีเคร่ืองจักรที่ใช้ในการ
ผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชงเพ่ือสุขภาพและความงาม 
ก�ำลังการผลิตสูงสุดรวม 2,450 ตันต่อปี และอาคารคลังสินค้าอีก 1 หลัง 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีศูนย์วิจัยส�ำหรับฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่
ต้ังอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางชัน เลขท่ี 9/3 นิคมอุตสาหกรรมบางชัน  
ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร เนื้อที่รวม  
2 ไร่ 1 งาน 88.20 ตารางวา

	 ในปี 2560 ทีผ่่านมา บรษัิทได้ด�ำเนนิการติดต้ังสายการผลติขนาด
เล็กเพ่ือรองรับโครงการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่และการขยายฐานการ
ผลติทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต พร้อมทัง้ติดต้ังสถานไีฟฟ้าย่อย 115/22 กิโลโวลต์
เพื่อให้ระบบไฟฟ้าที่ใช้ในโรงงานมีความเสถียรและช่วยลดค่าไฟต่อหน่วย 

	 ส�ำหรับนนโยบายคุณภาพในปัจจุบัน โรงงานคลอง 13 ได้รับการ
รับรองคุณภาพตามมาตรฐาน GMP HACCP HALAL ISO9001:2015 
และ ISO14001:2015 จากหน่วยงานทั้งจากภาครัฐและเอกชน

	 ในปี 2561 โรงงานยังคงด�ำเนินกิจกรรม 5 ส. อย่างต่อเน่ือง 
และน�ำกิจกรรม INNO KAIZEN เข้ามาช่วยให้พนกังานปรับปรุงวธีิการท�ำงาน 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้ดีขึ้น รวมถึงช่วยในการลดต้นทุน 
การผลิต 

	 กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต ในปี 2558 ถึงปี 2561 บริษัทมีก�ำลังการผลิตเครื่องดื่มที่โรงงาน ดังนี้

โรงงานบางชัน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ก�ำลังการผลิตเต็มที่ 26,208 0 0 0

ปริมาณการผลิตจริง 17,075 0 0 0

ร้อยละของการใช้ก�ำลังการผลิต 65% 0% 0% 0%

หมายเหตุ: ปี 2559 บริษัทรวมฐานการผลิตทั้งหมดไปไว้ที่โรงงานคลอง 13

โรงงานคลอง 13 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ก�ำลังการผลิตเต็มที่ 76,920 112,020 112,020 116,390

ปริมาณการผลิตจริง 40,984 72,827 82,323 84,961

ร้อยละของการใช้ก�ำลังการผลิต 53% 65% 73% 73%

	 การผลิตสินค้าของบริษัท จะพิจารณาจากแผนการขายและการ
ตลาดซึ่งก�ำหนดจากความต้องการสินค้าในแต่ละช่วงเวลาตามแนวโน้มและ
ความต้องการของตลาดให้เพียงพอต่อการจ�ำหน่ายทั้งในและต่างประเทศ 
และพิจารณาร่วมกับปริมาณสินค้าคงเหลือ เพ่ือไม่ให้มีสินค้าคงค้างมาก
เกินไป 

	 การจัดหาแรงงานในการผลิตสินค้านั้น ส่วนใหญ่เป็นการว่า
จ้างพนักงานประจ�ำเพื่อให้การบริหารต้นทุนการผลิตเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในบางช่วงที่มีปริมาณการผลิตที่เพ่ิมขึ้น บริษัทจะว่าจ้าง
แรงงานหรือลูกจ้างชั่วคราวตามความเหมาะสม เพื่อรองรับกับปริมาณ
การผลิตในช่วงนัน้ๆ ซึง่ทีผ่่านมาบรษัิทไม่มปัีญหาการขาดแคลนแรงงานแต่ 
อย่างใด

วัตถุดิบและผู้จําหน่ายวัตถุดิบ (Supplier)

	 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มของบริษัท มีวัตถุดิบส�ำคัญประกอบด้วย  
น�้ำผลไม้เข้มข้น (Concentrate) ชิ้นเนื้อผลไม้ เช่น วุ้นมะพร้าว สารอาหาร
ต่างๆ (Active Ingredients) เช่น ไฟเบอร์ คอลลาเจน วิตามิน รวมทั้ง
บรรจุภัณฑ์ต่างๆ ได้แก่ ขวด กล่องกระดาษ โดยโรงงานของบริษัทมี 
การผลิตหลอดพรีฟอร์ม และขวด PET เอง โดยใช ้ เม็ดพลาสติก  
Polyethylene Terephthalate เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตบรรจุภัณฑ์
ประเภทขวด PET 

รายละเอียดการจัดหาวัตถุดิบแต่ละประเภท มีดังนี้

1)	 น�้ำผลไม้เข้มข้น (Concentrate) บริษัทสั่งซื้อในประเทศผ่านบริษัท 
ผู้น�ำเข้าน�้ำผลไม้เข้มข้น

2)	 ชิ้นเน้ือผลไม้ ได้แก่ วุ้นมะพร้าว บริษัทได้ท�ำสัญญาส่ังซื้อจากผู้ค้า
รายใหญ่ท่ีสุดของจังหวัดสมุทรสงครามเพื่อรองรับปริมาณการ 
ใช้วุ้นมะพร้าวของบริษัทและยังมีผู้ขายรายย่อยในประเทศอีกหลายราย 
โดยเป็นวัตถุดิบที่หาซื้อได้ทั้งปี ไม่มีผลกระทบเรื่องฤดูกาลที่อาจท�ำให้
เกิดปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ

3)	 สารอาหารต่างๆ (Active Ingredients) เช่น ไฟเบอร์ คอลลาเจน วิตามิน 
เป็นการส่ังซือ้ในประเทศ ผ่านบริษัท ผูน้�ำเข้าสารอาหารจากหลายแหล่ง
ในต่างประเทศ  

4)	 บรรจุภัณฑ์ ได้แก่ เม็ดพลาสติก PET เพ่ือใช้ผลิตหลอดพรีฟอร์ม
ก่อน น�ำไปเป่าเป็นขวด PET เป็นการสั่งซื้อจากในประเทศทั้งหมด และ
ปี 2562บริษัทวางแผนน�ำเข้าเม็ดพลาสติก PET จากต่างประเทศ 
บางส่วนเพื่อลดต้นทุนการผลิต โดยบริษัทวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบ 
ให้สอดคล้องกับแผนการผลิตตามที่ได้รับค�ำสั่งซื้อจากลูกค้า

	 ท้ังนี้ ในปี 2560 และปี 2561 ไม่มียอดการส่ังซื้อวัตถุดิบจาก 
ผู้ผลิตหรือผู้จ�ำหน่ายสินค้า (Supplier) รายใดรายหนึ่ง ในสัดส่วนเกินกว่า 
ร้อยละ 30 ของมูลค่าการสั่งซื้อรวม



39 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561

Vice President - Operations

PRESIDENT

Environmental Management
Representative

Chief Operation Officer

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม

Safety Health and Environment Document Control Center

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทมุ่งเน้นการผลิตสินค้าและการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
แต่ในขณะเดียวกันก็ไม่ลืมความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
โดยบริษัทมีการน�ำระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 
14001 มาใช้และก�ำหนดให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว  
ตลอดจนเผยแพร่ต่อสาธารณชน ดังต่อไปนี้

1.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

2.	 ปกป้องการระบายอากาศเสีย ฝุ ่นและน�้ำเสียที่ไม่ได้มาตรฐานจาก
กระบวนการผลิตสู ่ ส่ิงแวดล้อม และปกป้องมลพิษที่เกิดจากการ 
ประกอบกิจการไม่ให้น�ำไปท�ำลายสิ่งแวดล้อม 

3.	 ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัยต่างๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม

4.	 ใช้พลังงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า  และมีประสิทธิภาพสูงสุด ปรับปรุง
การจัดการและทบทวนนโยบายสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ

	 และเพือ่ให้การด�ำเนนิงานด้านการบริหารงานคุณภาพของ บรษิทั 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงมีการจัดต้ังคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 
เพื่อควบคุมการจัดท�ำระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 14001 โดยขึ้น 
ตรงกับ คุณอนันท์ รักอริยะพงศ์ กรรมการ และประธานบริษัท 

	 รวมถึง ด�ำเนินการจัดอบรมอย่างต่อเนื่องในเรื่องการอนุรักษ์พลังงานในโรงงานอุตสาหกรรมให้กับพนักงานระดับหัวหน้างาน และในเรื่อง
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานให้กับพนักงานใหม่ของบริษัทเพื่อให้ทุกคนตระหนักถึงความส�ำคัญและน�ำไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็น 
รูปธรรม โดยในปี 2561 บริษัทจัดอบรมในเรื่องดังกล่าวคิดเป็นจ�ำนวนรวม 7 ครั้งและมีพนักงานเข้าร่วมอบรมจ�ำนวนรวม 74 คน อีกทั้ง ด�ำเนินการ 
เผยแพร่การรณรงค์ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานผ่านกิจกรรม เช่น การคัดแยกขยะ และสื่อในรูปแบบต่างๆ เช่น จดหมายอิเล็คทรอนิคส์ การติดประกาศ 
ป้ายโปสเตอร์ และเสียงตามสายสัปดาห์ละ 1 ครั้ง เป็นต้น

	 นอกจากนีบ้รษิทัยังมกีารจัดท�ำระบบการควบคมุน�ำ้ตามมาตรฐานสากลเพือ่ชมุชนและสิง่แวดล้อมบรเิวณโรงงาน อนึง่ ปัจจบุนับรษิทัไม่มข้ีอพพิาท
หรือการฟ้องร้องด้านสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด
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ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
1. ความเสี่ยงจากการไม่มีที่ดินที่ตั้งโรงงานเป็นของบริษัทเอง

	 ปัจจุบนัโรงงานผลติสนิค้าของบรษิทัคือ โรงงานคลอง 13 อยู่ทีถ่นน
ทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก) อ�ำเภอล�ำลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี เนื้อที่ดิน 97 ไร่ 3 งาน 49 ตารางวา  และฐานการวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท คือ ส�ำนักงานบางชัน นิคมอุตสาหกรรม
บางชัน ถนนเสรีไทย เขตคันนายาว กรุงเทพฯ เนื้อที่ดิน 2 ไร่ 1 งาน 88.2 
ตารางวา โดยทัง้โรงงานคลอง 13 และส�ำนักงานบางชนัข้างต้นต้ังอยู่บนทีด่นิ 
ของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ซึ่งบริษัทได้เช่าที่ดินเปล่า/ท่ีดินพร้อม 
สิง่ปลกูสร้างกับกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิทั มอีตัราค่าเช่าเป็นอตัราตลาด 
ซึ่งก�ำหนดโดยการอ้างอิงจากราคาประเมินของผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน
อิสระ 

	 ส�ำนักงานบางชัน อดีตเป็นโรงงานแห่งแรกของบริษัท โดยปัจจุบัน 
ได้ย้ายฐานการผลิตทั้งหมดไปยังโรงงานคลอง 13 และดัดแปลงโรงงานเดิม
ให้เป็นฐานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีผู้ถือหุ้นรายหนึ่งของบริษัทเป็น
เจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดิน พร้อมอาคารโรงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ โดย
บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าสินทรัพย์ดังกล่าวกับผู้ถือหุ้น อายุสัญญาเช่า 3 ปี  
เริ่มต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2559 
และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีกคราวละ 3 ปี ซึ่งปัจจุบันได้มีการต่ออายุ
สัญญาไปแล้ว ส่งผลให้สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2562 นอกจากนี้ 
ที่ผ่านมาบริษัทได้ก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างอื่นๆ เพิ่มเติมบนที่ดินเช่าดังกล่าว 
ได้แก่ อาคารโรงอาหาร หรือพื้นที่โล่งมีหลังคาคลุม เป็นต้น

	 โรงงานคลอง 13 ปัจจุบันเป็นฐานการผลิตสินค้าของบริษัท มีกลุ่ม
ผูถื้อหุน้ใหญ่ทัง้หมดของบริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิร่์วมกันในทีด่นิเปล่าซึง่
เป็นที่ตั้งของโรงงานนี้ ซึ่งบริษัทได้ลงทุนก่อสร้างอาคาร โรงงาน และสิ่งปลูก
สร้างต่างๆ  บนที่ดินดังกล่าว โดยได้เริ่มก่อสร้างในปี 2553 การก่อสร้างได้
แล้วเสร็จและเริ่มสายการผลิตแรกในเดือนเมษายน 2555 ปัจจุบันบริษัทได้
ท�ำสัญญาเช่าที่ดินดังกล่าวอายุสัญญาเช่า 20 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2556 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2576 และเมื่อพ้นระยะเวลา 3 ปี นับ
จากวันเริ่มต้นของสัญญา บริษัทมีสิทธิซื้อที่ดินดังกล่าว ในราคาเฉลี่ยของ
ราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระสองรายที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการพิจารณา

	 บริษัทเห็นโอกาสทางการตลาดและให้ความส�ำคัญกับการลงทุน
ขยายการผลิตเพ่ือสร้างโอกาสการเติบโตในอนาคตมากกวา่การลงทุนใน
ที่ดินโรงงาน จึงได้ตัดสินใจท�ำสัญญาเช่าแทนการซื้อทันที ทั้งนี้ เนื่องจาก
โรงงานบางชนัมพ้ืีนทีค่่อนข้างเลก็และไม่สามารถขยายเพิม่เตมิได้อกี บริษัท
จึงรวมฐานการผลิตจากโรงงานบางชันไปรวมกับโรงงานคลอง 13 ซึ่งแล้ว
เสร็จในปี 2558 และดัดแปลงโรงงานบางชันให้เป็นฐานการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ในขณะที่โรงงานคลอง 13 เป็นโรงงานใหม่และมีขนาดใหญ่เพียง
พอท่ีจะรองรับการขยายก�ำลังการผลิตได้อีก รวมถึงการย้ายการผลิต
ของโรงงานบางชันมาที่โรงงานคลอง 13 ด้วย ซึ่งการรวมศูนย์การผลิต 
ดังกล่าว จะช่วยให้การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เป็นไป

อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึน้ ทัง้ในด้านการผลติ คลงัสนิค้า และระบบโลจิสติ
กส์ ซึง่จะท�ำให้บริษัทมต้ีนทนุและค่าใช้จ่ายทีล่ดลงในระยะยาว ส�ำหรับการเช่า
ที่ดินที่โรงงานคลอง 13 นั้น ในอนาคตหากบริษัทมีกระแสเงินสดเหลือจาก
การด�ำเนินงานและการขยายกิจการตามสมควรแล้ว บริษัทจะพิจารณาซื้อ
ท่ีดินดังกล่าวจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ตามหลักการที่ได้น�ำเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 11/2556 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2556  
รวมทั้งจะต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง
กับการท�ำรายการระหว่างกัน และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ต่อไป  
ปัจจุบันกระแสเงินสดคงเหลือของบริษัท ได้จัดเตรียมไว้ส�ำหรับการขยาย
กิจการเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต สิทธิในการซื้อท่ีดิน 
ดังกล่าวจึงอยู่ระหว่างการพิจารณา

	 อย่างไรก็ตาม ในระหว่างการเช่าที่ดินดังกล่าวบริษัทอาจมี 
ความเสี่ยงในกรณีที่บริษัทท�ำผิดสัญญาเช่า  และมีผลให้สัญญาเช่าต้อง 
สิ้นสุดลง ซึ่งในกรณีนี้อาคาร โรงงาน และส่ิงปลูกสร้างต่างๆ ที่บริษัทได้
ลงทุนก่อสร้างบนที่ดินเช่า  จะตกเป็นของผู้ให้เช่า  โดยบริษัทจะไม่ได้รับ 
การชดเชยใดๆ อีกทั้งจะต้องตั้งด้อยค่าเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรในส่วนที่
ได้ก่อสร้างบนที่ดินเช่าดังกล่าว 

	 ทั้งนี้ บริษัทมีภาระต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาดังกล่าวทุกเดือน
เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 542,136 บาทต่อเดอืน และมีอัตราค่าเช่าเพ่ิมขึน้ร้อยละ 
2.0 - 3.0 ต่อปี นับตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2557 เป็นต้นไป  ปัจจุบัน ปี 2561 
บริษัทจึงมีภาระต้องจ่ายค่าเช่าจ�ำนวน 607,701.75 บาทต่อเดอืน ซึง่บริษทั
มีกระแสเงินสดเพียงพอต่อการช�ำระค่าเช่าดังกล่าวได้ รวมทั้งการปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขอื่นๆ ของสัญญาเช่า เช่น การดูแล บ�ำรุงรักษาซ่อมแซม อาคาร 
โรงงาน สิ่งปลูกสร้างให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ดีตลอดไป การช�ำระค่าภาษี
อันเกีย่วข้องกับทรัพย์สนิทีเ่ช่า เป็นต้น เป็นสิง่ทีบ่ริษัทต้องปฏิบตัติามอย่าง
เคร่งครัดอยู่แล้ว และเชื่อว่าบริษัทจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา
ได้ทุกประการ และไม่มีเหตุให้บริษัทต้องถูกยกเลิกสัญญาก่อนก�ำหนดเวลา 
ประกอบกับผู้ให้เช่าเป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทประมาณร้อยละ 75 และ
มส่ีวนร่วมในการบริหารงาน สร้างความเจริญเติบโตให้แก่กิจการของบรษัิท 
จึงเชื่อมั่นได้ว่าการท�ำสัญญาเช่าที่ดิน/ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างในครั้งนี ้ 
จะไม่มีผลกระทบต่อการผลิตและการด�ำเนินงานของบริษัทในอนาคต 

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันและสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ

	 ในปัจจบุนัสภาวะการแข่งขนัในธุรกิจเคร่ืองดืม่ค่อนข้างสงู ทัง้จากผู้
ประกอบการในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเคร่ืองดืม่ท่ีมอียู่จ�ำนวนมาก และการ
เข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ การสามารถทดแทนกันได้ง่ายของเครื่อง
ดื่มในแต่ละประเภท และการออกสินค้าใหม่ของผู้ประกอบการต่างๆ ตลอด
จนการท�ำกิจกรรมทางการตลาด การใช้งบโฆษณาประชาสัมพนัธ์ทีเ่พิม่ขึน้ 
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบ ต่างๆ จากภาครัฐที่อาจ
เปล่ียนแปลงสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ ซึ่งส่งผลให้การแข่งขันในธุรกิจ 
ในอุตสาหกรรมค่อนข้างรุนแรง และผู้ประกอบการจ�ำเป็นต้องปรับตัว 
อย่างรวดเร็ว
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	 ดังนั้น เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงดังกล่าว บริษัทจึงได้มีการ 
เตรียมความพร้อมเสมอเพ่ือรองรับการแข่งขันในธุรกิจ อีกท้ังมีการ
ปรับตัวให้ทันกับพฤติกรรมของผู ้บริโภคท่ีมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงอยู่
เสมอ โดยการพัฒนาสินค้าให้มีความหลากหลายส�ำหรับกลุ่มผู้บริโภค
ต่างๆ และการสร้างแบรนด์ให้มีความแข็งแกร่งเพ่ือเพิ่มมูลค่าและความ
แตกต่างในตลาด ซึ่งไม่เพียงแต่การพัฒนาเพ่ือออกเครื่องดื่มใหม่ๆ ที่เน้น 
สุขภาพรสชาติ หรือความสวยงามจากการบริโภคเท่านั้น แต่ยังได้พัฒนา 
ด้านอื่นๆ เช่น การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ในรูปแบบขนมเพื่อสุขภาพ ซึ่งถือ
เป็นการขยายฐานผู้บริโภคจากเดิมที่มุ่งเน้นแต่ตลาดเคร่ืองดื่มเท่าน้ัน และ 
รวมถึงการออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้สวยงาม สร้างความคุ้มค่า  คุณค่า 
ทางโภชนาการและความปลอดภัย ให้สอดคล้องกับความต้องการของ 
ผู้บริโภคให้ ได้สูงสุด เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับตัวสินค้า  ตลอดจนมี 
การส่งเสรมิการขายในรปูแบบต่างๆ อย่างเหมาะสม เพือ่ให้เข้าถึงกลุ่มลกูค้า
เป้าหมายให้ได้มากที่สุด รวมทั้งให้กลับมาซื้อซ�้ำให้มากที่สุด

3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

	 วัตถุดบิหลกัทีใ่ช้ในการผลติสนิค้า ได้แก่ น�ำ้ตาลทรายหรอืน�ำ้เชือ่ม
บรสุิทธ์ิ (Liquid Sucrose) ซึง่เป็นวัตถุดบิหลกัในการผลติเครือ่งดืม่ และ เมด็
พลาสติกพอีีท ี(PET : Polyethylene Terephthalate) ซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัใน
การผลิตบรรจภัุณฑ์ขวดพอีที ีบรษิทัจัดหาด้วยการซือ้จากผูข้ายในประเทศ 
ซึง่วัตถุดบิดงักล่าวเป็นสินค้าโภคภณัฑ์ (Commodity Product) ทีม่รีาคาขึน้
ลงตามอุปสงค์และอุปทานในตลาด หากราคาของวัตถุดิบดังกล่าวปรับตัว 
สูงขึ้น อาจส่งผลกระทบให้บริษัทมีต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้นได้ นอกจากนี ้
บริษัทยังมีวัตถุดิบหลักประเภทอื่นท่ีใช้ผลิตสินค้า  ได้แก่ น�้ำผลไม้เข้มข้น  
ผงกาแฟ เป็นต้น ซึง่มมีลูค่าการส่ังซือ้ในสดัส่วนทีไ่ม่มากนกั โดยสดัส่วนการ
สั่งซื้อวัตถุดิบต่างๆ ดังกล่าวไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของมูลค่าการสั่งซื้อรวม

	 เม็ดพลาสติกพอีที ีสนิค้าของบรษัิทส่วนใหญ่บรรจุในขวดพลาสติก
พีอีทีชนิดทนความร้อน (Hot fill) ที่บริษัทสามารถผลิตได้เองในโรงงานของ
บรษิทั ซึง่ต้นทนุการผลติขวดนบัเป็นต้นทนุหลกัในการผลติสนิค้าของบรษิทั
ด้วย โดยราคาเมด็พลาสติกทีใ่ช้ในการผลิตขวดมีความผนัแปรตามราคาซือ้
ขายของตลาดโลกและ/หรือการเพิ่มขึ้นของราคาน�้ำมันดิบ ดังน้ันการปรับ
ราคาขึ้นหรือลดลงของเม็ดพลาสติกจะมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการ
ผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดของบริษัท เนื่องจากต้นทุนการผลิตขวดส่วนใหญ่มา
จากต้นทนุเมด็พลาสติก ทัง้นี ้ในปี 2561 ราคาน�ำ้มนัค่อนข้างผนัผวน ผนวก
กับภาวะที่ผู้ผลิตเม็ดพลาสติกรายใหญ่ของอเมริกาที่มีการปิดตัวลง จึงส่ง
ผลให้อุปทานของวัตถุดิบดังกล่าวลดลง และต้นทุนเม็ดพลาสติกเพิ่มขึ้น

	 น�้ำตาล ผลิตจากอ้อยซึ่งเป็นพืชผลทางการเกษตรที่มีผลผลิต
ขึ้นอยู่กับสภาพดินฟ้าอากาศ และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปมาก
จากภาวะโลกร้อนในปัจจุบัน หรืออาจได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ  
ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลผลิตน�้ำตาลทรายที่อาจมีการขาดแคลนในบาง
ช่วง หรืออาจมีราคาสูงขึ้น จากความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทานใน
ตลาดได้ แต่ทั้งนี้บริษัทได้สั่งซื้อน�้ำตาลทราย หรือน�้ำเชื่อมบริสุทธ์ิจาก 
ผู้ขายในประเทศ ซึ่งในปัจจุบันราคาน�้ำตาลทรายในประเทศถูกก�ำหนดโดย
ส�ำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทรายและไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลง
ขึน้ลงของราคาบ่อยนกั ทีผ่่านมาบริษทัได้รบัการยืนยันปรมิาณตามความ
ต้องการใช้ ของบริษทัจากผูข้ายเพือ่ให้มเีพียงพอกบัเป้าหมายยอดขายทีไ่ด้
ก�ำหนดไว้ในแต่ละปี จึงคาดว่าจะไม่มีผล กระทบต่อการขาดแคลนวัตถุดิบ 
ดังกล่าว

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงของวัตถุดิบดังกล่าว 
และได้มีการบริหาร ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบและการปรับตัว
ของราคาวัตถุดิบ โดยมีการติดตาม การเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบใน
แต่ละช่วงเวลา  และวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวัตถุดิบ รวมถึงการประเมิน 
ความต้องการใช้วัตถุดิบในการผลิต เพ่ือให้บริษัทวางแผนการสั่งซื้อ
วัตถุดิบให้สอดคล้องกับแผนการผลิต ป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ และ
มกีารจดัเก็บสนิค้าอย่างเหมาะสมไม่มากหรือน้อยจนเกินไป เพ่ือให้มต้ีนทนุ
การผลิตที่ดีที่สุด โดยไม่จ�ำเป็นต้องเก็บ (Stock) วัตถุดิบไว้มากเกินความ
จ�ำเป็น และวัตถุดบิบางประเภททีต้่องใช้จ�ำนวนมาก บรษิทัจะก�ำหนดปริมาณ 
ความต้องการร่วมกับผู้ผลิตเป็นรายปี และท�ำการส่ังซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า
ไว้เป็นบางส่วนในราคาที่ตกลงกัน เพื่อป้องกันความผันผวนของราคา และ 
สร้างความเชื่อมั่นว่าจะไม่มีปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต 
นอกจากนี ้ในการสัง่ซือ้วัตถุดบิทีส่�ำคัญในแต่ละรายการ บรษิทัมกีารเปรยีบ
เทียบราคา คุณภาพ และเงื่อนไขอื่นๆ ของผู้ขายอย่างน้อย 2 - 3 ราย เพื่อ
ป้องกันการถูกเอารัดเอาเปรียบ รวมทั้งมีการแลกเปล่ียนข้อมูลในลักษณะ
พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน

4. ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ

	 ในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั้ง ต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง  
โดยเฉพาะการท�ำการตลาด รวมถึงการโฆษณาประชาสัมพันธ์ และ 
ส่งเสริมการขาย เพ่ือให้สินค้าเป็นที่รู ้จักและได้รับการตอบรับที่ดีจาก 
ผู้บริโภค สามารถสร้างยอดขายในระดับที่น่าพอใจให้กับผลิตภัณฑ์ใหม่นั้น 
ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการลงทุนหากผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ได้รับการ
ตอบรบัหรอืเป็นทีช่ืน่ชอบของผูบ้ริโภค โดยเฉพาะในสภาวะทีม่กีารแข่งขนัสงู 
ในธุรกิจและมีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของคู่แข่งในตลาดจ�ำนวนมาก 

	 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และได้ให้ความส�ำคัญกับ
การเตรียมความพร้อมในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือลดความเสี่ยง
จากความล้มเหลวในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ต้ังแต่ขั้นตอนการวิจัยและ
พัฒนา   มีหน่วยงานวิจัยและพัฒนาที่เป็นอิสระจากหน่วยงานอื่น เพื่อท�ำ
หน้าที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างเป็นขั้นตอน ทั้งด้านการวิเคราะห์โอกาส
ทางธุรกิจ กลยุทธ์ทางการตลาด การพัฒนา ออกแบบ ทดสอบ วิจัยด้วย
แล็ปของบริษัทเอง คัดเลือกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อให้ตรงกับความต้องการ
ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั้ง บริษัทจะ
เน้น “ความใหม่” ที่แตกต่างและเป็นสาระส�ำคัญของผลิตภัณฑ์ที่สร้างความ 
พึงพอใจให้แก่ผู้บริโภค มีการทดสอบรสชาติ คุณภาพของผลิตภัณฑ์ใหม ่
ตลอดจนการทดสอบตลาด และการวางแผนแนะน�ำผลติภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด  
การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมทางการตลาด เพื่อผลักดันให้ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเกิดการทดลองผลิตภัณฑ์ใหม่และการซื้อซ�้ำ เพื่อ
ให้มั่นใจว่าการออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะมีอัตราความส�ำเร็จเป็นที่น่าพอใจ  
รวมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมอย่างต่อเนื่อง จากการค้นคว้างานวิจัย  
การส�ำรวจตลาดเพ่ือทราบความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา
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5. ความเสี่ยงจากภัยทางธรรมชาติ

	 จากเหตุการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ของประเทศในปี 2554 ส่งผล
ให้พ้ืนที่หลายแห่งได้รับผลกระทบและเสียหายเป็นวงกว้าง รวมถึงบริเวณ
ที่ต้ังโรงงานบางชัน และโรงงานคลอง 13 ท่ีมีน�้ำท่วมขังถนนหน้าโรงงาน  
ตลอดจนเหตุการณ์ภัยแล้งในปี 2558 ซึ่งส่งผลให้ อ.ล�ำลูกกา  เป็นพ้ืนที่
ประสบพิบัติภัยหลังจากสถานีผลิตน�้ำประปาไม่สามารถจ่ายน�้ำได้ อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯ ยังคงสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวและผ่าน 
ทัง้ 2 เหตุการณ์ดงักล่าวข้างต้นมาได้โดยไม่มผีลกระทบใดๆ ต่อความสามารถ
ผลิตสินค้าป้อนความต้องการแก่ผู้บริโภค แม้ระหว่างเหตุการณ์อุทกภัย 
ปี 2554 การขนส่งสินค้าจะได้รับผลกระทบบ้างก็ตาม

	 ทัง้นี ้ทีต้ั่งของโรงงานคลอง 13 เป็นพืน้ทีป่ลายน�ำ้และอยู่ใกล้แนวเส้น
ทาง Floodway (ทางน�้ำหลาก) ที่ถูกก�ำหนดตามแผนแม่บทของการบริหาร
จัดการทรพัยากรน�ำ้ของภาครฐั เพือ่ป้องกันน�ำ้ท่วมพ้ืนทีเ่ศรษฐกิจหลกัของ
ประเทศด้านฝั่งตะวันออกของแม่น�้ำเจ้าพระยา จึงมีความเสี่ยงต่อการเกิด
ภาวะน�ำ้ท่วมบรเิวณพ้ืนทีต่ัง้โรงงาน และอาจเกิดความเสยีหายต่อทรพัย์สนิ
ได้ อย่างไรก็ตามโรงงานแห่งน้ีเป็นโรงงานใหม่ทีไ่ด้เริม่ก่อสร้างในช่วงปี 2553 
และได้มกีารออกแบบตวัอาคารโรงงาน ทีต้ั่งเครือ่งจักรและอปุกรณ์ต่างๆ โดย
ยกระดบัความสูงของพ้ืนชัน้ล่างให้มคีวามสงูจากระดบัพ้ืนผวิถนนประมาณ 
2.20 เมตร ซึ่งสามารถป้องกันความเสี่ยงจากการถูกน�้ำท่วมตัวโรงงานได้
ในระดับหนึ่ง รวมทั้งบริษัทได้ท�ำประกันภัยครอบคลุมความเสียหายที่เกิด
จากภัยพิบัติทางธรรมชาติกรณีน�้ำท่วมส�ำหรับโรงงานทั้งสองแห่งไว้ด้วย
โดยประกันภัยจ�ำกัดความคุ้มครอง กรณีที่เกิดความสูญเสีย หรือเสียหาย 
จากภัยน�้ำท่วมในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อเหตุการณ์แต่ละครั้ง 
และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย (ใช้ร ่วมกันระหว่างการประกันภัย 
ความเสี่ยงทรัพย์สินและการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก)

	 นอกจากนี้ เพื่อรับมือกับภัยแล้ง บริษัทฯ ได้สร้างและจัดหาแหล่ง
น�้ำส�ำรองเพิ่มเติม เตรียมพร้อมส�ำหรับปัญหาดังกล่าวไว้เช่นเดียวกัน 
โดยหากเกิดภาวะฉกุเฉนิ สถานผีลิตน�ำ้ประปาในพืน้ทีไ่ม่สามารถจ่ายน�ำ้ได้
อีกในอนาคต บรษัิทฯ ยังคงสามารถจัดหาน�ำ้เพยีงพอต่อการผลิตสนิค้าได้
อีกไม่ต�่ำกว่า 3 เดือน ซึ่งบริษัทประเมินแล้วว่าเป็นระยะเวลาที่เหมาะสมหาก
เกิดการหยุดชะงักในการผลิตขึ้น

6. ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ

	 สืบเนื่องจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนใน PT.Sappe Indonesia 
(“Sappe Indo”) ซึ่งบริษัทถือหุ ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 และการจัดต้ัง
บริษัทย่อยทางอ้อมในฮ่องกง 2 แห่ง และจีน 1 แห่ง แล้วเสร็จ ได้แก่ Sappe  
Trading (Hong Kong) Company Limited, Sappe Hong Kong  
Company Limited และ Sappe Trading (Shanghai) Co., Ltd. ตาม
ล�ำดบั ส่งผลให้ปัจจบุนับรษัิทมกีารลงทนุในบรษิทัย่อยทีต้ั่งอยู่ในต่างประเทศ 
1 แห่ง ได้แก่ Sappe Europe s.r.o (“Sappe Europe”) จดทะเบียนจัดตั้งใน 
ประเทศสโลวาเกีย ด�ำเนินธุรกิจจัดจ้างผลิต จ�ำหน่ายและท�ำการตลาด

เคร่ืองดื่มเซ็ปเป้ในแถบประเทศยุโรป โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60 
และมีการลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อมท่ีตั้งอยู่ในต่างประเทศ 3 แห่ง ได้แก่ 
1. Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited จดทะเบียนจัดตั้ง 
ในประเทศฮ่องกง ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้า  ส่งออก และจัดจ�ำหน่ายสินค้า  2. 
Sappe Hong Kong Company Limited จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศ
ฮ่องกง ด�ำเนนิธุรกิจด้านบริหารจัดการ และ 3. Sappe Trading (Shanghai) 
Co., Ltd. จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศจีน ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้า ส่งออก และ 
จดัจ�ำหน่ายสนิค้า โดยทัง้ 3 บรษิทั ถือหุน้โดยบริษทั เซป็เป้ โฮลดิง้ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 100) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
100 ซึ่งการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยในต่างประเทศดังกล่าว อาจได้รับ 
ผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ท้ังจากปัจจัยภายในที่เกิดจาก 
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยเอง และปัจจัยภายนอกต่างๆ เช่น ภาวะ
เศรษฐกิจ พฤติกรรมผูบ้ริโภค ก�ำลังซือ้ เสถียรภาพทางการเมือง กฎหมาย 
อตัราภาษ ีและอตัราแลกเปลีย่นของประเทศนัน้ๆ เป็นต้น ซึง่หากมเีหตุการณ์ 
ใดๆ ท่ีมากระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ 
ก็อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้ 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมไว้อย่างชัดเจน โดยการลงทุนในต่างประเทศที่ผ่านมา บริษัท
ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ทั้งด้านโอกาสการเติบโต รวมถึงขนาด และ 
ความเส่ียงของการลงทุน โดยมีการรายงานและการติดตามผลการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม�่ำเสมอ

7. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา 
ต่างประเทศ 

	 บริษัทมีรายได้จากการส่งออกสินค้าไปจ�ำหน่ายในต่างประเทศ 
โดยในปี 2561 มีรายได้จากการส่งออกร้อยละ 67 ของรายได้จากการขาย
รวม โดยการส่งออกดังกล่าวมีการขายเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ เป็น
ส่วนใหญ่ ในขณะที่วัตถุดิบเกือบทั้งหมดเป็นการสั่งซื้อจากในประเทศ ท�ำให้
บริษทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ในกรณีทีอ่ตัราแลกเปล่ียนมคีวาม
ผันผวน อาจส่งผลกระทบต่อการก�ำหนดราคาขายและยอดขายของบริษัท 
โดยหากเงนิบาทมีแนวโน้มแขง็ค่าขึน้ รายได้จากการส่งออกเม่ือแปลงค่าเป็น
เงินบาทจะลดลง ซึ่งส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้และก�ำไรของบริษัทได้

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงมีการ
ก�ำหนดนโยบาย ทีเ่หมาะสมเข้าท�ำสญัญาขายอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้าเพ่ือ
ลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นให้มเีสถียรภาพมากขึน้ มกีารก�ำหนด
ราคาขายในตลาดต่างประเทศแต่ละคร้ังให้ครอบคลมุ ความเสีย่งอัตราแลก
เปล่ียนในระดบัหน่ึง ตลอดจนมกีารตดิตาม ข่าวสารต่างๆอย่างใกล้ชดิ เพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วทันท่วงที โดยมีนโยบายการเงินของ
บริษัทก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายการเงินสามารถท�ำสัญญาขายอัตรา
แลกเปลีย่นล่วงหน้าสงูสดุทัง้จ�ำนวนของประมาณการยอดขายสกุลเงนิตรา
ต่างประเทศในอีก 12 เดือนข้างหน้า
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8. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์จากการมีผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ที่มีอ�ำนาจก�ำหนดนโยบายการบริหาร	

	 ปัจจุบัน ครอบครัวรักอริยะพงศ์ ถือหุ้นเสียงข้างมาก โดยคิด
เป็นร้อยละ 75.26 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทหลัง 
เพิ่มทุน ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ท�ำให้ครอบครัวรักอริยะพงศ์ ยังคงสามารถ
ควบคมุมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ได้เกือบทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นการแต่งต้ังกรรมการ  
หรือการขอมติในเรื่องอื่นท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น  
ตลอดจนเรือ่งทีก่ฎหมายหรอืข้อบงัคับบรษิทัก�ำหนดให้ต้องได้รบัเสยีง 3 ใน 4  
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทอาจมีความเสี่ยง 
จากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่
เสนอได้

	 อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การด�ำเนนิธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส 
และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจดังกล่าว บริษัทจึงได้จัดโครงสร้างการบริหาร
จัดการโดยมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้ก�ำหนดขอบเขต 
การด�ำเนินงาน การมอบอ�ำนาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน มี
การแต่งตั้งบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัทและ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ 5 ท่าน จากจ�ำนวนกรรมการทั้งสิ้น 10 ท่าน 
ซึง่ในจ�ำนวนนีเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพ่ือท�ำหน้าทีต่รวจสอบ ถ่วง
ดลุการตัดสนิใจ และพิจารณาอนมุตัริายการต่างๆ ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ 
ผูถื้อหุน้ รวมทัง้บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการ การท�ำรายการกับบคุคลทีอ่าจม ี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจ�ำกัดการออกเสียงของผู้ที่เก่ียวข้อง  
นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการว่าจ้าง 
บริษัทผู้ช�ำนาญการจากภายนอกที่ปฏิบัติงานเป็นอิสระและขึ้นตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่หลักในการดูแลระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อให้เป็นไปตามระบบที่ได้ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ เพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก ่
ผู้ถือหุ้นถึงความโปร่งใส และถ่วงดุลอ�ำนาจในการบริหารงานของบริษัท
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45 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ และผูบ้รหิารของบรษัิทประกอบด้วยผูท้รงคุณวฒุทิีม่คุีณสมบติัครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชน จ�ำกัด 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท
	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทในด้าน Business Knowledge, Accounting & 
Finance, Management, Business Strategy และ Corporate Governance และมีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องเป็นบุคคลที่สามารถอุทิศตนและเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 10 คน ประกอบด้วย

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายนที 	 อ่อนอิน ประธานกรรมการ

2.	 นายอดิศักดิ์ 	 รักอริยะพงศ์ รองประธานกรรมการ

3.	 นายอนันท์ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการ

4.	 นายอานุภาพ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการ

5.	 นางสาวปิยจิต 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการ

6.	 นางนิรัชรา 	 ศิริอ�ำพันธ์กุล กรรมการอิสระ 

7.	 นายธนา 	 เธียรอัจฉริยะ กรรมการอิสระ 

8.	 นายผดุงเดช 	 อินทรลักษณ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

9.	 นางสาวกัลณิการ์ 	 ตริยางกูรศรี กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

10.	 นายสุรัตน์ 	 ประลองศิลป์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

	 โดยมีนางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งแทน นางสาวศรัณยา ธนาวดี ที่ได้ลาออกจากต�ำแหน่ง 
ตามมติคณะกรรมการบริษัท วันที่ 13 ธันวาคม 2561

	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท มจี�ำนวน 10 คน ซึง่เป็นจ�ำนวนทีเ่หมาะสมกับขนาดของกิจการ มกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 6 คน ซึง่เป็นกรรมการ
อิสระ 5 คน โดยจ�ำนวนของกรรมการอิสระเป็นจ�ำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการที่มีอยู่ทั้งหมด 

	 ทั้งนี้ รายชื่อ ประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ์ และการถือหุ้น ของกรรมการทั้งหมดได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 2561 นี้แล้ว

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

	 นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ กรรมการ 2 ใน 3 คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตรา
ส�ำคัญของบริษัท 

	 ในกรณีทีเ่ป็นการลงนามในสัญญาเช่าท่ีดนิและสัญญาให้ใช้สิทธใินเคร่ืองหมายการค้าตลอดจนด�ำเนนิการใดๆ ทัง้ปวงเท่าทีจ่�ำเป็นและเก่ียวข้องกับ
สญัญาดงักล่าวจนเสร็จการ ซึง่รวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงการด�ำเนนิการจดทะเบยีนสญัญาดงักล่าวกับหน่วยงานราชการทีเ่ก่ียวข้องและลงนามในเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการจดทะเบียนนั้น ให้นายนที อ่อนอิน ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ออกจากต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน 
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลาก
กันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจได้รับเลือก 
เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้ 



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256146 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยให้ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท  
หรือในกรณีจ�ำเป็นกรรมการต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมกรรมการได้ ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม 
รวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง โดยจ�ำนวนครั้งที่กรรมการได้เข้าร่วมประชุมเป็นดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 
(ครั้ง)

1.	 นายนที 	 	 อ่อนอิน ประธานกรรมการ 9/9

2.	 นายอดิศักดิ์ 	 รักอริยะพงศ์ รองประธานกรรมการ 8/9

3.	 นายอนันท์ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการ 9/9

4.	 นายอานุภาพ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการ 7/9

5.	 นางสาวปิยจิต 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการ 9/9

6.	 นางนิรัชรา 	 ศิริอ�ำพันธ์กุล กรรมการอิสระ 8/9

7.	 นายธนา 	 	 เธียรอัจฉริยะ กรรมการอิสระ 5/9

8.	 นายผดุงเดช 	 อินทรลักษณ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9

9.	 นางสาวกัลณิการ์ 	 ตริยางกูรศรี กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 9/9

10.	นายสุรัตน์ 	 ประลองศิลป์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 9/9

	 ในปี 2561 บริษัทมีการก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าตลอดทั้งปี และแจ้งให้กรรมการบริษัททุกท่านทราบใน 
ช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี 2560 เพื่อให้ทุกท่านสามารถจัดสรรเวลาเพ่ือเข้า
ร่วมการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการ
จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท  
ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยรวมถึงอ�ำนาจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญดังนี้

1.	 จัดให้มกีารประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ�ำปี ภายใน 4 เดอืน 
นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท โดยบริษัทควรจัดส่ง 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และหนังสือนัดประชุม 
ผู้ถือหุ้นรวมทั้งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาเป็น 
การล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่าระยะเวลา 
ที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัท

2.	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และ
ควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะเม่ือมีการพิจารณาลงมติในเรื่องหรือ
รายการที่มีนัยส�ำคัญ รายการที่มีนัยส�ำคัญควรรวมถึง รายการได้
มาหรอืจ�ำหน่ายทรพัย์สนิของบรษัิทและบริษทัย่อยทีม่ผีลกระทบส�ำคัญ 
ต่อบริษัท รายการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส�ำคัญ การขยายโครงการ
ลงทุน การพิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันตาม 
หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ การก�ำหนดระดบัอ�ำนาจด�ำเนนิการ 
และการก�ำหนดนโยบายการบริหารการเงินและการบริหารความเสี่ยง
ของกิจการบริษัท เป็นต้น

3.	 ดแูลให้มกีระบวนการและการจัดการทีช่ดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกับการท�ำ
รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท และรายการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทเพื่อป้องกันมิให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีกระบวนการอนุมัติรายการ 
ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ วิธีการและขั้นตอนที่
ก�ำหนดในพระราชบญัญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) อีกทั้งกฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

4.	 จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่
มีความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบการจัดเก็บเอกสารที่ท�ำให้
สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมลูได้ในภายหลงั มกีารควบคุม
ภายในการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีมปีระสทิธิภาพ
และประสิทธิผล

5.	 จัดให้มกีารท�ำงบการเงนิ ณ วันสิน้สดุของรอบบญัชขีองบริษัทให้มคีวาม
ถูกต้องเพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบปีท่ีผ่าน
มาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วนและถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน 
การบัญชีที่ รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีของ 
บริษัทก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

6.	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ และ 
งบประมาณของบริษัท ควบคุมก�ำกับดูแล (Monitoring and  
Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไป 
ตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
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7.	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการ
ลงทนุขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทนุกับผูป้ระกอบการรายอืน่ๆ 
ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

8.	 พิจารณาแต่งต้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก�ำหนด
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ตลอดจนค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง 

	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีก�ำหนดนั้น
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ คณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ รายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
ท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไป  
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

	 ในกรณีที่คณะกรรมการมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทน 
คณะกรรมการในเ ร่ืองใด การมอบหมายดังกล ่าวต ้องจัดท�ำเป ็น 
ลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม
คณะกรรมการอย่างชัดเจน และระบุขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ีของผู้รับมอบ
อ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน 

9.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน
หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได ้
โดยอยู ่ภายใต้การควบคุมและก�ำกับดูแลของคณะกรรมการ หรือ
อาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคล ดังกล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง 
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบ 
อ�ำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
ทีท่�ำให้บคุคลดงักล่าว สามารถพจิารณา และอนมุติัรายการทีต่นหรือบคุคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ 
ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการ
อนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป หรือเป็น
ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 
โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงือ่นไข และวิธกีารตามทีก่�ำหนดเก่ียวกับรายการ
ที่เก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของ
บริษัทจดทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ
ประกาศ อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

10.	กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสีย
ของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตาม
หลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ
ก�ำหนด

11.	กรรมการและผูบ้ริหารต้องร่วมกันรับผดิต่อบคุคลท่ีซือ้ขายหลักทรพัย์
ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูล
ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงข้อความที่ เป็นเท็จในสาระ
ส�ำคัญหรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส�ำคัญตามที่
ก�ำหนดในกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่กรรมการ
และผู้บริหารดังกล่าวจะพิสูจน์ ได้ว่าโดยต�ำแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้
ถึง ความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น

12.	ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสและบตุรทียั่งไม่บรรลุนติิภาวะ
ของกรรมการ หรือผู้บริหาร ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และของบริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วม ทั้งที่ได้มาจากการกระท�ำตามหน้าที่หรือในทาง
อื่นใด ที่มีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนัยส�ำคัญต่อบริษัท บริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วม เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง หรือผูอ่ื้นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

13.	กรรมการ และผูบ้ริหารของบรษิทัรวมถึงบคุคลทีเ่ก่ียวข้องของกรรมการ
และผู้บริหารดังกล่าวมีหนา้ที่ แจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ และ
การท�ำธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการท�ำรายการที่
อาจก่อให้ เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมดังกล่าว

การประเมินตนเองของกรรมการบริษัท 

	 บ ริ ษัทก� ำหนด ให ้ มีการปร ะ เมิ นผลการปฏิบั ติ ง านของ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยบริษัทจะน�ำส ่งแบบประเมินตนเอง 
ของคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2561 ให้แก่ทุกท่าน โดยมีจุดประสงค ์
ให้กรรมการแต่ละคนได้ทบทวนการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัท และ
ชี้ให้เห็นถึงประเด็น อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ผลคะแนน
และข้อคิดเห็นของกรรมการจะเป็นเครื่องมือสะท้อนให้ฝ่ายจัดการปรับปรุง
และเพ่ิมประสิทธิภาพเก่ียวกับการบริหารการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
อีกทั้งยังน�ำไปใช้เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการใน
แต่ละปี เพื่อให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลสูงสุด

	 แนวทางการประเมิน: มีการประเมินทั้งส้ิน 4 หมวด ได้แก่ (1) 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ และ  
(4) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ โดยคะแนนเฉลี่ยของทุกหมวด คือ  
4.31 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน
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2. คณะกรรมการชุดย่อย

	 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายผดุงเดช	 อินทรลักษณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นางสาวกัลณิการ์ 	 ตริยางกูรศรี กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายสุรัตน์	 ประลองศิลป์ กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมี นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทาน ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
และมีนางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับต้ังแต่วันที่ได้รับแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเมื่อพ้นจากต�ำแหน่งตาม 
วาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให ้
คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัท
ก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส แต่ประธานกรรมการตรวจสอบ อาจเรียกประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นพเิศษได้หากมกีารร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีหรอื ประธานกรรมการบรษิทัให้พจิารณาประเดน็ปัญหา
ที่จ�ำเป็นต้องหารือร่วมกัน ตลอดจนกรณีที่บริษัทต้องเข้าท�ำ รายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท

	 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 คร้ัง โดยจ�ำนวนคร้ังที่กรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมเป็นไปตาม 
ตารางนี้ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี ไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

ชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นายผดุงเดช	 อินทรลักษณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2.	 นางสาวกัลณิการ์ 	 ตริยางกูรศรี กรรมการตรวจสอบ 4/4

3.	 นายสุรัตน์ 	 ประลองศิลป์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

	 ในปี 2561บรษิทัมกีารก�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และแจ้งให้กรรมการตรวจสอบทกุท่านทราบในช่วง
ไตรมาสที่ 3 ของปี 2560 เพื่อให้กรรมการตรวจสอบทุกท่านสามารถจัดสรรเวลาเพื่อเข้าร่วมการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2.	 สอบทานให้บรษัิทมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบ
การตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให ้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วย
งานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่ รับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให ้บริ ษัทปฏิบั ติตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พจิารณา คัดเลอืก เสนอแต่งต้ังบคุคลซึง่มคีวามเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าที่
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  
รวมทัเ้ข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจัดการเข้าร่วมประชมุ
ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ให ้ เป ็นไปตามกฎหมาย และข ้อก�ำหนดของตลาด 
หลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 ปฏิบั ติการอื่ น ใดตามที่ คณะกรรมการบริ ษัทมอบหมายและ 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการ 
บริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณทางธรุกิจของผูบ้ริหาร ทบทวนร่วมกับผูบ้รหิารของบริษัท
ในรายงานส�ำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก�ำหนด  
ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 
ดังต่อไปนี้
	ความเหน็เก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชือ่ถือได้ของรายงาน
ทางการเงินของบริษัท

	ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท

	ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ 
จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

	รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ 
ขอบเขตหน ้าที่ และความรับผิดชอบที่ ได ้ รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

8.	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือม ี
ข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระ
ทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของ
บริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจ
สอบเห็นสมควร

	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญใน 
ระบบการควบคุมภายใน

	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	หากคณะกรรมการบรษิทัหรือผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรับปรุง
แก้ ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่ง
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9.	 สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัท
ทราบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจในการด�ำเนินการต่างๆ ได้แก ่
การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทมาร่วมประชุมหารือ 
ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวกับหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ การปรึกษาหารือผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาของ
บริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเป็น
คร้ังคราวในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท การขอให้พนักงานของ
บริษัทส่งเอกสารหลักฐานเก่ียวกับกิจการของบริษัทเพื่อประโยชน์ในการ
ตรวจสอบหรือสอบสวนในเร่ืองต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่
ความรับผดิชอบส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยด ีการมอบหมายให้พนกังานหรือลกูจ้าง
ของบริษัทคนหน่ึงหรือหลายคนกระท�ำการใดๆ ภายในขอบเขตหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ รวมถึงการด�ำเนนิ
การต่างๆ ทีก่ล่าวแล้ว ในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับบรษิทัย่อยเท่าทีไ่ด้รับมอบหมาย
หรือร้องขอจากบริษทัย่อย และเท่าทีอ่�ำนาจหน้าทีจ่ะเปิดช่องให้ด�ำเนนิการได้

	 บริษัทยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายใน จึงได้ว่าจ้างบริษัท บริษัท  
พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ของบริษัทประจ�ำ
ปี 2561 ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกและไม่มีความเก่ียวข้องใดๆ กับบริษัท โดย 
ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัท
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2561 นั้นมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 4 หมวด  
ได้แก่ (1) คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ (2) หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ (4) การได้รับข้อมลูจากบริษัทและการฝึกอบรม  
โดยคะแนนเฉลี่ยของทุกหมวด คือ 4.46 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
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	 (2)	 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร (วาระเริ่มตั้งแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป) มีจ�ำนวน
กรรมการ 5 คน ดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายอดิศักดิ์ 	 รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายอนันท์ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

3.	 นางสาวปิยจิต 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

4.	 นายอานุภาพ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

5.	 นายธนรัตน์ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบรหิารแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบรษัิท โดยจะต้องพิจารณาจากประวติัการศึกษา และประสบการณ์การประกอบวิชาชพีของบคุคล
นั้นๆ โดยกรรมการบริหารจะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด หรือที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทมีมติให้ออก กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท และในกรณี
ที่ต�ำแหน่งกรรมการบริหารว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเข้าเป็นกรรมการบริหารแทน

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในปีที่ผ่านมา

	 การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีหรือเรียกประชุมได้ตามที่เห็นสมควร แต่การประชุมตามปกติต้องจัด ขึ้นอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง 
โดยให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็นไม่สามารถประชุมได้ ในกรณีจ�ำเป็นกรรมการบริหาร 
ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการบริหารเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารได้ 

	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 13 ครั้ง โดยจ�ำนวนครั้งที่กรรมการบริหารได้เข้าร่วมประชุมเป็นดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นายอดิศักดิ์	 รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร 13/13

2.	 นายอนันท์ 	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 13/13

3.	 นางสาวปิยจิต	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 12/13

4.	 นายอานุภาพ	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 13/13

5.	 นายธนรัตน์	 รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 13/13
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ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

	 คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใน 
การบรหิารงานในเรือ่งเก่ียวกับ การด�ำเนนิงานตามปกติธรุะและงานบรหิาร
ของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง
และมติของทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ของบรษิทั 
โดยคณะกรรมการบริหารมหีน้าทีก่ล่ันกรองและก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของ 
บริษัท ตลอดจนก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้อง 
กับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษัิท พจิารณา
และอนมุติั และ/หรือให้ความเหน็ชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและตดิตาม 
ผลการด�ำเนนิงาน ของบรษัิทตามนโยบายทีก่�ำหนด โดยสรุป คณะกรรมการ
บริหารมีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

1.	 น�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การด�ำเนิน
ธรุกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษัิท การขยายกิจการ การก�ำหนด
แผนการเงิน นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนพิจารณา
และกล่ันกรอง ข้อเสนอของฝ่ายบริหารเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

2.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และติดตามผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ และ 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ ท่ีได้ก�ำหนดไว้ใน 
งบประมาณรายจ ่าย ประจ�ำป ีตามที่จะ ได ้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมี  
มติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

4.	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสิน
เชื่อใด ๆ ของบริษัทส�ำหรับระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี แต่ละรายการภายใน
วงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท แต่ไม่เกินสัดส่วนหนี้สินต่อทุนที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็น
หลักประกัน ยกเว้นที่ดิน และอาคารโรงงาน ต้องน�ำเสนอขออนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท 

5.	 พจิารณาผลก�ำไรและขาดทนุของบรษิทั การเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่าง
กาลหรือเงินปันผลประจ�ำปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติก่อน
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

6.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการบริหารขององค์กร รวมถึงการ
แต่งตั้ง ว่าจ้าง โยกย้าย เลิกจ้าง ก�ำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส
พนักงานระดับผู้บริหารต้ังแต่ระดับผู้อ�ำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า 
ขึน้ไป ยกเว้นต�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิาร ประธานบรษัิท และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

7.	 มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคน 
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย ่างใด โดยอยู ่ภายใต ้การควบคุมของ 
คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มี
อ�ำนาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่ 
คณะกรรมการบริหารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 
เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขบคุคลทีไ่ด้รับมอบอ�ำนาจ หรือการมอบ 
อ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

	 ท้ังน้ี การมอบอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ มอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่
ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจ จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ รายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วย
งานทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด) มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการ
บริหารไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าว
จะต้องเสนอต่อที่ประชุม คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไป ตามธุรกิจ
ปกตแิละเงือ่นไขการค้าปกติซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน และ/หรือตลาด หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องก�ำหนด

8.	 ปฏิบติัหน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

การประเมินตนเองของกรรมการบริหาร 

	 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ทั้งคณะ โดยก�ำหนดให้มีการประเมินเป็นประจ�ำทุกปี โดยบริษัทจะน�ำส่งแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารประจ�ำปี 2561 ให้แก่ทุกท่านโดยมี
จุดประสงค์ให้กรรมการแต่ละคนได้ทบทวนการปฏบิติังานในฐานะกรรมการ
บริหารและช่วยให้เห็นถึงประเด็น อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้น ในปีผ่านมาและ
วิเคราะห์การด�ำเนินงานว่าเป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทให้ไว้
หรือไม่อย่างไร ทั้งนี้ ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการบริหารจะเป็น
เคร่ืองมือสะท้อนให้ฝ่ายจัดการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพเก่ียวกับการ
บริหารการประชมุคณะกรรมการบริหาร อีกทัง้ยงัน�ำไปใช้เพ่ือการปรบัปรุง
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารในแต่ละปี เพื่อให้การท�ำงานมี
ประสิทธิผลสูงสุด 

	 แนวทางการประเมิน: มีการประเมินทั้งสิ้น 4 หมวด ได้แก่ (1) 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร (2) บทบาท หน้าที่  
และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร (3) การประชมุคณะกรรมการ
บริหาร และ (4) การท�ำหน้าที่ของกรรมการบริหาร โดยคะแนนเฉล่ียของ 
ทุกหมวด คือ 4.4 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256152 

	 3.	 คณะผู้บริหาร

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะผู้บริหาร มีจ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วย 

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายอดิศักดิ์ 	 รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายอนันท์ 	 รักอริยะพงศ์ ประธานบริษัท

3.	 นางสาวปิยจิต 	 รักอริยะพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.	 นายอานุภาพ 	 รักอริยะพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

5.	 นายวรพงศ์ 	 เกียรติด�ำรงวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ขายและการตลาด 

6.	 นายอเนก	 	 ลาภสุขสถิต ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

7.	 นางญาตา		 อ่อนอิน ประธานเจ้าหน้าที่พัฒนานวัตกรรม

8.	 นางสาวศรัณยา 	 ธนาวดี เลขานุการบริษัทและผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
(ลาออกจากต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2561)

9.	 นางสาวสุธาทิพย์ 	 จันทรังษี เลขานุการบริษัทและผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน (New Business Partnership)
(ได้รับแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ วันที่ 13 ธันวาคม 2561)

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานบริษัท
1.	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน โดยมีมูลค่าไม่เกิน 100 ล้านบาท
2.	 อนุมัติการลงทุนในโครงการใหม่ โดยมีมูลค่าไม่เกิน 10 ล้านบาท
3. 	บริหารจดัการงานบคุคลส�ำหรบัผูบ้รหิารระดบัสูง ได้แก่ การว่าจ้าง แต่งตัง้  

โยกย้าย ประเมินผล ลงโทษ และให้พ้นสภาพ ทั้งนี้ ต้องลงนามร่วมกัน
กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. 	พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส�ำหรับผู้บริหาร
ระดับสูง โดยต้องลงนามร่วม กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5. 	พิจารณาการตัดจ่าย มีมูลค่าไม่เกิน 8 ล้านบาท โดยในการด�ำเนินการ 
ดังกล่าว ประธานบริษัทต้องรายงาน ให ้คณะกรรมการบริษัท 
ทราบเฉพาะรายการที่มีมูลค่าเกิน 5 แสนบาท

6. 	อนุมัติการจ่ายเงินตามสัญญา หรือข้อตกลง (ตามงบประมาณที ่
ได้รับอนุมัติ) ทั้งนี้ โดยไม่จ�ำกัดวงเงิน

7. 	 อนุมัติการจัดเลี้ยงรับรอง และการบริจาคเงิน มีวงเงินสูงสุดไม่เกิน  
1 ล้านบาท

8. 	อนุมัติการลงทุนด้านการเงินระยะสั้น (ไม่เกิน 1 ปี)
9. 	 อนุมัติการจัดหา การเข้าท�ำสัญญา และการด�ำเนินการตามธุรกิจปกติ

ภายในงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ทั้งนี้ โดยไม่จ�ำกัดวงเงิน
10.	ด�ำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้  การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานบรษิทันัน้ จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจ 
ช่วงที่ท�ำให้ประธานบริษัทหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานบริษัทสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด) มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งประธานบริษัทไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดย 
เรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที ่
เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
1.	 เป็นผู้ก�ำกับให้มีการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับการ

ท�ำงานของบริษัท หากมีข้อสงสัยให้เป็นผู ้วินิจฉัย หากมีเหตุผล 
ความจ�ำเป็นต้องแก้ไขระเบียบให้เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

2.	 มอี�ำนาจในการออกค�ำสัง่ ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และวิธีปฏบิติังาน
ตามความเหมาะสม

3.	 สามารถมอบอ�ำนาจช่วงให้พนักงานอ่ืนปฏิบัติงานแทนได้ แต่ยังคง 
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติของผู้รับมอบ อ�ำนาจช่วงนั้นด้วย

4.	 ก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายร่วมกับคณะกรรมการบริษัท  
และรับมาปฏิบัติ บริหารจัดการ เพื่อให้ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย

5.	 บรหิารจัดการงานทกุๆด้าน ตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย และกลยุทธ์
6.	 ดูแลให้บุคลากรในฝ่ายต่างๆสามารถด�ำเนินการให้สอดคล้องกับ

แผนกลยุทธ์และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล รวมถึงพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

7.	 พัฒนาองค์กรให้มีผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการที่ดี และม ี
การปรับปรุงพัฒนาอย่างสม�ำ่เสมอ ต่อเน่ืองเพ่ือให้องค์กรมกีารเติบโต 
อย่างยั่งยืน

8.	 ตดิตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการด�ำเนนิงานโดยรวมของ
บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

9.	 ศึกษาโอกาสในการลงทุนโครงการใหม่ๆ ที่ดี โดยท�ำการศึกษาทาง 
ด้านเทคนิค และด้านการเงินอย่างเหมาะสม และครบถ้วนเพ่ือประกอบ
การตัดสินใจ

10.	ควบคุมดแูลการด�ำเนนิกิจการ และ/หรอืบรหิารงานประจ�ำวนัของบริษัท
11.	ด�ำเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ 

งบประมาณที่ ได ้ รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
คณะกรรมการบริหาร

12.	จัดท�ำนโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์ทางธรุกิจ และงบประมาณประจ�ำ
ปีของบริษทั เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ บริหาร เพือ่พจิารณาอนมุติั 
ต่อไป
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4. เลขานุการบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติ มีมติแต่งต้ังนางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท แทนนางสาวศรัณยา ธนาวด ี
ที่ได้ลาออกจากต�ำแหน่ง โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2561 เพ่ือให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อท�ำหน้าที่ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่คณะกรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมายต่างๆ  
ทีค่ณะกรรมการจะต้องทราบ และประสานงานอย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้ภายใน ได้แก่ ระหว่างประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ประธานกรรมการบรหิาร 
หรือฝ่ายจัดการ และภายนอก ได้แก่ ระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้น และหน่วยงานก�ำกับดูแล

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ก. กรรมการ

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2561 เป็นจ�ำนวนไม่เกิน 9,000,000 บาท ดังนี้

1.	 ค่าตอบแทนรายปี และเบี้ยประชุม
	 1.1	 ค่าตอบแทนรายปี
	 	 (1)	 ประธานกรรมการ	 จ�ำนวน	 	 168,000 บาท (ต่อปี)
	 	 (2) 	 กรรมการ	 จ�ำนวน	 	 168,000 บาท (ต่อคนต่อปี)

	 1.2	 เบี้ยประชุม
	 	 (1)	 ประธานกรรมการ	 จ�ำนวน	 	 25,000 บาท (ต่อครั้ง)
	 	 (2)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 จ�ำนวน	 	 25,000 บาท (ต่อครั้ง)
	 	 (3) 	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ	 จ�ำนวน	 	 20,000 บาท (ต่อคนต่อครั้ง)

	 อตัราค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการบริษทั ประจ�ำปี 2561 เป็นอัตราทีเ่พ่ิมขึน้จากอัตราค่าตอบแทนรายปีทีค่ณะกรรมการบริษัทได้รบัในปี 
2560 ในขณะที่ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีอัตราเท่าเดิม 

	 2. 	 บ�ำเหน็จกรรมการ : พิจารณาจากผลก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2561 โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2561 คณะกรรมการได้พิจารณา
ให้ก�ำหนดบ�ำเหน็จกรรมการเป็นจ�ำนวน 351,370 บาทต่อคน (คิดเป็นร้อยละ 0.10 ของก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จากงบการเงินรวม)

ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้ 

ปี 2560 ปี 2561

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ บ�ำเหน็จกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ บ�ำเหน็จกรรมการ

1.	 นายนที 	 อ่อนอิน 319,000 - 400,510 410,000 - 351,370

2.	 นายอนันท์ 	 รักอริยะพงศ์ 264,000 - 400,510 360,000 - 351,370

3.	 นายอดิศักดิ์ 	 รักอริยะพงศ์ 284,000 - 400,510 340,000 - 351,370

4.	 นางสาวปิยจิต 	 รักอริยะพงศ์ 284,000 - 400,510 320,000 - 351,370

5.	 นายอานุภาพ 	 รักอริยะพงศ์ 284,000 - 400,510 360,000 - 351,370

6.	 นางนิรัชรา 	 ศิริอ�ำพันธ์กุล 284,000 - 400,510 340,000 - 351,370

7.	 นายธนา 	 เธียรอัจฉริยะ 224,000 50,000 400,510 280,000 - 351,370

8.	 นายผดุงเดช	 อินทรลักษณ์ 140,000 50,000 166,879 360,000 100,000 351,370

9.	 นางสาวกัลณิการ์ 	 ตริยางกูรศรี 264,000 80,000 400,510 360,000 80,000 351,370

10. นายสุรัตน์ 	 ประลองศิลป์ 284,000 60,000 400,510 360,000 80,000 351,370

รวม 2,631,000 240,000 3,771,469 3,490,000* 260,000 3,513,700

หมายเหตุ :	 *รวมค่าเบี้ยประชุมจากการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ในวันที่ 26 เมษายน 2561 จ�ำนวน 1 ครั้ง 
	 คณะกรรมการบริหารไม่ได้รับค่าตอบแทนใดๆ 
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ข. ผู้บริหาร ในปี 2560 – 2561 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร ดังนี้

ค่าตอบแทน
ปี 2560 ปี 2561

จ�ำนวนราย
ค่าตอบแทน
(ล้านบาท) จ�ำนวนราย

ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน ประมาณการผลประโยชน์ระยะสั้น 

6 36.66 6 55.71

	 อนึง่ กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยทางอ้อมจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในการด�ำรงต�ำแหน่ง
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยทางอ้อมอีก 

ค่าตอบแทนอื่น 

	 นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารในรูปของค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินข้างต้นแล้ว เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561 บริษัทได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ประเภทระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได้ให้แก่ผู้บริหาร 
(รวมถึงผู้บริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ) และพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 2 (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “SAPPE-WA2”) จ�ำนวน 4,070,000 หน่วย โดย
มีราคาเสนอขาย 20.56 บาทต่อหน่วย และใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุ 4 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิ
ซื้อหุ้นสามัญ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ โดยสิทธิในการซื้อหุ้นดังกล่าวสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�ำการสุดท้าย
ของเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของแต่ละปีปฏิทิน ตลอดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

บุคลากร

ก. จ�ำนวนบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ�ำนวนทั้งสิ้น 545 คน และ 577 คน (ไม่รวม
กรรมการและผู้บริหารตามข้อ.ข ผู้บริหาร) โดยสามารถแบ่งตามสายงานได้ดังนี้ 

สายงาน

จ�ำนวนพนักงาน (คน) ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

ประจ�ำ ชั่วคราว ประจ�ำ ชั่วคราว
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) 481 64 499 78

วิจัยและพัฒนา 13 - 15 -

การตลาด-พัฒนาและออกแบบตราสินค้าและผลิตภัณฑ์ 13 - 12 -

การตลาด-บริหารจัดการและจัดจ�ำหน่าย 11 - 13 -

ขายในประเทศ 11 - 14 -

ธุรกิจต่างประเทศ 18 - 20 -

กลยุทธ์และการเงิน 30 - 31 -

สนับสนุนองค์กร 35 7 39 8

จัดส่งและคลังสินค้า 58 - 60 -

ปฏิบัติการ 282 57 289 70

เทคโนโลยีสารสนเทศ 8 - 6 -

บริษัทย่อย 2 - 2 -

Sappe Europe s.r.o. 2 - 2 -

บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด - - - -

บริษัทย่อยทางอ้อม

Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited - - - -

Sappe Hong Kong Company Limited - - - -

Sappe Trading (Shanghai) Company Limited - - - -



55 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561

สรุปจ�ำนวนโดยแยกตาม สายงาน ดังนี้ (รวมกรรมการและผู้บริหารตามข้อ ข.)

สายงาน

จ�ำนวนพนักงานแยกตามสายงาน (คน) ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวน (คน) (%) จ�ำนวน (คน) (%)

ส�ำนักงาน 142 26% 142 25%

โรงงาน 410 74% 435 75%

รวมทั้งสิ้น 552 100% 577 100%

สรุปสัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ อายุ และ ระดับ มีรายละเอียดดังนี้

จ�ำแนกตามเพศ

จ�ำนวนพนักงานแยกตามเพศ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวน (คน) (%) จ�ำนวน (คน) (%)

ชาย 261 47% 259 45%

หญิง 291 53% 318 55%

รวมทั้งสิ้น 552 100% 577 100%

จ�ำแนกตามอายุพนักงาน

จ�ำนวนพนักงานแยกตามอายุ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวน (คน) (%) จ�ำนวน (คน) (%)

น้อยกว่า 30 ปี 221 40% 198 34%

30-50 ปี 315 57% 356 55%

มากกว่า 50 ปี 16 3% 23 4%

รวมทั้งสิ้น 552 100% 577 100%

จ�ำแนกตามระดับต�ำแหน่ง

จ�ำนวนพนักงานตามระดับต�ำแหน่งอายุ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวน (คน) (%) จ�ำนวน (คน) (%)

พนักงานทั่วไป 441 80% 463 80%

ผู้จัดการแผนก 89 16% 94 16%

รองผู้อ�ำนวยการ 10 2% 11 2%

ผู้อ�ำนวยการและสูงกว่า 12 2% 9 2%

รวมทั้งสิ้น 552 100% 577 100%
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ข. ค่าตอบแทนพนักงาน 

	 ในปี 2560 และปี 2561 บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานรวมเป็น
เงินจ�ำนวน 334.02 ล้านบาท และ 344.15 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเป็น 
ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินประกนัสังคม เงินกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ และอื่นๆ

ค. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2553 
ภายใต้การจัดการของ บรษัิทหลกัทรพัย์ จัดการกองทุน ยูโอบ ี(ประเทศไทย) 
จ�ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อ
จงูใจให้พนกังานท�ำงานกับบรษิทัในระยะยาว ทัง้น้ีบริษทัได้เริม่สมทบเงนิเข้า
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานตั้งแต่เดือน มกราคม 2553 

	 บริษัท ส่งเสริมให้พนักงานมีการออม และเพื่อสร้างหลักประกัน
ให้กับพนักงานและครอบครัวในกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ เสียชีวิต หรือ  
ลาออกจากการเป็นพนกังานของบรษิทั ในปี 2560 บรษิทัมกีารทบทวนสิทธิ
ประโยชน์อตัราส่วนเงนิสมทบส่วนของนายจ้าง โดยการปรบัเพิม่อตัราส่วน
เงินสมทบตามอายุงานของพนักงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทฯ
ต่างๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน

ง. ค่าตอบแทนอื่น

	 เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2561 บรษัิทได้รบัอนุมติัจากท่ีประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นให้ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 
ประเภทระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปลี่ยนมือได้ให้แก่ผู้บริหาร (รวม
ถึงผู้บริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ) และพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 2 
(“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “SAPPE-WA2”) จ�ำนวน 4,070,000 หน่วย 
โดยมีราคาเสนอขาย 20.56 บาทต่อหน่วย และใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุ 4 
ปี นับตั้งแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย  
มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตาม
เงื่อนไขการปรับสิทธิ โดยสิทธิในการซื้อหุ้นดังกล่าวสามารถใช้สิทธิได้ 
ในวันท�ำการสุดท้ายของเดอืนมถุินายนและเดอืนธนัวาคมของแต่ละปีปฏิทนิ 
ตลอดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

จ. นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 บรษัิทมุง่เน้นการพัฒนาเพ่ิมขดีความสามารถของพนกังานอย่าง
ต่อเนือ่ง เพือ่เพิม่ศักยภาพประสิทธภิาพการท�ำงานโดยมุน่เน้นให้พนกังาน
มคีวามรู ้ความสามารถ รองรบัและเตรยีมความพร้อมกับการเปล่ียนแปลง
ที่รวดเร็ว ความท้าทาย เพื่อความได้เปรียบในการแข่งขันทาง ธุรกิจ และ
ด้วยบริษัทยึดมั่นพันธกิจว่า We better people’s lives through our 
innovative spirits : เราจะท�ำให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณ
ที่สร้างสรรค์ของเรา  บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับคุณภาพชีวิตท่ีดีของ
พนักงานในทุกด้าน ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้กับองค์กร ด้วยพนักงานทุกคนในองค์กรถือเป็น
ก�ำลังส�ำคัญในการขับเคล่ือนองค์กร บริษัทงจึงส่งเสริมในเรื่องการสร้าง
นวัตกรรมด้านคนให้แก่พนักงานทุกคน โดยมุ่งเน้นการสร้างผู้น�ำในการ
พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรและเป็นก�ำลังหลักในการผลักดันด้านนวัตกรรม
ใหม่ๆให้กับองค์กร บริษัทปรับกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบ Learning  
Performance และมุ ่งสู ่ความช�ำนาญ Expertise อันจะน�ำไปสู ่การ
สร้างสรรค์นวัตกรรม ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนากระบวนการท�ำงานให้
สอดคลองกับเป้าหลักขององค์กร และจะท�ำการพัฒนาหลักการนี้อย่าง

ต่อเนื่อง บริษัทมีความต้ังใจที่จะสร้างองค์กรให้ เติบโตด้วยนวัตกรรม  
ท�ำด้วยความสุข เพราะบริษัทเชื่อว่านวัตกรรมเป็นสิ่งที่จะท�ำให้บริษัท 
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น สังคมและชุมชนมีการเติบโตอย่างยั่งยืน 

	 บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงาน
อย่างต่อเนื่อง ด้วยความต้ังใจที่จะสร้างให้พนักงาน เติบโตด้วยนวัตกรรม 
ท�ำด้วยความสุข จึงมุ่งเน้นการพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) 
ซึ่งเป็นชุดของกิจกรรมและกระบวนการที่ด�ำเนินไปตลอดการท�ำงานในสาย
อาชีพของบุคลากร โดยปลูกฝั่งให้พนักงานมีแนวคิดในการพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับตนเองและองค์กร การพัฒนาทักษะมีแนวทาง 
ด้วยกัน 2 แนวทาง และยึดหลักการพัฒนาตามกฎ 70:20:10  
(Berkelley,2017) คือ การจัดการศึกษาและฝึกอบรม (Education and  
Training) และ การสร้างประสบการณ์เพ่ือให้เกิดการพฒันา (Development 
experiences)

	 การพัฒนาตามกฎ 70:20:10 (Berkelley,2017) เป็นการพัฒนา
ทีเ่น้นการการเรียนรู้ 70%:จากกิจกรรมและการเรียนรู้ในทีท่�ำงาน เช่น การ
จัดโครงการ การท�ำงานในทีมข้ามสายงาน (Cross Functional Learning) 
การหมุนเวียนงาน เป็นต้น 20%:จากการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งรวมถึง
การมีพ่ีเล้ียง การสอนงาน การมีส่วนร่วม การเป็นผู้น�ำ 10%: จากการ 
ฝึกอบรม รวมถึงการเรียนรู้ในห้องเรียน การสัมมนา การประชุม เป็นต้น 

	 บริษัทเน้นการออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบรวดเร็ว (Faster 
Learning) เพ่ือน�ำไปสู่วิธีการที่จะเปลี่ยนแปลงได้เร็วขึ้นและดีขึ้น (Faster 
& Better) เพ่ือให้พนักงานเกิดการเรียนรู้สู่การแก้ไขปัญหา การตัดสินใจ 
และการบริหารจัดการด้านภาวะผู้น�ำ โดยเฉพาะการพัฒนาเฉพาะเจาะจง
ของแต่ละหน่วยงานและของแต่ละบุคคล ด้วยระบบการประเมินผลรูปแบบ
ใหม ่ แผนปฏิบัติการและพัฒนา  (WDP: Work Development Plans) ซ่ึง
ท�ำให้พนักงานได้ประเมินตนเองและบอกถึงความต้องการในการพัฒนา
ตนเองให้กับผูบ้งัคับบญัชารู้และวางแผนการพัฒนาร่วมกัน ท�ำให้พนกังาน
ได้มีส่วนร่วมในการออกแบบการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้เกิดความผูกพัน
ในองค์กร พัฒนาพนักงานทุกคนทุกระดับอย่างต่อเน่ือง โดยใช้แนวทาง 
Competency Based ให้ตรงต่อเป้าหมายและสร้างให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในการน�ำไปใช้ในการท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความมุ่งเน้นการ
สร้างนวัตกรรมในด้านคน ในทุกหลักสูตรของบริษัทก�ำหนดให้มีเนื้อหาที่
เก่ียวข้องหรือมีกิจกรรมที่สร้างให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และความสนุก 
ซึ่งสร้างให้พนักงานเกิดความพึงพอใจ จูงใจให้พนักงานเข้าร่วมในการ
อบรมและกิจกรรมต่างๆที่บริษัทจัดเป็นอย่างดีอันจะน�ำไปสู่การสร้างสรรค์
นวัตกรรมในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม
ในด้านกระบวนการการท�ำงาน และ นวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ โดย 
มุ่งเน้นส่งเสริมความรู้สู่การปฏิบัติได้จริงด้วยรูปแบบ Action Learning 
ตลอดจนปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ ธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติ
งาน รวมถึงเสริมคุณค่าทางปัญญา  เพื่อให้พัฒนาพนักงานไปสู่การเป็น 
นักนวัตกรในอนาคต

ในปี 2561 บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมและโครงการส�ำหรับพนักงาน ดังนี้ 

1.	 การพัฒนาทักษะทางด้านการบริหารธุรกิจ (Business Acumen) เช่น 
หลกัสตูรกลยุทธ์และการทศิทางการด�ำเนนิธุรกิจ (Strategic Thinking) 
หลักสูตรการคิดเชิงวิเคราะห์ (Critical Thinking)

2.	 การพัฒนาทักษะทางด้านการสื่อสาร (Communication) เช่น หลักสูตร
การสื่อสารด้วยภาพ (Visual Communication) หลักสูตรการสื่อสาร
ในสถานการณ์วิกฤต (Crucial Conversation)
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3.	 การพัฒนาทักษะทางด้านภาวะผู้น�ำ (Leadership) เช่น หลักสูตรการ 
โค้ช (Coaching skill) หลกัสูตรการบรหิารความหลากหลาย (Diversity 
Management) หลักสูตรการเป็นวิทยากร (Train the Trainer)

4.	 การพฒันาศกัยภาพผู้มีความสามารถสงู (Succession plan) เป็นโปรแกรม
ส�ำหรับกลุ่มพนักงานที่มีความสามารถสูงเป็นต�ำแหน่งที่มีบทบาทใน 
การบริหารและเป็นกลุ่มพนักงานท่ีจะเติบโตในต�ำแหน่งระดบัสงูในอนาคต 
โดยมีวัตถุประสงค์การพัฒนาเพ่ือยกระดับความสามารถและเพ่ิม
ศักยภาพโดยมีการด�ำเนินการตามกระบวนการพัฒนาประกอบ
ด้วยการคัดกรองตามกระบวนการท่ีก�ำหนดและการออกแบบ
โปรแกรมการพัฒนาโดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงผ่าน 
Action-based Learning ด้วยการจัดท�ำโครงการ และเสริมด้วย
การฝึกอบรม การเรียนรู ้พัฒนาด้วยตนเองโดยมีการออกแบบ 
รูปแบบการประเมินผลแบบ 360 องศา  และการประเมินจากผู้เข้าร่วม
โครงการโดยตรง

	 นอกเหนือจากการหลักสูตรการอบรม บริษัทจัดโครงการต่าง ๆ 
เพือ่ใหพ้นกังานไดเ้ขา้ร่วมเป็นการฝกึทักษะทีไ่ดเ้รยีนรูม้าผา่นกจิกรรม เช่น 

1.	 โครงการน�ำเสนอความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อเป็นการพัฒนา 
เพิ่มศักยภาพยกระดับความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ การมี
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกันกับเพ่ือนพนักงานที่ไม่ได้อยู่ในแผนกเดียวกัน
รวมกลุ่มกันเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ โดยการที่บริษัทได้ให ้
ความรู้ สร้างแนวความคิด และ Coach บคุลากรภายในการให้ค�ำแนะน�ำและ 
ค�ำปรึกษา และมีการประกวด 

2.	 โครงการ KAIZEN (Productivity Improvement) บริษัทเล็งเห็นปัจจัย
ส�ำคัญในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจขององค์กร  
สิ่งที่ส�ำคัญคือความสามารถในการเพิ่มผลผลิตที่มีคุณภาพและมี
ต้นทุนที่เหมาะสม เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพขององค์กรโดยรวม สอดคล้อง 
กับนโยบายที่ผู้บริหารก�ำาหนด บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนได้มี 
ส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ใช้ศักยภาพของตนเองท�ำให้งาน 
เกิดการปรับปรุงงานน�ำไปสู ่แนวทางการท�ำงานในรูปแบบใหม่ที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นในทุกด้าน (Product, Service, Process) จนถึง
การสร้างนวตักรรม ทีเ่ป็นของบรษัิทเอง และจัดให้มกีารฝึกอบรมความ
รูด้้านการปรบัปรงุงาน (Productivity Improvement) ให้มกีารปรบัปรุง
งานตลอดเวลา นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรม ส่งเสริมการประกวด 
ผลงานปรับปรุงที่ยอดเยี่ยมรวมถึงการแบ่งปันความรู้

	 นอกจากนี ้ยังส่งเสรมิการพัฒนาพนกังาน โดยการจดัการอบรม
ให้พนักงานในทุกระดับและสายงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเรื่องที่เฉพาะเจาะจง
กับการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่าย เช่น หลักสูตร ด้านการผลิต ด้านคุณภาพ 
การตลาด ความปลอดภัยอาชวีอนามยัและส่ิงแวดล้อมในการท�ำงาน รวมถึง 
การให้ความรู ้และปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรในด้านจริยธรรม 
และความโปร่งใส การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ผ่านโปรแกรม (New Comer)  
โดยเนื้อหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ จริยธรรม และ นโยบายการ 
ก�ำกับดูแลกิจการเพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนักรู้ถึงหลักการ ค่านิยม 
และแนวปฏิบัติต่างๆ แก่พนักงานเพื่อให้เกิดการยึดถือและน�ำไปปฏิบัติ 
ต่อไป

นโยบายด้านสวัสดิการ 

	 บริษัทมนีโยบายการดแูลพนกังานให้มสีขุภาพอนามยัทีด่ ีมคีวาม
สุขในการท�ำงาน บริษัทเชื่อว่าหากพนักงานได้รับการดูแลอย่างดีจาก
บริษัท พนักงานจะเกิดความสุขในการท�ำงานและส่งเสริมให้เกิดแรงผลัก
ดันให้พนักงานสร้างผลงานได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ดังนั้น 
บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในเรื่องการดูแลรักษาพนักงานที่มีความรู้ความ
สามารถให้อยู่กับองค์กรและปฏิบตังิานให้บรษัิทได้อย่างมปีระสทิธภิาพอย่าง 
ต่อเนื่อง ด้วยการดูแลด้านสวัสดิการ ความมั่นคง และคุณภาพชีวิตที่ด ี 
อย่างเหมาะสม

	 บริษัทยึดแนวทางการด�ำเนินนโยบายด้านสวัสดิการต่อเนื่องจาก
ปีที่ผ่านมา โดยสรุปรายละเอียดดังนี้

1.	 บริษทัมนีโยบายให้พนกังานมคีวามสขุในการท�ำงาน จึงได้จดัหาสถานที่ 
ท�ำการส�ำนกังานใหญ่ แห่งใหม่ โดยออกแบบพืน้ทีท่�ำงานโดยมุง่เน้นการ
สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดี น่าท�ำงาน จัดมุมต่างๆให้พนักงาน
มีอิสระในการเลือกนั่งท�ำงาน และ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสบาย
ตาและ น่าอยู่ และ อยากมาท�ำงานทุกวัน

2.	 จัดระบบการให้บริการด้านโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ ห้องน�้ำที่สะอาด 
ห้องพยาบาล การบริการรถ รับส่ง ถูกต้องตามกฎหมาย (ส�ำหรับ
พนักงานส่วนของโรงงาน)

3.	 การก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงานด้วยความ 
เหมาะสม เป็นธรรม อย่างทัว่ถงึโดยพจิารณาจากอตัราเงนิเฟ้อและข้อมลู
เปรียบเทยีบในอุตสาหกรรมเดยีวกัน ตลอดจนปฏิบติัตามการประกาศ
การปรับอัตราค่าแรงขั้นต�่ำ และเป็นไปตามกฎหมายแรงงานก�ำหนด

4.	 การสร้างระบบการรับข้อมูลข่าวสารส่งเสริมให้พนักงานได้รับรู้ข้อมูล
อย่างสม�่ำเสมอผ่านระบบดิจิทัล

5.	 การส่งเสริมเร่ืองอุปกรณ์ในการท�ำงาน อุปกรณ์ส�ำนักงาน รวมทัง้ระบบ
สารสนเทศที่ทันสมัยให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้งาน

	 บริษัทจะเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน หรือ
ใกล้เคียงกัน หรือตามที่กฎหมายก�ำหนดนอก จากนี้บริษัทสนับสนุน
ให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น  
คณะกรรมการสวัสดิการ การจัดต้ังชมรมคนรักสุขภาพด้านกีฬาประเภท
ต่างๆ และสนัทนาการด้านต่างๆ การมคีณะกรรมการลกูจ้างซึง่จะเป็นตัวแทน 
ของพนกังานเข้ามาช่วยกลัน่กรองความต้องการและข้อแนะน�ำของพนกังาน  
ในเรื่องการจัดสวัสดิการ และสถานประกอบการและน�ำเข้าหารือในที่ประชุม
กับผู้บริหารของบริษัทเป็นประจ�ำ

	 โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้เพ่ิมเติมสวัสดิการเงินกู ้ซื้อบ้าน 
กับ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ โดยได้รับอตัราดอกเบีย้พิเศษ ส่วนลดดอกเบีย้
กรณีดอกเบี้ยลอยตัว และ การพิจารณาวงเงินให้กู้สูงสุดถึง 100% ซึ่ง 
ช่วยให้พนักงานที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยได้รับประโยชน์ และ มีโอกาสใน 
การมบ้ีานเป็นของตนเองและครอบครวั อกีทัง้บรษิทัฯ ยังส่งเสริมให้พนกังาน
มสีขุภาพดโีดยจัดให้มโีครงการ 90 วันไขมนัฉนัเพ่ือเธอ ส่งเสริมให้พนกังาน
ดูแลสุขภาพด้วยการออกก�ำลังเมื่อพนักงานออกก�ำลังกายในทุกรูปแบบ  
เช่น การว่ิง การว่ายน�ำ้ ป่ันจักรยาน ด�ำน�ำ้ ฯลฯ บริษทัฯ สมทบเป็นเงนิให้เพือ่ 
น�ำเงินไปซื้ออุปกรณ์การแพทย์มอบให้แก่โรงพยาบาลอีกด้วย 



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256158 

นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน 
การท�ำงาน 

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นและต้ังใจสร้างให้พนักงานท�ำงานในบริษัท
อย่างมีความสุข ปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี จึงมีนโยบาย
ที่ส�ำคัญในการด�ำเนินการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงานของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

	 บริษัทยึดแนวทางการด�ำเนินนโยบายด้านความปลอดภัย 
อาชวีอนามยัในการท�ำงานต่อเนือ่งจากปีท่ีผ่านมา โดยสรปุรายละเอยีดดงันี้

1.	 การค�ำนึงถึงความปลอดภัยในการท�ำงานถือเป็นหน้าที่ของพนักงาน
ทุกคน

2.	 การปรบัปรงุสภาพการท�ำงานเพือ่ความปลอดภยัของพนักงานทกุคน
3.	 การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�ำงาน
4.	 การอบรมให้ความรูพ้นกังานในทกุระดบัเพือ่ให้เกิดการตระหนกัรู้ในเรือ่ง

ความปลอดภัยในการท�ำงาน ให้ค�ำนงึถึงเร่ืองความปลอดภัยของตนเอง
และเพือ่นร่วมงาน ตลอดจนทรพัย์สนิของบรษิทัตลอดเวลาทีป่ฏบิติังาน

5.	 ก�ำหนดกฎระเบยีบ ข้อบงัคบัเก่ียวกับความปลอดภยั และ การประพฤติตน 
เป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับ

6.	 ส่งเสริมสร้างให้เกิดความร่วมมือต่อมาตรการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัท

นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล 

	 การด�ำเนินการขององค์กรจะบรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ต้ัง
ไว้ บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) จึงวางนโยบายการดูแลรักษาพนักงานที่มี
ความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กร รวมทั้งจูงใจให้พนักงานใช้ศักยภาพ 
ความรูค้วามสามารถของตนให้เกิดประสทิธภิาพและประสิทธิผลสงูสดุ โดย
ยึดหลักคุณธรรม ความมีระเบียบวินัย ความสามัคคี และความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างกัน

	 บรษัิทได้ด�ำเนนิการตามแนวนโยบายการบรหิารทรพัยากรมนษุย์
ที่ก�ำหนดไว้ดังนี้

1.	 การคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถเหมาะสมตรงตาม
คุณลักษณะที่บริษัทต้องการ และคัดเลือกพนักงานให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
โอนย้ายเปล่ียนแปลงหน้าที ่ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏิบติั ค�ำนงึถึง 
คุณสมบัติของแต่ละต�ำแหน่งเป็นส�ำคัญ

2.	 การปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม 

3.	 การสนับสนุนและพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง

4.	 การก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานด้วยความเป็นธรรม ตามความ
เหมาะสมของสภาพการณ์และลักษณะงาน ผลการปฏิบัติงานประกอบ
กับความสามารถในการจ่ายของบริษัท

5.	 การส่งเสริมให้พนักงานได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ

6.	 การส่งเสรมิและผลกัดนัให้พนกังานมพีฤติกรรมทีส่อดคล้องกับค่านยิม
ขององค์กร(Core Values) เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม
ของพนกังานจนเป็นวัฒนธรรมองค์กรซึง่จะน�ำไปสู่การขบัเคล่ือนองค์กร
ให้บรรลุผลตามแผนกลยุทธ์

พนักงาน 

	 ในด้านการดูแลพนักงานซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่า
อย่างย่ิง บริษัทมีแนวนโยบายว่าพนักงานต้องได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรม 
ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และ การพัฒนาศักยภาพ พร้อม
กับให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยและสุขอนามัยในการ
ท�ำงาน รวมถึงจัดให้มีกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ เรื่องผลตอบแทนบริษัทมี
แนวทางการพิจารณาจากความสามารถ ประสทิธิภาพ และการประเมนิผล
การปฏบิติังาน โดยมคีวามสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท รวมถึง 
สมารถแข่งขนัได้ในอตุสาหกรรมเดยีวกัน การพัฒนาศักยภาพของพนกังาน
นั้น บริษัทจัดให้พนักงานเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หลากหลายทั้ง
จากภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาความรู ้
ความสามารถซึ่งมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง บริษัทจัดให้มีสถานที่ท�ำงานทั้ง
ส่วนของส�ำนกังานและโรงงานอตุสาหกรรมทีม่คีวามปลอดภยัและสุขอนามยั 
ท่ีดี โดยก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมใน 
การท�ำงาน ตลอดจนก�ำหนดให้มีการเก็บสถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุ  
อตัราการหยุดงาน และ อตัราการบาดเจ็บจากการท�ำงานเพ่ือน�ำมาวิเคราะห์
และปรับปรุงมาตรฐานด้านความปลอดภัยของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

	 นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญและค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน
จึงไม่มีนโยบายเลือกปฏิบัติและให้ความเสมอภาคทางโอกาสแก่พนักงาน
ทกุคน รวมถึงพิจารณาการจ้างงานโดยไม่จ�ำกัดเชือ้ชาติ สผีวิ เพศ ศาสนา 
สัญชาติ และ ความคิดเห็นทางการเมือง โดยดูแลและปฏิบัติต่อพนักงาน
ทุกคนอย่างเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม รวมถึง จัดให้พนักงาน 
มีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมผ่านกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนที ่
หลากหลาย

นโยบายด้านธุรการ

	 บรษัิทมุง่เน้นการสร้างทศันยีภาพ สภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้
น่าอยู่ น่าท�ำงาน เพื่อสร้างให้เกิดการสร้างสรรค์ และน�ำไปสู่การสร้างขวัญ
และก�ำลงัใจทีด่ ีมคีวามปลอดภยัและสขุลกัษณะทีด่ใีนการท�ำงาน ซึง่จะส่งผล
ดีต่อความรู้สึกของทุกคนในการผลักดันผลงานที่มีประสิทธิภาพ และสร้าง
ความส�ำเร็จให้กับองค์กรต่อไป

	 บริษัท ด�ำเนินการตามนโยบายทางด้านธุรการอย่างต่อเนื่องจาก
ปีที่ผ่านมา โดยสรุปรายละเอียดดังต่อไปนี้
1.	 การจัดหาสถานที่และเปลี่ยนแปลงสถานที่ต้ังส�ำนักงานใหญ่แห่งใหม่ 

โดยต้ังอยู่ไม่ไกลจากส�ำนกังานเดมิ โดยออกแบบพืน้ทีท่�ำงานโดยมุง่เน้น 
การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ีดี น่าท�ำงาน จัดมุมต่างๆ ให้
พนักงานมีอิสระในการเลือกนั่งท�ำงาน และ มีความคิดสร้างสรรค์ 
มีความสบายตาและ น่าอยู่ และ อยากมาท�ำงานทุกวัน

2. 	การดูแลเร่ืองความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในพ้ืนที่บริษัทให้มีความ
สะอาด สบายตา และน่าอยู่เสมอ 

3.	 การจัดระบบการให้บริการด้านโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ ห้องน�้ำ
ที่สะอาด ห้องพยาบาล การบริการรถ รับส่ง ถูกต้องตามกฎหมาย 
(ส�ำหรับพนักงานส่วนของโรงงาน)

4.	 การจัดระบบควบคุมการใช้อุปกรณ์ส�ำนักงาน โทรศัพท์ เคร่ืองถ่าย
เอกสาร และระบบอินเตอร์เน็ต ให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้งานสูงสุด

5.	 การสร้างความสมัพนัธ์ทีด่กัีบหน่วยงานภายนอกและลกูค้าผูม้าติดต่อ 
รวมทั้งการสร้างรัฐกิจสัมพันธ์ที่ดี ถูกต้องตามกฎหมาย
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นโยบายรักษาความลับการใช้ข้อมูลภายใน

	 การป้องกันข้อมูลภายในมีความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อความส�ำเร็จ
ของบริษัทฯ รวมทั้งมีความส�ำคัญต่อความมั่นคงในอาชีพการงานของ
พนักงานทุกคนด้วย เพื่อให้การให้ข้อมูลข่าวสารต่อบุคคลภายนอกเป็น
ไปในแนวทางที่จะไม่เกิดผลเสียหายต่อธุรกิจ และชื่อเสียงของบริษัทฯ จึง
ก�ำหนดให้มจีรรยาบรรณเก่ียวกับการรกัษาความลบัและการใช้ข้อมลูภายใน 
ดังนี้ 

1.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องรักษา 
ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทที่มีสาระส�ำคัญของบริษัท 
ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 

2.	 บริษัท ได้ด�ำเนินการแจ้งให้ผู ้บริหารเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ในการ 
ถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ตามมาตร 59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

3.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่น�ำ 
ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผย หรือแสวงหา 
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพือ่ประโยชน์แก่บคุคลอืน่ใดไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

4.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ท�ำการ
ซื้อขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับและ/หรือ 
ข้อมูลภายในบริษัทฯ และหรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/
หรือข้อมลูภายในของบรษัิทฯ อนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบรษิทัฯ 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก�ำหนดนี้ให้รวมความถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบรษัิทฯ ด้วย ผู้ใดทีฝ่่าฝืนระเบยีบข้อบงัคับดงักล่าวจะถือว่าได้กระท�ำ
ผิดอย่างร้ายแรง 

5.	 บริษัทได้กําหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการใช้ข้อมลูภายใน
โดยมิชอบ (Insider Trading) 

	 โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานระดับต้ังแต่ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายขึ้นไป และบุคคลที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน ท�ำการซื้อขายหลัก
ทรพัย์ของบริษทัฯ ภายใน 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาส  
และงบการเงนิประจ�ำปี และเป็นเวลา 48 ชัว่โมง ภายหลังข้อมลูสารสนเทศ
ส�ำคัญถูกเปิดเผย

6.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและพนักงานระดับต้ังแต่ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายขึ้นไป จะต้องรายงานรายการหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทให้
บริษัททราบทุกครั้ง 

7. 	พนักงานทุกระดับของบริษัทฯที่ได้รับข้อมูลส่วนบุคคลต้องเก็บรักษา 
หรือใช้ข้อมูลดังกล่าวอย่างระมัดระวัง 

8.	 บริษัทกําหนดให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับคู่สัญญาและข้อตกลงที่มีไว้
กับคู่สัญญาถือเป็นความลับท่ีไม่อาจเปิดเผยให้บุคคลอ่ืน เว้นแต่จะ 
ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ และคู่สัญญาเท่านั้น 

9.	 บริษัทจัดให้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลข้อมูลบริษัทฯ ภายใน 
ฝ่ายหรือแผนกของตนอย่างรัดกุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ข้อมลูภายในทีส่�ำคัญ 
ของบริษัทฯ เปิดเผยออกสูภ่ายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ 
โดยให้ถือว่ามาตรการและระบบควบคุมน้ีเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ด้วย

10.	บริษัทมอบหมายให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
ในล�ำดับขั้นต่างๆ ที่จะต้องควบคุมดูแลไม่ให้มีการร่ัวไหลของข้อมูล 
และข่าวสารที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ออกสู่ภายนอก โดยพนักงานใน 
สายบังคับบัญชาของตนก่อนการเผยแพร่ข้อมูลอย่างเป็นทางการของ 
บริษัทฯ 

11.	การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันของพนักงานจะต้องอยู่ในกรอบหนา้ที่ และ
ความรับผิดชอบเท่าที่พนักงานพึงได้รับมอบหมายเท่านั้น 

12.	พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของ 
บริษัทฯ แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ไปแล้ว 

	 ทั้งนี้บริษัทยังได้ก�ำหนดโทษส�ำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการน�ำ
ข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบยีบของบริษทั โดย
มีโทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึงขั้นให้ออกจากงาน
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นายนที อ่อนอิน (อายุ 48 ปี)
ต�ำแหน่ง : ประธานกรรมการ

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 5 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)

สัญชาติ : ไทย 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท M.Sc. International Business, London South Bank University, UK.
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 269/2019 (ปี 2562)
•	 BMT - Board Matters & Trends” โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Chairman Forum 1/2557 หัวข้อ “Clean Business: What is the Chairman Role?” โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 106/2013 (ปี 2556)
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 32/2013 (ปี 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561): ไม่มี (นางญาตา อ่อนอิน (คู่สมรส) ถือหุ้นบริษัทร้อยละ 0.08) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท นาโน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ออลลอฟท์ จ�ำกัด /บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แค้มป์แองแสน จ�ำกัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จูน59 จ�ำกัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จูลาย59 จ�ำกัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ดีแซมเบอร์59 จ�ำกัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โอนินลอฟท์ จ�ำกัด
เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สเตชั่นเอสเตท จ�ำกัด / ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ส.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด / ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายระบบสายพานในโรงงานอุตสาหกรรม
ก.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เลเช่อร์เฮ้าส์ จ�ำกัด / ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เลเชอร์เดย์ จ�ำกัด / ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ม.ค. 2554 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท โตโยกซ์ เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด / ธุรกิจจ�ำหน่ายท่ออุตสาหกรรม
พ.ค.2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โอนิน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด / ธุรกิจนายหน้าค้าอสังหาริมทรัพย์
ก.ค. 2556 - ก.ย.2557	 กรรมการ บริษัท มันนี่พลัส 56 จ�ำกัด / ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ก.ค. 2556 - ม.ค.2557	 กรรมการ บริษัท ออนวาเคชั่น จ�ำกัด / ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ก.ค. 2556 - ส.ค. 2556	 กรรมการ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ำกัด / ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
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นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ (อายุ 46 ปี)
ต�ำแหน่ง : รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 5 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2566)

สัญชาติ : ไทย 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท Master of Business Management, Nagoya University, Japan
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรม
•	 หลักสูตร Chief People Officer (CPO) รุ่น 5 (ปี 2558)
•	 หลักสูตร สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 21 (ปี 2557)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556)
•	 หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่น 1 (ปี 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) : 17.16

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: เป็นบตุรของนายอนนัท์ รกัอริยะพงศ์ และเป็นพีน้่องกับนางสาวปิยจิต รกัอริยะพงศ์ และนายอานภุาพ รกัอริยะพงศ์

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป / ประกอบกิจการประเภทกิจกรรมงานสถาปัตยกรรมและการให้ค�ำปรกึษา 

	 ที่เกี่ยวข้อง
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท มีทสเตอร์ จ�ำกัด / ขายปลีกและขายส่งเนื้อสัตว์และผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โคโค อาร์ท จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายมะพร้าว และผลิตผลทางการเกษตรอื่นๆ
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โตโยกซ์ เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด /ผลิตเพื่อจ�ำหน่ายท่อ ข้อต่อพลาสติกที่ใช้ในอุตสาหกรรม
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ออลโคโค กรุ๊ป จ�ำกัด / บริษัทร่วม
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โฮสเซ็นเตอร์ จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรมท่อข้อต่อที่ใช้ในเครื่องจักร
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Sappe Hong Kong Company Limited / บริษัทย่อย
มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / บริษัทย่อย
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด / บริษัทย่อย
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไมแทน อินทิเรีย ดีไซน์ เซอร์วิส จ�ำกัด / ธุรกิจขายส่งเครื่องใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน
ก.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ฮายาชิ โปรดักส์ จ�ำกัด
ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด / ขายปลีกเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ปี 2550 - ปัจจุบัน	 Managing Director บริษัท โตโยกซ์ เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
ก.ย. 2556 - ม.ค. 2558	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) / ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
ส.ค. 2556 - พ.ค. 2559	 กรรมการ บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด
ก.ค. 2551 - ส.ค. 2556	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ำกัด / ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มเพ่ือ 

	 สุขภาพ



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256162 

นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ (อายุ 76 ปี)
ต�ำแหน่ง : กรรมการ และประธานบริษัท

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 5 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2566)

สัญชาติ : ไทย 

การอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561): 1.63

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 	 เป็นบิดาของนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ 
	 	 	 	 	 	 นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และ นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ก.ค.2551 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด / ขายปลีกเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
พ.ค.2531 - ส.ค.2556	 	 กรรมการและประธานบริษัท บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ

 

นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ (อายุ 43 ปี)
ต�ำแหน่ง : กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 5 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)     

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี Bachelor Degree (with honors), Liberal Arts from University of Sheffield, England

การอบรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 26 (ปี 2561)
•	 หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่น 5 (ปี 2559)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556 ) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) : 17.83

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : 	 เป็นบุตรของนายอนันท์ รักอริยะพงศ์ และเป็นพี่น้องกับ 
	 	 	 	 	 	 นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ และนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
พ.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Sappe Trading (Shanghai) Company Limited / จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Sappe Hong Kong Company Limited / ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ
มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / น�ำเข้า-ส่งออก และจัดจ�ำหน่ายสินค้า
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด / ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ
ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด / ขายปลีกเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ปี 2556 - ปี 2559	 กรรมการ PT. Sappe Indonesia / จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
ปี 2555 - ปี 2556	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ำกัด / ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
ปี 2549 - ปี 2555	 Director-Head of Institutional Client Group ธนาคารบีเอ็นพี พารีบาส์ สาขากรุงเทพ / ธนาคารพาณิชย์



63 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561

นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ (อายุ 40 ปี)
ต�ำแหน่ง : กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 5 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)     

สัญชาติ : ไทย 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี Bachelor Degree, Engineer Major Computer Science, University of California, USA

การอบรม

•	 หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่น 3 (ปี 2558)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) : 18.64

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 	 เป็นบุตรของนายอนันท์ รักอริยะพงศ์ และเป็นพี่น้องกับ
	 	 	 	 	 	 นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์และนางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ 

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ออน ฟิฟท์ จ�ำกัด / ธุรกิจร้านอาหาร
มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด / ธุรกิจจ�ำหน่ายชิ้นส่วนเครื่องจักรในโรงงานอุตสาหกรรม
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Sappe Hong Kong Company Limited / ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ
มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / น�ำเข้า-ส่งออก และจัดจ�ำหน่ายสินค้า
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด / ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ
ปี 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ฮายาชิ โปรดักส์ จ�ำกัด / ธุรกิจจ�ำหน่ายถุงยางอนามัย
ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด / ขายปลีกเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ปี 2555 - ส.ค. 2556	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ

นางนิรัชรา ศิริอ�ำพันธ์กุล (อายุ 56 ปี)
ต�ำแหน่ง : กรรมการ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 5 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)

สัญชาติ : ไทย 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 180/2013 (ปี 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี : 
ม.ค. 2550 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ถุงสด จ�ำกัด/ ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์
ก.ค. 2556 - ส.ค.2556	 กรรมการ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
ปี 2545 - ปี 2555	 กรรมการ, Head Investment Banking, Thailand บริษัทหลักทรัพย์ บาร์เคลย์ แคปปิตอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด / 
	 	 	 	 ธุรกิจหลักทรัพย์



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256164 

นายธนา เธียรอัจฉริยะ (อายุ 50 ปี)
ต�ำแหน่ง : กรรมการ 

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 5 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา 

•	 ปริญญาโท Master of Business Administration, Washington State University, USA.

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรม	

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 181/2013 (ปี 2556)

•	 TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 8/2554 

•	 ผู้น�ำยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 1/2554

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 8 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561): ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ปี 2558 - ปัจจุบัน	 รองผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร กลุ่มงานการตลาด ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธนาคารพาณิชย์

	 	 	 	 รักษาการ รองผู้จัดการใหญ่อาวุโส ผู้บริหารสูงสุด กลุ่มงานสื่อสารองค์กรและ CSR ธนาคารไทย พาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ 
	 	 	 ธนาคารพาณิชย์	

ปี 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อักษร เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)/แบบสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ

ปี 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท เซ้าท์พอว์ บิสซิเนส จ�ำกัด

ปี 2556 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ หลักสูตรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ปี 2558 - ก.ค. 2559	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)/อสังหาริมทรัพย์

ส.ค. 2556 - ปี 2559	 กรรมการ บริษัท เอส เอฟ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

ก.ค. 2556 - ส.ค. 2556	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรัพย์อนนัต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ำกัด / ผลติและจ�ำหน่ายเคร่ืองดืม่เพ่ือสขุภาพ

ปี 2555 - ปี 2556	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (สายธุรกิจบรอดแคสติง) บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) / ธุรกิจบันเทิงและสื่อ

ปี 2554 - ปี 2555	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท พี.เค การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ๊กปอร์ต) จ�ำกัด / ธุรกิจผลิตเครื่องแต่งกาย

ปี 2553 - ปี 2554	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มกลยุทธ์และกิจการองค์กร บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จ�ำกัด / ธุรกิจให้บริการ 
	 	 	 โทรศัพท์เคลื่อนที่



65 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561

นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ (อายุ 65 ปี)
ต�ำแหน่ง : กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 1 ปี 5 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 26 กรกฎาคม 2560)     

สัญชาติ : ไทย 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Postgraduate Diploma (Development Economics), North London, Polytechnic, UK
•	 ปริญญาตรี B.A. (Economics), Chulalongkorn University

การอบรม
•	 หลักสูตร SCG Management Development Program ( Wharton Business School)
•	 หลักสูตร National Defence College (วปอ 2548)
•	 หลักสูตร Corporate Finance Certificate, INSEAD, France.
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 18
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program Class 103/2013

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี : 
ปี 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัทเครือไทย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารเอเอ็นแซด (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) / สถาบันการเงิน
ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) / ธุรกิจประกันภัย
ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) / ธุรกิจประกันภัย
ปี 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ำกัด / ธุรกิจ leasing
ปี 2557 - ปี 2558	 กรรมการบริษัท นกมั่งคั่ง จ�ำกัด / ธุรกิจสายการบิน
ปี 2557 - ปี 2558	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ�ำกัด / ธุรกิจเสริมความงาม
ปี 2556 - ปี 2558	 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสีย่ง บริษทั สายการบนินกแอร์ จ�ำกดั (มหาชน) / ธรุกิจสายการบนิ
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นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี (อายุ 52 ปี)
ต�ำแหน่ง : กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 5 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาการเงินระหว่างประเทศ, American Graduate School of International 
	 Management, USA.
•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม
•	 หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee RNG 7/2015 (ปี 2558)
•	 หลักสูตร Audit Committee Program 45/2013 (ปี 2556) 
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 133/2010 (ปี 2553)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) : 0.016

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน	 ปรึกษาด้านการก�ำกับ ตรวจสอบ หรอืติดตามประเมนิผลการปฏิบติัตามกฎกระทรวงการตรวจสอบ เพือ่ทราบข้อเทจ็จริงเก่ียวกับ 
	 	 ลูกค้า ส�ำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน / หน่วยงานราชการ
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 อนุกรรมการด้านการก�ำกับและตรวจสอบ ส�ำนักงานปัองกันและปราบปรามการฟอกเงิน/หน่วยงานราชการ
ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอ เอช จี พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด / ธุรกิจดูแลสุขภาพ
ปี 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สวนสุขภาพอรุณ จ�ำกัด / ธุรกิจคลินิกดูแลสุขภาพ
ปี 2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อรุโณเทล จ�ำกัด / ธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร
ก.ค. 2556 - ส.ค. 2556	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
ธ.ค. 2555 - พ.ย. 2559	 กรรมการอิสระ ธนาคารไทยเครดิตเพื่อรายย่อย จ�ำกัด (มหาชน)
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นายสุรัตน์ ประลองศิลป์ (อายุ 48 ปี)
ต�ำแหน่ง : กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 5 ปี 4 เดือน (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)     

สัญชาติ : ไทย 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท M.A in Finance and Investment, University of Exeter
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 259/2018 (ปี 2561)
•	 หลักสูตร Advance Audit  Committee Program (AACP) 14/2014 (ปี 2557)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 106/2013 (ปี 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ก.ย. 2558 - มิ.ย. 2560	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท บางปะกง เทอร์มินอล จ�ำกัด (มหาชน)/ด�ำเนินกิจการบริหารท่าเรือและ 
	 	 ขนส่งสินค้า
ม.ค. 2558 - ส.ค. 2558	 รองประธานอาวุโส การตลาดและซัพพลายเชน บริษัท อิตัลไทย อุตสาหกรรม จ�ำกัด
ส.ค. 2557 - ส.ค. 2558	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท บางปะกง เทอร์มนิอล จ�ำกัด (มหาชน)/ด�ำเนินกิจการบริหารท่าเรือและขนส่งสนิค้า
ก.ค. 2556 - ส.ค. 2556	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
ม.ค. 2556 - ธ.ค. 2557	 ผู้อ�ำนวยการ - การบริหารจัดการซัพพลายเชน บริษัท อิตัลไทย อุตสาหกรรม จ�ำกัด
ปี 2555	 	 รองประธาน การส่งออกและโลจิสติกส์ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)/ประกอบธุรกิจหลักคือการผลิตและ 
	 	 จ�ำหน่ายปูนซีเมนต์
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ประวัติเลขานุการบริษัท

นางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี (อายุ 40 ปี)
ต�ำแหน่ง : เลขานุการบริษัท* เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน - New Business Partnership
* ได้รับการแต่งตั้งแทน นางสาวศรัณยา ธนาวดี ที่ได้ลาออกจากต�ำแหน่ง ตามมติคณะกรรมการบริษัท 
วันที่ 13 ธันวาคม 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
•	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการเงินการธนาคาร (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรม

•	 หลักสูตร Company Secretary Program ปี 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) : 0.003

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ปี 2557-2560	 	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2554-2557	 	 Treasurer & Corporate Planning Team Lead บริษัท ซียูอีแอล จ�ำกัด
ปี 2550-2553	 	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายสหบรรษัทธนกิจ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 บริษัทก�ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็น 
ผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมี 
นโยบายแต่งต้ังกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 

	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การ
คัดเลือกกรรมการบรษิทั โดยคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาท�ำหน้าทีเ่ป็นกรรมการ
อิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา  ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์การท�ำงาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน�ำ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทต่อ
ไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ 
คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งต้ังกรรมการอสิระทีมี่คุณสมบติัตามทีก่�ำหนด
ข้างต้นเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทน โดยกรรมการอสิระทีเ่ข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระ 
ดังนี้

1.	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ

3.	 ไม่มคีวามสัมพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย 
ในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบตุร รวมท้ังคู่สมรสของ
บุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทั เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัได้รับแต่งต้ังให้
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษทั
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น 
ผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัชี 
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งต้ังให้เข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการ
เป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงนิ ซึง่ได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้ 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ ผู้ให้บริการทางวิชาชพีน้ันด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัได้
รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของ
บริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีมี่นยัในห้างหุน้ส่วน  
หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษาที่
รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับ
การด�ำเนินงานของบริษัท
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การก�ำกับดูแลกิจการ

1. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บรษัิทให้ความส�ำคญัต่อระบบการบรหิารจัดการทีมี่ประสทิธิภาพ 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นกับทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้การ
ด�ำเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง บริษัท
จึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีเพือ่ยกระดบัการด�ำเนนิการ
ที่มีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานที่ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไป
สู่พนักงานของบริษัททุกระดับชั้น อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรม
การก�ำกับดูแลกิจการอย่างแท้จริง ซึ่งบริษัทได้รับเอาแนวทางดังกล่าวมาจาก  
หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corpo-
rate Governance Code : CG Code) โดยคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
หลักปฏิบัติ ตาม CG Code และตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ี ในฐานะผู ้น�ำ  
Governing Body) ใน การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน และได้ประเมิน
การปฏิบัติตาม CG Code ในภาพรวมแล้ว โดยพิจารณาจากผลประเมินที่ได้มอบ
หมายให้ ฝ่ายจัดการเป็นผู้ประเมินและอธิบายเบื้องต้น ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทยัง 
คงตั้งใจและมุ่งม่ันท่ีจะถือปฏิบัติตาม CG Code นี้ให้มากที่สุดเท่าท่ีจะสามารถ 
ปฏบัิติได้ โดยแนวทางการประเมนิทัง้หมดยังคงครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด 
เป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

	 บริษทัตระหนกัและให้ความส�ำคัญในสทิธิพืน้ฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้  
ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัท เช่น สิทธิ
ในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่ง
ผลก�ำไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิ
ต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วม
ตัดสนิใจในเรือ่งส�ำคญัของบรษิทั เช่น การจัดสรรเงนิปันผล การแต่งตัง้หรือ
ถอดถอนกรรมการ การแต่งต้ังผูส้อบบญัช ีการอนมุติัธรุกรรมทีส่�ำคญัและ
มผีลต่อทศิทางในการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทั การแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิ 
ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 

	 นอกเหนอืจากสิทธพิืน้ฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บรษิทัยังได้ด�ำเนินการ 
ในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ
ผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.	 บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุม
ตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าตามที่กฎหมายก�ำหนด ซึ่ง
บริษัทจะจัดท�ำหนังสือนัดประชุมโดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระ
การประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุม
จะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และโฆษณาค�ำบอกกล่าว
นัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า  3 วันก่อนวันประชุม โดยจะต้อง
โฆษณาเป็นระยะเวลา  3 วันติดต่อกัน ทั้งนี้ บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูล
หนงัสือนดัประชมุผ่านทาง Website ของบริษทัเพ่ือให้ผูถื้อหุน้ได้มเีวลา
ในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม

2.	 บริษทัสนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ทกุกลุม่รวมทัง้ผูถื้อหุน้สถาบนั คณะกรรมการ 
บริษัท ผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

3.	 ในกรณีทีผู่ถื้อหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บรษิทัเปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วม
ประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบทีผู่ถื้อหุน้ก�ำหนดทศิทาง
การลงคะแนนเสียงได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

4.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ 
ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม

5.	 ในการประชมุ บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มสิีทธิอย่างเท่าเทยีมกันในการ
แสดงความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะ หรือต้ังค�ำถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระ 
ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทัง้นี ้ในการประชมุผูถื้อหุน้จะมกีรรมการและ
ผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบค�ำถามในที่ประชุม รวมทั้ง 
จะมีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงาน 
การประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

6.	 บริษัทส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น 
ระบบการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนเสียงและแสดงผล เป็นต้น 
เพื่อให้การประชุมด�ำเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย�ำ

7.	 ในการประชุมเพ่ือเลือกต้ังกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น
สามารถลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการได้ทีละคน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิ
ทีจ่ะเลอืกผูแ้ทนทีเ่หน็ว่ามคุีณสมบติัเหมาะสมเข้ามาท�ำหน้าทีก่รรมการ
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท�ำให้เกิดความหลากหลาย
และเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

8.	 บริษัทส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบการนับ
คะแนนเสียงในที่ประชุมและเปิดเผยให้ ที่ประชุมรับทราบพร้อมบันทึกไว้
ในรายงานการประชุมทุกวาระ

9.	 ในการประชุมวาระที่ส�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเก่ียวโยงกัน การ 
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น บริษัทเห็นควรให้มีการใช้
บัตรลงคะแนนเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีที่มีข้อโต้แย้ง 
ภายหลังการประชุมเสร็จสิ้น

10.	ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุม โดย
ให้บันทึกข้อมูลต้ังแต่ขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนนให้
ท่ีประชุมรับทราบก่อนด�ำเนินการประชุม ผลคะแนนแต่ละวาระ รายชื่อ 
กรรมการที่เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมประชุม รวมทั้งประเด็นส�ำคัญที ่
ผู้ถือหุ้นได้ซักถามต่อที่ประชุม อย่างถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
สามารถตรวจสอบได้ และเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง  
Website ของบริษัท
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable 
Treatment of Shareholders)

	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่าง 
เท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็น 
ผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทส่งเสริมให้มี
การจัดท�ำหนงัสือเชิญประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเผยแพร่ล่วง
หน้าก่อนวันประชมุทาง Website ของบรษัิท รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ทกุ
กลุ่มได้มส่ีวนร่วมโดยการเสนอเรือ่งทีเ่หน็ว่าส�ำคัญและควรบรรจเุป็นวาระใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีความรู ้
ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็น
กรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อคณะกรรมการ
บริษัทจะได้พิจารณากลั่นกรองและเตรียมความพร้อม เพื่อน�ำวาระที ่
ผู้ถือหุ้นเสนอมานั้นก�ำหนดเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
ของบริษัทต่อไป 

	 คุณสมบัติของผู ้ ถือหุ ้นที่จะ เสนอระเบียบวาระการประชุม 
ดังกล่าวข้างต้น เป็นไปตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา  89/28 ซึ่งก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือ 
หลายคนซึง่ถือหุน้และมสิีทธอิอกเสียงนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของ
จ�ำนวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท มสีทิธทิ�ำหนงัสอืเสนอเร่ืองทีจ่ะขอให้ 
คณะกรรมการบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้นได้ โดย 
ผู้ถือหุ้นต้องระบุวัตถุประสงค์ และรายละเอียดของเรื่องที่เสนอ พร้อมข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ประกอบการพิจารณา ส�ำหรับการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ
เข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ต้องระบุรายละเอียด
ของบุคคลนั้นๆ และรายละเอียดอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ รวมทั้งการให้ความ
ยินยอมของบุคคลดังกล่าว โดยบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอชื่อให้เข้ารับ 
การพิจารณาเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พระราชบัญญัติหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนระเบยีบของส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และข้อบงัคบัของบรษิทั รวมทัง้มคุีณสมบติั
อื่นๆ ตามที่บริษัทก�ำหนด ได้แก่ มีความรู้ความสามารถความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์และเหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจของ
บรษัิท มปีระวัติการท�ำงานทีด่ ีมีความเป็นอสิระ ปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการด้วย
ความซือ่สตัย์ มคีณุธรรม จรยิธรรม และสามารถเข้าประชมุคณะกรรมการ
อย่างสม�่ำเสมอ เป็นต้น

	 ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะเสนอวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น
หรือการเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท
ดังกล่าวข้างต้น ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำเสนอรายละเอียดให้แก่บริษัทล่วงหน้า
ตามระยะเวลาที่บริษัทก�ำหนด เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา 
กล่ันกรองและบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเพ่ือให้บริษัทได้
เผยแพร่หนังสือเชิญและเอกสารประกอบวาระให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาก่อนวัน
ประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน

	 อย่างไรก็ตาม บรษัิทขอสงวนสิทธิท์ีจ่ะปฏิเสธการน�ำเรือ่งเข้าบรรจุ
เป็นวาระการประชุม ในกรณีดังต่อไปนี้ ได้แก่ เร่ืองที่เก่ียวกับการด�ำเนิน
ธรุกจิปกติของบรษัิท โดยทีข้่อเทจ็จริงมไิด้แสดงถึงเหตุอนัควรสงสยัเก่ียวกับ
ความไม่ปกติในเร่ืองดังกล่าว เรื่องที่อยู่นอกเหนืออ�ำนาจที่บริษัทจะด�ำเนิน
การได้ เรื่องซึ่งตามปกติกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับการพิจารณาจาก

 
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้และบริษัทได้ด�ำเนนิการก�ำหนดเป็นวาระการประชมุทกุคร้ัง 
เร่ืองที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท เร่ืองที่ขัดกับกฎหมาย 
ประกาศ ข้อบังคับ กฎและระเบียบต่างๆ ของหน่วยราชการหรือหน่วยงาน
ที่ก�ำกับดูแลบริษัท เร่ืองที่ขัดกับวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เรื่องที่ผู้ถือหุ้นให้ข้อมูลไม่ 
ครบถ้วน หรือไม่ถูกต้อง หรือกรณีบริษัทต้องการข้อมูลเพิ่มเติมแล้ว ไม่
สามารถตดิต่อกับผูถื้อหุน้ทีเ่สนอได้ เร่ืองทีผู่ถื้อหุน้ได้เคยเสนอต่อทีป่ระชมุผู้
ถือหุน้เพือ่พจิารณาในรอบ 12 เดอืนทีผ่่านมา และได้รับมติสนบัสนนุด้วยเสยีง
ที่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยที่ข้อเท็จจริงยัง
ไม่ได้เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ ตลอดจนเร่ืองท่ีบริษัทได้ด�ำเนนิการแล้ว  
และเรื่องที่ซ�้ำกับเรื่องที่ได้เสนอมาก่อนแล้ว เป็นต้น รวมทั้งในกรณีที ่
ผู้ถือหุ้นไม่ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด โดยบริษัทจะด�ำเนินการ
แจ้งเรื่องดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางช่องทางการเผยแพร่ข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท 

	 ข้อเสนอที่จะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
และ/หรอืรายชือ่บคุคลใดทีจ่ะได้รับการเสนอชือ่คัดเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั
นั้น กรรมการอิสระจะพิจารณากลั่นกรองและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาและสรุปให้ความเห็นเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม 
โดยให้ถือว่าความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นที่สุด

	 ในการด�ำเนินการประชุมแต่ละคร้ัง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุมจะชี้แจง
การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติ
ในแต่ละวาระ และยังเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสมเพียงพอ โดย
ประธานฯ จะด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระการประชุม ท้ังน้ี บริษัทจะ 
ไม่ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิด
เผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น บริษัทม ี
นโยบายทีจ่ะไม่เพ่ิมวาระการประชมุในทีป่ระชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบ
ล่วงหน้า  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระการประชุม
ก่อนตัดสินใจ เป็นต้น

	 บริษัทมีการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพ่ือ
ป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิ
ชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกราย โดยบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของ
บริษัท และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแสวงหาประโยชน์ ส่วนตน
เป็นค�ำสั่งที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานจะต้องไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับ 
และ/หรือข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/
หรือข้อมูลภายในของบริษัทหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง อันก่อให้เกิดความเสีย
หายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานที่อยู่ ในหน่วยงานที่ ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูล
ดังกล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน และห้ามบุคคลที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน
ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
ไม่ว่าจะเป็นการซ้ือขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุน 
ส่วนบุคคล) ภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการ
เงินประจ�ำปีสู่สาธารณชน 



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256172 

	 บริษัทได้ก�ำหนดโทษทางวินัยส�ำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จาก
การน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ หรือน�ำไปเปิดเผยจนอาจท�ำให้บริษัทได้
รบัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณ ีได้แก่ การตกัเตอืน
ด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง 
พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก  
แล้วแต่กรณี เป็นต้น

	 บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเก่ียวกับหน้าที่ที่ต้อง
รายงานการถือครองหลักทรพัย์ของบรษิทั และบทก�ำหนดโทษตาม พระราช
บญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณีที่กรรมการ หรือผู้บริหารม ี
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ ใน 
บริษัทของตนเอง คู่สมรส และบตุรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน
ท�ำการให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ทราบเพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป รวมทั้งก�ำหนดให้กรรมการจัดส่ง
ส�ำเนารายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของบริษทั (แบบ 59-2) ต่อเลขานกุาร
บริษัททุกครั้งที่มีการจัดส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อรวบรวมรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้งหากมีการเปลี่ยนแปลง 

	 นอกจากนี ้บรษัิทได้ยดึหลักการในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่า
เทยีมกัน และได้ก�ำหนดแนวทางการจัดการเรือ่งการมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้โดยเฉพาะ ในกรณีที่บริษัทมีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง
กันกับกรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสยีหรือมีส่วนเก่ียวข้องกระบวนการตัดสิน
ใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการซ่ึงมี
ส่วนได้เสยีในเร่ืองใดจะไม่มีสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ และในกรณีท่ีรายการ
เก่ียวโยงกันดังกล่าวเข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือข้ออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตาม 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษทัจะเปิดเผยรายละเอยีดและเหตุผลของการ
ท�ำรายการให้ผู้ถอืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะท�ำรายการ โดยต้องเปิดเผยข้อมลูดังต่อไปนี้ให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน (1) ชื่อและ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เก่ียวโยงกัน  
(2) นโยบายการก�ำหนดราคา (3) มูลค่ารวมของรายการ (4) ความเห็นของ 
คณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าวและข้อมูลอื่นๆท่ีส�ำคัญและเก่ียวข้องกับ
การท�ำรายการ

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่า
จะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 
หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม 
และชุมชน เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจาก 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการด�ำเนนิงานและการพัฒนาธรุกิจ
ของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้อง
เพือ่ให้สทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีดงักล่าวได้รับการดแูลเป็นอย่างด ีนอกจากนี้  
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ตามแนวทางดังต่อไปนี้

	 ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิของผู ้ถือหุ ้น รวมทั้งเคารพสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในการ 
รับทราบข้อมูลของบริษัท โดยจะเปิดเผยข้อมูลเพ่ือใช้ในการประเมินการ
บริหารงานของบริษัท และข้อมลูของผลประกอบการและฐานะทางการเงนิของ 
บริษัทอย่างถูกต้องและเชื่อถือได้ ตลอดจนจะสร้างความเจริญเติบโต เพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่มต่อกิจการ และประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยาว

	 ลูกค้า : บริษัทยดึมัน่และปฏิบติัต่อลูกค้าอย่างซือ่สัตย์และยุติธรรม 
มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า  เอาใจใส่และรับ 
ผิดชอบต่อลูกค้า  โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้า/บริการที่ดี มีคุณภาพ  
ความปลอดภัย ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้
ก�ำหนดไว้ รวมทัง้ปฏิบติัตามเงือ่นไขและข้อตกลงทีม่ต่ีอลกูค้าอย่างเคร่งครดั 
มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
รักษาสัมพนัธภาพทีด่ ีและย่ังยืนกับลกูค้าอย่างจริงจงั และสม�ำ่เสมอ รวมถึง
ไม่น�ำข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 คู่ค้าและเจ้าหน้ี : บริษัทตระหนักถึงความเสมอภาค เป็นธรรม  
ไม ่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตย์ ในการด�ำเนินธุรกิจ รักษา
ผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ และมีจรรยาบรรณในการด�ำเนิน
ธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับ
คู่ค้า  บริษัทมีคู ่มืออ�ำนาจด�ำเนินการเพ่ือพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ 
จัดจ้างตามวงเงิน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้า 
มากขึ้น และบริษัทมีการปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่ระบุไว้ใน
สัญญาหรือข้อตกลงต่างๆ ที่บริษัทได้ท�ำกับคู่สัญญา รวมทั้งเจ้าหนี้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน

	 คู่แข่ง : บริษัทต้ังมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม โดย
ค�ำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้าและกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติ
การแข่งขันทางการค้า  และยึดถือกติกาของการแข่งขันท่ีดีอย่างเสมอภาค
กัน ไม่ท�ำความตกลงใดๆกับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะในการลดหรือ
จ�ำกัดการแข่งขันทางการค้า รวมทั้งไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า
ด้วยการกล่าวหา  ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง 
หรือมีการกระท�ำการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อการแข่งขัน

	 ภาครัฐ : บรษัิทได้ให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใส และการด�ำเนนิการ 
ทีถู่กต้องตรงไปตรงมาในการติดต่อท�ำธรุกรรมกบัเจ้าหน้าที ่หรือหน่วยงาน 
ภาครฐั เพือ่หลกีเลีย่งการกระท�ำทีอ่าจจงูใจให้รฐัหรือเจ้าหน้าทีข่องรัฐด�ำเนนิ
การท่ีไม่ถูกต้องเหมาะสม ทีอ่าจส่งผลต่อการกระท�ำทีไ่ม่เหมาะสม และขดัแย้ง
ต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี

	 ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม : บรษัิทมนีโยบายสนบัสนนุและให้ความ
ช่วยเหลือที่เหมาะสมกับสังคมและชุมชน โดยเฉพาะที่อยู่รอบสถานประกอบ
การของบริษัท ให้ความร่วมมือในการด�ำเนินการตามมาตรฐานหรือ 
ข้อตกลงระดับสากลในเรื่องต่างๆ รวมทั้งควบคุมดูแลกระบวนการผลิต  
เพื่อช่วยป้องกันหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ให้ความร่วมมือใน 
การลดการเกิดขยะหรอืของเสียทัง้จากกระบวนการผลติและการใช้งานทัว่ไป 
ด้วยวิธีที่ถูกต้อง ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการใช ้
ทรัพยากร อุปกรณ์ หรือวตัถุดบิต่างๆอย่างมปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล 
มากที่สุด
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รายงานประจ�ำปี 2561

	 การเปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบายและการจัดท�ำรายงานความ 
รับผิดชอบต่อสงัคม บรษิทัได้เปิดเผยกจิกรรมและนวัตกรรมทีส่่งเสรมิให้บริษัท 
มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม และได้จัดท�ำ
รายงานไว้ใน ความรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว

	 แนวปฏบัิตเิก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสทิธิ ์ : 
ในฐานะที่บริษัทเป็นเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาหลายประเภทจากการ
ประกอบธรุกิจของบรษัิทตลอดระยะเวลาหลายปีทีผ่่านมา บรษิทัจึงตระหนกั
และเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของงานอันเกิดจากการสร้างสรรค์ด้วยความ
คิดและปัญญา  ซึ่งถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่าอย่างหนึ่งที่ผู้สร้างสรรค์ควร
จะเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์แต่เพียงผู้เดียวในการใช้ประโยชน์ และควรที่จะได้
รับความคุ้มครองไม่ให้ผู้อื่นน�ำทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปแสวงหา 
ผลประโยชน์โดยมิชอบ ดังนั้น บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนที่จะปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภทอย่างเคร่งครัด 
ไม่ว่าจะเป็น ลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า หรือสิทธิบัตร โดยบริษัทจะท�ำการ
ตรวจสอบและขออนุญาตก่อนที่จะน�ำผลงานหรือข้อมูลที่อาจจะเป็นสิทธิ
ของบุคคลภายนอกมาใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่า
จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ใด ในขณะเดียวกันบริษัทได้มีการ 
จัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานของบริษัทเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญา
และโทษจากการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา อีกทั้งยังมีการสนับสนุน
และส่งเสริมให้พนักงานใช้ความรู้ความสามารถในการวิจัยพัฒนาคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ โดยที่ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นด้วย

	 ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย : บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ได้เสียสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และรายงานการกระทํา
ที่ ไม่ถูกต้อง และมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆได้
หลายช่องทาง ดังต่อไปนี้
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	 E-mail: ir@sappe.com 
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	 ซึ่งข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้รับการรวบรวม กลั่นกรอง เพื่อรายงาน 

ต่อผู้บริหารระดับสูงและ บริษัท เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาในลําดับต่อไป

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and 
Transparency)

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่
มีผลต่อการตัดสินใจของผู ้ลงทุนและผู ้มีส่วนได้เสียกับบริษัทเพ่ือให้มี
ข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ และโปร่งใส ทั้งการ
รายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคา 
หลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน 
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของ
บริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผย
แพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website 
ของบริษัท รวมถึงมีการจัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ�ำปี

	 บริษัทก�ำหนดแนวปฏิบัติเพ่ือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเร่ือง
การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทไว้ว ่า  กรรมการหรือ 
ผู้บริหารท่ีมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทต้องแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการซ้ือ
ขายของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ต่อเลขานุการบริษัทอย่าง
น้อย 1 วันก่อนท�ำการซ้ือขายหลักทรัพย์ และน�ำส่งเอกสารการรายงานการ 
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันท�ำการหลังการซ้ือ
ขายให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ 
เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท 
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี รวมทั้งการจัดท�ำ 
ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน 
การบัญชีที่ รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที ่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ครบถ้วนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะ 
เป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนผู้สอบ
บัญชี และค่าบริการอื่นที่ผู ้สอบบัญชีให้บริการด้วย รวมทั้งจะเปิดเผย 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อสะท้อนถึงภาระหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของแต่ละท่าน

	 ในส่วนของงานด้านนกัลงทนุสมัพันธ์นัน้ บริษัทมส่ีวนงานนกัลงทนุ
สมัพันธ์เป็นผูร้บัผดิชอบในการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัทีจ่�ำเป็น
และส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และหน่วยงาน
ก�ำกับดแูลทีเ่ก่ียวข้อง ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์
ของบริษัทในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” เพื่อให้ผู้สนใจสามารถศึกษาข้อมูล
ได้โดยสะดวก นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเผยแพร่และชี้แจง
ข้อมูลรวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมซักถามข้อมูลอย่างโปร่งใส  
โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมการชี้แจงด้วย ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงได ้
เข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับงานนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2561 สรุปได้ดังนี้ 



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256174 

 	 การประชุมนักวิเคราะห์เพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส (Analyst 
Meeting) จ�ำนวน 1 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมประมาณ 12 คน รวมถึงการเข้า
ร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (SET Opportunity Day) 
ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 1 ครั้ง (ไม่รวมการ
ให้ข้อมูลผลประกอบการทั้งปี 2561 ซึ่งจัดขึ้นในเดือนมีนาคม 2562 
ที่ผ่านมา)

 	 การแถลงข่าวต่อสือ่มวลชน (Press Release) จ�ำนวน 1 ครัง้ มีสือ่มวลชน
เข้าร่วมคร้ังที่หนึ่งจ�ำนวน 24 คนจาก 19 สื่อ ได้รับการเผยแพร่ 
ข่าวทางสื่อโทรทัศน์ 2 สถานี 3 รายการ ทางหนังสือพิมพ์ จ�ำนวน 7 
ฉบับ และทางสื่อออนไลน์จ�ำนวน 25 เว็บไซต์

	 การร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุน (Investor Roadshows) ซึ่งจัดโดย
สถาบันการเงินช้ันน�ำทั้งในและต่างประเทศจ�ำนวนรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง 
ตลอดจนการเข้าพบและให้ข้อมูล (Company Visit) จ�ำนวน 26 คร้ัง  
แบ่งเป็นนักลงทุนรายย่อย/สถาบันในประเทศจ�ำนวน 15 ครั้ง และ
นักลงทุนสถาบันต่างประเทศ (รวมถึงการประชุมทางโทรศัพท ์ 
Conference Call) จ�ำนวน 11 คร้ัง โดยหากผู้บริหารระดับสูงติด
ภารกิจอ่ืนซึ่งไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ก็จะมอบหมายให้ผู้บริหาร 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และทีมงานให้ข ้อมูลกับนักลงทุนทั้งในและ 
ต่างประเทศอย่างสม�่ำเสมอ

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of 
the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยบคุคลซึง่มคีวามรู ้ทกัษะ ความ
สามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็น 
ผูม้บีทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการ
ด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมิน
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนด�ำเนิน
กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการด�ำเนิน
ธรุกิจ รวมทัง้การก�ำกับดแูลให้การบรหิารจัดการของฝ่ายบริหารเป็นไปตาม 
เป้าหมายและแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
และผู้ถือหุ้น

	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ไม่น้อยกว่า  1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลใน 
การออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่างๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 

	 โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมี 
จ�ำนวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน ใน
จ�ำนวนนี้เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 คน ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบด้วย 3 คน ส�ำหรับกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารมีจ�ำนวน  
4 คน ประกอบด้วย (1) ประธานกรรมการบริหาร (2) ประธานบริษัท  
(3) ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร (3) ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิติัการ โดยโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่า  1 ใน 3 ของ
จ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด ท�ำให้มีการถ่วงดุลในการออกเสียงในการ
พิจารณาเรื่องต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหาร
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ทั้งนี้ จ�ำนวนกรรมการอิสระของ 
บริษัทเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดไว้ให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 ตามข้อบงัคับของบริษัทก�ำหนดไว้ว่าในการประชมุสามญัประจ�ำปี 
ทุกคร้ัง กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3  
โดยอัตรา  ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออก 
จากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลาก
ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็น
ผู้ออกจากต�ำแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการ ผู้ออกจากต�ำแหน่งไปนั้น 
อาจจะเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้ 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งต้ังคณะกรรมการ 
ชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร เพ่ือปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวมีสิทธิหน้าที ่
ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนใน 
ด้านความรับผิดชอบระหว่างการก�ำหนดนโยบาย การก�ำกับดูแลและการ
บริหารงานประจ�ำ ทั้งน้ี บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ระหว ่างคณะกรรมการบริษัทกับผู ้บริหารอย ่างชัดเจนและมีการ 
ถ่วงดุลอ�ำนาจการด�ำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ใน 
การก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของผู้บริหารในระดับ
นโยบาย ขณะที่ผู้บริหารท�ำหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้ 
เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด

	 อนึง่ คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัเพือ่ใหม้หีนา้
ทีแ่ละความรับผดิชอบตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบใน 
เรื่องที่ส�ำคัญเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
กลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้ 
ฝ่ายจัดการด�ำเนนิงานตามนโยบายและแผนทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผล 

ในปี 2561 ที่ผ่านมา  คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณา  ทบทวน 
และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด�ำเนิน 
ธุรกิจของบริษัท รวมถงึตดิตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบรษิัทไปปฏิบัติ 
โดยในการประชุมทุกไตรมาส คณะกรรมการได้ติดตามผลการด�ำเนิน
งานของฝ่ายบริหาร โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานและ 
ผลประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงินและ
แผนงานต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้

อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการ ประกอบด้วย 
	 อนุมัติแต ่งต้ังกรรมการทดแทนกรรมการที่ลาออก และแต่งตั้ง 

คณะอนุกรรมการ 
	 อนุมัติจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ประเมินผล ลงโทษและให้พ้นสภาพของ

ประธานบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 อนุมัติค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ของประธานบริษัท ประธาน

กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 อนุมัติจัดตั้งองค์กร การซื้อ ควบรวม การเลิกกิจการ
	 อนุมัติงบประมาณประจ�ำปี และงบการเงินรายไตรมาส
	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
	 อนุมัติการออกระเบียบการท�ำงาน 
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	 อนุมัตลงทุนในโครงการใหม่ การซื้อ/ ขายเงินลงทุน (ไม่รวมการลงทุน
ด้านการเงิน) การเข้าท�ำสัญญาสินเชื่อ การก่อภาระผูกพัน ค่าเลี้ยง
รับรอง / เงินบริจาค ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร 

การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก�ำหนดนโยบายและการบริหารงานประจ�ำ

	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบ่งอ�ำนาจหน้าที่และความ 
รบัผดิชอบในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูล และการบรหิารงานประจ�ำ
วันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานกรรมการ
บริหารถูกเลือกต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประธานกรรมการไม่ได้
เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหารโดยเป็นผู้น�ำและมีส่วน
ส�ำคัญในการตัดสินใจเรือ่งนโยบายของบริษัท อนัเป็นผลมาจากการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ที่ได้พิจารณาและก�ำหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับ
ฝ่ายจัดการ เป็นผู้น�ำการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม
และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตลอดจนท�ำหน้าท่ีประธานในที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจ�ำ
วัน แต่ให้การสนบัสนนุและค�ำแนะน�ำในการด�ำเนนิธรุกิจของฝ่ายจัดการผ่าน
ทางประธานกรรมการบริหารอย่างสม�่ำเสมอ ในขณะที่ประธานกรรมการ
บริหารรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ�ำนาจ 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็น 
ลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความเห็น 
ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี ้คณะกรรมการจะได้จัดให้มกีารทบทวนนโยบาย
และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำ บริษัทมีการสื่อสารให ้
ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีให้ถูกต้อง 
ตรงกัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด 

จรรยาบรรณธุรกิจ

	 คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันการด�ำเนินธุรกิจท่ีถูกต้องและเป็น
ธรรม โดยบริษัทมีการประกาศใช้จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับ
จรรยาบรรณเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และให้ความสนับสนุนในการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อเห็นการไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 
มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนได้เสีย ค�ำนึงถึงสังคม และ 
สิ่งแวดล้อม โดยได้ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณในด้าน
ต่างๆ ได้แก่ การปฏิบัติต่อกัน การให้หรือการรับทรัพย์สิน ความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ การท�ำธุรกรรมของบริษัท การท�ำธุรกรรมกับรัฐ  
สิง่แวดล้อม สขุภาพ และความปลอดภัย การจัดหา การสือ่สารทางการตลาด  
การแข่งขนัทางการค้า การประกอบธรุกิจในต่างประเทศ การปฏบิตัต่ิอข้อมลู
และทรัพย์สิน การด�ำเนินการด้านการเมือง และการป้องกันการฟอกเงิน

	 ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนรบัทราบและยึดปฏบิติัอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มกีารปฏิบติั
ตามแนวทางดังกล่าว

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายที่ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลต่างๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
ที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท โดยควรหลีกเล่ียงการกระท�ำที่ก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับ
รายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยว
โยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวม
ถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียว
กับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมท้ังบริษัทได้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการเข้าท�ำรายการ การก�ำหนดราคาและ
เงื่อนไขต่างๆกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท�ำ
รายการกับบุคคลภายนอก โดยจะเปิดเผยการเข้าท�ำรายการไว้ในงบการ
เงิน รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการก�ำกับ
ดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการ และผู้บริหาร โดยก�ำหนดให้
กรรมการ และผูบ้รหิารจะต้องจดัท�ำแบบรายงานดงักล่าวเป็นประจ�ำทกุปี และ
จัดท�ำแบบรายงานดังกล่าวเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง และก�ำหนดให้เลขานุการ
บริษัทเป็นผู้รวบรวม และท�ำส�ำเนาส่งประธานคณะกรรมการบริษัท และ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใช้ในการตรวจสอบและการก�ำกับ
ดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ในการก�ำกับดูแลการใช ้ข ้อมูลภายใน บริษัทได ้ก�ำหนดให  ้
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่รายงานการถือครองหลัก
ทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท ซึ่งเป็นของตนเอง ของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นติิภาวะ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
หรือผู้บริหารในบริษัท รวมท้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลัก
ทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือ
รับโอน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ ได้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
หน่วยงานทีไ่ด้รับทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอก
หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้อง และซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 
เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน ทั้งนี้เพื่อเป็นการป้องกัน
ไม่ให้น�ำข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ 

ระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลและ 
การควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
ทัง้นี ้ระบบการควบคมุภายในเป็นกลไกส�ำคัญทีจ่ะสร้างความมัน่ใจต่อฝ่าย
จัดการในการช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุ
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เป้าหมายตามที่ต้ังไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้ร่ัวไหล สูญหาย
หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความ 
ถูกต้องน่าเชือ่ถือ ช่วยให้บคุลากรปฏบิติัตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับ
ทีเ่ก่ียวข้องและช่วยคุ้มครองเงนิลงทนุของผูถื้อหุน้ ดงันัน้ บรษิทัจึงได้ก�ำหนด
ภาระหน้าที ่อ�ำนาจการด�ำเนนิการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้รหิารในเรือ่งต่างๆ 
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์
ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม
ควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น รวมท้ังได้จัดท�ำและทบทวนระบบ
การควบคุม ทั้งด้านการด�ำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
จัดการความเสีย่ง และยังให้ความส�ำคัญกับสญัญาณเตือนภยัล่วงหน้าและ
รายการที่ผิดปกติ 

	 ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ท�ำหน้าที่เป็นผู ้ตรวจ
สอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยให้บริษัท พีบริษัท พีแอนด์แอล 
คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด เป็นผูต้รวจสอบภายใน ประจ�ำปี 2561 เป็นรายไตรมาส 
เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในท่ีเพยีงพอเหมาะสม และเพือ่
ให้ผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวมคีวามเป็นอสิระ สามารถท�ำหน้าท่ีตรวจสอบ
และถ่วงดลุได้อย่างเต็มที ่ผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม�่ำเสมอ 
โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด�ำเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

รายงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท 
โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีสอบทานรายงาน
ทางการเงิน และดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างมีคุณภาพและ
ถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการเปิดเผย 
ข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยมีฝ่ายบัญชีและ/
หรือผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และน�ำเสนอรายงานทางการเงินต่อ 
คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบ
ต่องบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับ 
ผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน)  รวมทั้งการ 
จัดท�ำค�ำอธิบายและ วิ เคราะห ์ของฝ ่ายจัดการ (Management 
 Discussion and Analysis หรือ MD&A) ที่ปรากฏในรายงานประจ�ำ
ป ี  งบการเงินดังกล ่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ท่ีรับรอง
ทั่วไปและตรวจสอบโดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด  
ซึ่งเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญ
ทั้งข ้อมูลทางการเงินและไม ่ ใช ่การเงิน ด�ำเนินการบนพ้ืนฐานของ 
ข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม�่ำเสมอ

3. การประชุมคณะกรรมการ

	 บริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยปกติเป็น
ประจ�ำทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น
โดยก�ำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า  และมีวาระพิจารณาติดตาม
ผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้
ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจัดส่งหนังสือนัดประชุมไป

ยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน
เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและ
ก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ รวมท้ังมีการแต่งต้ังเลขานุการบริษัท
เพื่อให้มีการบันทึกการประชุม และจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่กรรมการ
บรษิทั ตลอดจนจดัเก็บรายงานการประชมุกรรมการทีผ่่านการรบัรองจาก 
คณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัท 
และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

	 ในการประชมุ ประธานกรรมการเป็นผูก้�ำหนดวาระการประชมุและ
พิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็น
วาระการประชุมได้

	 ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการ ซึง่ท�ำหน้าท่ีประธาน
ในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดย
ในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้สารสนเทศ
รายละเอียดข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งจะได้
รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทัง้นี ้ในการลงมติในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทให้ถือมติของเสยีงข้างมาก  
โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่
เข้าร่วมประชุม และ / หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนน
เสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียง
ชี้ขาด 

	 กรรมการทกุคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชมุ 
และเอกสารส�ำคัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมี
ข้อสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆและฝ่ายบริหารของบริษัทต้องด�ำเนินการตอบ
ข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้

	 ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถ
ขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม หรือย่ืน
หนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งเลขานุการบริษัทได้
เข้าร่วมการประชุมด้วย โดยเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้
ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอ
ให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมคร้ังถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือ
เอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง โดยปกติ 
คณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมการประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเว้นแต่
มีเหตุจ�ำเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี ้ 
คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะ 
ประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับ 
การจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย และแจ้งให้
ประธานกรรมการทราบถึงผลการประชุม 

4. ค่าตอบแทน

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่
เหมาะสม โดยยดึหลักความยตุธิรรมทัง้ต่อบรษัิทและบคุคล ค�ำนงึถึงผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัท และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน 
สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและรักษามาตรฐานที่ดี รวมถึง 
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู ้บริหาร 
แต่ละคน โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ) จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
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	 ในส่วนของค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) นั้น 
คณะกรรมการบริษัทจะท�ำหน้าที่ทบทวนและอนุมัติเกณฑ์ในการประเมิน
ผลการปฏบิติังานและเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนประจ�ำปี รวมถึงพิจารณา
อนมุตักิารจ่ายค่าตอบแทนประจ�ำปีของ CEO เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ตอบแทน
ผลงานที ่CEO ได้สร้างให้กับบรษัิทและผลงานนัน้เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการ 
บริษัทได้มอบหมาย โดยเกณฑ์การประเมินจะอยู่บนพ้ืนฐานของตัวชี้วัด
ความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานทั้งตัวชี้วัดด้านการเงินและตัวชี้วัดด้านอ่ืนๆ 
เช่น การยกระดบัการก�ำกับดแูลกิจการให้ครอบคลุมในทุกมิติมากทีส่ดุเท่า 
ที่จะพึงปฏิบัติได้และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก�ำหนดโดยสถาบันส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย การเพิ่มระดับความผูกพันเพื่อเสริมสร้างให้
บุคลากรภายในองค์กรมีระดับความเป็นเจ้าของหรือความมีส่วนร่วมใน
องค์กรสูงขึ้น (Employee Engagement) ซึ่งทั้งหมดเป็นตัวชี้วัดที่จะช่วย
ให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืนตามเป้าหมายระยะยาวที่ตั้งไว้

	 ทัง้นี ้บรษิทัใช้ความระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารของ
บริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน 
เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมาย
หน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมที่เหมาะสมกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 

5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวก
ให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องใน
ระบบการก�ำกบัดูแลกจิการของบริษทั เพือ่ใหม้ีการปรบัปรงุการปฏบิตังิาน
อย่างต่อเนื่อง และในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการ
เข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะ
ธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ และ 
ฝ่ายเลขานุการบริษัทมีการรายงานให้คณะกรรมการ คณะกรรมการชุด
ย่อย รวมทัง้ผูบ้รหิารของบรษิทั เก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบยีบข้อบงัคับที ่
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

	 นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้คณะกรรมการเข้าอบรมหลักสูตร
หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน โดยในปี 
2561 และ 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมอบรมดังต่อไปนี้ 
 	 นายนที อ่อนอิน ประธานกรรมการ : หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) 269/2019 (ปี 2562)
 	 นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร : 

หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสงูสถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (Capital Market  
Academy) (วตท. 26) (ปี 2561)

 	 นายสุรัตน์ ประลองศิลป์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ : 
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 259/2018 (ปี 2561)

2. คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังกรรมการทีมี่ความรูค้วามช�ำนาญ
ที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆ เพื่อช่วยศึกษาและ 
กลั่นกรองรายละเอียดของงานในขอบข่ายที่คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คณะรับผิดชอบ และได้ก�ำหนด คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และ
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน 
ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยสมาชิกของคณะ

กรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด ทั้งนี้ คณะ
กรรมการชดุย่อยจะรายงานผลการประชมุต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อทราบอย่างสม�่ำเสมอ 

	 ปัจจบุนับรษิทัมคีณะกรรมการชดุย่อยจ�ำนวน 2 คณะประกอบด้วย 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ และ (2) คณะกรรมการบริหาร 

3. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
 	 คณะกรรมการบริษัท 

	 บริษัทไม่มคีณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ในการคัด
เลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท  
บริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท โดยให้ 
ผู้ถือหุ ้นใหญ่และ/หรือตัวแทนผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม ผู ้ทรง
คุณวุฒิตามสายงานที่เก่ียวข้อง กรรมการ กรรมการอิสระ และผู้บริหาร
ของบริษัทร่วมกันเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒ ิประสบการณ์ ศักยภาพ 
โดยจะพิจารณาให้ความส�ำคัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ท่ีมีความจ�ำเป ็
นต่อการประกอบธุรกิจของบรษิทั โดยจะพจิารณาจากคุณสมบติั ดงัต่อไปนี้

1)	 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที ่
จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม
ในการด�ำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ
และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่

2)	 กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชน
เป็นผูถื้อหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ประกาศก�ำหนด 

3)	 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันกบักจิการของบรษิทั หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน หรอืกรรมการ
ในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัทไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น  
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

4)	 กรรมการต้องแจ้งให้บรษิทัทราบโดยไม่ชกัช้า หากมส่ีวนได้เสยีในสัญญา
ท่ีบริษัทท�ำขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้น 
หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

	 การเลือกและแต่งต้ังกรรมการเป็นไปตามวิธีการท่ีระบุไว้ ใน 
ข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจะต้องได้รับอนุมัติจาก
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ มติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผูถื้อหุน้ 
ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1)	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการ
อย่างน้อย 5 คน ให้เป็นผู้รับผิดชอบจัดการกิจการท้ังปวงของบริษัท 
และมอี�ำนาจหน้าทีด่�ำเนนิการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบงัคับของบริษัท มตทิีป่ระชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ อีกท้ังมอี�ำนาจกระท�ำการ
ใดๆตามทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืบริคณห์สนธ ิหรือทีเ่ก่ียวข้องกบัการดงักล่าว  
ทั้งนี้กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 256178 

2)	 กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ิน
ที่อยู ่ในราชอาณาจักร และกรรมการท้ังหมดของบริษัทจะต้องเป็น 
ผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด

3)	 ที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้นเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ  
ดังต่อไปนี้
(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง
(2)	 ผู้ถือหุ้นจะใช้สิทธิเลือกเพียงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินจ�ำนวนกรรมการที่พึงเลือกต้ัง
ในครั้งนั้น

(3)	 ในกรณีทีผู่ถื้อหุน้ใช้สทิธเิลอืกบคุคลมากกว่าหนึง่คนเป็นกรรมการ 
ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงให้แก่บุคคลแต่ละท่านได้เท่ากับ
จ�ำนวนคะแนนเสยีงทีต่นมอียู่ ทัง้นี ้โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด 
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

(4)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา  เป็นผู้ ได้รับ 
การเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกต้ัง
ในคร้ังนั้น ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมา 
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงจะเลือกต้ังใน 
ครัง้นัน้ ให้ประธานในทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าดเพือ่ให้ได้จ�ำนวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

4)	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ออก
จากต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 
ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออก
จากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้
วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ 
ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตาม
วาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

5)	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท 
การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

	 กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นาย
ทะเบียนทราบด้วยก็ได้

6)	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม 
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 
เดือน บุคคลซึ่งได้รับเลือกให้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียง
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนนั้น

	 มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงจนจ�ำนวนกรรมการเหลอืน้อย
กว่าจ�ำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่จัดให้มีการประชุม 
ผูถื้อหุน้เพือ่เลอืกต้ังกรรมการแทนต�ำแหน่งทีว่่างทัง้หมดภายใน 1 เดอืนนบั
แต่วันทีจ่�ำนวนกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจ�ำนวนทีจ่ะเป็นองค์ประชมุ 
และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลือ 
อยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

7)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึง
คราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวน 
ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่
ถือโดยผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง

 กรรมการอิสระ

	 บริษัทก�ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็น 
ผู้แต่งต้ังกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทม ี
นโยบายแต่งต้ังกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า  1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ  
และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 

	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การ
คัดเลอืกกรรมการบรษิทั โดยคุณสมบติัของผูท้ีจ่ะมาท�ำหน้าทีเ่ป็นกรรมการ
อิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เก่ียวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมคีณุวุฒกิารศึกษา ความเชีย่วชาญเฉพาะ 
ด้าน ประสบการณ์การท�ำงาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อ 
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท
ต่อไป ท้ังนี ้หากมกีรรมการอิสระคนหนึง่คนใดพ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ  
คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งต้ังกรรมการอสิระทีม่คุีณสมบตัติามทีก่�ำหนด
ข้างต้นเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบติัของกรรมการอสิระ 
ดังนี้

1.	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สิีทธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ

3.	 ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย 
ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของ
บุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย 
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4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับ 
แต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บริษัท
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผูถื้อ
หุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มี
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รบัแต่งต้ังให้เข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการ
เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ
เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น 
ผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ ผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพี 
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของ
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้น
ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มลัีกษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับ
การด�ำเนินงานของบริษัท

	 ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็น
อสิระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยจะแจ้งพร้อมกับการรายงานข้อมลู
ประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี ส�ำหรับจัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำป ี
(แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการ
อิสระในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา

	 -ไม่มี-

	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เป็นผูแ้ต่ง
ตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน เพื่อท�ำหน้าที่ในการเป็นกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการ
อิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบม ี
หน้าที่ ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดไว ้ ในประกาศตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

	 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอื
ของงบการเงินได้

	 กรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยจะ
พจิารณาคัดเลอืกจากกรรมการ ผูบ้ริหาร หรอื พนกังานระดบัสูงของบริษทั
ที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เก่ียวกับการด�ำเนินงานตามธุรกิจปกติ และ
งานบริหารของบริษัท และสามารถก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนิน
งานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 ผู้บริหาร

	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะสรรหาผู ้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่ม ี
ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยด�ำเนิน
การคัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้อง
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย

	 คณะกรรมการบริษัทจะ เป ็นผู ้ พิจารณาคัดเลือกบุคคล 
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยค�ำนึงถึงความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ในธุรกิจ ทั้งนี้ การแต่งต้ังหัวหน้าหรือผู้บริหารงานด้าน 
การตรวจสอบและควบคุมภายใน จะต ้องผ ่านการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบก่อน

4. การประเมินผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และผู้บริหารระดับสงู
	 ตามที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทว่า คณะ
กรรมการบริษัทจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ทกุปี โดยเป็นการประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการทัง้คณะ เพือ่
น�ำผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการจะน�ำไปใช้เพ่ือการปรับปรุงการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิผลมากขึ้น 

4.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

	 การประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัท มทีัง้สิน้ 4 
หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ 
และ(4) การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ อนึง่ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทจะเป็น 
ผู้พิจารณาอนุมัติแบบประเมินดังกล่าวก่อน ทั้งนี้ ผลการประเมินการ 
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททราบก่อนน�ำไปเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี และจะน�ำข้อเสนอแนะจาก
การประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบริษทัมาใช้ในการปรับปรงุ
ประสิทธิภาพการท�ำงานต่อไป
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แบบการประเมินในปี 2561 มีการก�ำหนดน�้ำหนักของแต่ละหัวข้อของการ
ประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้
5	 =	 เหน็ด้วยอย่างมากทีส่ดุ หรอื มกีารด�ำเนนิการเรือ่งนัน้อย่างดเีย่ียม
4	 =	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดี
3	 =	 เห็นด้วยปานกลาง หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
2	 =	 เห็นด้วยน้อย หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1	 =	 เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นน้อยที่สุด
0	 =	 ไม่มี หรือ ไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1.	 โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลีย่ 4.43 คะแนน
2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้คะแนน 

เฉลี่ย 4.14 คะแนน
3.	 การประชุมคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.23คะแนน
4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.45 คะแนน ดังนั้น เมื่อ

ค�ำนวณผลการประเมนิคณะกรรมการทัง้ 4 หมวดแล้วจงึได้คะแนนเฉลีย่ 
4.31 คะแนน

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ตามที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ว่า ควรมีการก�ำหนดกระบวนการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบไว้ 
อย่างเป็นทางการเพ่ือให้เกิดความแน่ใจว่าการท�ำงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 	

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท มีทั้งสิ้น 
4 หมวด ได้แก่ (1) คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ 
(2) หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ(4) การได้รับข้อมูลจากบริษัท และ 
การฝึกอบรม อนึง่ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพิ้จารณาอนมุติัแบบ
ประเมนิดงักล่าวก่อน ทัง้นี ้ผลการประเมนิการปฏบิติังานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัททราบก่อนน�ำไปเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี และ 
จะน�ำข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานต่อไป

แบบการประเมินในปี 2561 มีการก�ำหนดน�้ำหนักของแต่ละหัวข้อของการ
ประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้
5	 =	 เหน็ด้วยอย่างมากทีส่ดุ หรอื มกีารด�ำเนนิการเรือ่งนัน้อย่างดเีย่ียม
4 	 =	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดี
3	 =	 เห็นด้วยปานกลาง หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
2 	 =	 เห็นด้วยน้อย หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1	 =	 เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นน้อยที่สุด 
0	 =	 ไม่มี หรือ ไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1.	 คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉล่ีย 

4.50 คะแนน
2.	 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลีย่ 

4.54 คะแนน
3.	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.47 คะแนน
4.	 การได้รบัข้อมลูจากบริษัท และการฝึกอบรม ได้คะแนนเฉลีย่ 4.33 คะแนน

ดงันัน้ เมือ่ค�ำนวณผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 4 หมวดแล้ว
จึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.46 คะแนน

4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

	 เนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นว่าบริษัทควรมี
การประเมินคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะอย่างเท่าเทียมกันและให้ก�ำหนด
ไว้ว่าคณะกรรมการบริหารจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการทุกป ี โดยป ็นการประ เมินผลการปฏิบั ติ งานของ 
คณะกรรมการบริหารทัง้คณะ เพ่ือน�ำผลคะแนนและข้อคิดเหน็ของกรรมการ
บริหารมาใช้เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ให้มีประสิทธิผลมากขึ้น 

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
มทีัง้สิน้ 4 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบรหิาร 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (3) การ
ประชมุคณะกรรมการบรหิาร และ(4) การท�ำหน้าทีข่องกรรมการบรหิาร อนึง่ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูพ้จิารณาอนมุติัแบบประเมนิดงักล่าว
ก่อน ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร บริษัท
จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท
ทราบก่อนน�ำไปเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี และจะน�ำข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารมาใช้ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท�ำงานต่อไป 

แบบการประเมินในปี 2561 มีการก�ำหนดน�้ำหนักของแต่ละหัวข้อของการ
ประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้ 
5	 =	 เหน็ด้วยอย่างมากทีส่ดุ หรอื มกีารด�ำเนนิการเรือ่งนัน้อย่างดเีย่ียม
4 	 =	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดี
3	 =	 เห็นด้วยปานกลาง หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
2 	 =	 เห็นด้วยน้อย หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1	 =	 เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นน้อยที่สุด 
0	 =	 ไม่มี หรือ ไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1.	 โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลีย่ 4.50 คะแนน
2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 

4.37 คะแนน
3.	 การประชุมคณะกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลี่ย 4.48 คะแนน
4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลี่ย 4.30 คะแนน

ดงันัน้ เมือ่ค�ำนวณผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 4 หมวดแล้ว
จึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.41 คะแนน
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4.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ตามเกณฑ์การประเมนิและแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทีไ่ด้รบัอนุมัตจิาก 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้สามารถตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงาน
ของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ตามเป้าหมายที่วางไว้ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งช่วยให้การพิจารณา
ก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร ประธานบรษิทั และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร มีความชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน 
และช่วยเสริมสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อีกทั้งยังสามารถ
น�ำผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให  ้
ดียิ่งขึ้นอีกด้วย 

5. การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

	 การก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อยนัน้ บรษัิทมกีารก�ำกับ 
ดแูล และติดตามการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยอย่างใกล้ชดิเพือ่ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ดังนี้	  

1.	 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย : 

	 Sappe Europe s.r.o. : เนื่องด้วยข้อจ�ำกัดทางกฎหมายของประเทศ
สโลวาเกียที่ก�ำหนดให้กรรมการที่จะด�ำรงต�ำแหน่งต้องมีภูมิล�ำเนาใน 
ประเทศสโลวาเกีย จึงท�ำให้การแต่งต้ังตัวแทนจากบริษัทเพื่อเป็น
กรรมการใน Sappe Europe s.r.o ตามนโยบายการควบคุมและการ
ก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความยุ่งยากในทางปฏิบัติ ทางที่ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท จึงได้อนุมัติการก�ำหนดกฎบัตรของ 
คณะกรรมการซึ่งครอบคลุมการขออนุมัติรายการต่างๆ รวมถึง
รายการส�ำคัญที่ก�ำหนดให้ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น  
การแต่งตั้งกรรมการ การเพิ่มทุน การควบรวมกิจการ การเลิกกิจการ 
การจ่ายเงินปันผล การแก้ไขข้อบังคับ เป็นต้น และการก�ำหนดตาราง
อ�ำนาจด�ำเนินการของ Sappe Europe s.r.o. เพื่อให้คณะกรรม 
การของ Sappe Europe s.r.o. ยึดถือและปฏิบัติตาม เพื่อที่บริษัท 
ใช้เป็นมาตรการเพื่อก�ำกับดูแล Sappe Europe s.r.o. ได้ทันที

	 บริษัท เซ็ปเป้ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ�ำกัด : คณะกรรมการบริษัทได ้
แต่งต้ังนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และ 
นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อให ้
การบริหารงานสอดคล้องกับบริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ในสัดส่วน 
ร้อยละ 100 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 

	 Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited และ Sappe Hong 
Kong Company Limited : คณะกรรมการของบริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้แต่งตั้งนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นางสาวปิยจิต 
รักอริยะพงศ์ และนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บรษัิทเพือ่ให้การบรหิารงานสอดคล้องไปในทศิทางเดยีวกันของทัง้กลุม่
บริษัท

	 Sappe Trading (Shanghai) Company Limited : คณะกรรมการของ 
Sappe Hong Kong Company Limited ได้แต่งตั้งนางสาวปิยจิต  
รักอริยะพงศ์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและควบคุมการบริหารงาน 
เพือ่ให้การบริหารงานสอดคล้องไปในทศิทางเดยีวกันของทัง้กลุม่บริษทั

2.	 การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน : บริษัทย่อยของบรษิทั
มหีน้าทีน่�ำส่งงบการเงนิประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปีให้แก่บริษัทเพ่ือเสนอ
ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติก่อนเปิดเผยในงบการ
เงนิรวมประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปีต่อสาธารณชน ท้ังน้ี บริษัทอาจมอบ
หมายให้พนักงานหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าตรวจสอบการด�ำเนิน
กิจการ เอกสาร หรือทรัพย์สิน ณ ส�ำนักงานหรือคลังสินค้าของบริษัท
ย่อยได้ หรือขอให้บริษัทย่อยน�ำส่งเอกสารเพิ่มเติมแก่พนักงานหรือ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้เสมอ อนึ่ง ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็น  
ผูพิ้จารณาแต่งต้ังผูส้อบบญัชแีละก�ำหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชใีห้
แก่ Sappe Europe s.r.o. และบริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
รวมถึงบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท

3.	 การท�ำรายการกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยง : การท�ำรายการเก่ียวโยงระหว่างบรษัิท
และบริษัทย่อยทัง้หมดเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ประกาศตลาดหลัก
ทรพัย์ฯ และประกาศอืน่ใดทีเ่ก่ียวข้อง ทัง้นี ้บรษัิทมกีารรายงานมลูค่าและ
รายละเอยีดของรายการระหว่างกันของบริษัทและบรษัิทย่อยต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ�ำทกุไตรมาส โดยผ่านการพจิารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

4.	 การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ : ในกรณีที่บริษัทย่อยจะซื้อ
หรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินใดต้องได้รับมติอนุมัติจากผู ้บริหารหรือค 
ณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี ้
หากบริษัทค�ำนวณขนาดของรายการแล้วพบว่าการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สินดังกล่าวมีมูลค่าหรือขนาดรายการที่มีนัยส�ำคัญ  
บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ประกาศตลาดหลักทรัพย์  
และประกาศอื่นใดที่เกี่ยวข้องเสมอ 

6.	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวทางปฏิบัติตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการทีด่ขีองตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ให้ความ
ส�ำคัญกับการดแูลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดแูล
กิจการที่ดี โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลความซื่อสัตย์สุจริตในการ
ด�ำเนินธุรกิจ และ เพ่ือให้แน่ใจว่านักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ มี
ความเชื่อมั่น และ ได้รับข้อมูลที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมและทันท่วงท ี
บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และ 
การใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบุคลากรทุกระดับขององค์กรมีหน้า
ที่ต้องทราบถึงขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลเพื่อปกป้อง
ข้อมูลอันเป็นความลับและปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความลับของ
ข้อมูลดังกล่าว เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงก�ำหนด
ประเภทความลับของข้อมูล โดยเอกสารและข้อมูลที่เป็นความลับจะต้อง
ได้รับการดูแลด้วยวิธีการเฉพาะ สามารถเข้าถึงได้โดยฝ่ายที่เก่ียวข้อง  
ทั้ง ฝ่ายจัดท�ำข้อมูล และ ฝ่ายที่ใช้ข้อมูล
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	 นอกจากนี ้บรษัิทให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงในการรกัษา และ ปกปิดข้อมูล
ลูกค้า  และ ข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับ ต้องไม่เปิดเผยความลับ
ของลูกค้าต่อพนักงานของบริษัทและบุคคลภายนอกที่ไม่เก่ียวข้อง ใน
กรณีที่ต้องเปิดเผยข้อมูลความลับต่อสาธารณชนต้องได้รับความเห็น
ชอบจาก ประธานกรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวม
ทั้งต้องไม่ท�ำการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช ้
ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่นใดโดย 
ใช้ความลบั และ/หรอืข้อมูลภายในของบรษิทั อนัก่อให้เกิดความเสยีหาย
ต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

	 	 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานอยู่ในหน่วยงาน
ที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทจะถูกห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง
เวลาที่ก�ำหนด โดยบริษัทถือปฏิบัติมาต้ังแต่การจัดท�ำงบการเงิน  
ไตรมาสที่ 2 ของปี 2557 ซึ่งเป็นการรายงานงบการเงินไตรมาส
แรกต้ังแต่บริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
โดยเลขานุการบริษัทและหน่วยงานฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลจะแจ้ง
ให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกคนที่ซึ่งอยู่ในหน่วยงาน 
ที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทรับทราบช่วงเวลาการห้ามซื้อขายหุ้น 
ของบริษัทอย่างชัดเจนล่วงหน้า โดยให้รวมถึงการซื้อขายหุ้นของบริษัท 
โดยตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อหรือ
ขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee หรือการถือผ่านกองทุน 
ส่วนบุคคล) ในระหว่างช่วงเวลาที่บริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ 
ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัท เช่น 1 เดือนก่อนวันเปิดเผย 
ข้อมูลงบการเงินหรือผลการด�ำเนินงานถึงวันที่บริษัทได้เปิดเผยข้อมูล

	 งบการเงินหรือผลการด�ำเนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 1 วัน  
เพ่ือให้ข้อมูลนั้นเผยแพร่สู่สาธารณชนอย่างทั่วถึงก่อน ทั้งนี้ บริษัทได้ 
ก�ำหนดโทษทางวินัยส�ำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน�ำข้อมูล 
ภายในของบริษัทไปใช้ หรือน�ำไปเปิดเผยจนอาจท�ำให้บริษัทได้ร ั
บความเสียหาย และอาจได้รับโทษตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ตลอดจน 
อาจถูกบรษิทัพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วย 
วาจาการตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้าง 
พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก  
แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

	 พร้อมกันนี้บริษัทยังมีการติดตามและศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวข้องต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ และแจ้ง
ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรับทราบ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่เป็น
ไปตามที่กฏหมายก�ำหนดอย่างเคร่งครัด

7. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและบริการอื่น

7.1	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบ
บัญชีของบริษัทในรอบปี 2561 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,436,500 บาท โดย
แบ่งออกเป็นค่าตอบแทนการสอบบญัชขีองบริษัท จ�ำนวน 1,850,000 บาท 
และส่วนของบริษัทย่อย จ�ำนวน 586,500 บาท

7.2	ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

- ไม่มี -
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เราจะท�ำให้ชีวิตผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่

สร้างสรรค์ของเรา

ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 ด้วยพันธกิจที่เร่ิมต้นจากค�ำว่า  เรา และส่งต่อไปยัง ผู้คน คือสิ่งที่
เราใส่ใจเสมอมา  ในปีที่ผ่านมาเราได้ยึดมั่นอุดมการณ์นี้ เพื่อขยายความ
สุข ความสนุก ด้วยนวัตกรรมไปยังผู้คนรอบตัวเรา เหมือนเช่นที่เคยเป็นมา 
อาทิ พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ซัพพลายเออร์ ผู้ถือหุ้น-นักลงทุน ตลอดจน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน

พนักงานคือผู้เล่นตัวจริง 

	 ในปีนี้เราได้จัดต้ัง อินโนเวชั่นทีมขึ้น โดยต้องการใช้ “นวัตกรรม” 
ผลักดันคนในองค์กรของเรา  เสริมสร้างความเป็นองค์กรนวัตกรรมให้
ชัดเจนย่ิงขึ้น เพิ่มเติมจากการน�ำ 4 วินัยของการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพ และความสุขของพนักงาน ซึ่งได้จัดท�ำอย่างต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 2 แล้ว เพราะเราอยากให้เซ็ปเป้ เป็นองค์กรที่ “โตด้วยนวัตกรรม 
ท�ำด้วยความสุข” อย่างแท้จริง เราจึงได้จดักิจกรรมทางด้านนวัตกรรมต่างๆ 
ให้พนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในองค์กร เติมพลังนักนวัตกรในตัวของ 
พวกเขา ด้วยกิจกรรมที่แปลกใหม่ เพิ่มดรรชนีความสุขให้คนทั้งองค์กร
ตลอดทั้งปี

	 เริ่มต้นปี 2561 ด้วย โครงการอาหารเช้าให้แก่พนักงาน (Good 
Morning Sappe) เริ่มเวลา  7.00-8.30 น. ของทุกวันท�ำงาน เพ่ือช่วย 
แบ่งเบาภาระพนักงาน และเติมพลังให้พนักงานในตอนเช้า  รวมถึงยังคงม ี
กิจกรรมพเิศษๆในโอกาสพเิศษต่างๆ อาท ิเซป็เป้ สานรกัส่งเสริมลกูกตัญญู  
ปีน้ีเติมพลังสร้างสรรค์ด้วยการให้พนกังานทุกคนมาร่วมกิจกรรมท�ำการ์ด 
เพื่อมอบให้แม่ในวันส�ำคัญด้วยตัวเอง สานความรัก ความสัมพันธ์ระหว่าง
พนักงาน และคนในครอบครัว ให้อบอุ่น และมั่นคง

พนักงานเพื่อชุมชน 

	 ตลอดทั้งปีที่ผ่านมา นอกจากเราจะส่งเสริม และสนับสนุน ให้พวก
เขาได้มีพื้นที่ มีเวทีในการปล่อยพลังความคิดสร้างสรรค์ให้ออกมาเป็น 
ผลงานดีๆให้กับบริษัทแล้ว สิ่งที่ เรายังคงปลูกฝังเหมือนที่ เคยท�ำมา 
โดยตลอด ก็คือ การท�ำเพ่ือคนอืน่ ในปีนี ้เราได้มกิีจกรรมในการให้พนกังาน 
เรียนรู้ที่จะ “ให้” ด้วยการร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมต่าง ๆ 

	 เราร่วมกันสร้างสิ่งแวดล้อม และสังคมที่ดีขึ้น ด้วยการช่วยกันปลูก
ป่าชายเลน ณ โครงการบางขุนเทียน ซึ่งเป็นกิจกรรมพิเศษต่อเนื่องจาก 
การร่วมสมทบทุนปลูกป่าชายเลน กับ “โครงการปลูกป่าในใจคน 
ตามศาสตร์พระราชาในปี 2560”

	 เราร่วมกันแบ่งปันเสื้อผ้า และส่ิงของ ในโครงการชุดเก่าเราขอ 
โดยเป็นโครงการที่ท�ำอย่างต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 4 ให้กับมูลนิธิหลวงตาน้อย 
จ.นครปฐม 

	 เราสนับสนุน และให้ความส�ำคัญกับชุมชนรอบข้าง อย่างสม�่ำเสมอ
ด้วยดเีสมอมา จะเหน็ได้จากโครงการ วาน หว่าน ว่าน ทีไ่ด้มกีารด�ำเนนิการ
ปลูกในปี 2560 ท�ำให้ส่งเก็บเก่ียวได ้ ถือเป็นรายได้เสริมให้กับชาวบ้านเป็น 
อย่างด ีซึง่ในปี 2562 เรายังได้มแีผนในการเพิม่แปลงปลกูว่านหางจระเข้ให้กับ 
ชาวบ้านอีกด้วย

	 เราปลูกฝังแนวคิดนวตักรรมเป็นความรู้สูชุ่มชน ด้วยการต่อยอดจาก
ผลผลิตในโครงการ วาน หว่าน ว่าน เราได้จัดการให้ความรู้ เพ่ือให้คนใน
ชมุชน สามารถน�ำไปสร้างสรรค์ แปรรูปผลติภัณฑ์จากว่านหางจระเข้ เป็นการ
เพิ่มมูลค่าของว่านดิบ ที่ยังไม่ได้ขนาดส�ำหรับเก็บขาย หรือได้รับความเสีย
หายจากผลของการเก็บเก่ียว ให้กลับมามีมูลค่าที่เพิ่มมากขึ้น โดยในปีที่
ผ่านมาเราได้ท�ำการอบรมให้ความรู้ชุมชนในขั้นเร่ิมต้น และได้ด�ำเนินการ 
คิดสูตรในการผลิตผลิตภัณฑ์ว่านหางจระเข้น้ีเรียบร้อย พร้อมส่งต่อสู่
ชุมชนในปี 2562 

	 เราดแูล และส่งเสริมการศกึษา ให้กับโรงเรียนในชมุชนรอบข้าง เพราะ
เราเข้าใจดีว่าการได้บริโภคน�้ำที่ดีมีคุณภาพ มีความส�ำคัญขนาดไหน เรา
ได้เข้าไปพัฒนา  และปรับปรุงระบบกรองน�้ำ พร้อมมอบตู้ท�ำน�้ำเย็นให้กับ
โรงเรียนร่วมใจประสทิธิ ์อ�ำเภอล�ำลกูกา นอกจากนีเ้รายังได้สนบัสนนุเครือ่ง
ดนตรี เพ่ือประกอบการเรียนการสอนวิชาดนตรีให้กับเด็กๆ ในโรงเรียน
มูลนิธิภูมิตะวันวิทยา อ.ล�ำลูกกา ซึ่งทั้งหมดเป็นโรงเรียนในชุมชน ในพ้ืนที่
รอบข้างโรงงานของเรา

	 เราอยากให้ทุกคนรู้จักให้ และเรียนรู้ที่จะเสียสละ ไม่ใช่เฉพาะแค่เพื่อคน
อื่นเท่านั้น แต่เพื่อตัวเองด้วย เพื่อที่พวกเขาจะได้ภาคภูมิใจกับสิ่งที่พวกเขา
ได้ลงมือท�ำส่ิงน้ันด้วยตัวเองอย่างแท้จริง ในปีท่ีผ่านมา  เราได้สร้างสรรค์
กิจกรรมโดยต้องการให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการบริจาคเงินสมทบทุน
ซือ้เคร่ืองมอืแพทย์ ให้กับโรงพยาบาลทีข่าดแคลน ดงัเช่นทีเ่ราท�ำมาทกุปี แต่
ในคร้ังน้ี เราต้องการให้พวกเขา ได้รู้จักค�ำว่าให้ ด้วยการเสียสละ ไม่ใช่เฉพาะ
แค่เพ่ือคนอ่ืนเท่านัน้ แต่เพ่ือตัวเองด้วย โครงการ 90 วันไขมนัฉนัเพ่ือเธอ จงึ
ได้ถูกจัดขึ้น เพื่อให้พนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในการออกก�ำลังกาย เป็น 
การดูแลสุขภาพของตัวเองให้ดี แข็งแรง และยังได้แบ่งปันโดยเปลี่ยนจ�ำนวน
เวลาที่ใช้ในการออกก�ำลังในแต่ละวัน ไปเป็นเงินบริจาคโดยการสมทบทุน
จากบริษัท เงินบริจาคทั้งหมดถูกน�ำไปแปลงเป็นเคร่ืองมือทางการแพทย์
ท่ีจ�ำเป็น เพ่ือมอบให้กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�ำบลในพ้ืนท่ี อ�ำเภอ
ล�ำลูกกา และองค์รักษ์ จ�ำนวน 4 สถานพยาบาล ได้แก่

1.	 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�ำบลพืชอุดม
2. 	 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�ำบลบ้านท�ำนบ
3.	 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�ำบลบ้านลาดช้าง
4.	 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�ำบลบึงคอไห 1

	 และจากกิจกรรมในคร้ังนี้ส่งผลให้เกิดความเปล่ียนแปลงอย่าง
มากมาย ไม่เฉพาะแต่ยอดบริจาคที่ท�ำให้สามารถน�ำไปซื้ออุปกรณ์ทาง 
การแพทย์ให้กับโรงพยาบาลที่ขาดแคลนได้แล้วเท่านั้น แต่พนักงานทุก
คนยังหันมาใส่ใจออกก�ำลังกาย และดูแลสุขภาพเพิ่มมากขึ้นด้วย เพราะ 
เราอยากให้ความรู้สึกของการให้ ส่งผ่านออกมายังผู้คนรอบข้างของเรา
อย่างมีจิตวิญญาณ
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ลูกค้าคือคนส�ำคัญ ที่ท�ำให้เราเดินทางมาถึงทุกวันนี้ 

	 เรามุ่งมั่น สร้างสรรค์ และคิดค้นผลิตภัณฑ์ต่างๆ บนพื้นฐานของ
ความต้องการของลูกค้า  เราใส่ใจในการค้นหาความต้องการที่แท้จริงของ
ลูกค้า เพื่อน�ำมาปรับปรุง และสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ดีขึ้น ตอบแทนความ
ไว้วางใจ ทีล่กูค้ามใีห้เราเสมอมา และยังคงยึดม่ันในอดุมการณ์ท่ีว่า เราจะเป็น
องค์กรไทยตัวอย่างท่ีย่ิงใหญ่ ตอบโจทย์คนที่รักสุขภาพ และความสะดวกสบาย 
ด้วยอาหาร และเครื่องดื่มที่อร่อยสุดเจ๋ง!

	 ในปีนี้ เราจึงได้คิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดอย่างมากมาย 
ทั้งภายใต้แบรนด์เดิม แต่เวอร์ชั่นใหม่ อาทิ เพรียว คอฟฟี่ 2 สูตรใหม่, 
บวิติ เจลล่ี รสคาโมไมล์ รวมถึงการเปิดตัวแบรนด์สินค้าใหม่ จ�ำนวน 3 แบรนด์ 
นั่นก็คือ ขนมขบเค้ียวเพ่ือสุขภาพไขมัน 0% แบรนด์ซีแมกซ์ (ZeaMax)  
น�้ำเกลือแร่ผสมว่านบด แบรนด์ชูทส์ (Shootz) และขยายตลาดสุขภาพ และ
ความงามไปยังกลุ่มผู้ชายรักสุขภาพ ด้วย เจลลี่เพื่อสุขภาพรสชาติอร่อย 
แบรนด์แม็กซ์ทีฟ (Maxtive) และนี่เป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้น ส�ำหรับสิ่งที่ 
เราคิดค้นมาเพื่อผู้บริโภค ลูกค้าคนส�ำคัญของเรา 

ซัพพลายเออร์คือทีม 

	 พวกเขาเป็นหนึง่ในส่วนส�ำคัญในการท�ำงานทีเ่ราจะต้องดแูลซึง่กัน
และกัน เรายังคงด�ำเนนิการร่วมพัฒนาวุน้มะพร้าวร่วมกัน และโครงการผลติ
กล่องบรรจุสินค้าจากกระดาษรีไซเคิลอย่างต่อเนื่อง เพราะเป็นการพัฒนา
ต่อยอดที่ช่วยให้ซัพพลายเออร์เติบโตไปพร้อมๆ กับเราอย่างยั่งยืน 

ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 

	 คือผูส้นบัสนนุให้เราเดนิไปข้างหน้าได้อย่างมัน่คงท้ังในอดตี ปัจจุบนั 
และอนาคต 

	 ในปีที่ผ่านมาบริษัทมีผลประกอบการท่ีเจริญเติบโต เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีรายได้จากการขาย 2,826.9 ล้านบาท มีการเติบโต
ที่เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วร้อยละ 5 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 มีก�ำไรสุทธิรวม 
351.40 ล้านบาท และสินค้าเซ็ปเป้มีจ�ำหน่ายรวมทั้งหมด 91 ประเทศ 

	 เราด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบอย่างมีมาตรฐาน โดยเซ็ปเป้ได้
รับมาตรฐาน ISO 9001 คือการจัดวางระบบบริหารงานเพ่ือการประกัน
คุณภาพ ซึ่งเป็นระบบที่ท�ำให้เชื่อม่ันได้ว่ากระบวนการต่างๆ ได้รับการ
ควบคุม และสามารถถตรวจสอบได้ โดยผ่านระบบที่ระบุขั้นตอน และวิธีการ
ท�ำงาน เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรในองค์กรรู้หน้าที่ความรับผิดชอบ และขั้น
ตอนต่างๆในการปฏิบัตงาน ต้ังแต่ 2554 และในปี 2558 ได้รับการรับรอง
มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการปัญหา
สิ่งแวดล้อมขององค์กร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการรักษา 
สิ่งแวดล้อม การป้องกันมลพิษ และการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy) 

	 ต้ังแต่ปี 2557 ได้พิจารณาก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
(Anti-corruption Policy)   โดยครอบคลุมทุกกิจกรรมที่บริษัทด�ำเนินการ 
เพ่ือให้กรรมการ พนักงาน ผู้บริหาร ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติเพ่ือต่อต้าน 
คอร์รัปชัน พร้อมทั้งในปี 2560 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบาย 
และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับเรื่องดังกล่าวเพิ่มเติมอย่างเป็นรูปธรรม มี 
รายละเอียดโดยสรุป ดังนี้

1.	 ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนด�ำเนินการหรือ
ยอมรับการคอร์รัปชัน ในทุกรูปแบบทั้งทางตรง และทางอ้อม ห้ามจ่าย
หรือรับทรัพย์สินทุกประเภทอันจะกลายเป็นสินบนเพ่ือประโยชน์ทาง
ธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทาน
การปฏิบตัติามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนันีอ้ย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนมี 
การทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก�ำหนด ในการด�ำเนินการเพ่ือ
ให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อก�ำหนด ข้อบังคับ ประกาศ  
ข้อกฎหมาย และการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ โดยการจัดอบรมให้แก่
พนักงานใหม่ทราบ และเข้าใจนโบายของบริษัท รวมไปถึงการสื่อสาร
ภายในองค์กรอย่างสม�่ำเสมอ

2.	 พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่าย
คอร์รัปชันที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยต้องแจ้งให้ ผู้บังคับบัญชา หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จ
จริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือ ข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา  
หรือบุคคลที่ก�ำหนดให้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบ เก่ียวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตาม จรรยาบรรณบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้

3.	 บรษิทัมแีนวทางการจดัการกับการกระท�ำการทจุรติและการกระท�ำต่างๆ 
ที่เข้าข่ายคอร์รัปชันที่ได้รับแจ้งจากพนักงาน ทุกคน โดยมีกระบวนการ
ตามนโยบายคุ้มครองพนักงานที่แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต

4.	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ือง
คอร์รัปชันที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยใช้นโยบาย การคุ้มครองพนักงาน
ที่แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับทุจริต ตามที่บริษัทก�ำหนด

5.	 ผู้ที่กระท�ำคอร์รัปชัน เป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณบริษัท ซึ่งจะต้อง
ได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนด นอกจาก
นี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย

6.	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท�ำความ
เข้าใจกับบคุคลอ่ืนทีต้่องปฏิบติัหน้าทีท่ีเ่ก่ียวข้องกับบริษัท หรืออาจเกิด
ผลกระทบต่อบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันนี้

7.	 บริษัทมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างรักษาวัฒนธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ว่าคอร์รัปชนัเป็น
สิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการท�ำธุรกรรมกับภาครัฐ และภาคเอกชน

	 ด้วยบริษัทมีความมุ ่งมั่นที่จะด�ำเนินการเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันอย่างจริงจัง ปัจจุบันเราจึงประกาศเจตนารมณ์ เข้าร่วม
โครงการดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2561 พร้อมทั้งส่งเอกสาร
แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน (Self-Evaluation 
71 ข้อ) เรียบร้อยแล้ว และ ณ ปัจจุบัน อยู่ระหว่างด�ำเนินการปรับปรุงให้เป็น 
ไปตามข้อเสนอของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยจะ 
ด�ำเนินการให้แล้วเสร็จภายในก�ำหนด

	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเพื่อควบคุมและป้องกัน
ความเสีย่งทีเ่ก่ียวข้องกับการทจุริตคอร์รัปชนั ให้มกีารควบคุมและถูกจัดการ
อย่างเหมาะสมผ่านเครือ่งมอืต่างๆ ทีม่อียู่แล้ว เช่น คู่มอือ�ำนาจด�ำเนนิการของ
บริษัท ทีก่�ำหนดบทบาทหน้าที ่ของแต่ละฝ่ายอย่างชดัเจน รวมไปถึงก�ำหนด 
การใช้งบประมาณในแต่ละเร่ืองที่ต้องได้รับการอนุมัติจากหัวหน้าฝ่ายงาน
ตามล�ำดบั นอกจากนีใ้นทีป่ระชมุคณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งยงับนัทกึเรือ่ง 
ดังกล่าวเข้าไปในทะเบียนความเส่ียงของบริษัท และก�ำหนดให้มี การจัดท�ำ
ทะเบียนความเสี่ยงและแนวทางการป้องกันความเสี่ยงของเรื่องการทุจริต
คอร์รัปชันโดยเฉพาะ และให้มีการประเมินทุกไตรมาส เป็นต้น 
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	 ด้วยตระหนักถึงความส�ำคัญของการต่อต้านคอร์รัปชั่นและมั่นใจว่านโยบายดังกล่าวจะถูกน�ำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม บริษัทได้จัดอบรม 
เก่ียวกับนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ให้กับพนกังานใหม่เป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือให้พนักงานตระหนกัถึงอุดมการณ์ของบริษัทในการด�ำเนนิธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 
รวมถึงเข้าใจบทบาทและแนวปฏิบติัเพือ่ต่อต้านคอร์รปัชัน่ โดยในปี 2561 ทีผ่่านมา บริษัทด�ำเนนิการจดัอบรมจ�ำนวนรวม 10 คร้ัง มพีนกังานเข้าร่วมอบรม 
โดยรวมประมาณ 39 คน

	 อนึ่ง บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทหรือคดีความที่ส�ำคัญซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการทุจริตคอร์รัปชันแต่อย่างใด

	 นอกจากนี ้เซป็เป้ ยังด�ำเนินธรุกิจโดยยึดตามหลักการ 8 ข้อของคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทีค่รอบคลมุ เร่ืองต่างๆ คือ
1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
5.	 การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

โดยได้สรุปเป็นภาพรวมแบ่งตามกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตามตารางด้านล่างนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรม, กระบวนการ หลักการ 8**

พนักงาน Learning Organization 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
3.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
4.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

โครงการอาหารเช้าพนักงาน 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
3.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

Happy B Day 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
3.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

เซป็เป้ สานรกั ส่งเสรมิลูกกตัญญู 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
3.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

5ส. ฉบับเซ็ปเป้ 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

NPD Internal launch 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
3.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

90 วัน ไขมันฉันเพื่อเธอ 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
3.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

ลูกค้า ผลิตภัณฑ์ที่ออกใหม่ 1.	 การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
2.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
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ซัพพลายเออร์ โครงการร่วมพัฒนาวุ้นร่วมกับ
ซัพพลายเออร์

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
3.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
4.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
5.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มี ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

กล่องกระดาษเพรียว 1.	 การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
2.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
3.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มี ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น-นักลงทุน ปันผลดี 1.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
2.	 การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

ชุมชนและสังคม SAPPE Together เติมความสุข
สู่ สังคม

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
3.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
4.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
5.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มี ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

วาน หว่าน ว่าน 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
3.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มี ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

โครงการปลูกป่าชายเลน 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
3.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

การลดใช้เม็ดพลาสติก 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
3.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

ชุดเก่าเราขอปี 4 CSR after process
1.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
2.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

มอบกลอง และตู้ท�ำน�้ำเย็น CSR after process
1.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
2.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้สงัคม
ในโอกาสต่างๆ

CSR after process
1.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
2.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

มอบเครื่องมือและอุปกรณ์
การแพทย์

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
3.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
4.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

	 นี่คือสิ่งที่พวกเราทั้งหมดร่วมกัน คิด ริเริ่ม สร้างสรรค์ และท�ำให้เกิดขึ้นได้จริง ด้วยความสุขบนความสนุกที่ผลักดันให้องค์กรของเรา  เป็น 
องค์กรทีส่ามารถ “เติบโตด้วยนวัตกรรม ท�ำด้วยความสขุ” อย่างเช่นทกุวันน้ีได้ ก็เพราะผูค้นท่ีส�ำคัญของเราทุกคน เราจะยนืยันท่ีจะสร้างสรรค์ส่ิงดีๆ  ต่อไป  
โดยใช้ปัจจุบัน และอดีต เป็นรากฐานที่มั่นคงในการไม่หยุดที่จะพัฒนาต่อไป เพื่ออนาคตที่ยั่งยืน
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากจะช่วยให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทาน
ให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็น
ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2562 ที่ประชุม
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน 
เข้าร่วมประชมุด้วย ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัได้ประเมนิความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในปี 2561 ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน
สากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the  
Treadway Commission : COSO (“แบบประเมินฯ”) ฉบับที่ได้รับ 
การปรับปรุงใหม่ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 ซึ่งสรุปความคิดเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

	 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

	 บริษัทมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี เหมาะสมและ
เพียงพอ โดยมีการส่งเสริมด้านจริยธรรมเป็นวัฒนธรรมองค์กร มีการ
ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการและการมอบหมายงานที่ชัดเจน ดังนี้

	บริษัทได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ และ
ข้อพึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างทั่วถึง

	มีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแยกจาก 
ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน และมีการจัดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา  อ�ำนาจความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
เช่น การสรรหา การฝึกอบรม การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน เป็นต้น 

	 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 บริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง โดยแต่งต้ัง
ให้มีคณะท�ำงานบริหารความเส่ียงให้ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายและกรอบ 
การด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยมีหน้าที่พิจารณาความ
เสี่ยงที่ส�ำคัญที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการเงิน ด้านความปลอดภัยของข้อมูล ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ 
เป็นต้น รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธลีดระดบัความเส่ียงให้อยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได้ ตลอดจนตดิตามประเมนิผล และปรบัปรงุแผนการด�ำเนนิงานเพือ่ 
ลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับสภาวะการด�ำเนินธุรกิจ

	 3. มาตรการควบคุม (Control Activities)

	 เพื่อให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มี
การป้องกันและบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม บริษัทจึงก�ำหนดมาตรการ
ควบคุมที่ส�ำคัญ เช่น นโยบายการควบคุมและก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม คู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ การก�ำหนดกฎบัตรของคณะกรรมการ
ต่างๆ และผูบ้ริหารส�ำคัญ เป็นต้น เพ่ือเป็นกรอบการด�ำเนนิงานให้กรรมการ  
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในการปฏิบัติงาน 

	 นอกจากนี้ บริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมทัง้บคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน เพือ่ประโยชน์ในการติดตาม 
และสอบทานการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

	 ตลอดจน บริษัทมีการพัฒนามาตรการควบคุมด้วยระบบ
เทคโนโลย ีโดยมกีารควบคุมโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยใีห้มคีวาม
เหมาะสมและควบคุมด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลย ีเช่น การเข้าถึง
ข้อมูล การรับส่งข้อมูล การน�ำข้อมูลเข้าสู่ระบบ เป็นต้น โดยได้จ�ำกัดสิทธิ
เฉพาะผู้ที่ได้รับมอบหมายให้สามารถเข้าถึงข้อมูลในระดับที่ก�ำหนดเท่านั้น

	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)

	 บริษัทมีระบบสารสนเทศและช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้

	 การสื่อสารภายใน ผู ้บริหารและพนักงานจะได้รับข้อมูลข่าวสาร 
ผ่านระบบ E-mail นอกจากนี้  ยังจัดให ้มีพื้นที่ ติดประกาศและ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของบริษัทในบริเวณที่พบเห็นได้ง่ายทั้งใน
ส�ำนักงานพระรามเก้าและโรงงานทั้งสองแห่ง ทั้งนี้ เพ่ือให้มีช่องทางแจ้ง
ข้อมูลและประชาสัมพันธ์ในหลากหลายช่องทางโดยมุ่งเน้นให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ในการสื่อสารให้มากที่สุด 

	 การสื่อสารภายนอกองค์กร บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วน
ได้เสียอย่างสม�่ำเสมอ โดยข้อมูลที่เปิดเผยเป็นข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง  
ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ ทีส่ามารถเข้าถึงข้อมลู
ได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ และ
เว็บไซต์ของบริษัท และมหีน่วยงานต่างๆ ทีท่�ำหน้าทีส่ือ่สารข้อมลูให้กับผูม้ ี
ส่วนได้เสียภายนอกองค์กร เช่น นักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น

 บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษเพ่ือให้พนักงานให้ข้อมูลเก่ียว
กับการกระท�ำผิดกฎหมาย หรือระเบียบปฏิบัติต่างๆ โดยก�ำหนดไว้
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรในระเบียบการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้
ความคุ้มครอง

	 5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 บริษัทมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
ที่วางไว้เป็นประจ�ำทุกไตรมาสโดยผู ้ตรวจสอบภายในซึ่งคัดเลือกโดย 
คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง 

	 นอกจากนี้ บริษัทก�ำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปีโดยจัดให้มีการประเมินการควบคุมภายใน
ในภาพรวมตามแนวทางของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์เพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสม  
และมกีารด�ำเนนิการปรับปรงุหากมข้ีอบกพร่องของระบบการควบคุมภายใน 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างหรือขัดแย้ง
กับความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) 
(“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านที่มีความรู้ความ
สามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมนีายผดงุเดช อนิทรลกัษณ์ เป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวกัลณิการ์ ตรยิางกูรศร ีและนายสรุตัน์ 
ประลองศิลป์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน
ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ รวมทั้งไม่เป็นผู้บริหาร พนักงาน หรือ
ลูกจ้างของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครืออื่นๆ

	 ตลอดปี 2561 ที่ผ่านมา  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ
หน้าที่ในกรอบหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทีค่ณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความเหน็ชอบตลอดจนปฏิบติัหน้าที่
ตามกรอบขอ้ก�ำหนดและแนวทางปฏบิตัทิี่ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย
ก�ำหนดไว้ รวมถึงการสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การสอบทาน 
งบการเงิน การสอบทานความถูกต้องเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูล
รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การสอบทานความเหมาะ
สมของระบบการควบคุมภายใน และการพัฒนาระบบควบคุมภายในอย่าง 
ต่อเนื่อง รวมถึงการก�ำกับดูแลของหน ่วยงานตรวจสอบภายใน
อย่างเคร่งครัด คณะกรรมการตรวจสอบยังได้คัดเลือกและเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท รวมทั้ง
การพจิารณาเรือ่งการปฏิบติัตามข้อก�ำหนดของวชิาชพี ผลการปฏบิติังาน 
คุณภาพของบริการและความเหมาะสมของค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ในการดแูลให้บรษัิทมกีารด�ำเนนิงานตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท
อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอนเพ่ือให้
บริษัทมีการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

	 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็น 
อิสระและครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได้ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร 
ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในตามวาระท่ีเก่ียวข้อง จ�ำนวน 4 คร้ัง 
ซึ่งสรุปได้ดังนี้

	 1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้
ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ 
งบการเงินประจ�ำปี 2561 ของบริษัทก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เพ่ือให้ 
มั่นใจได้ว่ารายงานทางการเงิน รายการที่เก่ียวโยงระหว่างบริษัทกับ 
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญ ได้จัดท�ำอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และมีความน่าเชื่อถือ พร้อมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม 
ในวาระการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและการตรวจสอบงบการเงิน 
ประจ�ำปี 2561 ของบริษัทเพื่อซักถามประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ และเพื่อให้
มั่นใจว่างบการเงินดังกล่าวเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

	 นอกจากนี ้บริษัทยังได้จดัสรรเวลาเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้หารือร่วมกันในประเด็นต่างๆ ตามแนวทางที่
ก�ำหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเป็นอิสระ ความ
เชีย่วชาญในวิชาชพี ความรู้และประสบการณ์ ผลการปฏิบติังานและคุณภาพ
ของงานบริการที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
ได้ให้แก่บริษัท รวมถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เหน็ว่าผูส้อบบญัช ี
ของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ได้ปฏิบัติหน้าที่ แสดงความ 
คิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ทั้งในด้านการจัดท�ำรายงาน
ทางการเงิน และการปรับปรุงด้านการควบคุมภายในของบริษัท 

	 ทัง้นี ้เมือ่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบติังานของ 
ผู้สอบบัญชีในปีที่ผ่านมาแล้ว จึงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 พิจารณาก�ำหนด 
ค่าตอบแทนและแต ่ง ต้ังผู ้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิ ไชย  
สอบบญัช ีจ�ำกัด เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทประจ�ำปี 2562 ต่อไปอกีคราวหนึง่ 
โดยก�ำหนดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีทุก 5 ปี ตามที่ก�ำหนดโดย 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 3. การก�ำกับดูแลระบบควบคุมภายใน การจัดท�ำแผน 
ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และประเมินความเพยีงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลให้มีการสอบทานและ
ทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้เหมาะสมและมเีสถียรภาพ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูแ้ต่งต้ังบริษัทภายนอกท่ีมคีวามเป็นอิสระใน
การท�ำหน้าที่

	 เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) ของ
บริษัทประจ�ำปี 2561 และพิจารณาแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทประจ�ำปี 2561 รวมท้ังสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ตลอดจนก�ำชับ
ให้ผู ้ตรวจสอบภายในติดตามความคืบหน้าในประเด็นที่เสนอให้มีการ 
แก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุงอย่าง
เหมาะสมภายในเวลาท่ีก�ำหนด ภายหลังจากท่ีฝ่ายจัดการได้เห็นพ้อง 
กับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบในประเดน็ทีผู่ต้รวจสอบภายใน
ได้ตรวจพบจากการปฏิบัติงาน

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง บริษัท บริษัท  
พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัดเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทประจ�ำปี 
2562 ต่อไป และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในประจ�ำปี 2562 แล้ว

	 อนึง่ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้ประเมนิ
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปีโดยได้ประเมินตาม
มาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission : COSO เพ่ือให้มั่นใจว่าผลการประเมิน
การควบคุมภายในนั้นมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัท
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	 4. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิติังานตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ข้อก�ำหนด ประกาศ ระเบยีบ
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้องกับ
การด�ำเนินธุรกิจแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  บริษัทได้มี
การก�ำกับดแูลให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทัง้ข้อก�ำหนด ประกาศ และระเบยีบ
ใดๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

	 5. การสอบทานรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานธรุกรรมของบรษัิทกับบรษัิท
ย่อยหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน รวมทั้งรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2561 เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
เป็นรายการที่ด�ำเนินการตามปกติธุรกิจและเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ หรือกระท�ำการใดๆ ท่ีขัดกับจริยธรรมและ 
จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการก�ำกับดูแล
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด ประกาศ ระเบียบของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูของรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์แล้ว

	 6. การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ส่งเสรมิให้บริษัทมีการก�ำกับดแูลกิจการ
ทีด่แีละท�ำหน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของบรษัิทตามหลักการและ
แนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนินการตามแนวทางดังกล่าวอย่าง
เคร่งครดัและครบถ้วน และให้มกีารตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท
เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลอย่างเหมาะสม  
และสม�่ำเสมอเพื่อเสริมสร้างให้บริษัทเป็นที่ยอมรับ สร้างความมั่นใจ 
ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 7. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิติังาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2561 นั้นมีการ
ประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 4 หมวด ได้แก่ 
(1) คุณสมบติัและความเป็นอสิระของกรรมการตรวจสอบ (2) หน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและ (4) การได้รับข้อมูลจากบริษัทและการฝึกอบรม นอกจากนี้  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญเพ่ือให้บริษัทน�ำไป
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานต่อไป

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทโดยใช้ความรู้ความสามารถ ความ
ระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้อง 
กับมาตรฐานการบัญชีที่ รับรองทั่วไป บริษัทมีการบริหารจัดการ
การควบคุมภายในที่ เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องตามระบบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ข้อก�ำหนด และข้อผูกพันต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายผดุงเดช อินทรลักษณ์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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การตรวจสอบระบบควบคุมภายในตามความเห็นของผู้ตรวจ
สอบภายใน
	 บริษัทได้ว่าจ้างผู ้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก  
(Outsource) ได้แก่ บริษทั พแีอนด์แอล คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด เป็นผูต้รวจสอบ 
ภายใน ประจ�ำป ี  2561 โดยจะมีการตรวจสอบเป ็นรายไตรมาส 
(“ผู ้ตรวจสอบภายใน”) ซึ่งผู ้ตรวจสอบภายในได้เข้าปฏิบัติงานตรวจ
สอบระบบควบคุมภายในตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพื่อประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุม 
ภายในของบริษัท และตรวจสอบว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายในที่ก�ำหนดไว้ครบถ้วนหรือไม่ 

	 ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2561 ผู้ตรวจ
สอบภายในจากหน่วยงานภายนอกได้เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกครั้งเพ่ือรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 
ของบริษัท โดยผูต้รวจสอบภายในได้สรปุผลการตรวจสอบ และประเดน็ทีพ่บ 
จากการตรวจสอบพร้อมกับให้ข้อเสนอแนะ รวมทัง้รายงานผลการติดตาม
การปรับปรุงระบบควบคุมภายในของไตรมาสที่ผ่านมาต่อที่ประชุม เมื่อที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแล้วจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ
ด�ำเนินการแก้ไขประเดน็ต่างๆ ตามทีผู่ต้รวจสอบภายในเสนอแนะให้ครบถ้วน

	 อนึ่ง ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง  
โยกย้าย เลกิจ้างหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดที่ 
รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่าผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นผู้มีความช�ำนาญด้าน 
การตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และมีประสบการณ์การตรวจสอบ
ภายในให้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห ่งประเทศไทย 
หลายแห่งทั้งน้ี ประวัติของหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในปรากฎตาม 
เอกสารแนบ 3 ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1)

สรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะด้านบัญชีตามความเห็น 
ของผู้สอบบัญชี
	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อ
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
(“ผู ้สอบบัญชี”) ซึ่งเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท ได้เข ้าร่วมประชุมกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะด้านบัญช ี
จากการเข้าด�ำเนินการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันที ่31 ธนัวาคม 2561 โดยได้สรุปว่า บริษัทได้จดัท�ำงบการเงนิโดยถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินแล้ว 
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2. ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันที ่
เกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ตามรายละเอียดข้างต้น เห็นว่ารายการดังกล่าว 
มีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผลในการเข้าท�ำรายการ   อาทิ การซื้อขาย
สินค้า  เครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
ซ่ึงรายการดังกล่าวมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป โดยเป็นราคาตลาดและมี
เงื่อนไขทางการค้าที่สามารถเปรียบเทียบได้กับการท�ำรายการกับบุคคล
ภายนอกอื่นที่ไม่มีความเก่ียวข้องกับบริษัท ตลอดจนการท�ำสัญญาเช่า
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เพ่ือใช้เป็นท่ีต้ังโรงงานผลิตสินค้าของบริษัท  มีราคา
ค่าเช่าอ้างอิงจากราคาประเมินของผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ ซึ่งล้วน
เป็นการท�ำรายการที่มีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม ไม่ท�ำให้
บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด

3. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการบริษัทได ้พิจารณารายการที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวข้องกัน ภายใต้กรอบจริยธรรม 
โดยผ่านการกลัน่กรองตามนโยบายและขัน้ตอนการอนมุติัรายการระหว่าง
กันของบรษิทั ซึง่เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีเ่ก่ียวข้องในเรือ่งดงักล่าว รวมถึงการ
ปฏิบติัตามข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการเก่ียวโยง
กันของบรษัิทหรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่�ำหนดโดยสมาคม
นักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้ท่ีอาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ำรายการ จะไม่
สามารถมส่ีวนร่วมหรอืไม่มีสทิธอิอกเสยีงในการอนมุติัรายการดงักล่าวได้

	 ในกรณีที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าท�ำรายการ
ระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ ้นของบริษัท  
บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและ
ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นในการท�ำรายการและความสมเหตุสม
ผลของรายการนั้นๆ 

การท�ำรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

	 การท�ำรายการที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
ที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต บริษัทได้ก�ำหนดกรอบการท�ำรายการดังกล่าว ซึ่งได้ถูกพิจารณา
และให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณา
อนมุติัเป็นหลักการจากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว โดยเมือ่มกีารท�ำธรุกรรม 
ดงักล่าวฝ่ายจดัการของบรษิทัสามารถอนมุติัการท�ำธรุกรรมได้ โดยการท�ำ
ธรุกรรมในรายการดงักล่าวจะต้องมข้ีอตกลงทางการค้าในลักษณะเดยีวกับ
ทีว่ญิญูชนพงึกระท�ำกับคู่สญัญาท่ัวไปในสถานการณ์เดยีวกัน ด้วยอ�ำนาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น กรรมการ  
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง (Arm’s Length Basis) และจะต้องเป็น
รายการทางการค้าที่บริษัทหรือบริษัทย่อยกระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ หรอืเป็นรายการทางการค้าซึง่บริษัททีอ่ยู่ในธุรกิจเดยีวกันกับบรษัิท
หรือบริษัทย่อยมักกระท�ำเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยรวมถึง

เงื่อนไขทางการค้าดังต่อไปนี้
1)	 ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทหรือบริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป 
2)	 ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป
3)	 ราคาและเง่ือนไขที่บริษัทสามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะ

ท�ำนองเดียวกับบริษัทให้กับบุคคลทั่วไป 

ทั้งนี้ เมื่อมีการท�ำธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าที่เป็น Arm’s Length 
Basis ใดๆ ดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายจัดการของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา 
ตัดสนิใจ ซึง่ภายหลงัจากทีฝ่่ายจัดการพิจารณาอนมุติัแล้ว จะจดัท�ำรายงาน
สรุปการท�ำธุรกรรมรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือรายงานต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบริษัทพบว่ามกีารด�ำเนนิการไม่เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนด
ไว้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันด�ำเนินการ
เพื่อหาทางแก้ไขต่อไป

การท�ำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการท�ำธุรกรรมอื่นๆ

	 การท�ำรายการทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้าทัว่ไป หรอืการท�ำ
ธรุกรรมอืน่ๆ ทีเ่กิดขึน้ระหว่างบริษัทหรอืบรษิทัย่อยกับบคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในอนาคต บริษัทจะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้
ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ำรายการ 
ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเงือ่นไขในการเข้าท�ำรายการนัน้ๆ และ
มกีารเปรียบเทยีบกับราคาทีท่�ำกับบคุคลภายนอกหรือราคาตลาด ก่อนน�ำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี เพื่อ
พจิารณาอนมุติัต่อไป ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญ
ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญ
อิสระหรือผู ้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู ้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี  
ซึง่ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมส่ีวนได้เสียในการท�ำรายการ  
จะไม่สามารถมส่ีวนร่วมหรือไม่มสีทิธิออกเสยีงในการอนุมติัการท�ำรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว 

4. นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

5. บริษัทคาดว่าในอนาคตรายการระหว่างกันจะเป็นรายการที่ด�ำเนิน
การทางธุรกิจตามปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ 

	 ไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกันรวมทัง้ค�ำนงึถึงผลประโยชน์
ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ ส่วนนโยบายการก�ำหนดราคาระหว่าง
กิจการที่เก่ียวข้องกัน จะก�ำหนดจากราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียว
กับที่ก�ำหนดให้กับบุคคล/ กิจการอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน และการให้ความ 
ช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยในอนาคตจะยังคงมีอยู่ตามความ
จ�ำเป็นและเหมาะสมเช่น การซื้อขายสินค้า ค่าใช้จ่ายในการท�ำตลาดร่วมกัน  
ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัท
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการเก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบรษิทั
ย่อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�ำหนดโดยสภาวิชาชพีบญัช ี 
ในพระบรมราชูปถัมภ์บุค
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561100 

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมภาวะเศรษฐกจิไทยในปี 2561 และแนวโน้มของปี 2562
	 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 4.1 เร่งขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 
4.0 ในปี 2560 (ทีม่า: ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ) และเป็นการขยายตัวสูงสุดในรอบ 6 ปี โดยมูลค่าการส่งออกเพิม่ขึน้ 
ร้อยละ 7.7 การบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 4.6  
และร้อยละ 3.8 ตามล�ำดบั อตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปเฉลีย่อยู่ทีร้่อยละ 1.1 และบญัชี
เดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 7.4 ของ GDP

1)	 การบรโิภคภาคเอกชน ขยายตัวในเกณฑ์สูงร้อยละ 5.3 ต่อเนือ่งจากร้อย
ละ 5.2 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการปรับตัวดีขึ้น 
และกระจายตัวมากขึ้นของฐานรายได้และการจ้างงานในระบบเศรษฐกิจ 
โดยการใช้จ่ายซื้อสินค้าคงทนขยายตัวต่อเนื่อง ในขณะที่การใช้จ่ายซื้อ
สินค้าก่ึงคงทนและสินค้าไม่คงทนขยายตัวเร่งขึ้น สอดคล้องกับการ
ขยายตัวของดัชนีปริมาณค้าปลีกสินค้ากึ่งคงทน

	 รวมทั้งปี 2561 การบริโภคภาคเอกชนขยายตัวร้อยละ 4.6 สูงสุดใน 
รอบ 6 ปี และการใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคของรัฐบาลขยายตัวร้อยละ 1.8

2)	 การลงทุนรวมเพิ่มขึ้นร ้อยละ  4.2  เร ่ งขึ้นจากการขยายตัว 
ร้อยละ 3.9 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยการลงทุนภาคเอกชนขยายตัวร้อยละ  
5.5 เร่งขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 3.8 ในไตรมาสก่อนหน้า  และเป็น 
การขยายตัวเร่งขึ้นต่อเนื่องเป็นไตรมาสที่ 3 เป็นผลจากการลงทุนใน 
เครื่องมือเครื่องจักรที่ขยายตัวร้อยละ 5.6 และการลงทุนในสิ่งก่อสร้าง
ที่ขยายตัวร้อยละ 5.1 ส่วนการลงทุนภาครัฐลดลงเล็กน้อยร้อยละ 0.1 
ตามการลดลงของการลงทุนของรัฐบาลร้อยละ 3.0 ขณะที่การลงทุน
ของรัฐวิสาหกิจขยายตัวร้อยละ 4.6

	 รวมทั้งปี 2561 การลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 3.8 โดยการลงทุนภาค
รัฐขยายตัวร้อยละ 3.3 และการลงทุนภาคเอกชนขยายตัวร้อยละ 3.9 
สูงสุดในรอบ 6 ปี

3)	 การส่งออกสินค้ามีมูลค่า  62,538 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ขยายตัว 
ร้อยละ 2.3 ชะลอลงจากการขยายตัวร้อยละ 2.6 ในไตรมาสก่อนหน้า 
โดยปริมาณการส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.7 ปรับตัวดีขึ้นอย่างช้าๆ จาก
การลดลงร้อยละ 0.4 ในไตรมาสก่อนหน้า ในขณะท่ีราคาส่งออกเพิม่ขึน้ 
ร้อยละ 1.6 ชะลอลงจากการขยายตัวร้อยละ 3.0 ในไตรมาสก่อนหน้า

	 รวมทั้งปี 2561 การส่งออกมีมูลค่า  253,431 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
ขยายตัวร้อยละ 7.7 ต่อเนื่องจากการขยายตัวร้อยละ 9.8 ในปี 2560 
โดยปริมาณการส่งออกเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.2 และราคาส่งออกเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 3.4 และเมื่อคิดในรูปของเงินบาท การส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.7 

	 ประมาณการเศรษฐกิจไทยในปี 2562 จะขยายตัวร้อยละ 3.5-4.5 
โดยมแีรงสนบัสนนุจาก (1) การใช้จ่ายภาคครวัเรอืนยังมแีนวโน้มขยายตัวใน
เกณฑ์ดี และสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ตามการ
ปรับตัวดีขึ้นของฐานรายได้ของประชาชนและการจ้างงาน (2) การปรับตัวดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่องของการลงทุนภาคเอกชน ตามการเพ่ิมขึ้นของอัตราการ
ใช้ก�ำลังการผลิตและการเพ่ิมขึน้ของมลูค่าการขอรับการส่งเสริมการลงทนุ 
(3) การเร่งตัวขึ้นของการลงทุนภาครัฐ ตามการเพิ่มขึ้นของกรอบงบลงทุน
ภายใต้งบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีและงบเหลือ่มปี รวมทัง้การเร่งตัวขึน้ของ
การเบิกจ่ายจากโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ และ (4) การ 
เพ่ิมขึน้ของแรงขบัเคล่ือนจากภาคการท่องเทีย่ว ตามการปรับตัวเข้าสู่ภาวะ
ปกติของจ�ำนวนและรายได้จากนักท่องเที่ยวจีนและยุโรป

ค�ำอธบิายและการวเิคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงนิ

ภาพรวมการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

	 บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเคร่ืองด่ืมทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยในปี 2558 - 2561 โดยสัดส่วนรายได้จากการขาย 
ต่างประเทศเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องคิดเป็น ร้อยละ 59.6 ร้อยละ 64.7  
ร้อยละ 63.5 และร้อยละ 66.6 ของรายได้จากการขายรวมตามล�ำดบั ทีเ่หลอื
เป็นรายได้จากการขายสินค้าในประเทศ ซึ่งปัจจุบัน มีบริษัทย่อย 2 บริษัท 
ได้แก่  Sappe Europe s.r.o จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสโลวาเกีย ด�ำเนิน
ธุรกิจจดัจ้างผลิต จ�ำหน่าย และท�ำการตลาดเคร่ืองดืม่ เซป็เป้ อโลเวร่า ดร๊ิงค์  
ในแถบประเทศยุโรป และ บรษัิท เซป็เป้ โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด จดทะเบยีน
จัดต้ังในประเทศไทย ด�ำเนินงานให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัท 
ในเครือ

	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทในปี 2558 – 2561 มีรายได้รวม
จ�ำนวน 2,625.4 ล้านบาท 2,792.0 ล้านบาท 2,746.0 ล้านบาท และ 
2,885.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยรายได้เกือบทั้งหมดดังกล่าวมาจาก 
รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายสินค้า

ในช่วงปี 2558 – 2561 รายได้จากการขายแบ่งตามภูมิศาสตร์สามารถแบ่งวิเคราะห์ได้ตามตารางนี้

รายได้จากการขาย
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รวม 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0 2,712.5 100.0 2,582.9 100.0
ในประเทศ 944.7 33.4 981.4 36.5 958.3 35.3 1,044.4 40.4
ต่างประเทศ 1,882.2 66.6 1,705.9 63.5 1,754.2 64.7 1,538.5 59.6



101 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561

	 โดยในปี 2558 - 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายจ�ำนวน 2,582.9 ล้านบาท 2,712.5 ล้านบาท 2,687.3 และ 2,826.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
โดยส�ำหรับปี 2561 คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 5.2 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า

	 รายได้จากการขายประจ�ำปี 2561 เพิม่ขึน้ เนือ่งจากสาเหตุหลักตลาดต่างประเทศยังคงเติบโตได้ดีอย่างต่อเนือ่งในหลายประเทศ รวมถึงการขยาย
ช่องทางการจัดจ�ำหนา่ยเข้าสู่ช่องทางหลักในประเทศใหม่ๆ และสามารถดึงฐานผู้บริโภคกลุ่มใหม่ๆ ที่ได้กว้างขึ้น ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ ด�ำเนินการเลือกบาง
ประเทศที่มีศักยภาพสูง และมุ่งเน้นการขยายตลาดในประเทศกลุ่มนี้ให้มีสัดส่วนยอดขายที่เพิ่มมากขึ้นในอนาคต เพื่อกระจายความเสี่ยงในการกระจุกตัว
ของตลาดของบริษัท

	 ในส่วนของรายได้จากการขายในประเทศถือว่าเป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว้ ถึงแม้ว่าตลาดเคร่ืองดืม่ภายในประเทศจะหดตัว แต่ทางบริษัทฯ ได้มกีาร
เพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่เข้ามาในพอร์ตโฟลิโออย่างต่อเนื่องเพื่อชดเชยรายได้ในส่วนนี้ โดยไตรมาสที ่ 2 มีการน�ำเสนอกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ Healthier Snack 
ด้วยการออกผลิตภัณฑ์อย่าง Beauti Jelly และไตรมาสที่ 4 บริษัทฯได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่อย่าง Beauti Drink Acna เพ่ือตอกย�้ำความแข็งแกร่งของ
แบรนด์ Beauti Drink นอกจากน้ีภายใต้แบรนด์เพรียวก็มกีารออกสนิค้าใหม่อย่าง เพรียวมอคค่า และ เพรียวชาแฟ เพ่ือเป็นการเพ่ิมยอดขายผลิตภัณฑ์ใน 
กลุ่มกาแฟที่จะขายดีในช่วงฤดูหนาวของทุกปี

	 ผลิตภัณฑ์หลักที่ท�ำยอดขายในต่างประเทศยังคงเป็น โมกุ โมกุ และ เซ็ปเป้ อโลเวร่า  ดริ๊งค์ ซึ่งเป็นเครื่องดื่มน�้ำผลไม้/เคร่ืองดื่มแต่งกลิ่น 
ผลไม้ ผสมวุ้นมะพร้าว/ชิ้นอโลเวร่า ด้วยจุดเด่นของวัตถุดิบที่คัดสรรมาอย่างพิถีพิถัน ประกอบกับความลงตัวของน�้ำผลไม้ที่ช่วยเพิ่มความสดชื่นจึงท�ำให้ 
โมกุ โมกุ มียอดขายสูงสุดและช่วยเพิ่มรายได้ในต่างประเทศให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่วนการขายในประเทศจะเป็นเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม ได้แก่  
เซ็ปเป้ บิวติ ดริ๊งค์ และกาแฟซองพร้อมชง เพรียว ซึ่งสามารถแบ่งยอดขายสินค้ารวมตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม 327.2 11.6 362.8 13.5 324.3 12.0 426.0 16.5

2.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ 2,035.5 72.0 1,917.8 71.4 1,967.1 72.5 1,714.9 66.4

3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความงาม 307.7 10.9 375.8 13.9 385.4 14.2 405.5 15.7

4.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่ม เพื่อสุขภาพและ 
	 ความงาม และอื่นๆ 

35.6 1.2 30.9 1.2 35.7 1.3 36.5 1.4

5.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนม อาหารว่างเพื่อสุขภาพ 120.9 4.3 - - - - - -

รวม 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0 2,712.5 100.0 2,582.9 100.0

	 แม้รายได้จากการขายสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและความงามปี 2561 จะลดลงไปบ้างจากปีก่อนหน้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งแบรนด์สินค้า 
Beauti Drink และ เพรียว คอฟฟี่ อย่างไรก็ตาม การน�ำสินค้าใหม่ Beauti Jelly ออกสู่ตลาดตั้งแต่เดือนเมษายน ปี 2561 นอกจากจะเป็นการขยายพอร์ท 
โฟลิโอของบริษัทฯ ไปยังตลาดขนม อาหารว่าง เพ่ือสุขภาพแล้ว ยังท�ำให้ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ Beauti Series เติบโตคิดเป็นร้อยละ 17.8 เมื่อเทียบ
กับปี 2560 นอกจากนี้ ในส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ ซึ่งมีตลาดหลักเป็นการส่งออกไปยังต่างประเทศ ก็ยังคงเติบโตได ้
อย่างน่าพอใจ แม้ค่าเงินบาทจะมีแนวโน้มแข็งค่าขึ้นอย่างมากเมื่อเทียบกับดอลลาร์สหรัฐฯ ส่งผลให้ยอดขายต่างประเทศของบริษัทฯ ในรูปเงินบาท 
ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญตลอดทั้งปี 2561 ทว่ากลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ดังกล่าวก็ยังมียอดขายเพิ่มขึ้นจาก 1,928.4 ล้านบาทในปี 
2560 เป็น 2,035.5 ล้านบาท คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 5.6

รายได้อื่นๆ

	 รายได้อื่นของบริษัทในปี 2558 - 2561 มีจ�ำนวน 42.5 ล้านบาท 39.8 ล้านบาท 40.6 ล้านบาท และ 51.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยรายได ้
อืน่ทีส่�ำคัญประกอบด้วย รายได้ค่าขนส่งซึง่เป็นรายได้ทีบ่ริษทัคิดค่าบริการเพ่ิมเติมกรณีทีล่กูค้าต้องการให้บริษัทด�ำเนนิการเร่ืองขนส่งให้ รายได้จากการ
ขายเศษวัสดุ รายได้ดอกเบี้ยรับ และอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายได้อื่น
งบการเงินรวม

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ค่าขนส่ง 17.1 33.2 15.4 37.8 20.4 51.3 26.4 62.1
รายได้ดอกเบี้ยรับ 3.5 6.7 2.5 6.2 0.7 1.8 2.0 4.7
รายได้จากการขายเศษวัสดุ 0.6 1.2 1.5 3.6 5.5 13.7 3.3 7.7
อื่นๆ 30.3 58.9 21.2 52.4 13.2 33.2 10.8 25.5
รายได้อื่นรวม 51.5 100.0 40.6 100.0 39.8 100.0 42.5 100.0
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ต้นทุนขาย และ ก�ำไรขั้นต้น

	 อัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2558-2561 เท่ากับร้อยละ 42.3 ร้อยละ 43.8 ร้อยละ 39.1 และร้อยละ 36.3 ตามล�ำดับ ปรับตัวลดลงจาก
สาเหตุที่ต้นทุนขายในปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 63.7 ต่อรายได้จากการขาย เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่ 60.9% ซึ่งการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายในปีนี้เป็น
ผลมาจาก 2 ปัจจัยหลัก คือ

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 2,826.9 100.0 2,687.3 100.0 2,712.5 100.0 2,582.9 100.0

ต้นทุนขาย 1,799.8 63.7 1,637.3 60.9 1,523.9 56.2 1,562.4 60.5

ก�ำไรขั้นต้น 1,027.1 36.3 1,050.0 39.1 1,188.6 43.8 1,020.5 39.5 

1.	 ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น ท�ำให้รายได้จากการขายในสกลุเงนิต่างประเทศในรปูของเงนิบาทปรบัลดลง (โดยเฉพาะอย่างย่ิงจากการขายในสกุลเงนิ
ดอลลาร์สหรฐัฯ ซึง่อ่อนค่าเทยีบกับเงินบาท) ส่งผลให้สัดส่วนต้นทนุขายของบรษิทัฯ (ซึง่เกือบทัง้หมดเป็นสกุลเงนิในประเทศ) ปรบัตัวสงูขึน้ประมาณ 1.5 
pts เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

2.	 ผลกระทบจากต้นทุนของบรรจุภัณฑ์ มีการปรับราคาสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ช่วงต้นไตรมาสที่ 2/2561 โดยการเพ่ิมขึ้นของราคาเม็ดพลาสติก 
ส่งผลให้สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายในปีนี้สูงขึ้นประมาณ 1.1 pts เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

3.	 นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังได้มีการลงทุนเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาและปรับปรุงเครื่องจักร เพื่อรองรับการผลิตเพิ่มเติม เพื่อเตรียมความพร้อมในการผลิต
และจัดจ�ำหน่ายผ่านบริษัทร่วมทุน Danone Sappe Beverages Co., Ltd.

	 ด้วยเหตุผลทั้งหมดท่ีกล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้อัตราต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายสินค้านั้นสูงขึ้น ซึ่งแม้จะเป็นปัจจัยภายนอกที่ควบคุม 
ได้ยาก แต่ทางบริษัทฯ ก็ได้มีมาตรการการบริหารจัดการต้นทุนผลิตในส่วนอื่นๆ ทั้งหมดให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ เพื่อชดเชยความเสี่ยงใดๆ ที่อาจท�ำให้
ต้นทุนขายปรับตัวสูงขึ้นอีกในอนาคต

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

	 บริษัท มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายปีนี้เท่ากับร้อยละ 13.6 ต่อรายได้รวม ใกล้เคียงกับสัดส่วนร้อยละ 13.5 ของปีก่อนหน้า และมีค่าใช้จ่ายการ
บริหารในปีนี้เท่ากับ 265.5 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อนหน้าที่มียอดค่าใช้จ่ายการบริหารที่ 242.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 9.4% เพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของ
กิจการ

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 383.5 13.3 363.5 13.2 506.3 18.1 462.5 17.6

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 265.5 9.2 242.6 8.8 263.5 9.5 229.9 8.8

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 649.0 22.5 606.1 22.0 769.8 27.6 692.4 26.4

รายได้รวม 2,885.9 100.0 2,746.0 100.0 2,792.0 100.0 2,625.4 100.00

ต้นทุนทางการเงิน

	 ในปี 2561 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 0.2 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปี 2560 เนื่องจากบริษัทฯ มีภาระเงินกู้จากสถาบันการเงินเพียงส่วนน้อย
เท่านั้น

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 ในปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจ�ำนวน 85.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.6 ของก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ก�ำไรสุทธิ

	 ก�ำไรสุทธิในปีนี้ เท่ากับ 351.4 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 12.2 ต่อรายได้รวม เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้าที่ 400.5 ล้านบาทหรือร้อยละ 14.6 
ต่อรายได้รวม
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	 ทั้งนี้ หากวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ปี 2561 โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนในช่วงเดียวกันกับปี 2560 จะพบว่ารายได้จากการขายของ 
บริษัทฯ ลดลงจากผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคิดเป็นมูลค่า 68.2 ล้านบาท โดยหากน�ำรายได้ส่วนนี้รวมกลับเข้ามา จะท�ำให้รายได้รวมในปี 2561 อยู่
ที่ 2,954.1 ล้านบาท คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 7.6% เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันในปีที่ผ่านมา ขณะที่ต้นทุนขายเทียบกับรายได้รวมจะอยู่ในระดับ
ร้อยละ 60.9 สูงกว่าปี 2560 ที่ร้อยละ 59.6 เล็กน้อยจากต้นทุนบรรจุภัณฑ์ที่ราคาเม็ดพลาสติกที่ปรับตัวสูงขึ้นดังตารางด้านล่าง

ตัวเลขตามงบการเงิน ตัวเลขหลังการปรับปรุงอัตราแลกเปลี่ยน

ปี 2561 ร้อยละ ปี 2560 ร้อยละ
การเปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) ปี 2561 ร้อยละ ปี 2560 ร้อยละ
การเปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ)

รายได้รวม 2,885.9 100.0 2,746.0 100.0 5.1 2,954.1 100.0 2,746.0 100.0 7.6

ต้นทุนขาย 1,799.8 62.4 1,637.3 59.6 n.a 1,799.8 60.9 1,637.3 59.6 1.3

ก�ำไรสุทธิ 354.1 12.2 400.5 14.6 -12.3 406.3 13.8 400.5 14.6 1.4

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

สินทรัพย์

	 สินทรัพย์รวมของบริษัท และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2561 มีจ�ำนวน 2,922.9 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน 1,604.6 ล้านบาท 
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,318.3 ล้านบาท สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 164.5 ล้านบาท เทียบกับปี 2560 ที่ 2,758.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพ่ิม 
ขึ้นร้อยละ 6.0 ซึ่งการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์รวม มีสาเหตุหลักส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า และสินค้า
คงเหลือ ตามการขยายตัวของธุรกิจ

หนี้สิน

	 หนีสิ้นรวมของบรษิทั และบริษทัย่อย ณ สิน้ปี 2561 มจี�ำนวน 499.4 ล้านบาท ประกอบด้วยหน้ีสินหมุนเวยีน 482.5 ล้านบาท และหน้ีสนิไม่หมนุเวียน 
16.9 ล้านบาท หนี้สินรวมลดลงจ�ำนวน 6.6 ล้านบาทเทียบกับปี 2560 ซึ่งมีหนี้สินรวมที่ 506.0 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2561 มีจ�ำนวน 2,423.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 171.1 ล้านบาท เทียบกับปี 2560 ที่ 2,252.4  
ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.6 เหตุผลหลักมาจากก�ำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นเป็น 1,140.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 141.5 ล้านบาท จากปี 2560

กระแสเงินสด

	 สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

  ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน       433,473,242       712,113,596       671,157,532    286,508,511 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน    (216,882,071)    (765,491,877)    (276,781,230)  (444,871,544)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน    (199,638,061)    (149,442,663)    (117,270,344)    (79,385,800)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม       155,684,171       358,505,286         84,782,572    322,450,024 

ผลกระทบจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                    -           (3,343,108) - 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี                    (88)  (171)             (40,136)             81,381 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม   172,637,193   155,684,171  358,505,286    84,782,572 

	 บริษัท และบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิยกมาจากวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 155.7 ล้านบาท โดยบริษัทมีเงินสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 
433.5 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลักมาจากก�ำไรสุทธิที่ลดลงส�ำหรับปี 2561 โดยอยู่ที่ 354.1 ล้านบาท

	 เงนิสดสุทธิทีใ่ช้ไปในกิจกรรมการลงทุน 216.9 ล้านบาท มส่ีวนประกอบหลกัคือการลงทนุในอาคารและอปุกรณ์ 167.5 ล้านบาท (ทัง้การซ่อมบ�ำรงุ
เครือ่งจักรตามปกติ การลงทนุเพิม่สายการผลติขนาดเลก็ และส่วนปรบัปรงุเครือ่งจกัรรองรบัการผลติสนิค้าของ Danone Sappe Beverages Co., Ltd.) 
ส่วนเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 199.6 ล้านบาท ประกอบด้วยปัจจัยหลักคือเงินสดใช้ไปจากการจ่ายเงินปันผลเป็นจ�ำนวน 210.0 ล้านบาท



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561104 

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-1) 
ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือในเว็ปไซต์ของบริษัท www.sappe.com

จากเงินสดได้มาและใช้ไปข้างต้นท้ังหมด เป็นผลให้บริษัท และบริษัทย่อยมี
เงินสดคงเหลือสิ้นปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 172.6 ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราส่วนสภาพคล่อง
เท่ากับ 3.33 เท่า  และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 2.77 เท่า กล่าวคือ
ยังคงมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียนค่อนข้างมาก แสดงถึง
สถานะสภาพคล่องของบริษัท ซึ่งยังคงอยู่ในเกณฑ์ดี

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันส้ินปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราส่วนหนี้สิน 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.21 เท่า และอัตราส่วนความสามารถในการ
ช�ำระดอกเบี้ย 232.55 เท่า ซึ่งแสดงถึงโครงสร้างทางการเงินที่แข็งแกร่ง อีก
ทั้งยังมีความยืดหยุ่นในการจัดหาเงินทุนเพ่ิมเติมจากการกู้ยืมในอนาคต
โดยเฉพาะจากสถาบันการเงิน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

	 ณ สิ้นปี 2561 บริษัท และบริษัทย่อย มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือ 
หุ้นเท่ากับร้อยละ 15.03 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการปรับตัวลดลงของ
อัตราก�ำไรสุทธิ (Net Profit Margin) จากร้อยละ 14.6 ในปี 2560 มาเป็น
ร้อยละ 12.3 ในปี 2561

สรุปปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานในอนาคต
	 ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทซึ่ง 
มีผลให้การด�ำเนินงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้หรือมี 
การเปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมาอย่างมีนัยส�ำคัญ ประกอบด้วย

1)	 การแข่งขันและสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจที่ เปลี่ยนแปลงทั้งในและ 
ต่างประเทศ ส่งผลต่ออัตราการเติบโตของตลาดเคร่ืองดื่มซึ่งม ี
การแข่งขันสูง

2)	 อัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

3)	 ต้นทุนสินค้าที่อาจปรับตัวสูงขึ้น เนื่องจากสินค้าหลักที่เป็นวัตถุดิบบาง
ส่วนเป็นสินค้าโภคภัณฑ์อาทิเช่น น�้ำตาล PET Resin เป็นต้น

	 	 (รายละเอียดปัจจัยเสี่ยงและมาตรการลดความเสี่ยง อ้างอิงถึง  
หัวข้อปัจจัยความเสี่ยง)

	 ทั้งนี้  บริษัทได้ตระหนักถึงปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบ 
ดงักล่าวได้น�ำมาวิเคราะห์ และปรับเปลีย่นกลยทุธ์ในการด�ำเนนิงานให้มคีวาม 
เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป



105 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อยซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติวิชาชีพ พ.ศ. 2547 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ ในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน  
บริษัทได้เลือกใช้นโยบายทางการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน ตลอดจนแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและจัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่า 
การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา  และเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือกระท�ำ
ความผิดต่อบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท�ำหน้าที่ดูแลงบการเงิน ประเมินระบบ 
การควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่า ด้วยระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
และการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถสร้างความน่าเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินและรายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องในสาระส�ำคัญแล้ว

	 ในนามคณะกรรมการบริษัท

 นายอนันท์ รักอริยะพงศ์
(กรรมการ) 

นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ 
(กรรมการ)



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561106 

รายงานของผู้สอบบัญชี



107 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561108 



109 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561110 



111 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561112 



113 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561114 

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



115 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561116 

งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



117 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561118 
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119 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561120 
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121 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561122 

งบกระแสเงินสด
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



123 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561

งบกระแสเงินสด
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561124 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



125 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561126 



127 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561128 



129 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561130 



131 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561132 



133 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561134 



135 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561136 



137 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561138 



139 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561140 



141 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561142 



143 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561144 



145 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561146 



147 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561148 



149 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561150 



151 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561152 



153 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561154 



155 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561156 



157 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561158 



159 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561160 



161 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561162 



163 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561164 



165 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561166 



167 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561168 



169 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561170 



171 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561172 



173 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561174 



175 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561176 



177 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561178 



179 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561180 



181 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561182 



183 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561184 



185 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561186 



187 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561188 



189 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561190 



191 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561192 



193 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561194 



195 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561196 



197 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561198 



199 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561200 



201 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561202 



203 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561204 



205 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561




