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ปี 2560 นบัเป็นอกีปีทีอ่งค์กรยังคงมคีวามท้าทายในด้านการเติบโตและการแข่งขนัทางการตลาด จากผลกระทบของเศรษฐกิจ
ทั้งใน และต่างประเทศทีย่งัคงชะลอตวัอย่างต่อเนือ่ง การผนัผวนของค่าเงนิในตลาดต่างประเทศ และการหดตวัของตลาดในประเทศ 
อย่างไรก็ตาม เซ็ปเป้ยังคงสามารถยืนหยัดและผลักดันให้เกิดการเติบโตของธุรกิจได้ในทิศทางที่เป็นบวก ด้วยความมุ่งมั่นด�าเนิน
ธุรกิจอย่างจริงใจ ให้ความส�าคัญกับความต้องการของผู้บริโภคเป็นตัวต้ัง ผ่านการด�าเนินงานโดย “คนเซ็ปเป้” ท่ีหล่อหลอมจิต
วิญญาณที่สร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคให้ดีขึ้นอย่างยั่งยืน

ในปีนี้ บริษัทสามารถสร้างผลประกอบการให้เติบโตไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีรายได้จากการขายรวม 2,745.9 ล้านบาท 
เติบโตขึน้ 8% จากปี 2559  (รายได้รวมทีไ่ม่รวมการด�าเนนิงานของ PT. Sappe Indonesia) และมกี�าไรสทุธริวม 401 ล้านบาท โดย
มีสัดส่วนการขายในประเทศ : ต่างประเทศ อยู่ที่ร้อยละ 36:64 ท�าให้ปัจจุบันมีสินค้าแบรนด์เซ็ปเป้จ�าหน่ายแล้วรวม 84 ประเทศทั่ว
โลก ทั้งในทวีปเอเชีย เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตะวันออกกลาง ยุโรป แอฟริกา อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต้ ตอกย�้าการเป็นแบรนด์
สินค้าที่มีความแข็งแกร่งและคุณภาพสินค้าได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคทั่วโลก ด้านตลาดในประเทศก็ประสบความส�าเร็จในการ
ท�าตลาดเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงามภายใต้แบรนด์ ‘เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์’ สามารถสร้างกระแสและการรับรู้แบรนด์สินค้าไปสู่
ผู้บริโภคได้ดียิ่งขึ้น จากการแนะน�าผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด ได้แก่ ‘เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์’ สูตรแอคทีฟ ฟอร์ซ และสูตรรีแล็กซิ่ง คาล์ม 
ท�าให้ภาพรวมยอดขายสินค้าในกลุ่มนี้เติบโตได้ดี

ท่ามกลางการแข่งขันทางการตลาดที่เข้มข้น และความผันผวนต่างๆ ภายนอกองค์กร เซ็ปเป้จึงต้องจัดกระบวนทัพให้แข็งแกร่ง
เพื่อพร้อมรับมือกับทุกปัจจัย โดยมุ่งสร้าง “จิตวิญญาณเซ็ปเป้” ให้เป็นองค์กรที่ “โตด้วยนวัตกรรม ท�าด้วยความสุข” มากย่ิง
ขึ้น ในปีที่ผ่านมา  เซ็ปเป้ได้รับการยอมรับในเร่ืองการบริหารที่เปิดโอกาสให้บุคลากรรุ่นใหม่ในองค์กรได้แสดงศักยภาพและสร้าง
บรรยากาศการท�างานที่เปิดกว้างในด้านความคิดสร้างสรรค์เพื่อน�าไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม กับรางวัลผู้บริหารสูงสุดรุ่นใหม่ 
หรือ Young Rising Star CEO Award จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในงาน SET AWARDS 2017 ซึ่งเป็นรางวัลที่ 
มอบให้แก่ผู้บริหารรุ่นใหม่ที่มีวิสัยทัศน์โดดเด่นในเรื่องการบริหาร นับเป็นรางวัลที่ชาวเซ็ปเป้ภาคภูมิใจ

ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานเซป็เป้ทกุคน ขอขอบคุณท่านผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ลูกค้า ชมุชน สือ่มวลชน 
และพันธมิตรธุรกิจทุกท่าน ที่ไว้วางใจและให้การสนับสนุนเซ็ปเป้ให้เติบโตอย่างมั่นคงด้วยดีตลอดมา

นับจากนี้ เซ็ปเป้จะมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้แข็งแกร่ง และเดินหน้าสร้างการเติบโตของยอดขาย รักษาส่วนแบ่งการตลาดและการ
ขยายตลาดทัง้ในและต่างประเทศอย่างเต็มความสามารถ พร้อมทัง้อยู่บนพ้ืนฐานการด�าเนนิธรุกิจทีค่�านงึถึงสงัคม สิง่แวดล้อม และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  ด้วยความสุขและความสนุก ให้สมกับความตั้งใจที่เราจะท�าให้ชีวิตของทุกคนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่
สร้างสรรค์ของเรา.

นายนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เพราะเรารู้ว่าจุดเริ่มต้นของทุกนวัตกรรมมาจาก “คน”
เราจึงมุ่งเน้นพัฒนาคน ซึ่งเราเชื่อเป็นทรัพยากรที่มี

ค่าที่สุดขององค์กร เพื่อขับเคลื่อนให้เซ็ปเป้
ก้าวไปสู่ความเป็นแบรนด์ระดับโลกอย่างยั่งยืน

 สาส์นจากประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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เราจะท�าให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น 
ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา

มุ่งสู่แบรนด์ระดับโลกท่ีน่าเชื่อถือ
ด้วยองค์กรท่ีสร้างสรรค์

อย่างไม่หยุดน่ิงร่วมกันกับทีมท่ีมี
ความสนุกและกระหายความส�าเร็จ

เราจะเป็นองค์กรไทยตัวอย่างท่ี
ย่ิงใหญ่ตอบโจทย์คนที่รักสุขภาพ
และความสะดวกสบายด้วยอาหาร 

เครื่องด่ืมท่ีอร่อย สุดเจ๋ง!

วิสัยทัศน์ พันธกิจ
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งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ 2,758.41 100.00  2,451.65  100.00 2,274.54 100.00 2,081.15 100.00

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,498.26 54.32  1,123.13  45.81 976.06 42.91 1,279.08 61.46

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 155.68 5.64  358.51  14.62 84.78 3.73 322.45 15.49

เงินลงทุนชั่วคราว 905.21 32.82  227.28  9.27 153.38 6.74 245.60 11.80

ลูกหนี้การค้า 203.21 7.37  170.64  6.96 300.75 13.22 298.20 14.33

ลูกหนี้อื่น 43.13 1.56  202.77  8.27 226.91 9.98 172.86 8.31

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 8.00 0.29  4.00  0.16 - - - -

สินค้าคงเหลือ 176.19 6.39  156.76  6.39 197.09 8.67 223.07 10.72

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6.84 0.25  3.17  0.13 13.16 0.58 16.90 0.81

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,260.15 45.68  1,328.52  54.19 1,298.47 57.09 802.07 38.54

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 141.93 5.14  140.80  5.74 - - - -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,048.12 38.00  1,112.45  45.38 1,207.94 53.11 763.43 36.68

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 56.30 2.04 58.36 2.38 53.98 2.37 23.60 1.13

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 9.40  0.34  13.38  0.55 23.83 1.05 5.06 0.24

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4.40 0.16  3.53  0.14 12.72 0.56 9.98 0.48

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,758.41 100.00  2,451.65  100.00 2,274.54 100.00 2,081.15 100.00

หนี้สิน 506.01 18.34  451.12  18.40 515.22 22.65 524.27 25.19

หนี้สินหมุนเวียน 493.00 17.87  431.93  17.62 497.39 21.87 508.33 24.43

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1.05 0.04  -    -   - - - -

เจ้าหนี้การค้า 168.60 6.11  142.69  5.82 151.87 6.68 216.81 10.42

เจ้าหนี้อื่น 276.09 10.01  239.17  9.76 303.67 13.35 252.85 12.15

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการ

  ที่เกี่ยวข้องกัน 4.18 0.15  4.06  0.17 4.23 0.19 4.29 0.21

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน

  ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี - -  0.20  0.01 0.38 0.02 0.37 0.02

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 43.08 1.56  45.81  1.87 37.24 1.64 34.01 1.63

หนี้สินไม่หมุนเวียน 13.01 0.47  19.20  0.78 17.83 0.78 15.94 0.77

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน - - - - 0.20 0.01 0.58 0.03

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 8.75 0.32  15.08  0.62 13.33 0.59 10.99 0.53

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 4.26 0.15  4.12  0.17 4.30 0.19 4.37 0.21

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,252.40 81.66  2,000.52  81.60 1,759.32 77.35 1,556.88 74.81

ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว 303.08 10.99  301.79  12.31 300.82 13.23 300.00 14.42

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 956.75 34.68  938.37  38.28 924.92 40.66 913.68 43.90

สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31ธันวาคม 2557 – 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256004 
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ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 1.93 0.07  6.93  0.28 8.11 0.36 4.99 0.24

ก�าไรสะสม-ทุนส�ารองตามกฎหมาย 30.46 1.10  30.46  1.24 30.46 1.34 30.47 1.46

ก�าไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร 968.55 35.11  730.34  29.79 449.00 19.74 240.50 11.56

ผลต่างจากรายการภายใต้การควบคุมเดียวกัน (4.37) (0.16)  (4.37)  (0.18) (4.78) (0.21) (4.77) (0.23)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 0.91 0.03  1.13  0.05 (3.01) (0.13) (1.19) (0.06)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (4.91) (0.18)  (4.13)  (0.17) 53.80 2.37 73.20 3.52

หมายเหตุ : อัตราส่วนในงบแสดงฐานะการเงิน แสดงเป็นร้อยละต่อสินทรัพย์รวม

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ 2,810.87 100.00 2,473.34 100.00 2,209.87 100.00 1,999.48 100.00 

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,500.20 53.37 1,092.31 44.16 876.93 39.68 1,143.24 57.18 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 142.52 5.07 325.09 13.14 78.21 3.54 291.35 14.57 

เงินลงทุนชั่วคราว 905.21 32.20 227.28 9.19 153.38 6.94 245.60 12.28 

ลูกหนี้การค้า 199.36 7.09 166.52 6.73 303.70  13.74 325.70 16.29 

ลูกหนี้อื่น 56.74 2.02 202.55 8.19 173.48  7.85 116.41 5.82 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 17.14 0.61 13.70 0.55 10.14  0.46 10.31 0.52 

สินค้าคงเหลือ 173.03 6.16 154.58 6.25 152.19  6.89 144.86 7.24 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6.20 0.22 2.59 0.10 5.83  0.26 9.01 0.45 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,310.67 46.63 1,381.03 55.84 1,332.94  60.32 856.24 42.82 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 197.16 7.01  197.16  7.97 84.69  3.83 82.19 4.11 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,043.41 37.12  1,108.60  44.82 1,177.64  53.29 742.62 37.14 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 56.30 2.00  58.36  2.36 53.73  2.43 23.08 1.15 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 9.40 0.33  13.38  0.54 12.95  0.59 4.78 0.24 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4.40 0.16  3.53  0.14 3.93  0.18 3.57 0.18 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,810.87 100.00  2,473.34  100.00 2,209.87  100.00 1,999.48 100.00 

หนี้สิน 496.12 17.65  430.12  17.39 454.25  20.56 480.85 24.05 

หนี้สินหมุนเวียน 487.37 17.34  415.04  16.78 441.33  19.97 469.58 23.49 

เจ้าหนี้การค้า 167.38 5.95  141.30  5.71 147.45  6.67 204.06 10.21 

เจ้าหนี้อื่น 276.91 9.85  227.85  9.21 256.38  11.60 231.76 11.59 

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน  

  ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี - -  0.20  0.01 0.38  0.02 0.37 0.02 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 43.08 1.53  45.70  1.85 37.12  1.68 33.39 1.67 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 8.75 0.31  15.08  0.61 12.92  0.58 11.27 0.56 

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน - -  -    -   0.2  0.01 0.58 0.03 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 8.75 0.31  15.08  0.61 12.72  0.58 10.69 0.53 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,314.75 82.35  2,043.22  82.61 1,755.62  79.44 1,518.62 75.95 

สรุปแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

05 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256006 

*หมายเหตุ : -รายการปรับปรุงทางบัญชีมูลค่า 69 ล้านบาทและ 71 ล้านบาท เป็นยอดขายและต้นทุนของสินค้าที่ได้ในระหว่างการทดสอบเครื่องจักรใหม่ซึ่งตาม

มาตรฐานบัญชีให้แสดงยอดสุทธิจากรายได้และต้นทุนสินค้าดังกล่าวเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ที่ยังไม่พร้อมใช้งาน

**หมายเหตุ : -ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน) คิดสัดส่วนตามรายได้รวม (ตามงบการเงิน)

ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว 303.08 10.78  301.79  12.20 300.82  13.61 300.00 15.00 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 956.75 34.04  938.37  37.94 924.92  41.85 913.68 45.70 

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 1.93 0.07  6.93  0.28 8.11  0.37 4.99 0.25 

ก�าไรสะสม-ทุนส�ารองตามกฎหมาย 30.46 1.08  30.46  1.23 30.46  1.38 30.46 1.52 

ก�าไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร 1,022.53 36.38  765.67  30.96 491.31  22.23 269.49 13.48 

หมายเหตุ : อัตราส่วนในงบแสดงฐานะการเงิน แสดงเป็นร้อยละต่อสินทรัพย์รวม

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้       

รายได้รวม 2,745.97 100.00  2,792.01 100.00 2,625.38 100.00 2,857.58 100.00

รายได้จากการขาย 2,687.32 97.86  2,712.49  97.15 2,582.92  98.4 2,816.75  98.57 

รายได้อื่น 40.55 1.48  72.71  2.60 42.46  1.62 40.83  1.43 

รายการปรับปรุงทางบัญชี* - -  -    -   (69.26)  (2.64) - -

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 18.10 0.66  6.81  0.24 -  -          -            -   

รวมรายได้ (ตามงบการเงิน) 2,745.97 100.00  2,792.01 100.00 2,556.12 100.00** 2,857.58 100.00 

ค่าใช้จ่าย      

ต้นทุนขาย 1,637.26 59.62  1,523.93  54.58 1,562.40  59.51  1,702.99  59.60 

รายการปรับปรุงทางบัญชี* - -  -    -   (71.62)  (2.73)  -    -   

ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน) 1,637.26 59.62  1,523.93  54.58 1,490.78  58.32  1,702.99  59.60 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 363.49 13.24  506.34  18.14 462.47  17.62  474.23  16.60 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 242.62 8.84  263.47  9.44 229.86  8.76  206.63  7.23 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ - -  -    -   22.42  0.85  0.16  0.01 

ต้นทุนทางการเงิน 0.18 0.01  0.17  0.01 0.17  0.01  6.66  0.23 

รวมค่าใช้จ่าย 2,243.55 81.70  2,293.91  82.16 2,205.70  84.01 2,390.67 83.66 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1.13 0.04  (3.06 )  (0.11)  -    -    -    -   

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 503.55 18.34  495.04  17.73 350.42  13.35 466.91 16.34 

ภาษีเงินได้ 103.03 3.75  97.08  3.48 72.49  2.76 96.37 3.37 

ก�าไรส�าหรับปี 400.52 14.59 397.97 14.25 277.93 10.59 370.54 12.97

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 
ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน
   ที่ก�าหนดไว้ สุทธิจากภาษีเงินได้

(0.37) 
 

0.33

 3.50  
 

-

 (3.58) 
 

0.09

 (0.22) 
 

0.43

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี-สุทธิจากภาษี (0.04)  3.50 (3.48) 0.21  

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 400.48  401.46 274.45 370.75  

การแบ่งปันก�าไร 
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

401.26 
 

(0.78)

 412.44 
 

(10.98) 

298.78 
 

(24.33)

361.06 
 

9.69  

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 400.48  401.46 274.45 370.75 

สรุปงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256006 



07 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560

หมายเหตุ : -รายการปรับปรุงทางบัญชีมูลค่า 109 ล้านบาทและ 109 ล้านบาท เป็นยอดขายและต้นทุนของสินค้าที่ได้ในระหว่างการทดสอบเครื่องจักรใหม่ซึ่งตาม

มาตรฐานบัญชีให้แสดงยอดสุทธิจากรายได้และต้นทุนสินค้าเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ที่ยังไม่พร้อมใช้งาน

**หมายเหตุ : -ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน) คิดสัดส่วนตามรายได้รวม (ตามงบการเงิน)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้     

รายได้รวม 2,721.78 100.00  2,516.21  100.00  2,434.74  100.00  2,702.63  100.00 

รายได้จากการขาย 2,663.26 97.85  2,472.93  98.28  2,394.71  98.36  2,658.05  98.35 

รายได้อื่น 39.76 1.46  37.69  1.50  40.03  1.64  39.77  1.47 

รายการปรับปรุงทางบัญชี* - -  -    -    (109.33)  (4.49)  -    -   

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 18.76 0.69  5.58  0.22  -    -    4.81  0.18 

รวมรายได้ (ตามงบการเงิน) 2,721.78 100.00  2,516.21  100.00  2,325.41 100.00**  2,702.63  100.00 

ค่าใช้จ่าย  
ต้นทุนขาย 
รายการปรับปรุงทางบัญชี* 
ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน) 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธ ิ
ต้นทุนทางการเงิน

1,616.76 
-

1,616.76
352.92
229.35

-
0.03

59.40
-

59.40
12.97

8.43
-

0.00

1,483.72
-

1,483.72
339.62
192.60

-
0.06

58.97
-

58.97
13.50

7.65
-

0.00

1,495.64
(109.33)

1,386.31
344.10
185.12

13.09
0.06

 
61.43
(4.49)

59.62*
14.13

7.60
0.54
0.00

 
1,685.84

-
 1,685.84

377.61
179.45

-
6.50

 
62.38

-
62.38
13.97

6.64
-

0.24

รวมค่าใช้จ่าย 2,199.06 80.79  2,016.01  80.12  1,928.68  79.22  2,249.40  83.23 

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 522.72 19.21  500.20  19.88  396.73  16.29  453.23  16.77 

ภาษีเงินได้ 102.92 3.78  99.29  3.95  82.81  3.40  89.07  3.30 

ก�าไรส�าหรับปี 419.80 15.42  400.91  15.93  313.92  12.89  364.16  13.47 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 
ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน 
   ที่ก�าหนดไว้ สุทธิจากภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

-

0.33
-

 -

-    
-

 -    
 

- 
-

-    
 

- 
0.43

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี-สุทธิจากภาษี 0.33  -    -    0.43 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 420.13  400.91  313.92  364.59 

การแบ่งปันก�าไร 
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

 
420.13 

-

 
400.91 

-

 
313.92 

-

 
364.59 

-

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 420.13 400.91  313.92  364.59 

สรุปงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

07 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256008 

 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนิน
งาน

712,113,596  671,157,532  286,508,511  393,907,538 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (765,491,877) (276,781,230)  (444,871,544)  (429,265,646)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (149,442,663) (117,270,344)  (79,385,800)  269,580,858 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่1 
มกราคม

358,505,286  84,782,572  322,450,024  88,268,548 

ผลกระทบจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -  (3,343,108)  -    -   

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี (171)  (40,136)  81,381  (41,274)

รวมกระแสเงินสด 155,684,171  358,505,286  84,782,572  322,450,024 

 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 729,966,543  691,316,662  304,094,754  504,770,107 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (762,129,048)  (327,186,812)  (433,062,481)  (489,345,900)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (150,411,507)  (117,206,144)  (84,209,844)  216,143,491 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 325,093,011  78,209,441  291,352,572  59,826,148 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี (171)  (40,136)  34,440  (41,274)

รวมกระแสเงินสด 142,518,828  325,093,011  78,209,441  291,352,572 

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256008 



09 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560

อัตราส่วนทางการเงิน 2560 2559 2558 2557 2556

     อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.04 2.60 1.96 2.52 0.75

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 2.56 1.75 1.08 1.70 0.43

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.54 1.44 0.57 0.57 0.23

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 14.20 11.28                        8.47                        9.47                8.57                

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 25.36 31.93                       42.51                        38.00 42.02                

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 24.10 17.76                       12.04                       13.20                   16.08                   

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 14.94 20.27                       29.91                       27.27 22.38 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 10.52 10.35                       8.48                                8.54                         8.66                         

ระยะเวลาช�าระหนี้เฉลี่ย (วัน) 34.22        34.79              42.47      42.13    41.59         

Cash CyCle (วัน) 6.08 17.41 29.94 23.14 22.81

     อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร (Profitability ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 39.07 43.82 39.51 39.54 32.98

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) 16.56 15.32 11.83 15.13 6.39

อัตราส่วนก�าไรอื่น  (%) 2.14 2.85 1.62 1.43 1.19

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร (%) 160.06 161.52 93.76 92.34 120.68

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 14.59 14.25 10.59 12.97 5.67

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 18.83 21.17 16.76 37.83 34.87

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (EfficiEncy ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 15.37 16.84 12.76 21.65 10.89

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 51.38 47.56 38.86 64.61 34.25

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.05 1.18 1.21 1.67 1.92

     อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (financial Policy ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.22 0.23 0.29 0.34 2.3

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 7,670.97 6,126.03 2,277.86 68.36 11.55

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน (เท่า) 0.60 1.81 0.15 0.17 0.04

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 40.76 31.80 33.14 74.34 82.34

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ ณ สิ้นปีบัญชี 2556 – 2560 (Ratio analysis)
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2013 2014 2015 2016 2017 2016 
(Deconsol.)

2017

Domestic Sale 1,197.1 1,109.1 1,044.4 958.3 978.7 958.3 981.4

Export Sale 1,184.6 1,707.7 1,538.5 1,754.2 1,708.7 1,538.8 1,705.9

Sale 2,381.7 2,816.8 2,582.9 2,712.5 2,687.3 2,497.1 2,687.3

% Growth 32.2% 18.3% -8.3% 5.0% -0.9% -3.3% 7.6%

รายได้จากการขาย

อัตรากำาไรขั้นต้น
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ก�าไรสุทธิ และอัตราก�าไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
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ตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมาบริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน)  ได้ยึดมั่นพันธกิจองค์กรของ
เรามาเสมอว่า “We better people’s lives through our innovative spirits: เราจะท�าให้ชีวิต
ของผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา”  ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่า เราให้ความส�าคัญ
อย่างมากกับเรื่องของ นวัตกรรม (Innovation) มาโดยตลอด เห็นได้จากผลิตภัณฑ์มากมายที่
เราได้คิดค้นและส่งมอบคุณค่าที่ดีให้แก่ผู้บริโภคของเราในทั่วทุกมุมโลก 

 เราเชือ่ว่านวตักรรมทีม่คีณุค่าสามารถเกิดไดจ้ากคนในองค์กรไมเ่พยีงเฉพาะผูบ้รหิาร
เท่านั้น ด้วยเหตุนี้เราอยากให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร 
นวัตกรรมนั้นมีหลายมิติแต่ที่เราให้ความส�าคัญที่สุดคือนวัตกรรมในเรื่องของคน พนักงานทุก
คนในองค์กรถือเป็นก�าลังส�าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรของเรา เราจึงส่งเสริมในเร่ืองของการ
สร้างนวัตกรรมด้านคนให้แก่พนกังานทกุคน โดยมุง่เน้นการสร้างผูน้�าในการพฒันาวัฒนธรรม
องค์กรและเป็นก�าลังหลักในการผลักดันด้านนวัตกรรมใหม่ๆให้กับองค์กร เราได้จัดกิจกรรม
ภายในองค์กรอีกมากมายเพื่อสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกคน 

ในปีน้ีเราเลยได้น�า “The 4 Disciplines of Execution: วินัย 4 ประการสู่ความส�าเร็จ” เข้า
มาเพื่อให้เกิดพฤติกรรมในการสรรค์สร้างนวัตกรรม ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนากระบวนการ
ท�างานของทั้งองค์กรให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายหลักขององค์กรที่ผู้บริหารก�าหนดไว้ และองค์กร
ก็ได้รบัผลส�าเรจ็อย่างมากจากกระบวนการท�างานนีใ้นปีทีแ่ล้ว และจะพฒันาหลกัการนีอ้ย่างต่อ
เนือ่งในปีถัดๆไปเพ่ือสร้างนวตักรรมด้านกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กร นวัตกรรมท้ังด้าน
สนิค้าและบรกิารใหม่ๆ รวมไปถงึการพัฒนากระบวนการท�างานภายในองค์กร เพ่ือน�าไปพัฒนา
ให้เกิดขึ้นจริงและรองรับการเติบโตขององค์กรภายในอนาคตอีกด้วย

 “โตด้วยนวัตกรรม ท�าด้วยความสุข” จึงถือว่าเป็นสิ่งที่เราจะมุ่งเน้นให้ความส�าคัญเป็นอย่าง
มาก เพราะเราเชื่อว่านวัตกรรมเป็นสิ่งที่จะท�าให้บริษัทของเรามีจุดเด่นและแตกต่างกับองค์กรอื่น 
และเราให้ค�าสัญญาว่าเราจะสร้างประสบการณ์ที่แปลกใหม่ให้กับผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศด้วยจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา 

นวัตกรรมและจิตวิญญาณคือรากฐานในการขับเคลื่อนองค์กรเซ็ปเป้
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SET
AWARDS

2017
รางวัลผู้บริหารสูงสุดรุ่นใหม่ หรือ
Young Rising Star CEO Award
จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ในงาน SET AWARDS 
2017 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่
ผู้บริหารรุ่นใหม่ที่มีวิสัยทัศน์โดดเด่น
ในเรื่องการบริหาร นับเป็นรางวัลที่
ชาวเซ็ปเป้ภาคภูมิใจ
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คณะกรรมการบริษัท

BOARD
MEMBERS

คุณอานุภาพ รักอริยะพงศ์
กรรมการ กรรมการบริหาร

และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

นาย ผดุงเดช อินทรลักษณ์ 
กรรมการอิสระ

และประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์
รองประธานกรรมการ

และประธานกรรมการบริหาร

คุณอนันท์ รักอริยะพงศ์
กรรมการ กรรมการบริหาร

และประธานบริษัท

คุณปิยจิต รักอริยะพงศ์
กรรมการ กรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ
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คุณนิรัชรา ศิริอ�าพันธ์กุล
กรรมการอิสระ

คุณธนา เธียรอัจฉริยะ
กรรมการอิสระ

คุณกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี   
กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ

คุณสุรัตน์ ประลองศิลป์ 
กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ 
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2017
WE DID
A LOT OF 
HOPPING
THIS YEAR!

บริษัทออกจ�าหน่ายเครื่องดื่ม เลโม เพลย์ เครื่องดื่มน�้ามะนาวเพื่อ
สุขภาพ มอบความสดชื่นจากส่วนผสมน�้ามะนาวสดทุกครั้งที่ดื่ม 
อุดมไปด้วยวิตามินซี 200% เทียบเท่ามะนาว 6 ผล มีให้เลือก 2 

รสชาติ คือ เวอร์จิ้นเลมอนเนด และ พิ้งค์เลมอนเนด บรรจุใน 
แพคเกจจิ้งรูปทรงโดดเด่นสะดุดตาและคาแรคเตอร์มะนาวขี้เล่น 

ด้วยขนาด 320 มิลลิลิตร

บริษัทออกจ�าหน่ายเครื่องดื่ม บิวติ ดริ้งค์ สูตรใหม่ “Relaxing 
Calm และ ACtive FoRce” ซึ่งถือเป็นครั้งแรกของอุตสาหกรรม
เครื่องดื่ม ที่ไม่ใช่แค่ให้คุณประโยชน์ทางร่างกายกับผู้บริโภค

เท่านั้น แต่ยังส่งผลถึงอารมณ์ความรู้สึกของผู้บริโภคด้วย โดย
สูตร “Relaxing calm” จะมีส่วนช่วยปรับสมดุลทางอารมณ์ให้
ผ่อนคลาย ลดความเครียด รู้สึกสงบ และนอนหลับสบาย ส่วน 

“ACtive FoRce” จะช่วยสร้างความกระปรี้กระเปร่า ดึงพลังกายให้
แอคทีฟตลอดวัน

กุมภาพันธ์ 2560

มีนาคม 2560

กรกฎาคม 2560

ตุลาคม 2560

มีการเปลี่ยนแปลงประธานกรรมการตรวจสอบ จากเดิมคือ 
คุณ ธนา เธียรอัจฉริยะ เป็น คุณ ผดุงเดช อินทรลักษณ์ โดย 
คุณ ธนา ยังคงด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ท�าให้บริษัทมี

กรรมการทั้งสิ้น 10 ท่าน

ได้มีการปรับโครงสร้างบริษัท โดยเพิ่มหน่วยงาน
innovation Team ซึ่งมี คุณ ญาตา อ่อนอิน ด�ารงต�าแหน่งเป็น  
ChieF innovation oFFiceR (cio) หน้าที่หลักของหน่วยงาน
นี้คือ สร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่าให้กับองค์กร ไม่ว่าจะเป็น

นวัตกรรมในเรื่องของคน กระบวนการท�างาน หรือนวัตกรรม
ในตัวสินค้า เพราะบริษัทเชื่อว่านวัตกรรมเป็นสิ่งที่จะท�าให้

บริษัทมีจุดเด่นและแตกต่างกับองค์กรอื่น
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2560

 เพื่อสร้าง innovation ให้เกิดขึ้นได้เป็นผลส�าเร็จ สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ของบริษัท บริษัทจึงมีการปรับวัฒนธรรมองค์กร 
โดยเริ่มจากการย้ายออฟฟิศ ซึ่งออฟฟิศใหม่มีลักษณะเป็น 
PlAygRound จูงใจให้พนักงานเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

และมีความสนุกกับการท�างานมากขึ้น

 คุณปิยจิต รักอริยะพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ได้รับรางวัลผู้บริหารสูงสุดรุ่นใหม่ หรือ young Rising 

sTAR ceo AwARd ในงาน SeT AwARdS 2017 โดยเป็น
รางวัลที่มอบให้แก่ผู้บริหารรุ่นใหม่ที่มีวิสัยทัศน์โดดเด่น 
พร้อมเปิดโอกาสให้บุคลากรรุ่นใหม่ในองค์กรได้แสดง

ศักยภาพและสร้างบรรยากาศการท�างานที่เปิดกว้างใน
ด้านความคิดสร้างสรรค์เพื่อน�าไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม

พฤศจิกายน 2560

พฤศจิกายน 2560

การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการ

ที่ส�าคัญในปีที่ผ่านมา
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการควบคุมและก�ากับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทเข้าไปลงทุนเพ่ือให้สามารถควบคุมดูแลการ
จัดการ และการด�าเนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วมได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัท รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามการบริหารของบริษัทร่วม 
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท 

ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

 ครอบครัวรักอริยะพงศ์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 73.78 ของหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมด ปัจจุบันมีบริษัทเป็นธุรกิจหลักเพียง 
ธุรกิจเดียว ทั้งนี้ ส�าหรับรายการความสัมพันธ์กับธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทปรากฎตามส่วนที่ 2 หัวข้อ 12. รายการระหว่างกันในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�าปี (56-1)

นายอนันท์
รักอริยะพงศ์

นางสมนึก
ไอศูรย์พิศาลศิริ

นายอดิศักดิ์
รักอริยะพงศ์

นางสาวปิยจิต  
รักอริยะพงศ์

นายอานุภาพ 
รักอริยะพงศ์

นายธนรัตน์
รักอริยะพงศ์

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน)

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท1

หมายเหตุ  1 ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันท่ี 13 มกราคม 2561 เน่ืองจากมีการใช้สิทธิ SAPPE-WA 1 ในเดือนธันวาคม 2560 และจดทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย ์
 เรียบร้อยในวันที่ 13 มกราคม 2561

บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัดSappe Europe s.r.o

Sappe Trading (Hong Kong) Co., Ltd. บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ากัด

บริษัท ออล โคโค จ�ากัด

บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จ�ากัด

Sappe Hong Kong Co., Ltd.

Sappe Trading (Shanghai) Co., Ltd.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

60%

1.63% 1.53% 17.16% 17.83% 18.65% 16.98%

40%
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บริษัท :  บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ :  ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 

ที่ตั้งส�านักงานและโรงงาน : 1) ส�านักงานใหญ่ และศูนย์วิจัยและพัฒนาของบริษัท
   เลขที่ 9/3 นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ซอยเสรีไทย 56 
   ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230

  2) ส�านักงานสาขา และโรงงาน
   เลขที่ 8 หมู่ที่ 7 ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก)
   ต�าบลพืชอุดม อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

  3) ส�านักงานสาขา
   เลขที่ 71 อาคาร SP.ARCADE ถนนรามค�าแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
   กรุงเทพฯ 10240

เลขทะเบียนบริษัท :  0107556000591

Home Page :  www.sappe.com

โทรศัพท์ :  0-2319-4949

โทรสาร :  0-2319-7337

อีเมลนักลงทุนสัมพันธ์  : ir@sappe.com

ทุนจดทะเบียน :  304,620,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 304,620,000 หุ้น 

  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ทุนช�าระแล้ว : 304,368,080 บาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 304,368,080 หุ้น 

  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 13 มกราคม 2561)

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทย่อยทำงอ้อม และบริษัทร่วมทำงอ้อม
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีบริษัทย่อยทั้งหมด 2 แห่ง บริษัทย่อยทางอ้อมทั้งหมด 3 แห่ง และบริษัทร่วมทางอ้อม 3 แห่ง ดังนี้

 บริษัทย่อย
1)  Sappe Europe s.r.o : จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศสโลวาเกีย ด�าเนินธุรกิจจัดจ้างผลิต จ�าหน่ายและท�าการตลาดเครื่องดื่มเซ็ปเป้ในแถบ 

ประเทศยุโรป 
 ส�านักงาน  : Golánova 3140/5 Bratislava 821 03
 มูลค่าหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว  : 6,639 ยูโร (ประมาณ 0.27 ล้านบาท)
 ชนิดของหุ้น  : หุ้นสามัญ
 จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ : ร้อยละ 60 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

2)  บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยด�าเนินธุรกิจเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย 
  ส�านักงาน  : เลขที่ 8 หมู่ 7 ต�าบลพืชอุดม อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี
 ทุนจดทะเบียน : 197,000,000 บาท
 มูลค่าหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว  : 197,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
 ราคาต่อหุ้น : 10 บาท
 ชนิดของหุ้น : หุ้นสามัญ
 จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ : ร้อยละ 100 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
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 บริษัทย่อยทางอ้อม

1) Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง ด�าเนินธุรกิจน�าเข้า ส่งออก และจัดจ�าหน่ายสินค้า
 ส�านักงาน : RM 907, 9/F KENBO COMM BLDG, 335-339 QUEEN’S RD, WEST, HK
 ทุนจดทะเบียน : 100,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง (ประมาณ 0.45 ล้านบาท)
 มูลค่าหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว : 100,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
 ราคาต่อหุ้น : 10 ดอลล่าร์ฮ่องกง
 ชนิดของหุ้น  : หุ้นสามัญ
 จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ  : บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) ถือหุ้นร้อยละ 100 

   ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

2)  Sappe Hong Kong Company Limited : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง ด�าเนินธุรกิจด้านบริหารจัดการ
 ส�านักงาน : RM 907, 9/F KENBO COMM BLDG, 335-339 QUEEN’S RD, WEST, HK
 ทุนจดทะเบียน  : 3,000,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง (ประมาณ 13.98 ล้านบาท)
 มูลค่าหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว :  3,000,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
 ราคาต่อหุ้น :  10 ดอลล่าร์ฮ่องกง
 ชนิดของหุ้น  :  หุ้นสามัญ 
 จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ  : บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) ถือหุ้นร้อยละ 100  

   ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

3) Sappe Trading (Shanghai) Company Limited : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศจีน ด�าเนินธุรกิจน�าเข้า ส่งออก และจัดจ�าหน่ายสินค้า
 ส�านักงาน :  Room 806,8/F ,Building#2 , 55 Meisheng Road, China (Shanghai) 
 ทุนจดทะเบียน : 2,000,000 หยวน (ประมาณ 10 ล้านบาท) * ข้อมูลทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 23 มกราคม 2560
 มูลค่าหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว : ยังไม่ได้ช�าระทุนจดทะเบียน
 จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ  : Sappe Hong Kong Company Limited ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เซป็เป้ โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

   (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ100) ถือหุ้นร้อยละ 100

 บริษัทร่วมทางอ้อม
1)  บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม แปรรูปจากมะพร้าว ภายใต้ 

ยี่ห้อสินค้า ALL COCO
 ส�านักงาน  : เลขที่ 139/6 หมู่ 2 ต�าบลหลักสาม อ�าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร
 ทุนจดทะเบียน  : 168,000,000 บาท
 มูลค่าหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว  : 168,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
 ราคาต่อหุ้น : 100 บาท
 ชนิดของหุ้น  : หุ้นสามัญ
 จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ  : บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) ถือหุ้นร้อยละ 40 

   ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

2) บริษัท ออล โคโค จ�ำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ด�าเนินธุรกิจจ�าหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม แปรรูปผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว ภายใต้ยี่ห้อ
สินค้า ALL COCO

 ส�านักงาน  : เลขที่ 98/38 หมู่ 6 ต�าบลบางเมืองใหม่ อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ
 ทุนจดทะเบียน  : 15,000,000 บาท
 มูลค่าหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว  : 15,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
 ราคาต่อหุ้น : 100 บาท
 ชนิดของหุ้น  : หุ้นสามัญ
 จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ  : บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ากัด (บริษัทร่วมทางอ้อมของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
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3)  บริษัท เค เบสท์ ฟำร์ม จ�ำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ด�าเนินธุรกิจจัดหาและจ�าหน่ายมะพร้าวสดในประเทศ
 ส�านักงาน  : เลขที่ 98/38 หมู่ 6 ต�าบลบางเมืองใหม่ อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ
 ทุนจดทะเบียน  : 2,430,000 บาท
 มูลค่าหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว  : 2,430,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
 ราคาต่อหุ้น :  100 บาท
 ชนิดของหุ้น  :  หุ้นสามัญ
 จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ  : บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ากัด (บริษัทร่วมทางอ้อมของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

 บุคคลอ้างอิง

1) นำยทะเบียนหลักทรัพย์
 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
 โทรศัพท์ 02-009-9000 
 โทรสาร 02-009-9991
 เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd/th/tsd.html
 Email SETContactCenter@set.or.th
2) ผู้สอบบัญชี 
 1. คุณสุรีย์รัตน์ ทองอรุณแสง เลขทะเบียนผู้สอบ 4409
 2. คุณบัณฑิต ตั้งภากรณ์ เลขทะเบียนผู้สอบ 8509
 3. นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล เลขทะเบียนผู้สอบ 5752
 ส�ำนักงำน :
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด (“KPMG”) 
 1 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50-51 ถนนสาทรใต้ 
 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ
 โทรศัพท์ : 02-677-2000
3) ผู้ประสำนงำน 
  นางสาวศรัณยา ธนาวดี เลขานุการบริษัท

     นางสาววรรณรวี จันทร์ภูชงค์ ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 
     โทร. 02-319-4949 ต่อ 4191,2503 
     E-mail: saranya.th@sappe.com, Wanrawee.ja@sappe.com 
     นายชินวิทย์ เลิศบรรณพงษ์ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
     โทร 02-319-4949 ต่อ 312
     E-mail: ir@sappe.com

 ข้อมูลส�าคัญอื่น

 - ไม่มี -
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท
 ในวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 304,620,000 บาท เรียกช�าระแล้ว 303,079,938 บาท เป็นหุ้นสามัญ 303,079,938 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยเป็นจ�านวนหุ้นที่ออกขายให้แก่ประชาชนครั้งแรก (IPO) ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ�านวน 75,000,000 หุ้น และจากการ 
ทีผู่บ้รหิารและพนกังานได้ใช้สทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามัญของบรษิทัตามใบส�าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษัิทให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบริษัท คร้ังที ่1 
(“ใบส�าคัญแสดงสทิธ”ิ หรือ “SAPPE-WA”) ในงวดแรกในเดอืนมิถุนายน 2558 จ�านวน 821,943 หุน้ ในงวดทีส่องในเดอืนธันวาคม 2558 จ�านวน 512,553 
หุ้น และในงวดที่สามในเดือนมิถุนายน 2559 จ�านวน 453,790 หุ้น ในงวดที่สี่ในเดือนธันวาคม 2559 จ�านวน 558,623 หุ้น ในงวดที่ห้าในเดือนมิถุนายน 
2560 จ�านวน 733,029 หุ้น (ท้ังน้ี จ�านวนหุ้นท่ีเกิดจากการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นตาม SAPPE-WA ในงวดที่หกเดือนธันวาคม 2560 จ�านวน 1,288,142 
หุ้น บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�าระแล้วต่อนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย์ จากทุนจดทะเบียน 303,079,938 บาท เป็น 304,368,080 บาท  
ในวันที่ 13 มกราคม 2561)

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2560*

(*ยังไม่รวมหุ้นที่เกิดจากรับหุ้นที่เกิดจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นตาม SAPPE-WA งวดที่ 6 เดือนธันวาคม 2560 เนื่องจากหุ้นดังกล่าวต้องน�าไปจดทะเบียน 
ต่อกระทรวงพานิชย์ในวันที่ 13 มกราคม 2561)

ล�าดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วน (%) ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

1 นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ 54,191,617 17.880

2 นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ 52,104,261 17.191

3 นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ 46,601,578 15.376

4 นายธนรัตน์ รักอริยะพงศ์ 41,585,782 13.722

5 UBS AG SINGAPORE BRANCH 
(โดยนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ และนายธนรัตน์ รักอริยะพงศ์)

20,000,000 6.599

6 นายสมพงศ์  ชลคดีด�ารงกุล 6,566,500 2.167

7 นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ 4,774,785 1.575

8 อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) 
เพื่อ My Double Plus (ตราสารทุน)

4,710,000 1.554

9 นางสมนึก ไอศูรย์พิศาลศิริ 4,597,718 1.516

10 กรุงไทย-แอกซ่า ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) -เคแทม โกรท โดย 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย จ�ากัด

4,276,100 1.411

รวม 239,408,341 78.991
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256024 

 บริษัทและบริษัทย่อยก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางเดียวกัน ดังนี้

 บริษัทก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และหักส�ารองต่างๆ ทุกประเภทตาม
ท่ีกฎหมายก�าหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในแต่ละคราว อาจเปลี่ยนแปลงได้ โดยค�านึงถึง
ปัจจัยต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ผลการด�าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง กระแสเงินสด ความจ�าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน 
แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อก�าหนดในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมทั้งข้อจ�ากัดทางกฎหมาย ความจ�าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต  
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร และการจ่ายเงนิปันผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อการด�าเนนิงานปกติของบริษัทอย่างมนียัส�าคัญ ทัง้นีบ้ริษัทจะน�า
มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการ 
บริษัทมีอ�านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลก�าไรสมควรพอจะท�าเช่นนั้นได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราว
ต่อไป

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล



25 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท

 ในปีพ.ศ. 2560 น้ันทางเซป็เป้ยังคงพฒันาและ สร้างสรรค์ อย่างต่อ
เน่ือง ทัง้ทางด้านนวตักรรมและคุณภาพของสนิค้า ทีน่อกจากจะ ตอบโจทย์ทัง้
ด้านสุขภาพและความงาม ให้กับผูบ้ริโภคทัง้ในประเทศและต่างประเทศแล้ว ยัง
ต้องได้มาตรฐานและความมัน่ใจสงูสดุในการบรโิภคอกีด้วย ผ่านการลงทุน
ในทุกภาคส่วนที่ส�าคัญต่อเซ็ปเป้ หนึ่งในการลงทุนที่ส�าคัญในองค์กรคือ
การลงทนุผ่านงานวิจัย และข้อมลูเชงิลกึของตลาด ช่องทางการจัดจ�าหน่าย  
คู่แข่ง รวมถึงพฤติกรรมผู้บริโภคทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ เพ่ือ
เพิ่มความเข้าใจและศักยภาพในการที่จะสามารถตอบโจทย์ ทั้งตลาดและ
พฤติกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

 และอีกหนึ่งการลงทุนที่ส�าคัญที่สุดในเซ็ปเป้ก็คือ บุคลากรที่เป็น 
ทรัพยากรหลักในการขับเคลื่อนองค์กร บริษัทได้จัดกิจกรรม ที่เน้นให้ 
การท�างานสนุกเหมือนการเล่นเกมส์ ซึ่งกิจกรรมนี้สร้างความเปลี่ยนแปลง 
ที่ดีในการท�างานและยังเสริมสร้างความแข็งแกร่งของเซ็ปเป้ทีมงาน
ทั้งออฟฟิศและโรงงานคลอง 13 ซึ่งเป็นหนึ่งของ Core Value ของ 
เซ็ปเป ้ ในความเป ็น Fun Teamwork จึงนับเป็นอีกหนึ่งปีที่โดดเด่นใน 
การเสรมิสร้างรากฐานอันแข็งแกร่งทั้งในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์,  
การปรับภาพลักษณ์ของตราสินค้า และการก�าหนดกลยุทธ์การแข่งขัน 
ในทุกพื้นที่ของการด�าเนินธุรกิจ

ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริกำร
 ลักษณะกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 
กลุ่ม ภายใต้ 12 ตราสินค้าเพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภคทั้งในและ
ต่างประเทศ ซึ่งประกอบด้วย

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพและความงาม (Functional 
Beverage Segment) ได้แก่ 

 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ (Sappe Beauti Drink)
 ผู้บุกเบิกและผู้น�าแห่งเคร่ืองดื่มเพื่อสุขภาพและความงามส�าหรับ 

ผู ้หญิง อุดมด้วยคุณประโยชน์เฉพาะตัว รสชาติอร่อยแบบไม่ 
ผสมน�า้ตาลและมแีคลอรีต่�า่ เพือ่ดแูลสขุภาพและความงามของผูห้ญิง
ตั้งแต่ศีรษะจรดปลายเท้า

 เซ็ปเป้ บิวติ ชอท (Sappe Beauti Shot)
 เครือ่งดืม่เพือ่สุขภาพและความงามแบบเข้มข้นเพือ่ผลลพัธ์ทีช่ดัเจนใน

เวลาอันรวดเร็ว
 เซนต์ แอนนา (St.Anna)
 เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงามแบบเข้มข้นในราคาที่ย่อมเยาว์

ย่อมเยา

2. กลุม่ผลิตภณัฑ์ประเภทน�า้ผลไม้ และเครือ่งด่ืมแต่งกลิน่ผลไม้ (Fruit Juice/
Juice Drink Segment) ได้แก่ 

 เซ็ปเป้ อโล เวร่า (Sappe Aloe Vera)
 น�า้ผลไม้ใส่ว่านหางจระเข้หลากหลายรสชาต ิชิน้เน้ือว่านหางจระเข้ชิน้

โต มียอดขายเป็นอันดับหนึ่งของไทยในกลุ่มสินค้าน�้าผลไม้ที่มีการใส่
เนื้อว่านหางจระเข้ 

 เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์ (Sappe For One Day) 
 น�า้ผกัและผลไม้เข้มข้น 100% แบบพร้อมดืม่เพ่ือเสริมคุณค่าทางสาร

อาหาร ครบจบในหนึ่งขวดเพื่อส�าหรับคนที่มีไลฟ์สไตล์เร่งรีบแต่ใส่ใจ
สุขภาพ

 โมกุ โมกุ (Mogu Mogu)
 น�้าผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวรายแรกของตลาด ต้นก�าเนิดของ ”เคร่ือง

ดื่มท่ีเคี้ยวได้” ที่เปิดประสบการณ์ใหม่ของเคร่ืองดื่มในตลาดโลก 
มีการจัดจ�าหน่ายและได้รับความนิยมในกว่า 80 ประเทศทั่วโลก

 กุมิ กุมิ by โมกุ โมกุ (Gumi Gumi by Mogu Mogu) 
 น�้าผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวที่จัดจ�าหน่ายเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น

ด้วยมาตราฐานคุณภาพระดับส่งออก
 เลโม เพลย์ (Lemo Play) 
 เคร่ืองด่ืมน�า้มะนาวขีเ้ล่นวิตามินซสูีง 200% คุณประโยชน์แน่น พร้อม

ความอร่อยสดชืน่ด้วยรสชาติจากน�า้มะนาวแท้ๆ บรรจใุนรูปทรงขวด
ที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นไม่เหมือนใคร

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความงาม (Functional 
Powder Segment)
 เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee) และ สลิมฟิต คอฟฟี่ (SlimFit Coffee) 

กาแฟควบคุมน�้าหนักเพื่อสุขภาพและความงาม โดย เพรียว คอฟฟี่ 
มียอดขายเป็นอันดับหนึ่งในด้านปริมาณ ด้วยสูตรที่หลากหลาย 
ตอบทุกความต้องการของผู้บริโภค 

 เพรียว คลอโรฟิลล์ (Preaw Chlorophyl) 
	คลอโรฟิลล์แบบผงน�าเข้าจากประเทศญ่ีปุ่น มีคุณสมบัติในการช่วย 

ดีท็อกซ์ขับล้างสารพิษ 
 เซ็ปเป้ บิวติ พาวเดอร์ (Sappe Beauti Powder)
 ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารชนิดผง ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของ 

ผู้บริโภค ทานได้ทั้งแบบที่ชงเป็นเคร่ืองดื่ม และใช้โรยในอาหารและ
เครื่องดื่ม

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองด่ืมปรุงส�าเร็จพร้อมด่ืมอื่นๆ (Other RTD 
Segment)
 เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee)
 กาแฟแบบกระป๋องพร้อมด่ืมเพ่ือช่วยควบคุมน�้าหนัก รสชาติอร่อย 

ด้วยสูตร 0% คอเลสเตอรอล เพื่อสุขภาพ และความงาม



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256026 

โครงสร้ำงรำยได้

 ในปี 2558, 2559 และ 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายรวม 2,582.9 ล้านบาท 2,712.5 ล้านบาท และ 
2,687.3 ล้านบาทตามล�าดับ โดยสามารถจ�าแนกเป็นรายได้จากการขายในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้

กลุ่มผลิตภัณฑ์

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม  
 (Functional Beverage Category) 362.8 13.5 324.3 12.0 426.0 16.5

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทน�้าผลไม้ เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้  
 (Fruit Juice / Juice Drink Category) 1,917.8 71.4 1,967.1 72.5 1,714.9 66.4

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพ และ ความงาม 
 (Functional Powder Category) 375.8 13.9 385.4 14.2 405.5 15.7

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มปรุงส�าเร็จพร้อมดื่มอื่นๆ  
 (Other RTD Category) 30.9 1.2 35.7 1.3 36.5 1.4

รวม 2,687.3 100 2,712.5 100.0 2,582.9 100.0

รายได้จากการขาย

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ในประเทศ 981.4 36.5 958.3 35.3 1,044.4 40.4

ต่างประเทศ 1,705.9 63.5 1,754.2 64.7 1,538.5 59.6

รวมรำยได้จำกกำรขำย 2,687.3 100 2,712.5 100.0 2,582.9 100.0

 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีการวางจ�าหน่ายทั้งในตลาดในประเทศ
และต่างประเทศ โดยในปี 2560 ที่ผ ่านมา มีสัดส่วนในการขายใน
ประเทศ : ต่างประเทศ อยู่ที่ประมาณร้อยละ 36:64 ทั้งน้ีโครงสร้าง
การจัดจ�าหน่ายในประเทศสามารถแบ่งเป็น 2 ช่องทางหลัก ได้แก่  
1) ช่องการการค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ได้แก่ ร้านสะดวก
ซื้อ (Convenience Store) ซุปเปอร์มาร์เก็ต และไฮเปอร์มาร์เก็ต เป็นต้น  
และ 2) ช ่องการจ�าหน่ายแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ได ้แก ่  
การขายผ่านตัวแทนจ�าน่าย (Distributor) 3 ราย ในขณะเดียวกัน ลักษณะ
การขายในตลาดต่างประเทศจะเป็นการขายผ่านบริษัทย่อย (Subsidiary) 
ตัวแทนน�าเข้าสินค้า (Importer) และตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าสินค้าของ 
แต่ละประเทศนั้นๆ มากกว่า 80 ประเทศ ทั้งในทวีปเอเชีย เอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ ตะวันออกกลาง ยุโรป แอฟริกา อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต้  
โดยในปี 2560 สัดส่วนการขายในต่างประเทศอยู่ที่ประมาณร้อยละ 64 ของ 
รายได้การขายรวม ประกอบด้วยภูมิภาค (Region) ต่างๆ ได้แก่ กลุ่ม 
ประเทศแถบเอเชยีร้อยละ 60 กลุม่ประเทศแถบยุโรปและอเมรกิาร้อยละ 17.5 
กลุ่มประเทศตะวันออกกลางและอื่นๆ ร้อยละ 22 และกลุ่มประเทศอื่นๆ ร้อย
ละ 4 ของรายได้จากการขายต่างประเทศ 

กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
ปี 2560 นับเป็นอีกปีที่ยังคงความท้าทายในด้านการเติบโตและการแข่งขัน
จากผลกระทบของการชะลอตัวของเศรษฐกิจทั้งใน และต่างประเทศอย่าง 
ต่อเน่ืองท้ังตลอดปีที่ผ่านมาและปีก่อนหน้า โดยเฉพาะตลาดในประเทศ
ภาพรวมของตลาดเครื่องดื่มมีการหดตัว หรือการผันผวนทางค่าเงินใน 
ตลาดต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ยังคงสามารถยืนหยัดและผลกัดนั 
ให้เกิดการเติบโตของธุรกิจได้ในทิศทางที่ เป็นบวก ผ่านการมุ่งมั่นวิจัย
ตลาดและความต้องการของผู้บริโภคอย่างลึกซึ้ง เพ่ือสร้างสรรค์และ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์และเป็นทางเลือกใหม่ให้กับกลุ่มผู้บริโภค
ที่มีความซับซ้อนและหลากหลายมากย่ิงขึ้น การปรับโครงสร้างด้าน 
การขายเพื่อ เสริมสร้างความแข็งแกร่งและสมดุลให้กับช่องทางจัดจ�าหน่าย 
ในประเทศ การขยายฐานผู้บริโภคไปสู่ตลาดใหม่ที่มีศักยภาพใน ประเทศ
ต่างๆ และการสร้างสรรค์แคมเปญการสื่อสารการตลาด ประชาสัมพันธ์ 
กิจกรรมส่งเสริมการขายที่สามารถตอบโจทย์ของสินค้าและเข ้าถึง 
ความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างแท้จริง 



27 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560

สรุปภำพรวมกำรตลำดและกำรแข่งขนัในแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑ์ 

1. กลุ่มเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพและควำมงำม (Functional Beverage 
Segment) 

 1.1 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ (Sappe Beauti Drink)

 ผลิตภัณฑ์ เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ เปิดตัวสู่ตลาดเป็นครั้งแรกเมื่อปี 
พศ. 2549 ด้วยแนวคิด “แค่ดื่ม…ก็สวย” ซึ่งตรงกับ ความต้องการของ
ตลาดในยุคนั้นที่ให้ความส�าคัญกับเร่ืองของความงามเป็น อันดับแรก จน
กลายเป็นปรากฏการณ์ของตลาด และก�าเนดิ Category ใหม่ครัง้แรกขึน้มา 
ในประเทศไทย ได้แก่ Functional Drink ซึ่งประสบความส�าเร็จอย่างรวดเร็ว 
ปี พศ. 2559 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ ได้เดินทางมาถึงจุดเปลี่ยนครั้งส�าคัญ ใน
วาระครบรอบ 10 ปี เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อ 
ตอบโจทย์ความสวยของผู้หญิงยุคใหม่ที่มีไลฟ์สไตล์หลากหลายและเริ่ม
พัฒนาไปจากเดิม โดยเฉพาะแนวโน้มเร่ืองสุขภาพ ผู้หญิงยุคใหม่หันมา
ใส่ใจและดูแลสุขภาพตัวเองกันมากขึ้น เซ็ปเป้ บิวติ ดร้ิงค์ จึงปรับแนวคิด
ผลติภณัฑ์ใหม่เพือ่ให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ด้วยแนวคิด  
“เพราะความสวย...ไม่ใช่เรื่องบังเอิญ” ด้วยความเชื่อว่าในทุกๆ ความสวย
และสุขภาพดีของผู้หญิงมีเทคนิค เคล็ดลับ และความต้ังใจเสมอ เซ็ปเป้  
บิวติ ดริ้งค์ จึงวางต�าแหน่งผลิตภัณฑ์ทางการตลาดให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
บทบาทในการสนับสนุนและตอบโจทย์ความสวยและสุขภาพดีของผู้หญิง
ในทกุๆ ด้าน เริม่ต้ังแต่การปรบัสูตรใหม่เพือ่ลดปรมิาณแคลลอรแีละไม่ผสม
น�้าตาลทราย เพ่ือเป็นมิตรกับผู้หญิงมากขึ้น และในปี พศ. 2560 เซ็ปเป้  
บิวติ ดริ้งค์ ก็ได้สร้างหมุดหมายใหม่ที่ต้องจารึกไว้ในหลักไมล์ของ เซ็เปเป้  
บิวติ ดร้ิงค์ ด้วยการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ 2 สูตร เซ็ปเป้ บิวติ ดร้ิงค์ สูตร  
แอคทีฟ ฟอร์ซ (Active Force) ที่มีสาร ดี-ไรโบส เป็นส่วนผสมหลัก มี
ส่วนช่วยในเรื่องการเผาผลาญ และช่วยดึงเอาพลังงานในร่างกายออก
มาใช้ได้อย่างต่อเนื่อง ยาวนานตลอดวัน และ เซ็ปเป้ บิวติ ดร้ิงค์ สูตร รี
แลกซิ่ง คาล์ม ที่มีสาร แอล-ธีอะนิน เป็นส่วนผสมหลักควบคู่กับ คาโมมา
ยล์ และเลมอน บาล์ม มีส่วนช่วยปรับสมดุลทางอารมณ์ และท�าให้รู้สึก
ผ่อนคลาย ด้วยคุณประโยชน์ในข้อนี้เอง ได้สร้างปรากฏการณ์ “น�้าสีฟ้า”  
ที่ฮิตเป็นกระแสทั่วบ้านทั่วเมือง เกิดการแชร์และบอกต่อกันในวงกว้าง ส่ง
ผลให้สินค้าเป็นที่ต้องการของตลาด และหมดไปจากทุกช่องทางในตลาด 
ในเวลาเพียงชั่วข้ามคืน ทั้งหมดน้ีตอกย�้านิยามความสวยของ เซ็ปเป้  
บิวติ ดร้ิงค์ ในรูปแบบใหม่ที่ไม่ได้มองความสวยแค่จากรูปลักษณ์ภายนอก 
แต่มองไปถึงความสวยจากภายใน ตัวสวยแล้ว ใจต้องสวยด้วย นับเป็น 
อีกหนึ่งนวัตกรรมความสวยที่ เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ ได้มีโอกาสส่งมอบให้กับ
ผู้บริโภคในปีที่ผ่านมา

2. กลุ่มน�้ำผลไม้ และเคร่ืองด่ืมแต่งกลิ่นผลไม้ (Fruit Juice/Juice 
Drink Segment)

 2.1 เซ็ปเป้ อโล เวร่า (Sappe Aloe Vera)

 จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีรสชาติและคุณสมบัติท่ีตอบโจทย์ 
ผู้บริโภคชาวไทย รวมทั้งการจัดกิจกรรมการตลาด การส่งเสริมการขาย 

และกิจกรรมชงชมิเพือ่ชจุูดขายทีแ่ตกต่างเป็นเอกลักษณ์ ด้วยรสชาติทีอ่ร่อย
สดชื่นและชิ้นเนื้อว่านหางจระเข้ที่อร่อยเต็มค�า อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปีที่
ผ่านมา จึงท�าให้เซ็ปเป้ อโล เวร่า สามารถก้าวขึ้นเป็นผู้น�าตลาดอันดับหนึ่ง  
ในกลุ่มผลิตภัณฑ์น�้าผลไม้ผสมเนื้อว่านหางจระเข้ของไทยได้ต้ังแต่เดือน
มีนาคม 2558 และยังสามารถครองความเป็นผู ้น�าตลาดได้อย่างต่อ
เนื่องในทุกช่องทางการขาย ด้วยส่วนแบ่งตลาดกว่า 50% ของยอดขาย 
กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้าผลไม้ผสมเน้ือว่านหางจระเข้ ด้วยความส�าเร็จดังกล่าว  
ท�าให้เซป็เป้ อโล เวร่า เป็นอกีหนึง่ผลติภัณฑ์หลกัทีบ่รษิทัฯ ได้ให้ความส�าคัญ 
และพร้อมผลักดันเพ่ือขยายฐานผู้บริโภคที่แข็งแกร่งในตลาดต่างประเทศ
ต่อไป

 2.2 โมกุ โมกุ (Mogu Mogu) และ กุมิ กุมิ บาย โมกุ โมกุ (Gumi Gumi  
 by Mogu Mogu)

 ด้วยรสชาตทิีอ่ร่อยและหลากหลาย รวมทัง้มาตรฐานคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการยอมรับทั่วโลก จึงท�าให้โมกุ โมกุ เป็นตัวแทนอันดับ
ต้นๆ ของผลิตภัณฑ์น�้าผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวสัญชาติไทยที่มีวางจ�าหน่าย
ในกว่า 80 ประเทศทั่วโลก ในปี 2560 โมกุ โมกุ ยังมีการเติบโตของยอดขาย
อย่างม่ันคงต่อเน่ืองในตลาดต่างประเทศ ด้วยการครองความเป็นผู้น�า
ตลาดน�้าผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวอันดับหนึ่งในหลายประเทศ จากความนิยม
ในผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและความพร้อมของช่องทางการจัด
จ�าหน่ายท่ีแข็งแกร่งทั่วโลกนี้ นับเป็นการวางรากฐานท่ีม่ันคงเพ่ือส่งต่อให้
โมกุ โมกุ เป็นที่ยอมรับในฐานะแบรนด์ระดับโลกต่อไป โดย กุมิ กุมิ บาย โม
กุ โมกุ เป็น แบรนด์ใหม่ ที่วางจ�าหน่ายในปี 2559 ในไทย ด้วยรสชาติแปลก
ใหม่แตกต่างจากคู่แข่งในประเทศ พร้อมการันตีด้วยคุณภาพระดับส่งออก 

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชงเพื่อสุขภำพและควำมงำม และ
กลุ่มเคร่ืองด่ืมปรุงส�ำเร็จพร้อมด่ืมอื่นๆ (Functional Powder 
and Other RTD Segments)

 3.1 เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee)

 ในปี 2560 ยังคงเป็นอีกปีที่ เพรียว คอฟฟี่ ยังคงสร้างสีสันให้
กับตลาดกาแฟเพื่อสุขภาพ (ฟังก์ชันนัล คอฟฟี่) ด้วยการสร้างความต่อ
เนื่องทางด้านมิวสิคมาร์เก็ตติ้ง เพื่อเจาะตลาดกลุ่มเป้าหมายผ่านบทเพลง
และตัวพรีเซนเตอร์ กระแต อาร์สยาม ตลอดท้ังปี นอกจากนี้ยังได้ปล่อย
แคมเปญช่วงปลายปี ด้วยภาพยนตร์โฆษณาชุดพิเศษในช่องทางออนไลน ์ 
โซเชยีล มเีดยี ภายใต้แนวคิด “แค่พอก็เพรียว แค่เพรียวก็พอ” ซึง่มุง่สือ่สารให้ 
กลุ่มเป้าหมายทราบถึงความรู้พื้นฐานด้านโภชนาการของการบริโภค
ให้มีสุขภาพที่ดี ปราศจากไขมันสะสม ไม่เป็นโรคอ้วน โดยเล่าเร่ืองราว
ผ่านวัฒนธรรมความเชื่อท้องถ่ินของ “ผีปอบ” ซึ่งสามารถสร้างการมี 
ส่วนร่วมระหว่างเพรียว คอฟฟี ่ และผู ้บริโภคได้เป็นอย่างดี รวมถึง
การตอบรับจากผู ้บริโภคไปจนถึงการพูดคุยและบอกต่อภาพยนตร ์
โฆษณาชุดนี้ในวงกว้าง
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ลักษณะลูกค้ำและกลุ่มเป้ำหมำย
 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทมีความแตกต่างกันตามแต่ละผลิตภัณฑ์ ซึ่งผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัท สามารถครอบคลุมได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย
ทั้ง เพศ อายุ อาชีพ ลักษณะความสนใจและการด�าเนินชีวิต รวมถึงระดับรายได้ ดังนี้

สินค้า ลูกค้าเป้าหมาย

 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ และ ความงาม 

 เซ็ปเป้ บิวติ ชอท ส�าหรับผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ และ ความงาม ในอีกระดับของความเข้มข้น

 เซ็ปเป้ บิวติ พาวเดอร์ ส�าหรับผู้หญิงท่ีดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพแลความงาม และต้องการผลิตภัณฑ์ที่สามารถทานกับอาหารหรือ 
เครื่องดื่มที่ตนเองชื่นชอบได้

 เซนต์แอนนา กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ และ ความงาม ในราคาที่ทุกคนเข้าถึงได้

 เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์ กลุ่มผู้บริโภคทุกเพศ ทุกวัยที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ 

 เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ้งค์ กลุม่คนรุ่นใหม่ทกุเพศ ทีช่อบความแปลกใหม่รักความสนกุสนาน และต้องการผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์เร่ืองความอร่อย สดชืน่ 
พร้อมเนื้ออโลเวร่า

 โมกุ โมกุ และ กุมิ กุมิ บุคคลทั่วไป ที่ต้องการผลิตภัณฑ์ซึ่งตอบโจทย์ เรื่องความอร่อย สดชื่น ที่มาพร้อมเนื้อวุ้นมะพร้าว

 เพรียว คอฟฟี่
 เพรียว คอฟฟี่  
 (แบบกระป๋อง)

กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงกาแฟพร้อมชง เพื่อผู้หญิงที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ และ ความงาม
กลุ่มกาแฟกระป๋อง ปรุงส�าเร็จพร้อมดื่ม เพื่อสุขภาพ และ ความงาม ส�าหรับผู้ที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองเพราะ เพรียว ไม่ใส่น�้าตาล 
ไม่มีคอเลสเตอรอล แต่ยังคงความหอม และ รสชาติที่อร่อย 

 เพรียว คลอโรฟิลล์ กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงคลอโรฟิลล์พร้อมชง น�าเข้าจากประเทศญี่ปุ่น เพื่อผู้บริโภคทุกเพศทุกวัยที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ 

 สลิมฟิต คอฟฟี่ กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงกาแฟพร้อมชง เพื่อผู้หญิงที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ และ ความงาม ในราคาที่ทุกคนเข้าถึงได้

 เลโมเพลย์ กลุ่มวัยรุ่นและคนรุ่นใหม่ที่ใส่ใจสุขภาพดูแลตัวเอง น�าเทรนด์และแฟชั่น มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวหรือเฉพาะกลุ่ม

กำรจ�ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ�ำหน่ำย
 สินค้าของบริษัทจัดจ�าหน่ายท้ังในประเทศ และต่างประเทศ
กว่า 80 ประเทศทั่วโลก ซึ่งในปี 2560 สัดส่วนการขายในประเทศและ 
ต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 36 และร้อยละ 64 ของรายได้จากการขายรวม 
ตามล�าดับ ซ่ึงการจ�าหน่ายสินค้าของบริษัทเป็นลักษณะการขายส่งไป 
ยังผูค้้า ตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า ตัวแทนน�าเข้าสนิค้า (Importer) ผูค้้าปลกี และ
ร้านค้าย่อย ในช่องทางการจ�าหน่ายต่างๆ โดยไม่ได้จ�าหน่ายสินค้าโดยตรงให้ 
แก่ผู้บริโภค ซึ่งบริษัทมีทีมงานขายท้ังในและต่างประเทศ จ�านวนกว่า 40 
คน ที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญในงานขาย ท�าหน้าที่ติดต่อและ
ประสานงานการขายในช่องทางการจ�าหน่ายต่างๆ เพื่อให้สินค้ากระจายถึง 
ผูบ้รโิภคอย่างทัว่ถึงและมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ การขายในประเทศ บริษัทมี 
การจัดกิจกรรมทางการตลาดเอง ผ่านการโฆษณาสินค้าผ่านทางส่ือ 
ต่างๆ เช่น โทรทศัน์ (TVC: Television Commercial), จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ขายกับโมเดิร์นเทรด และร้านค้าประเภทต่างๆ โดยค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
และการส่งเสริมการขายบริษัทเป็นผู ้ รับผิดชอบ ส�าหรับการขายใน 
ต่างประเทศ มกีารวางแผนการตลาดร่วมกันระหว่างบริษทัและผูจั้ดจ�าหน่าย 

ช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าในประเทศ แบ่งออกเป็น 2 ช่องทาง ดังนี้

1) ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่ หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) 
เป็นการขายตรงไปยังโมเดิร์นเทรดต่างๆ ประกอบด้วย ร้านค้า
ประเภทคอนวีเนียนสโตร์ เช่น ร้านเซเว่น-อีเลฟเว่น ร้านแฟมิลี่มาร์ท 
ร้าน Lawson108, ร้านจิฟฟี่ เป็นต้น ร้านค้าประเภทไฮเปอร์มาร์เก็ต 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต เช่น เทสโก้โลตัส บิ๊กซีซูเปอร์มาร์เก็ต ท็อปส์ แม็กซ์ 
แวลู่ และเดอะมอลล์ เป็นต้น ร้านค้าประเภท Cash & Carry หรือ แมค็โคร 
และส่วนของ Gas station chain เช่น Susco, Shell เป็นต้น โดยบริษัท
จะเป็นผูจ้ดัส่งสนิค้าให้แก่ลกูค้าตามทีต่กลงกัน ซึง่โดยส่วนใหญ่จะส่งไป
ทีศู่นย์กระจายสนิค้า (Distribution Center) ของลกูค้าแต่ละราย เพือ่ให้
ศูนย์กระจายสนิค้าท�าหน้าทีใ่นการช่วยกระจายสนิค้าไปยังสาขาย่อยเอง

2) ช่องทางการค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) เป็นการกระจาย
สินค้าให้แก่ร้านค้าปลีกทั่วไปที่กระจายตัวอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ 
ผ่านตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าของบริษัท ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีเครือข่ายร้าน
ค้าย่อยจ�านวนประมาณ 16,000 ร้าน 
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2.1) การขายผ่านตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า ปัจจุบันบริษัทมีการแต่งต้ัง 
ตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า 3 ราย ซึ่งเป็นนิติบุคคลภายนอกไม่ม ี
ความเก่ียวข้องใดๆ กับบริษัท เป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าให ้
แก่บรษัิท โดยตัวแทนดงักล่าวท�าหน้าทีเ่ป็นผูค้้าส่ง โดยการน�าสินค้า 
จากบริษัทไปกระจายต่อให้แก่ร้านค้าย่อยทั่วประเทศ

2.2) ช่องทางร้านค้าพิเศษ ทางพนักงานบริษัทเป็นผู้ขาย เช่น ร้าน
เสริมสวย โรงเรียน ร้านอาหาร ร้านขายส่งขนาดใหญ่ ร้านยาที่มี
สาขา เช่น Fasino รวมทั้งตู้หยอดเหรียญอัตโนมัติซึ่งจะไม่ซ�้าร้าน 
กับตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า

ช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าในต่างประเทศ 

 ช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าในต่างประเทศ ช่องทางการจ�าหน่าย
สินค้าในต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นการ จ�าหน่ายผ่านตัวแทนน�าเข้าสินค้า 
(Importer) หรือตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า โดยคู่ค้าของเราในปัจจุบันเกิดจาก
ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของเซ็ปเป้ และด้วยวิสัยทัศน์การท�างานของ
เซ็ปเป้ ท�าให้สินค้าของเซ็ปเป้ภายใต้แบรนด์โมกุ โมกุ ขยายตัวเป็นวงกว้าง 
จนท�าให้ปัจจุบัน โมกุ โมกุ มีวางจ�าหน่ายมากกว่า 80 ประเทศทั่วโลก 
ทั้งในทวีปเอเชีย เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตะวันออกกลาง ยุโรป แอฟริกา 
อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต้ ในส่วนของการจ�าหน่ายสินค้าในต่างประเทศ
ที่ด�าเนินการผ่าน บริษัทย่อย ในปี 2560 ทางบริษัทฯ ได้เริ่มต้นสร้าง
ความร่วมมือกับตัวแทน สินค้ารายใหม่ในประเทศจีน และจัดต้ัง SAPPE  
Shanghai เพ่ือเป็นตัวกลางในสรรหา เจรจาและก�าหนดกลยุทธ์กับ  
Distributor ในตลาดจีน เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และ 
สร้างโอกาสในการขายให้เติบโตขึ้นอย่างย่ังยืน ส�าหรับบริษัทย่อยที่ทวีป
ยุโรป หรอื SAPPE Europe ยังคงมุง่เน้นในการกระจายสนิค้าแบรนด์ Sappe 
Aloe Vera เพื่อครอบคลุมพื้นที่ให้มากขึ้น 

กลยุทธ์กำรแข่งขัน
 บริษัทได้มีการวางกลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือตอบโจทย์
ทกุความต้องการของตลาดและผูบ้รโิภค ท้ังในแง่แนวโน้ม เทคโนโลยี และ การ
แข่งขนัทีม่กีารเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ซึง่เป็นการวางแผนและประสานงาน
กันทั้งองค์กร ไม่ว่าจะเป็นฝั่ง คอมเมอร์เชียล ผลิต ตลอดจนถึง ซัพพอร์ต
ฟังก์ชั่นต่างๆ เพ่ือที่จะสร้างสรรค์ และ ผลิตสินค้าที่สามารถตอบโจทย์  
ทัง้สขุภาพ ความงาม และ ไลฟ์สไตล์ ทีม่รีสชาติดคุีณภาพสงู มีการปรบัปรงุ
และพัฒนาระบบการผลิตตลอดเวลา เพื่อให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ทั้งกับผู ้คนทั้งในและนอกองค์กร พัฒนาองค์กรและบุคลากรให ้ม ี
ความสุขในการท�างาน มีการเรียนรู้อย่างสม�่าเสมอ ทั้งด้าน การวิจัย การ
ผลิต การขนส่ง และสภาพแวดล้อมโดยรวมทั้งหมด เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้มคีณุภาพและมคีวามหลากหลายอย่างต่อเนือ่ง โดยมุง่เน้นเพือ่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคได้ทุกกลุ่ม ทุกวัย และทุกโอกาสผ่านผลิตภัณฑ์
ของเรา รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นและความภักดีต่อตราสินค้า (Brand 
Loyalty) และมูลค่าเพ่ิมให้กับตราสินค้า (Brand Value) ในแต่ละแบรนด์  
โดยมีกลยุทธ์การแข่งขันทางการตลาด ดังนี้ 

กำรมุ่งมั่นกำรสร้ำงแบรนด์ ไทยสู่แบรนด์ระดับโลก
 ทางคณะผูบ้รหิารและคณะท�างานได้วางทศิทางขององค์กรและการ
พัฒนาแบรนด์จากปัจจุบันที่เป็นอยู่ ให้ก้าวข้ามไปสู่  แบรนด์ระดับโลก ทั้งนี้ 
Sappe ได้มีการอบรมจากทั้งจากทางผู้บริหาร และวิทยากรต่างๆ รวมถึง
ปลูกฝัง และท�าความเข้าใจในทิศทางขององค์กร ให้แก่พนักงานในฐานะเป็น
ผู้สร้างภาพลักษณ์ขององค์กรและ ตัวแทนของทุกแบรนด์ในบริ ษัท เพ่ือ 
การมุ่งสู่แบรนด์ระดับโลก ทั้งนี้การมุ่งเน้นนั้นไม่ได้ เป็นเพียงแต่เป้าหมาย
ระยะสั้นขององค์กร แต่มันคือการสร้าง DNA โดยที่เราทุกคนในองค์กรร่วม
มือกัน ช่วยกันสร้างและสั่งสม เพื่อเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มั่นคงสืบไป 

 ส�าหรับตลาดต่างประเทศเราได้มีการวางกลยุทธ์ และการลงทุ น
ในการสร้างแบรนด์ ของแต่ละประเทศ โดยขึ้นอยู่กับระดับขอ ง ความพร้อม
ของตลาดนั้นๆ โดยพิจารณาจากขนาด การเติบโต การครอบคลุมข อ ง
ผลิตภัณฑ์ในช่องทางจัดจ�าหน่ายที่แตกต่างกัน และคู่ค้า โดยมีการวางแผน
ทางด้านธุรกิจและกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้เหมาะกับการแข่งขั น ในตลาด และ
ความต้องการของผู้บริโภค ทั้งทางด้านการท�าแบรนด์แบบ 360 ผ่าน
ทางช่องทางการตลาด Above The Line and ( ATL) เช่น โฆษณาผ่ าน
สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ หรือ ออนไลน์ และ ช่องทางทา ง การตลาด
อย่าง Below The Line (BTL) การจัดกิจกรรมในสถานที่ชุมชน หรือเป็น 
ผู้สนับสนุนงาน Events ต่างๆ ด้านดนตรี กีฬา หรือเพื่อสังคม ตามความ 
เหมาะสมของประเทศ ในท้ายทีส่ดุการบรูณาการกิจกรรมการสร้างแบรนด์ 
ในระดับภูมิภาค จะสามารถท�าให ้Sappe เป็นแบรนด์ที่คุ้มค่าของการลงทุน
และสามารถสื่อสารความแบรนด์ระดับโลกได้ชัดเจนขึ้น

กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับคู่ค้ำ
 Sappe มีความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางด้านธุรกิจในทุกๆ
ประเทศ โดยยึดและมุ่งเน้นในหลักการด�าเนินธุรกิจแบบ Win - Win และด้วย
หลักการนี้ท�าให้ Sappe สามารถขยายธุรกิจไปได้ กว่า 80 ประเทศ ทั่วโลก 
ด้วยความร่วมมือร่วมใจกับคู่ค้าทางธุรกิจของเรา โดย Sappe มองและ
บริหารความสมัพันธ์นีเ้ป็นมากกว่าคู่ค้าซึง่ไม่ได้เป็นเพียงผูน้�าเข้าหรือผูจ้ดั
จ�าหน่ายเท่านั้น แต่คู่ค้ายังเสมือนผู้แทนในการร่วมสร้างและประชาสัมพันธ์
แบรนด์ร่วมกันอีกด้วย ซึ่งความเข้าใจและมุ่งไปในทิศทางเดียวกันของทั้ง 
Sappe และคู่ค้านี่เอง เป็นส่วนส�าคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจให้ส�าเร็จร่วม
กันตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา โดย Sappe ท�าหน้าที่ในการสนับสนุนและให้
ค�าแนะน�าทางด้านรากฐานของแบรนด์และการสร้างแบรนด์กับตลาดที่แตก
ต่าง ผ่านการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อพัฒนาส่วนผสมทางการตลาดที่ลงตัว
ด้วยกับกับคู่ค้า นอกจากนี้ Sappe ยังได้พัฒนา partnership platform ใน
การพัฒนาและคัดเลือกคู่ค้า เพื่อต่อยอดธุรกิจและสร้างแบรนด์ ต่างๆ ของ 
Sappe เพื่อก้าวเข้าสู่ความเป็นแบรนด์ระดับโลกต่อไป 

 นอกจากนี ้Sappe ยังเพ่ิมความใกล้ชดิกับคู่ค้าในประเทศ โดยเพิม่ 
การช่วยวิเคราะห์ผลงานทีผ่่านมา พร้อมทัง้ดปูระสิทธภิาพของรายการกิจกรรม 
ที่ท�าร่วมกับคู่ค้าในทุกๆ ไตรมาส เพื่อเป็นข้อมูลให้คู่ค้าได้น�าไปวางแผน 
ปรับใช้ในอนาคต นอกจากนี้ยังมีการขยายโครงข่ายการท�างานกับคู่ค้า
เพ่ิมเติม ไม่ว่าจะเป็น ทีมงานดูแลสต็อกสินค้า ทีมงานดูแลระบบการสั่งซื้อ  
รวมถึง ทมีงานฝ่ายบญัช ีเพือ่ให้การด�าเนนิธรุกิจร่วมกันเป็นไปอย่างราบร่ืน 
ที่สุดด้วย
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กำรพัฒนำสินค้ำที่ดีโดยค�ำนึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก
 Sappe ค�านงึถึงผูบ้ริโภคเป็นหลักเสมอ โดยทกุสินค้านัน้ได้พฒันา 
โดยมุ่งเน้นทีคุ่ณภาพเและประโยชน์ของผูบ้ริโภคเป็นส�าคัญ ซึง่ถือเป็นจุดแขง็
ของ Sappe ต้ังแต่อดตีจนถึงปัจจุบนั และเป็นจดุทีท่�าให้เราประสบความส�าเร็จ
มากว่าทศวรรษ ปัจจุบัน Sappe ยังคงจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ ที่มีคุณภาพ 
คุณประโยชน์ ทั้งด้านคุณค่าและราคาที่เหมาะสมส�าหรับกลุ่มเป้าหมาย 
เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของผู ้บริ โภคทั่วโลกที่มีความ
ต้องการที่แตกต่างกัน นอกจากนี้เรายังคงพัฒนาและคิดค้นผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยพัฒนาและลงทุนผ่านการวิจัยทางการตลาด 
เพ่ือความเข ้าใจอันสูงสุดต่อผู ้บริโภค โดยการพัฒนาในส่วนของ 
ผู ้บริโภคกลุ ่มปัจจุบัน Sappe มุ่งเน้นไปที่ customer insight ของ 
ผู ้บริโภคแต่ละประเทศเพื่อตอบโจทย์การ Win Local ไม่ว ่าจะเป็น 
ตัวสินค้า บรรจุภัณฑ์ และการท�าการตลาด ส�าหรับการพัฒนาเพ่ือ 
ผู ้บริโภคกลุ่มใหม่ๆ ในการต่อยอดและสร้างความย่ังยืนในอนาคตนั้น  
ทาง Sappe ได้มุ่งเน้นในการศึกษาแนวโน้มทางการตลาด และ ผู้บริโภค 
ตลอดจนเทคโนโลยีใหม่ๆ ด้านอาหารและเครือ่งดืม่ ทัง้จากในและต่างประเทศ 
เพื่อพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์และยังคงความเป็นพิเศษอันเอกลักษณ์
ของความเป็นเซ็ปเป้ที่ต้องการน�าเสนอความเป็น superior choice 
ให้กับผู้บริโภคอันเป็นหัวใจหลักในการท�างานของเซ็ปเป้ตลอดมา 

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำร
โรงงานผลิต

 ปัจจุบันบริษัทมีโรงงานผลิต 1 แห่ง

 โรงงานคลอง 13 เป็นโรงงานผลิตของบริษัท เป็นโรงงานที่ทัน
สมัย มีเครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีเป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่ เร่ิมก่อสร้างในปี 
2553 และแล้วเสร็จเริ่มด�าเนินการผลิตในปี 2555 ตั้งอยู่เลขที่ เลขที่ 8 หมู่ 7  
ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลยีบคลอง 13 ฝ่ังตะวนัตก) ต�าบลพชือดุม 

อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี เนื้อที่รวม 154 ไร่ 5 งาน 82 ตารางวา 
ประกอบด้วยอาคารโรงงาน 2 หลัง เครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต 3 สายการ
ผลิต เพื่อผลิตสินค้าประเภทเคร่ืองดื่ม PET และสินค้ากลุ่มเคร่ืองดื่มผง 
อาคารเก็บวัตถุดิบ และอาคารคลังสินค้า 1 หลัง โดยที่โรงงานคลอง 13 มี 
การผลิตใน 2 ส่วนคือ โรงงานผลิตเคร่ืองดื่ม มีสายการผลิต 3 สาย 
ก�าลังการผลิตสูงสุดรวม 112,020 ตันต่อปี และอีกส่วนคือโรงงานผลิต 
ผลิตภัณฑ์ผงบรรจุซอง ปัจจุบัน เดินเครื่องบรรจุเต็มก�าลังการผลิตได้
ประมาณ 2,450 ตันต่อปี 

 ดังนั้นเพ่ือรองรับโครงการนวัตกรรมสินค้าใหม่ของบริษัทฯ ใน
ปี 2561 การขยายฐานการผลิตสินค้าของบริษัทในอนาคตที่เพ่ิมขึ้นนั้น 
จึงได้เร่ิมด�าเนินการติดต้ังสายการผลิตขนาดเล็ก เริ่มติดตั้งในปี 2560 
ซึ่งจะแล้วเสร็จในปี 2561 และติดต้ังสถานีไฟฟ้าย่อย 115/22 กิโลโวลต์  
ในปี 2560 ซึ่งจะแล้วเสร็จในปี 2561 เพื่อให้ระบบไฟฟ้าที่ใช้ในโรงงานมีความ
เสถียรและช่วยลดค่าไฟต่อหน่วยไฟฟ้า นอกจากนี้ยังมีศูนย์วิจัยส�าหรับ
ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้ังอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางชัน เลขที่ 
9/3 นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว 
กรุงเทพมหานคร เนื้อที่รวม 2 ไร่ 1 งาน 88.20 ตารางวา 

 นโยบายคุณภาพปัจจุบันโรงงานคลอง 13 ได้รับการรับรอง
คุณภาพ จากหน่วยงานทั้งจากภาครัฐและเอกชน เช่น GMP HACCP 
ISO9001:2015 และ ISO14001:2015 โดยบริษัทต้ังเป้าหมายที่จะได้รับ
การรับรองคุณภาพจากหน่วยงานอื่นๆ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับในต่างประเทศ 
เช่น FSSC 22000, BRC และ IFS เป็นต้น

 ในปี 2560 ที่ผ่านมา ทางโรงงานได้ด�าเนินกิจกรรม 5ส อย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เข ้มแข็ง และพัฒนาต่อยอด 
โดยน�าแนวทาง World Class Manufacturing เข้ามาใช้ในการบรหิารจดัการ
งานของโรงงานคลอง 13 และช่วยเพิ่มประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร 
Overall Equipment Effectiveness ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในเป้าหมายของ
องค์กรในปี 2561

ก�าลังการผลิตและปริมาณการผลิต

 ในปี 2557 ถึงปี 2560 บริษัทมีก�าลังการผลิตเครื่องดื่มที่โรงงาน ดังนี้

โรงงานบางชัน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ก�าลังการผลิตเต็มที่ 29,952 26,208 0 0

ปริมาณการผลิตจริง 19,553 17,075 0 0

ร้อยละของการใช้ก�าลังการผลิต 65% 65% 0% 0%

 หมำยเหตุ: ปี 2559 บริษัทรวมฐานการผลิตทั้งหมดไปไว้ที่โรงงานคลอง 13

โรงงานคลอง 13 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ก�าลังการผลิตเต็มที่ 67,092 76,920 112,020 112,020

ปริมาณการผลิตจริง 47,013 40,984 72,827 82,323

ร้อยละของการใช้ก�าลังการผลิต 70% 53% 65% 73%
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 บริษัทมีนโยบายผลิตสินค้าตามแผนการขายและการตลาด 
ของบริษัท ซึ่งมีการก�าหนดความต้องการสินค้าในแต่ละช่วงเวลาตามแนว
โน้มความต้องการของตลาด ประกอบการพิจารณาสินค้าคงเหลือ เพื่อให้ 
เพียงพอต่อการจ�าหน่ายทั่วประเทศ และไม่ให้มีสินค้าคงค้างมากเกินไป 
 ส�าหรับการจัดหาแรงงานในการผลิตสินค้านั้น ส่วนใหญ่เป็นการ
ว่าจ้างพนักงานประจ�า และมีบางส่วนเป็นการว่าจ้างแรงงานหรือลูกจ้าง
ชั่วคราวตามความเหมาะสม เพื่อให้เพียงพอรองรับกับปริมาณการผลิตที่ 
เพ่ิมขึ้นในบางช่วง โดยการจัดหาแรงงานดังกล่าวบริษัทจะพิจารณาตาม 
ความเหมาะสม เพ่ือให้การบริหารต้นทุนผลิตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ลดความเสี่ยงด้านการขาดแคลนแรงงาน หรือการจ่ายค่าล่วงเวลา
จ�านวนมาก ในขณะเดียวกันก็ไม่เป็นภาระแก่บริษัทในการเพิ่มพนักงาน 
ประจ�าจ�านวนมาก ทั้งนี้ ท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
แต่อย่างใด 

วัตถุดิบและผู้จ�าหน่ายวัตถุดิบ (Supplier)
 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มของบริษัท มีวัตถุดิบส�าคัญประกอบด้วย  
น�า้ผลไม้เข้มข้น (Concentrate) ชิน้เนือ้ผลไม้ เช่น วุ้นมะพร้าว สารอาหารต่างๆ 
(Active Ingredients) เช่น ไฟเบอร์ คอลลาเจน วิตามิน รวมทั้งบรรจุภัณฑ์ 
ต่างๆ ได้แก่ ขวด กล่องกระดาษ โดยโรงงานของบริษัทมีการผลิต 
หลอดพรฟีอร์ม และขวด PET เอง วัตถุดบิหลักในการผลติบรรจภัุณฑ์ประเภท
ขวด PET คือ เม็ดพลาสติก Polyethylene Terephthalate รายละเอียด 
การจัดหาวัตถุดิบแต่ละประเภท มีดังนี้

1) น�้าผลไม้เข้มข้น (Concentrate) บริษัทสั่งซื้อในประเทศผ่านบริษัท 
ผู้น�าเข้าน�้าผลไม้เข้มข้น

2)  ชิ้นเนื้อผลไม้ ได ้แก ่ วุ ้นมะพร้าว บริษัทได้ท�าสัญญาสั่งซื้อจาก 
ผู้ค้ารายใหญ่ที่สุดของจังหวัดสมุทรสงครามเพื่อรองรับปริมาณการ
ใช้วุ้นมะพร้าวของบริษัทและยังมีผู้ขายรายย่อยในประเทศอีกหลายราย 
โดยเป็นวัตถุดิบที่หาซื้อได้ท้ังปี ไม่มีผลกระทบเร่ืองฤดูกาลที่อาจท�าให้
เกิดปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ   

3) สารอาหารต่างๆ (Active Ingredients) เช่น ไฟเบอร์ คอลลาเจน วิตามนิ 
เป็นการสั่งซื้อในประเทศ ผ่านบริษัท ผู้น�าเข้าสารอาหารจากหลาย 
แหล่งในต่างประเทศ

4) บรรจุภัณฑ์ ได้แก่ เม็ดพลาสติก Hot Fill เพ่ือใช้ผลิตหลอดพรีฟอร์ม
ก่อน น�าไปเป่าเป็นขวด Hot Fill เป็นการสัง่ซือ้จากในประเทศทัง้หมด โดย
บรษัิทวางแผนการสัง่ซือ้วตัถุดบิให้สอดคล้องกับแผนการผลติตามทีไ่ด้ 
รับค�าสั่งซื้อจากลูกค้า

 ทั้งนี้ ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทไม่มียอดการส่ังซื้อวัตถุดิบ 
จากผู้ผลิตหรือผู้จ�าหน่ายสินค้า (Supplier) รายใดรายหนึ่ง ในสัดส่วน 
เกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการสั่งซื้อรวม

ความเสี่ยงเร่ืองการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทท่ีอาจจะก่อให้เกิด 
ความเสียหายในอนาคตพร้อมแนวทางการแก้ ไข
 ความเส่ียงที่อาจจะก่อให้เกดความเสียหายได้แก่ ความเสี่ยง 
เรื่องข้อมูลความลับรั่วไหล ทั้งในส่วนข้อมูลของวัตถุดิบรวมไปถึงเรื่องการ
จัดหาผลิตภัณฑ์และข้อมูลคู่ค่าของบริษัท แต่อย่างไรก็ตามฝ่ายจัดการ 
มีการก�าหนดแนวทางการรักษาข้อมูลความลับและระดับการเข้าถึงข้อมูล
ความลับ เรียบร้อยแล้ว เช่น ใช้ชื่อ Internal Name ในการสื่อสารภายใน
องค์กร และ OEM เปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ และป้ายชี้บ่ง เพื่อไม่ให้บุคคลภายนอก
ทราบถึงท่ีมาของแหล่งผลิต จัดท�าสัญญากับรักษาความลับกับคู่ค้าของ
บริษัททุกรายว่าจะไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้ผู้อื่นทราบ

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทมุ่งเน้นการผลิตสินค้าและการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
แต่ในขณะเดียวกันก็ไม่ลืมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย
บรษิทัมกีารน�าระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 
มาใช้และก�าหนดให้พนกังานทกุคนถือปฏบิติัตามนโยบายดงักล่าว ตลอดจน
เผยแพร่ต่อสาธารณชน ดังต่อไปนี้

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

2. ปกป้องการระบายอากาศเสีย ฝุ ่นและน�้าเสียที่ไม่ได้มาตรฐานจาก
กระบวนการผลติสูส่ิง่แวดล้อม และปกป้องมลพษิทีเ่กิดจากการประกอบ
กิจการไม่ให้น�าไปท�าลายสิ่งแวดล้อม 

3. ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัยต่างๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม

4. ใช้พลังงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพสูงสุด ปรับปรุง
การจัดการและทบทวนนโยบายสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ

 และเพ่ือให้การด�าเนนิงานด้านการบริหารงานคณุภาพของ บริษทั 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงมีการจัดต้ังคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 
เพื่อควบคุมการจัดท�าระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 14001 โดยขึ้น 
ตรงกับ คุณอนันท์ รักอริยะพงศ์ กรรมการ และประธานบริษัท 



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256032 

 นอกจากนีบ้รษิทัยงัมกีารจัดท�าระบบการควบคุมน�า้ตามมาตรฐานสากลเพือ่ชมุชนและสิง่แวดล้อมบริเวณโรงงาน รายละเอยีดปรากฎตามโครงการ 
Zero Discharge ซึ่งอยู่ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม 

 อนึ่ง ปัจจุบันบริษัทไม่มีข้อพิพาทหรือการฟ้องร้องด้านสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด
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คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม
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คุณเชิดพงษ์ สร้อยนาค

DCC : คุณศุภากร อภัยจิตต์

 คุณสุนิสา แป้นเงิน
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ปัจจัยควำมเสี่ยง

1. ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรประกอบธุรกิจ

1.1 ความเสี่ยงจากการไม่มีที่ดินที่ตั้งโรงงานเป็นของบริษัทเอง

 ปัจจบุนัโรงงานผลติสนิค้าของบริษัทคือ โรงงานคลอง 13 อยูท่ีถ่นน
ทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก) อ�าเภอล�าลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี เนื้อที่ดิน 97 ไร่ 3 งาน 49 ตารางวา และฐานการวิจัย 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท คือ ส�านักงานบางชัน นิคมอุตสาหกรรม
บางชัน ถนนเสรีไทย เขตคันนายาว กรุงเทพฯ เนื้อที่ดิน 2 ไร่ 1 งาน 88.2 
ตารางวา โดยทั้งโรงงานคลอง 13 และส�านักงานบางชันข้างต้นต้ังอยู่บน
ทีด่นิของกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิทั ซึง่บรษัิทได้เช่าท่ีดนิเปล่า/ทีด่นิพร้อม 
สิ่งปลูกสร้างกับกลุ่มผู้ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัท มีอัตราค่าเช่าเป็นอัตรา 
ตลาดซึ่งก�าหนดโดยการอ้างอิงจากราคาประเมินของผู ้ประเมินราคา
ทรัพย์สินอิสระ 

 ส�ำนักงำนบำงชัน อดีตเป็นโรงงานแห่งแรกของบริษัท โดยปัจจุบัน 
ได้ย้ายฐานการผลิตทั้งหมดไปยังโรงงานคลอง 13 และดัดแปลงโรงงานเดิม
ให้เป็นฐานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีผู้ถือหุ้นรายหนึ่งของบริษัทเป็น
เจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดิน พร้อมอาคารโรงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ โดย
บริษัทได้ท�าสัญญาเช่าสินทรัพย์ดังกล่าวกับผู้ถือหุ้น อายุสัญญาเช่า 3 
ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2559 
และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีกคราวละ 3 ปี ซึ่งปัจจุบันได้มีการต่ออายุ
สัญญาเรียบร้อยแล้ว สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2562 นอกจากนี้ 
ที่ผ่านมาบริษัทได้ก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างอื่นๆ เพิ่มเติมบนที่ดินเช่าดังกล่าว 
ได้แก่ อาคารโรงอาหาร หรือพื้นที่โล่งมีหลังคาคลุม เป็นต้น

 โรงงานคลอง 13 ปัจจุบันเป็นฐานการผลิตสินค้าของบริษัท มีกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้งหมดของบริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ร่วมกันในที่ดินเปล่า 
ซึ่งเป็นที่ต้ังของโรงงานนี้ ซึ่งบริษัทได้ลงทุนก่อสร้างอาคาร โรงงาน และ 
สิ่งปลูกสร้างต่างๆ บนที่ดินดังกล่าว โดยได้เริ่มก่อสร้างในปี 2553  
การก่อสร้างได้แล้วเสร็จและเริ่มสายการผลิตแรกในเดือนเมษายน 2555 
ปัจจุบันบริษัทได้ท�าสัญญาเช่าที่ดินดังกล่าวอายุสัญญาเช่า 20 ปี เร่ิม 
ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2576 และ
เมื่อพ้นระยะเวลา 3 ปี นับจากวันเริ่มต้นของสัญญา บริษัทมีสิทธิซื้อ 
ที่ดินดังกล่าว ในราคาเฉล่ียของราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระสอง
รายที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต. ซึ่งปัจจุบันยังอยู่ระหว่าง
การพิจารณา

 บริษัทเห็นโอกาสทางการตลาดและให้ความส�าคัญกับการลงทุน
ขยายการผลิตเพ่ือสร้างโอกาสการเติบโตในอนาคตมากกว่าการลงทุนใน
ท่ีดินโรงงาน จึงได้ตัดสินใจท�าสัญญาเช่าแทนการซื้อทันที ทั้งนี้ เนื่องจาก
โรงงานบางชนัมพีืน้ทีค่่อนข้างเลก็และไม่สามารถขยายเพิม่เตมิได้อีก บริษัท
จึงรวมฐานการผลิตจากโรงงานบางชันไปรวมกับโรงงานคลอง 13 ซึ่งแล้ว
เสร็จในปี 2558 และดัดแปลงโรงงานบางชันให้เป็นฐานการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ในขณะที่โรงงานคลอง 13 เป็นโรงงานใหม่และมีขนาดใหญ่เพียง
พอที่จะรองรับการขยายก�าลังการผลิตได้อีก รวมถึงการย้ายการผลิต
ของโรงงานบางชันมาที่โรงงานคลอง 13 ด้วย ซึ่งการรวมศูนย์การผลิตดัง

กล่าว ช่วยให้การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในด้านการผลิต คลังสินค้า และระบบโลจิสติกส์ ซึ่ง
ท�าให้บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ลดลงในระยะยาว ส�าหรับการเช่าที่ดินที่
โรงงานคลอง 13 นั้น ในอนาคตหากบริษัทมีกระแสเงินสดเหลือจากการ
ด�าเนินงานและการขยายกิจการตามสมควรแล้ว บริษัทจะพิจารณาซือ้ทีด่นิ
ดังกล่าวจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ตามหลักการที่ได้น�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 11/2556 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2556 รวมทั้ง
จะต้องด�าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท�า
รายการระหว่างกัน และจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป ปัจจุบันกระแส
เงนิสดคงเหลอืของบรษัิท ได้จัดเตรยีมไว้ส�าหรับการขยายกิจการเพือ่รองรบั
การเติบโตของธุรกิจในอนาคต สิทธิในการซื้อที่ดินดังกล่าวจึงอยู่ระหว่าง
การพิจารณา

 อย่างไรก็ตาม ในระหว่างการเช่าที่ดินดังกล่าว บริษัทอาจมีความ
เสี่ยงในกรณีที่บริษัทท�าผิดสัญญาเช่า และมีผลให้สัญญาเช่าต้องสิ้นสุด
ลง ซึ่งในกรณีนี้อาคาร โรงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ที่บริษัทได้ลงทุน 
ก่อสร้างบนที่ดินเช่า จะตกเป็นของผู้ให้เช่า โดยบริษัทจะไม่ได้รับการชดเชย
ใดๆ อีกทั้งจะต้องตั้งด้อยค่าเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรในส่วนที่ได้ก่อสร้าง
บนที่ดินเช่าดังกล่าว 

 ทั้งนี้ บริษัทมีภาระต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาดังกล่าวทุกเดือน 
และมีอัตราค่าเช่าเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.0 - 3.0 ต่อปี นับต้ังแต่เดือนมิถุนายน 
2557 เป็นต้นไป ปัจจุบันอัตราค่าเช่าที่บริษัทต้องจ่ายรวมในปี 2560 
เดือนมกราคม - กันยายน มีอัตราค่าเช่ารวมเดือนละ 587,585 บาท และ 
อตัราค่าเช่าในเดอืนตุลาคม - ธนัวาคม มอีตัราค่าเช่ารวมเดอืนละ 603,589 
บาท ซึง่บรษิทัมกีระแสเงนิสดเพยีงพอต่อการช�าระค่าเช่าดงักล่าวได้ รวมทัง้
การปฏิบติัตามเงือ่นไขอืน่ๆ ของสัญญาเช่า เช่น การดแูล บ�ารุงรักษาซ่อมแซม 
อาคาร โรงงาน ส่ิงปลูกสร้างให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ดีตลอดไป การช�าระ
ค่าภาษีอันเก่ียวข้องกับทรัพย์สินที่เช่า เป็นต้น เป็นส่ิงที่บริษัทต้องปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัดอยู่แล้ว และเชื่อว่าบริษัทจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
ของสัญญาได้ทุกประการ และไม่มีเหตุให้บริษัทต้องถูกยกเลิกสัญญาก่อน
ก�าหนดเวลา ประกอบกับผู้ให้เช่าเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทประมาณ
ร้อยละ 75 และมีส่วนร่วมในการบริหารงาน สร้างความเจริญเติบโตให้
แก่กิจการของบริษัท จึงเชื่อมั่นได้ว่าการท�าสัญญาเช่าที่ดิน/ที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้างในคร้ังนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อการผลิตและการด�าเนินงาน 
ของบริษัทในอนาคต 

1.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจ

 ในปัจจุบันสภาวะการแข่งขันในธุรกิจเครื่องดื่มค่อนข้างสูง ทั้งจาก 
ผู้ประกอบการในธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเคร่ืองดื่มที่มีอยู่จ�านวนมาก และ 
การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ การสามารถทดแทนกันได้ง่าย 
ของเครือ่งดืม่ในแต่ละประเภท และการออกสนิค้าใหม่ของผูป้ระกอบการต่างๆ 
ตลอดจนการท�ากิจกรรมทางการตลาด และการใช้งบโฆษณาประชาสมัพันธ์
ทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง เพือ่เพิม่หรือรักษาส่วนแบ่งการตลาดของผูป้ระกอบ
การต่างๆ ส่งผลให้การแข่งขันในธุรกิจค่อนข้างรุนแรง
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 ดังนั้น เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงจากการแข่งขันที่อาจท�าให ้
บริษัทต้องสูญเสียส่วนแบ่งการตลาด บริษัทจึงได้มีการเตรียมความ
พร้อมเสมอเพื่อรองรับการแข่งขันในธุรกิจ อีกทั้งมีการปรับตัวให้ทัน
กับพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ โดยการ 
พฒันาสนิค้าให้มคีวามหลากหลายส�าหรบักลุ่มผูบ้รโิภคต่างๆ และการสร้าง 
แบรนด์ให้มีความแข็งแกร่งเพื่อเพิ่มมูลค่าและความแตกต่างในตลาด ซึ่ง 
ไม่เพียงแค่การพัฒนาเพื่อออกเคร่ืองดื่มใหม่ๆ ที่เน้นสุขภาพ รสชาติ  
หรือความสวยงามจากการบริโภคเท่านั้น แต่ยังได้พัฒนาด้านอื่นๆ  
ซึง่รวมถึงการออกแบบบรรจุภณัฑ์ให้สวยงาม สร้างความคุ้มค่า คุณค่าทาง 
โภชนาการและความปลอดภัย ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 
ให้ได้สูงสุด เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับตัวสินค้า ตลอดจนมีการส่งเสริม 
การขายในรูปแบบต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ให้ได้มากที่สุด รวมทั้งให้กลับมาซื้อซ�้าให้มากที่สุด

1.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

 วัตถุดบิหลกัทีใ่ช้ในการผลติสนิค้า ได้แก่ น�า้ตาลทรายหรอืน�า้เชือ่ม
บริสุทธิ์ (Liquid Sucrose) ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตเครื่องดื่ม และ 
เม็ดพลาสติกพีอีที (PET : Polyethylene Terephthalate) ซึ่งเป็นวัตถุดิบ
หลกัในการผลติบรรจภุณัฑ์ขวดพอีที ีบริษัทจดัหาด้วยการซือ้จากผูข้ายใน
ประเทศ ซึง่วัตถุดบิดงักล่าวเป็นสนิค้าโภคภณัฑ์ (Commodity Product) ท่ีมี
ราคาขึน้ลงตามอปุสงค์และอปุทานในตลาด หากราคาของวตัถุดบิดงักล่าว 
ปรับตัวสูงขึ้น อาจส่งผลกระทบให้บริษัทมีต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้นได้ 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีวัตถุดิบหลักประเภทอื่นที่ใช้ผลิตสินค้า ได้แก่ น�้า
ผลไม้เข้มข้น ผงกาแฟ เป็นต้น ซึ่งมีมูลค่าการส่ังซื้อในสัดส่วนที่ไม่มากนัก  
โดยสัดส่วนการสั่งซื้อวัตถุดิบต่างๆ ดังกล่าวไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของ
มูลค่าการสั่งซื้อรวม

 เม็ดพลำสติกพอีทีี สนิค้าของบรษัิทส่วนใหญ่บรรจุในขวดพลาสติก
พีอีทีชนิดทนความร้อน (Hot fill) ท่ีบริษัทสามารถผลิตได้เองในโรงงาน
ของบริษัท ซึ่งต้นทุนการผลิตขวดนับเป็นต้นทุนหลักในการผลิตสินค้า
ของบริษัทด้วย โดยราคาเม็ดพลาสติกที่ใช้ในการผลิตขวดมีความผันแปร
ตามราคาซื้อขายของตลาดโลกและการเพิ่มขึ้นของราคาน�้ามันดิบ ดังนั้น
การปรับราคาขึ้นหรือลดลงของเม็ดพลาสติกจะมีผลกระทบโดยตรงต่อ
ต้นทุนการผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดของบริษัท เนื่องจากต้นทุนการผลิตขวด
ส่วนใหญ่มาจากต้นทุนเม็ดพลาสติก อย่างไรก็ตาม ในปี 2560 ราคา 
น�้ามันค่อนข้างทรงตัว ท�าให้ต้นทุนเม็ดพลาสติกไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างมีนัยส�าคัญ

 น�้ำตำล ขึ้นกับอ้อยซึ่งเป็นพืชผลทางการเกษตรที่มีผลผลิตขึ้น
อยู่กับสภาพดินฟ้าอากาศ และสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปมากจาก
ภาวะโลกร้อนในปัจจุบัน หรืออาจได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อผลผลิตน�้าตาลทรายที่อาจมีการขาดแคลนในบางช่วง 
หรืออาจมีราคาสูงขึ้น จากความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทานในตลาด
ได้ แต่ทั้งนี้บริษัทได้สั่งซื้อน�้าตาลทราย หรือน�้าเชื่อมบริสุทธิ์จากผู้ขายใน
ประเทศ ซ่ึงในปัจจุบนัราคาน�า้ตาลทรายในประเทศถูกก�าหนดโดยส�านกังาน 
คณะกรรมการอ้อยและน�้าตาลทรายและไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงขึ้นลงของ
ราคาบ่อยนัก ที่ผ่านมาบริษัทได้รับการยืนยันปริมาณตามความต้องการ
ใช้ ของบริษัทจากผู้ขายเพื่อให้มีเพียงพอกับเป้าหมายยอดขายที่ได้ก�าหนด
ไว้ในแต่ละปี จึงคาดว่าจะไม่มีผล กระทบต่อการขาดแคลนวัตถุดิบดังกล่าว

 อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงของวัตถุดิบดังกล่าว 
และได้มีการบริหาร ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบและการปรับตัว
ของราคาวัตถุดิบ โดยมีการติดตาม การเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบใน 
แต่ละช่วงเวลา และวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวัตถุดิบ รวมถึงการประเมิน 
ความต้องการใช้วตัถุดบิในการผลิต เพ่ือให้บรษิทัวางแผนการส่ังซือ้วัตถุดบิ
ให้สอดคล้องกับแผนการผลิต ป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ และมีการ 
จัดเก็บสินค้าอย่างเหมาะสมไม่มากหรือน้อยจนเกินไป เพ่ือให้มีต้นทุน 
การผลิตที่ดีที่สุด โดยไม่จ�าเป็นต้องเก็บ (Stock) วัตถุดิบไว้มากเกินความ
จ�าเป็น และวัตถุดิบบางประเภทที่ต้องใช้จ�านวนมาก บริษัทจะก�าหนด
ปริมาณความต้องการร่วมกับผู้ผลิตเป็นรายปี และท�าการสั่งซื้อวัตถุดิบ
ล่วงหน้าไว้เป็นบางส่วนในราคาที่ตกลงกัน เพื่อป้องกันความผันผวน
ของราคา และสร้างความเชื่อมั่นว่าจะไม่มีปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบใน 
การผลิต นอกจากนี้  ในการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ส�าคัญในแต่ละรายการ  
บรษิทัมกีารเปรยีบเทยีบราคา คุณภาพ และเงือ่นไขอืน่ๆ ของผูข้ายอย่างน้อย 
2 - 3 ราย เพ่ือป้องกันการถูกเอารัดเอาเปรียบ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลในลักษณะพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน

1.4 ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ

 ในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั้ง ต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง  
โดยเฉพาะการท�าการตลาด รวมถึงการโฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่ง
เสริมการขาย เพื่อให้สินค้าเป็นที่รู้จัก ได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค  
และสามารถสร้างยอดขายในระดับที่น่าพอใจให้กับผลิตภัณฑ์ใหม่นั้น  
ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการลงทุนหากผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ได้รับการ
ตอบรับหรือเป็นท่ีชื่นชอบของผู้บริโภค โดยเฉพาะในสภาวะท่ีมีการแข่งขัน
สูงในธุรกิจและมีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของคู่แข่งในตลาดจ�านวนมาก 

 บรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว และได้ให้ความส�าคัญกับการ 
เตรียมความพร้อมในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือลดความเสี่ยงจาก
ความล้มเหลวในการออกผลิตภัณฑ์ ใหม่ ต้ังแต่ขั้นตอนการวิจัยและ
พัฒนา มีหน่วยงานวิจัยและพัฒนาที่เป็นอิสระจากหน่วยงานอื่น เพ่ือท�า
หน้าที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างเป็นขั้นตอน ทั้งด้านการวิเคราะห์โอกาส 
ทางธุรกิจ กลยุทธ์ทางการตลาด การพัฒนา ออกแบบ ทดสอบ วิจัย
ด้วยแล็ปของบริษัทเอง คัดเลือกผลิตภัณฑ์ ใหม่ เพื่อให้ตรงกับความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั้ง  
บริษัทจะเน้น “ความใหม่” ที่แตกต่างและเป็นสาระส�าคัญของผลิตภัณฑ์ที่ 
สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้บริโภค มีการทดสอบรสชาติ คุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ ใหม่ ตลอดจนการทดสอบตลาด และการวางแผนแนะน�า
ผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรม
ทางการตลาด เพื่อผลักดันให้กลุ ่มลูกค้าเป้าหมายเกิดการทดลอง
ผลิตภัณฑ์ ใหม่และการซื้อซ�้า เพ่ือให้มั่นใจว่าการออกผลิตภัณฑ์ ใหม ่
จะมีอัตราความส�าเร็จเป็นที่น่าพอใจ รวมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมอย่าง 
ต่อเนือ่ง จากการค้นคว้างานวิจยั การส�ารวจตลาดเพือ่ทราบความต้องการ
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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1.5 ความเสี่ยงจากภัยทางธรรมชาติ

 จากเหตุการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ของประเทศในปี 2554 ส่งผล
ให้พ้ืนที่หลายแห่งได้รับผลกระทบและเสียหายเป็นวงกว้าง รวมถึงบริเวณ 
ที่ต้ังโรงงานบางชัน และโรงงานคลอง 13 ที่มีน�้าท่วมขังถนนหน้าโรงงาน 
ตลอดจนเหตุการณ์ภัยแล้งในปี 2558 ซึ่งส่งผลให้ อ.ล�าลูกกา เป็น 
พ้ืนที่ประสบพิบัติภัยหลังจากสถานีผลิตน�้าประปาไม่สามารถจ่ายน�้าได้ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงสามารถบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าวและ
ผ่านทั้ง 2 เหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้นมาได้โดยไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อความ
สามารถผลิตสินค้าป้อนความต้องการแก่ผู้บริโภค แม้ระหว่างเหตุการณ์
อุทกภัยปี 2554 การขนส่งสินค้าจะได้รับผลกระทบบ้างก็ตาม

 ทั้งนี้ ที่ตั้งของโรงงานคลอง 13 เป็นพื้นที่ปลายน�้าและอยู่ใกล้แนว 
เส้นทาง Floodway (ทางน�้าหลาก) ที่ถูกก�าหนดตามแผนแม่บทของ 
การบริหารจัดการทรัพยากรน�้าของภาครัฐ เพื่อป ้องกันน�้าท ่วม 
พื้นที่เศรษฐกิจหลักของประเทศด้านฝั่งตะวันออกของแม่น�้าเจ้าพระยา 
จงึมคีวามเสีย่งต่อการเกิดภาวะน�า้ท่วมบรเิวณพ้ืนทีต้ั่งโรงงาน และอาจเกิด
ความเสียหายต่อทรัพย์สินได้ อย่างไรก็ตามโรงงานแห่งนี้เป็นโรงงานใหม่ 
ที่ได้เริ่มก่อสร้างในช่วงปี 2553 และได้มีการออกแบบตัวอาคารโรงงาน 
ที่ต้ังเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่างๆ โดยยกระดับความสูงของพื้นชั้นล่างให้
มีความสูงจากระดับพื้นผิวถนนประมาณ 2.20 เมตร ซึ่งสามารถป้องกัน 
ความเส่ียงจากการถูกน�้าท่วมตัวโรงงานได้ในระดับหนึ่ง รวมทั้งบริษัทได้
ท�าประกันภัยครอบคลุมความเสียหายที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ
กรณีน�้าท่วมส�าหรับโรงงานทั้งสองแห่งไว้ด้วย โดยประกันภัยจ�ากัดความ
คุ้มครอง กรณีที่เกิดความสูญเสีย หรือเสียหายจากภัยน�้าท่วมในวงเงิน 
ไม่เกิน 360 ล้านบาทต่อเหตุการณ์แต่ละครัง้ และตลอดระยะเวลาเอาประกัน
ภยั (ใช้ร่วมกันระหว่างการประกนัภยัความเสีย่งทรพัย์สนิและการประกันภยั
ธุรกิจหยุดชะงัก)

 นอกจากนี้ เพื่อรับมือกับภัยแล้ง บริษัทได้สร้างและจัดหาแหล่งน�้า
ส�ารองเพ่ิมเติม เตรียมพร้อมส�าหรับปัญหาดังกล่าวไว้เช่นเดียวกัน โดย
หากเกิดภาวะฉุกเฉิน สถานีผลิตน�้าประปาในพื้นที่ไม่สามารถจ่ายน�้าได้อีก
ในอนาคต บริษัท ยังคงสามารถจัดหาน�้าเพียงพอต่อการผลิตสินค้าได้อีก
ไม่ต�่ากว่า 3 เดือน ซึ่งบริษัทประเมินแล้วว่าเป็นระยะเวลาที่เหมาะสมหากเกิด
การหยุดชะงักในการผลิตขึ้น

1.6 ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ

 ปัจจุบัน บริษัทมีบริษัทย่อยทางตรงท่ีต้ังอยู่ในต่างประเทศ 1 
แห่ง ได้แก่ Sappe Europe s.r.o (“Sappe Europe”) จดทะเบียนจัดตั้งใน 
ประเทศสโลวาเกีย ด�าเนินธุรกิจจัดจ้างผลิต จ�าหน่ายและท�าการตลาด
เคร่ืองดื่มเซ็ปเป้ในแถบประเทศยุโรป โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60  
และมีบริษัทย่อยทางอ้อมที่ต้ังอยู่ในต่างประเทศ 3 แห่ง ได้แก่ 1) Sappe 
Trading (Hong Kong) Company Limited จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศ
ฮ่องกง ด�าเนินธุรกิจน�าเข้า ส่งออก และจัดจ�าหน่ายสินค้า 2) Sappe  
Hong Kong Company Limited จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศฮ่องกง  
ด�าเนินธุรกิจด้านบริหารจัดการ และ 3) Sappe Trading (Shanghai) 
Company Limited จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศจีน ด�าเนินธุรกิจน�าเข้า 
ส่งออก และจัดจ�าหน่ายสินค้า โดยท้ัง 3 บริษัท ถือหุ้นโดยบริษัท เซ็ปเป้  
โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) ถือหุ้น

ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 
ดังกล่าว อาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ทั้งจากปัจจัย
ภายในที่เกิดจากการด�าเนินงานของบริษัทย่อยเอง และปัจจัยภายนอก
ต่างๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ พฤติกรรมผูบ้รโิภค ก�าลงัซือ้ เสถียรภาพทางการ
เมือง กฎหมาย อัตราภาษี และอัตราแลกเปลี่ยนของประเทศนั้นๆ เป็นต้น  
ซึง่หากมเีหตุการณ์ใดๆ ทีม่ากระทบต่อการด�าเนนิธุรกิจของบริษัทย่อยอย่าง
มีนัยส�าคัญ ก็อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทได้

 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วมไว้อย่างชัดเจน โดยการลงทุนในต่างประเทศที่ผ่านมา บริษัทได ้
พิจารณาอย่างรอบคอบ ท้ังด้านโอกาสการเติบโต และความเส่ียงของ 
การลงทุนซึ่งการลงทุนดังกล่าวเป็นการร่วมทุนกับนักธุรกิจในประเทศ 
นั้นๆ ที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ และมีการวางแผนงานการด�าเนินธุรกิจ 
การขายและการตลาดร่วมกัน ตลอดจนมีการรายงานและการติดตามผล 
การด�าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ

1.7 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา 
ต่างประเทศ 

 บริษัทมีรายได้จากการส่งออกสินค้าไปจ�าหน่ายในต่างประเทศ 
โดยในปี 2560 มีรายได้จากการส่งออกร้อยละ 64 ของรายได้จากการ
ขายรวม โดยการส่งออกดังกล่าวมีการขายเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ 
เป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่วัตถุดิบเกือบทั้งหมดเป็นการส่ังซื้อจากในประเทศ 
ท�าให้บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ในกรณีที่อัตราแลกเปลี่ยน
มีความผันผวน อาจส่งผลกระทบต่อการก�าหนดราคาขายและยอดขาย
ของบริษัท โดยหากเงินบาทมีแนวโน้มแข็งค่าขึ้น รายได้จากการส่งออก 
เมื่อแปลงค่าเป็นเงินบาทจะลดลง ซึ่งส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้และ
ก�าไรของบริษัทได้

 อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการ 
ก�าหนดนโยบายที่เหมาะสมเข้าท�าสัญญาขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า 
ในทุกๆ เดือนเพ่ือลดความผันผวน ของอัตราแลกเปล่ียนให้มีเสถียรภาพ 
มากขึน้ มกีารก�าหนดราคาขายในตลาดต่างประเทศ แต่ละครัง้ให้ครอบคลมุ
ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นในระดบัหนึง่ ตลอดจนมกีารตดิตามข่าวสาร 
ต่างๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อประกอบการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วทันท่วงที 
โดยมีนโยบายการเงินของบริษัท ซึ่งก�าหนดให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายการเงิน
ติดตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเป็นประจ�าทุกเดือน

1.8. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

18.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรมผีู้ถือหุน้รำยใหญท่ี่มีอ�ำนำจก�ำหนดนโยบำยกำรบรหิำร

 ปัจจุบัน ครอบครัวรักอริยะพงศ์ ถือหุ้นเสียงข้างมาก โดยคิดเป็น
ร้อยละ 73.78 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทหลังเพ่ิม
ทุน ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ท�าให้ครอบครัวรักอริยะพงศ์ ยังคงสามารถควบคุม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นการแต่งต้ังกรรมการ หรือ
การขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
เร่ืองท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทอาจมีความเสี่ยงจาก 
การไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพ่ือถ่วงดลุเร่ืองทีผู่ถื้อหุน้ใหญ่เสนอได้



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256036 

 อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจของบรษิทัเป็นไปอย่างโปร่งใส 
และมีการถ่วงดุลอ�านาจดังกล่าว บริษัทจึงได้จัดโครงสร้างการบริหาร
จัดการโดยมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้ก�าหนดขอบเขตการ 
ด�าเนินงาน การมอบอ�านาจให้แก่กรรมการและผู ้บริหารอย่างชัดเจน 
มีการแต่งต้ังบุคคลภายนอก ที่เป็นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท
และด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ 5 ท่าน จากจ�านวนกรรมการทั้งสิ้น 
10 ท่าน ซึ่งในจ�านวนนี้เป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพื่อท�าหน้าที่ 
ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนน�า
เสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้บรษิทัได้ก�าหนดมาตรการ การท�ารายการ
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจ�ากัดการออกเสียง 
ของผู้ที่เก่ียวข้อง นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
โดยการว่าจ้างบริษัทผู้ช�านาญการจากภายนอกที่ปฏิบัติงานเป็นอิสระ
และขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่หลักในการดูแลระบบ 
การควบคุมภายใน เพื่อให้เป็นไปตามระบบท่ีได้ก�าหนดไว้ ทั้งนี้ เพ่ือ
สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นถึงความโปร่งใส และถ่วงดุลอ�านาจในการ 
บริหารงานของบริษัท

18.2 ควำมเสีย่งเรือ่งผลกระทบจำกรำคำหลักทรัพย์จำกกำรใช้สทิธขิองใบส�ำคัญ
แสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัทีอ่อกให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษทั 
ซึ่งมีรำคำใช้สิทธิต�่ำกว่ำรำคำเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อประชำชนในครั้งนี้

 การจดัสรรใบส�าคัญแสดงสทิธใินครัง้นีม้วีตัถุประสงค์เพ่ือเป็นแรง
จูงใจให้เกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มก�าลังความสามารถ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท อันจะส่งผลต่อมูลค่าทางธุรกิจให้เพ่ิมสูง
ขึ้นในอนาคตและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมที่ประชุมวิสามัญผู้ถือ
หุ้นครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2556 จึงได้มีมติอนุมัติการออก 
และจัดสรรใบส�าคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั (“ใบส�าคญัแสดง
สิทธิ”) ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และไม่สามารถเปลี่ยนมือได้ ให้แก่ผู้บริหาร (รวมถึง
ผู้บริหารที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ) และพนักงานของบริษัท (จดข้อจ�ากัด
การโอน) จ�านวน 4,620,000 หน่วย อายุ 4 ปี นับจากวันออกใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ  
ราคาการใช้สิทธิ 10.125 บาทต่อหุน้ (เว้นแต่กรณีมีการปรบัราคาใช้สทิธติาม
เงือ่นไขการปรบัสิทธ)ิ ซึง่ผูบ้รหิารและพนกังานทีไ่ด้รบัจัดสรรใบส�าคัญแสดง
สทิธิจะเริม่ทยอยใช้สิทธใินการแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัของบรษัิทได้ตัง้แต่ 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิอายุครบ 12 เดือน 

 ราคาการใช้สิทธิดังกล่าว ต�่ากว่าราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิม
ทุนให้แก่ประชาชนในคร้ังน้ีเท่ากับ 10.125 บาทต่อหุ้น หรือต�่ากว่าร้อยละ 
25 ดังนั้น ผู้ลงทุนจึงมีความเสี่ยงจากการมีต้นทุนในการถือหุ้นสามัญสูง
กว่าต้นทุนการใช้สิทธิของผู้บริหารและพนักงานที่ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
และอาจมีความเสี่ยงที่ราคาหุ้นอาจลดต�่าลง หากผู้บริหารและพนักงาน
ขายหุ้นหลังการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิ นอกจากนี้ ผู้ลงทุนจะม ี
ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�าไร (EPS Dilution) และผลกระทบด้านสัดส่วน 
การถือหุ้น (Control Dilution) ในกรณีผู้บริหารและพนักงานใช้สิทธิซื้อหุ้น
สามัญตามใบส�าคัญแสดงสิทธิทั้งจ�านวน โดยผู้ลงทุนจะมีส่วนแบ่งก�าไร 
และสิทธิออกเสียงลดลงร้อยละ 1.52 ค�านวณจากฐานทุนช�าระแล้วภาย
หลังการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนและการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
ซึ่งมีจ�านวนรวมท้ังสิ้น 304,620,000 หุ ้น ส�าหรับผลกระทบด้าน 
ราคาหุน้ (Price Dilution) หากค�านวณผลกระทบดงักล่าวโดยใช้ราคาเฉลีย่ 
26.75 บาท ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 จะมีผลกระทบทางลบต่อราคาหุ้น 
เพียงร้อยละ 0.9

 อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดังกล่าวข้างต้นจะยังไม่เกิดขึ้นทั้งหมด
ทันที เนื่องจากเงื่อนไขของระยะเวลาการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิ
ที่ก�าหนดให้ผู ้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้หลังจากมีอายุ 
ครบ 12 เดือนนับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 25 มิถุนายน 
2557 โดยสามารถใช้สทิธิคร้ังแรกได้ไม่เกินร้อยละ 20 ของใบส�าคัญแสดงสิทธ ิ
ที่ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิแต่ละคนได้รับจัดสรร และในทุกๆ 6 เดือนหลังวัน 
ใช้สิทธิคร้ังแรกสามารถใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 20 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40  
ร ้อยละ 55 ร้อยละ 70 และร้อยละ 100 ของใบส�าคัญแสดงสิทธิที่
ผู ้ ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิแต่ละคนได้รับจัดสรร ซึ่งการจัดสรรตาม
โครงการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทให้แก่ผู้บริหำร 
และพนักงำนของบริษัทในครัง้นี้ มกีำรใช้สิทธิครบตำมรอบที่ก�ำหนดเรียบร้อยแล้ว 
โดยมีใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีไม่ถูกใช้สิทธิและสิ้นผลไป จ�ำนวน 251,920 หน่วย 
และจะครบอำยุโครงกำรในวันที่ 24 มิถุนำยน 2561 
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256038 

 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ โครงสร้างการ 
บริหารงานด้านนวัตกรรม และ Corporate ได้มีการเพิ่มเติมขึ้นมาตามความเหมาะสมกับสภาพตลาดและแนวแผนธุรกิจของบริษัท โดยความเห็นชอบจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2560 เมื่อที่ 19 พฤศจิกายน 2560

 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมกำรบริษัท
 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญที่ เป ็นประโยชน์ต ่อบริษัทในด้าน Business Knowledge,  
Accounting & Finance, Management, Business Strategy และ Corporate Governance และมคุีณสมบติัสอดคล้องตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชน 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องเป็นบุคคลที่สามารถอุทิศตนและเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 10 คน ประกอบด้วย

ชื่อ ต�าแหน่ง
1. นายนที   อ่อนอิน ประธานกรรมการ

2. นายอดิศักดิ์  รักอริยะพงศ์ รองประธานกรรมการ

3. นายอนันท์  รักอริยะพงศ์ กรรมการ และประธานบริษัท

4. นายอานุภาพ  รักอริยะพงศ์ กรรมการ

5. นางสาวปิยจิต  รักอริยะพงศ์ กรรมการ

6. นางนิรัชรา  ศิริอ�าพันธ์กุล กรรมการอิสระ 

7. นายธนา   เธียรอัจฉริยะ กรรมการอิสระ 

8. *นายผดุงเดช  อินทรลักษณ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

9. นางสาวกัลณิการ์  ตริยางกูรศรี กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

10. นายสุรัตน์  ประลองศิลป์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหตุ : นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ จากการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท  
   ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2560

 โดยมีนางสาวศรัณยา ธนาวดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั มีจ�านวน 10 คน ซึง่เป็นจ�านวนทีเ่หมาะสมกับขนาดของกิจการ มกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 5 คน ซึง่เป็นกรรมการ
อิสระ 5 คน โดยจ�านวนของกรรมการอิสระเป็นจ�านวนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการที่มีอยู่ทั้งหมด 

 ทั้งนี้ รายชื่อ ประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ์ และการถือหุ้น ของกรรมการทั้งหมด ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี 2560 นี้แล้ว

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

 นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ กรรมการ 2 ใน 3 คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตรา
ส�าคัญของบริษัท 

 ในกรณีทีเ่ป็นการลงนามในสญัญาเช่าทีด่นิและสญัญาให้ใช้สทิธิในเคร่ืองหมายการค้าตลอดจนด�าเนนิการใดๆ ทัง้ปวงเท่าทีจ่�าเป็นและเก่ียวข้องกับ
สญัญาดงักล่าวจนเสรจ็การ ซึง่รวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียงการด�าเนนิการจดทะเบยีนสัญญาดงักล่าวกับหน่วยงานราชการทีเ่ก่ียวข้องและลงนามในเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการจดทะเบียนนั้น ให้นายนที อ่อนอิน ลงลายมือชื่อและประทับตราส�าคัญของบริษัท

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท

 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�านวน 1 ใน 3 ออกจากต�าแหน่ง ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่
ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกัน
ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจได้รับเลือกเข้ามา
ด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้ 
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา

 บริษัทได้ก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส โดยให้ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หรือในกรณีจ�าเป็นกรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมกรรมการได้

 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยจ�านวนครั้งที่กรรมการได้เข้าร่วมประชุมเป็นดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายนที  อ่อนอิน ประธานกรรมการ 7/7

2. นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ รองประธานกรรมการ 7/7

3. นายอนันท์  รักอริยะพงศ์ กรรมการ และประธานบริษัท 6/7

4. นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ กรรมการ 7/7

5. นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ กรรมการ 7/7

6. นางนิรัชรา ศิริอ�าพันธ์กุล กรรมการอิสระ 7/7

7. นายธนา เธียรอัจฉริยะ กรรมการอิสระ 4/7

8. นายผดุงเดช อินทรลักษณ์* กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 4/7

9. นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 6/7

10. นายสุรัตน์ ประลองศิลป์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 6/7

 
 ในปี 2560 บริษัทมีการก�าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าตลอดทั้งปี และแจ้งให้กรรมการบริษัททุกท่านทราบในช่วง
ไตรมาสที่ 3 ของปี 2559 เพื่อให้ทุกท่านสามารถจัดสรรเวลาเพื่อเข้าร่วม
การประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ขอบเขตอ�ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการ
จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยรวมถึงอ�านาจ หน้าที่
และความรับผิดชอบที่ส�าคัญดังนี้

1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปี ภายใน 4 
เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท โดยบริษัทควร
จัดส่งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และหนังสือนัดประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นรวมทั้งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณา
เป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่าระยะ
เวลาที่ก�าหนดในข้อบังคับของบริษัท

2. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และ
ควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะเม่ือมีการพิจารณาลงมติในเรื่องหรือ
รายการที่มีนัยส�าคัญ รายการที่มีนัยส�าคัญควรรวมถึง รายการได้
มาหรอืจ�าหน่ายทรพัย์สนิของบรษัิทและบริษทัย่อยทีม่ผีลกระทบส�าคัญ
ต่อบริษัท รายการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส�าคัญ การขยายโครงการ
ลงทุน การพิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ารายการที่เก่ียวโยงกันตาม 
หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ การก�าหนดระดบัอ�านาจด�าเนนิการ 
และการก�าหนดนโยบายการบริหารการเงินและการบริหารความเสี่ยง
ของกิจการบริษัทเป็นต้น

3. ดแูลให้มกีระบวนการและการจดัการทีช่ดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกับการท�า
รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท และรายการ
ได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทเพื่อป้องกันมิให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีกระบวนการอนุมัติรายการ 
ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ วิธีการและขั้นตอนที่
ก�าหนดในพระราชบญัญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) อีกทั้งกฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

4. จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่
มีความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบการจัดเก็บเอกสารที่ท�าให้
สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมลูได้ในภายหลงั มกีารควบคุม
ภายในการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผล

5. จดัให้มกีารท�างบการเงนิ ณ วันสิน้สดุของรอบบญัชขีองบริษัทให้มคีวาม
ถูกต้องเพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา
ได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วนและถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการ
บญัชทีีรั่บรองโดยทัว่ไป และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบริษัทก่อนที่
จะน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

6. ก�าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด�าเนินธุรกิจ และงบ
ประมาณของบรษิทั ควบคุมก�ากับดแูล (Monitoring and Supervision) 
การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผน
งาน และงบประมาณที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

7. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการ
ลงทนุขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทนุกับผูป้ระกอบการรายอืน่ๆ 
ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256040 

8. พิจารณาแต่งต้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก�าหนด
ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ ตลอดจนค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง 

 ทั้งนี้ การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ที่ก�าหนดนั้นต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้ คณะกรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
คณะอนุกรรมการ ชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อื่นใดท�ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็น 
การอนมุติัรายการทีเ่ป็นไป ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

 ในกรณีที่คณะกรรมการมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทน 
คณะกรรมการในเรื่องใด การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดท�าเป็น 
ลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการอย่างชัดเจน และระบุขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ของ
ผู้รับมอบอ�านาจไว้อย่างชัดเจน 

9. คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือ
บุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดย
อยู่ภายใต้การควบคุมและก�ากับดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ
อ�านาจเพือ่ให้บคุคล ดงักล่าวมอี�านาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร
และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ�านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็น
สมควร

 ทั้งนี้ การมอบอ�านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้
บุคคลดังกล่าว สามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง ทางผล
ประโยชน์ในลักษณะอืน่ใดท่ีจะท�าขึน้กับบรษัิท หรอืบริษัทย่อย (ถ้าม)ี เว้น
แต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดย
ทัว่ไป หรอืเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการ พิจารณา
และอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่
ก�าหนดเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรอืจ�าหน่าย ไป
ซึง่ทรพัย์สนิทีส่�าคัญของบริษทัจดทะเบยีนตามประกาศ คณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศ อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

10. กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสีย 
ของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ท้ังนี้  
ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน
ประกาศก�าหนด

11. กรรมการและผูบ้ริหารต้องร่วมกันรับผดิต่อบคุคลท่ีซือ้ขายหลักทรัพย์
ของบรษิทัในความเสยีหายใดๆ อนัเกิดขึน้เนือ่งจากการเปิดเผยข้อมลูต่อ
ผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงข้อความที่ เป็นเท็จในสาระส�าคัญ
หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจ้งในสาระส�าคัญตามทีก่�าหนดใน
กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เว้นแต่กรรมการและผูบ้รหิาร
ดังกล่าวจะพิสูจน์ ได้ว่าโดยต�าแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้ถึง ความ
แท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น

12. ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการ หรือผู้บริหาร ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และของ 
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ทั้งที่ได้มาจากการกระท�าตามหน้าที่หรือ 
ในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนัยส�าคัญต่อบริษัท บริษัท
ย่อยหรอืบรษัิทร่วม เพือ่ประโยชน์ต่อตนเอง หรอืผูอ้ืน่ไม่ว่าทางตรงหรือ 
ทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

13. กรรมการ และผูบ้ริหารของบรษิทัรวมถึงบคุคลทีเ่ก่ียวข้องของกรรมการ
และผู้บริหารดังกล่าวมีหน้าที่ แจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ และ
การท�าธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการท�ารายการ
ท่ีอาจก่อให้ เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วมดังกล่าว

กำรประเมินตนเองของกรรมกำรบริษัท 

 บริษัทก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี ซึ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทั้งคณะ โดยบริษัทจะน�าส่งแบบประเมินตนเองของคณะ
กรรมการบริษัทประจ�าปี 2560 ให้แก่ทุกท่าน โดยมีจุดประสงค์ให้กรรมการ
แต่ละคนได้ทบทวนการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัท และชี้ให้เห็นถึง
ประเด็น อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ผลคะแนนและข้อคิด
เห็นของกรรมการจะเป็นเคร่ืองมือสะท้อนให้ฝ่ายจัดการปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพเก่ียวกับการบริหารการประชุมคณะกรรมการบริษัท อีกทั้ง
ยังน�าไปใช้เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในแต่ละปี 
เพื่อให้การท�างานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลสูงสุด

 แนวทำงกำรประเมิน: มีการประเมินท้ังสิ้น 4 หมวด ได้แก่ (1) 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ และ (4)  
การท�าหน้าที่ของกรรมการ โดยคะแนนเฉลี่ยของทุกหมวด คือ 4.3 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน
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2. คณะกรรมกำรชุดย่อย
 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�านวน 3 คน ประกอบด้วย

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางสาวกัลณิการ์  ตริยางกูรศรี กรรมการตรวจสอบ

3. นายสุรัตน์ ประลองศิลป์ กรรมการตรวจสอบ

 โดยมี นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทาน ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และ
มีนางสาวศรัณยา ธนาวดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี นับต้ังแต่วันที่ได้รับแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเมื่อพ้นจากต�าแหน่งตาม
วาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมาด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตั ิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ�านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบรษิทั
ก�าหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

กำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบในปีที่ผ่ำนมำ

 บริษัทได้ก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส แต่ประธานกรรมการตรวจสอบ อาจเรียกประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นพเิศษได้หากมกีารร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีหรือ ประธานกรรมการบรษิทัให้พจิารณาประเดน็ปัญหา
ที่จ�าเป็นต้องหารือร่วมกัน ตลอดจนกรณีที่บริษัทต้องเข้าท�า รายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท

 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยจ�านวนครั้งที่กรรมการตรวจสอบ ได้เข้าร่วมประชุมเป็นไปตามตารางนี้ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�าปี ไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

 กำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบในปีที่ผ่ำนมำ

ชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. 1นายธนา เธียรอัจฉริยะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 2/4

2. 2นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 2/4

3. นางสาวกัลณิการ์  ตริยางกูรศรี กรรมการตรวจสอบ 4/4

4. นายสุรัตน์  ประลองศิลป์ กรรมการตรวจสอบ 3/4

*หมายเหตุ : 1นายธนา เธยีรอจัฉริยะ ขอลาออก จากต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบมผีลต้ังแต่วันที ่10 มถุินายน 2560 แต่ยังคงด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
อิสระของบริษัท ซึ่งในระหว่างด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบได้เข้าประชุมครบทุกครั้ง

 2 นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ จากการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ 
บริษทั ครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่26 กรกฎาคม 2560 ซึง่ภายหลงัจากได้รับแต่งต้ัง นายผดงุเดช อินทรลกัษณ์ ได้เข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ส�าหรับปี 2560 ครบทุกครั้ง
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 ในปี 2560 บริษัทมีการก�าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และแจ้งให้กรรมการตรวจสอบทุกท่านทราบ
ในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี 2559 เพื่อให้ทุกท่านสามารถจัดสรรเวลาเพื่อเข้า
ร่วมการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และ
ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล 
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให ้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พจิารณา คัดเลอืก เสนอแต่งต้ังบคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�าหน้าท่ี
เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวม
ทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุ ด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ 
สูงสุดต่อบริษัท

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหาร
ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยา
บรรณ ทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทใน
รายงานส�าคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตาม ที่กฎหมายก�าหนด 
ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

7. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 
ดังต่อไปนี้
 ความเหน็เก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถือได้ของรายงาน

ทางการเงินของบริษัท
 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

บริษัท
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุม

ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ 
จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

 รายงานอ่ืนใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต ้
ขอบเขตหน ้า ท่ี และความรับผิดชอบท่ี ได ้ รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อ
สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง
มีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท ให้คณะ
กรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือด�าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญใน 

ระบบการควบคุมภายใน
 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุง
แก้ ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�าตามวรรคหนึ่งต่อ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9. สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัท
ทราบ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจในการด�าเนินการต่างๆ ได้แก่ การ
เชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทมาร่วมประชุมหารือ 
ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวกับหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ การปรึกษาหารือผู้เชี่ยวชาญหรือที่
ปรึกษาของบริษัท (ถ้าม)ี หรือจ้างทีป่รึกษาหรือผูเ้ชีย่วชาญซึง่เป็นบคุคล
ภายนอกเป็นครั้งคราวในกรณีจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท การขอ
ให้พนักงานของบริษัทส่งเอกสารหลักฐานเก่ียวกับกิจการของบริษัท
เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบหรือสอบสวนในเร่ืองต่างๆ เพ่ือให้การ
ปฏบิติังานภายใต้หน้าทีค่วามรบัผดิชอบส�าเร็จลลุ่วงไปด้วยด ีการมอบ
หมายให้พนกังานหรือลกูจ้างของบรษิทัคนหนึง่หรือหลายคนกระท�าการ
ใดๆ ภายในขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประโยชน์ใน 
การตรวจสอบ รวมถึงการด�าเนนิการต่างๆ   ทีก่ล่าวแล้ว ในส่วนทีเ่ก่ียวข้อง
กับบริษัทย่อยเท่าที่ได้รับมอบหมายหรือร้องขอจากบริษัทย่อย และ 
เท่าที่อ�านาจหน้าที่จะเปิดช่องให้ด�าเนินการได้

 บรษิทัยังไม่มฝ่ีายตรวจสอบภายใน จึงได้ว่าจ้างบรษิทั พีแอนด์แอล  
อนิเทอร์นอล ออดทิ จ�ากัด เป็นผูต้รวจสอบภายใน ของบริษัทประจ�าปี 2560 
ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกและไม่มีความเก่ียวข้องใดๆ กับบริษัท โดยท�าหน้าที่
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม
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รายงานประจ�าปี 2560

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี โดยในปี 2560 นั้นมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 หมวด ได้แก่ (1) คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ (2) หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ (4) การได้รับข้อมูลจากบริษัทและการฝึกอบรม โดยคะแนนเฉลี่ยของทุกหมวด 
คือ 4.1 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ให้ข้อเสนอแนะทีส่�าคัญและเป็นประโยชน์เพ่ือให้ฝ่ายจดัการน�าไปปรับปรุงประสทิธิภาพการท�างานต่อไป

 (2) คณะกรรมการบริหาร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร (วาระเริ่มตั้งแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป) มีจ�านวนกรรมการ 5 คน ดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายอดิศักดิ์  รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายอนันท์  รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

3. นางสาวปิยจิต  รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

4. นายอานุภาพ  รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

5. นายธนรัตน์  รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบรหิารแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบรษิทั โดยจะต้องพจิารณาจากประวติัการศึกษา และประสบการณ์การประกอบวชิาชพีของบคุคล
นั้นๆ โดยกรรมการบริหารจะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด หรือที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทมีมติให้ออก กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลต้ังแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท และใน 
กรณีที่ต�าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเข้าเป็นกรรมการบริหารแทน

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในปีที่ผ่านมา

  การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีหรือเรียกประชุมได้ตามที่เห็นสมควร แต่การประชุมตามปกติต้องจัด ขึ้นอย่างน้อยเดือนละหนึ่ง
ครัง้ โดยให้ประธานกรรมการบรหิารเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการบริหาร เว้นแต่มเีหตุจ�าเป็นไม่สามารถประชมุได้ ในกรณีจ�าเป็นกรรมการบริหารต้ังแต่ 
2 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการบริหารเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารได้ 

 ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 14 ครั้ง โดยจ�านวนครั้งที่กรรมการบริหารได้เข้าร่วมประชุมเป็นดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร 14/14

นายอนันท์  รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 13/14

นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 13/14

นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 13/14

นายธนรัตน์ รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 13/14



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256044 

การประเมินตนเองของกรรมการบริหาร 

 ในปีนี้บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริหารเป็นปีแรก เนื่องจากต้องการให้คณะกรรมการชุดย่อย 
ของบริษัททุกคณะได ้รับการประ เมินในมาตรฐานเดียวกัน โดย
ก�าหนดให้มีการประเมินเป็นประจ�าทุกปี ซึ่งเป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารท้ังคณะ โดยบริษัทจะน�าส่งแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารประจ�าปี 2560 ให้แก่ทุกท่าน 
โดยมีจุดประสงค์ ให ้กรรมการแต่ละคนได้ทบทวนการปฏิบัติงานใน 
ฐานะกรรมการบริหาร และชี้ให้เห็นถึงประเด็น อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
ในปีที่ผ ่านมา และวิเคาระห์การด�าเนินงานว่าเป็นไปตามแนวทางที ่
คณะกรรมการบริษัทให้ ไว้หรือไม่อย่างไร ท้ังนี้ ผลคะแนนและข้อคิดเห็น
ของกรรมการบริหารจะเป็นเคร่ืองมือสะท้อนให้ฝ่ายจัดการปรับปรุงและ 
เพิ่มประสิทธิภาพเก่ียวกับการบริหารการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
อีกทั้งยังน�าไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริหารในแต่ละปี เพื่อให้การท�างานมีประสิทธิผลสูงสุด

แนวทำงกำรประเมิน: มีการประเมินทั้งสิ้น 4 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร (2) บทบาท หน้าที่ และความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (3) การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
และ (4) การท�าหน้าที่ของกรรมการบริหาร โดยคะแนนเฉลี่ยของทุกหมวด 
คือ 4.3 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน

ขอบเขตอ�ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

 คณะกรรมการบริหารมอี�านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการ
บริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับ การด�าเนนิงานตามปกติธุระและงานบริหารของ
บริษทัตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบยีบ ข้อก�าหนด ค�าส่ังและมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดย
คณะกรรมการบรหิารมหีน้าทีก่ลัน่กรองและก�าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบ
ประมาณ โครงสร้างการบรหิารงาน และอ�านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท 
ตลอดจนก�าหนดหลกัเกณฑ์ในการด�าเนินธรุกิจ เพือ่ให้สอดคล้อง กับสภาพ
เศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทั พิจารณาและอนมุติั 
และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ด�าเนนิงาน ของบรษัิทตามนโยบายทีก่�าหนด โดยสรปุ คณะกรรมการบริหาร
มีอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�าคัญดังต่อไปนี้ 

1. น�าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การด�าเนิน
ธรุกิจ และงบประมาณประจ�าปีของบริษัท การขยายกิจการ การก�าหนด
แผนการเงิน นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนพิจารณา
และกล่ันกรอง ข้อเสนอของฝ่ายบริหารเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

2. ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และติดตามผลการด�าเนินงาน
ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ และ 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�าคัญๆ ที่ได้ก�าหนดไว้ใน 
งบประมาณรายจ ่าย ประจ�าป ีตามที่จะ ได ้ รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท หรือตามทีค่ณะกรรมการบริษัทได้เคยม ีมติอนมุติั
ในหลักการไว้แล้ว

4. พจิารณาอนมุติัการกู้ยมืเงนิ การจัดหาวงเงนิสนิเชือ่ หรอืการขอสนิเชือ่
ใดๆ ของบริษัทส�าหรับระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี แต่ละรายการภายในวงเงิน
ไม่เกิน 300 ล้านบาท แต่ไม่เกินสัดส่วนหนี้สินต่อทุนที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็นหลัก
ประกัน ยกเว้นที่ดิน และอาคารโรงงาน ต้องน�าเสนอขออนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท 

5. พจิารณาผลก�าไรและขาดทนุของบริษัท การเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่าง
กาลหรือเงินปันผลประจ�าปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติก่อน
น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

6. ก�าหนดโครงสร้างองค์กร อ�านาจการบริหารขององค์กร รวมถึงการ
แต่งตั้ง ว่าจ้าง โยกย้าย เลิกจ้าง ก�าหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส
พนกังานระดบัผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูอ้�านวยการฝ่ายหรอืเทยีบเท่าขึน้ไป 
ยกเว้นต�าแหน่งประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษทั และประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร

7. มีอ�านาจในการมอบอ�านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติ
การอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
บริหาร หรืออาจมอบอ�านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ�านาจตามที่
คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการ
บริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจ หรือการมอบอ�านาจ 
นั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

 ทัง้น้ี การมอบอ�านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ มอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงที่
ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจ จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ รายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องก�าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�านาจอนุมัติการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว 
โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไป ตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด

8. ปฏิบตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป



45 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560

คณะผู้บริหำร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะผู้บริหาร มีจ�านวน 8 คน ประกอบด้วย 

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายอดิศักดิ์  รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายอนันท์  รักอริยะพงศ์ ประธานบริษัท

3. นางสาวปิยจิต  รักอริยะพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. นายอานุภาพ  รักอริยะพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

5. *นายวรพงศ์  เกียรติด�ารงวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ขายและการตลาด 
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2561)

6. นายอเนก  ลาภสุขสถิต ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2560)

7. นางญาตา  อ่อนอิน ประธานเจ้าหน้าที่พัฒนานวัตกรรม
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2560)

8. นางสาวศรัณยา  ธนาวดี ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี และเลขานุการบริษัท

 * นายวรพงศ์ เกียรติด�ารงวงศ์ ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ขายและการตลาด โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่ 5 มกราคม 2561  
  เป็นต้นไป

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานบริษัท

1. ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน โดยมีมูลค่าไม่เกิน 100 ล้านบาท
2.  อนุมัติการลงทุนในโครงการใหม่ โดยมีมูลค่าไม่เกิน 10 ล้านบาท
3.  บริหารจัดการงานบุคคลส�าหรับผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ การว่าจ้าง  

แต่งตั้ง โยกย้าย ประเมินผล ลงโทษ และให้พ้นสภาพ ทั้งนี้ ต้องลงนาม
ร่วมกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.  พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส�าหรับผู้บริหาร
ระดับสูง โดยต้องลงนามร่วม กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5.  พิจารณาการตัดจ่าย มีมูลค่าไม่เกิน 8 ล้านบาท โดยในการด�าเนิน
การดังกล่าว ประธานบริษัทต้องรายงาน ให้คณะกรรมการบริษัท 
ทราบเฉพาะรายการที่มีมูลค่าเกิน 5 แสนบาท

6.  อนุมัติการจ่ายเงินตามสัญญา หรือข้อตกลง (ตามงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติ) ทั้งนี้ โดยไม่จ�ากัดวงเงิน

7.  อนมุติัการจัดเลีย้งรับรอง และการบรจิาคเงนิ มวีงเงนิสงูสดุไม่เกิน 1 ล้าน
บาท

8.  อนุมัติการลงทุนด้านการเงินระยะสั้น (ไม่เกิน 1 ปี)
9.  อนุมัติการจัดหา การเข้าท�าสัญญา และการด�าเนินการตามธุรกิจปกติ

ภายในงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ทั้งนี้ โดยไม่จ�ากัดวงเงิน
10. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 ทัง้นี ้การมอบหมายอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธาน
บริษัทนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วง
ที่ท�าให้ประธานบริษัทหรือผู้รับมอบอ�านาจจากประธานบริษัทสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องก�าหนด) มีส่วนได้เสยี หรอือาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ซึง่ประธานบริษัทไม่มอี�านาจอนมุติัการด�าเนนิการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ือง
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
ธุรกิจปกตแิละเงือ่นไขการค้าปกติซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วย
งานที่เกี่ยวข้องก�าหนด 

ขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร
1. เป็นผู ้ก�ากับให้มีการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ 

การท�างานของบริษัท หากมีข้อสงสัยให้เป็นผู้วินิจฉัย หากมีเหตุผล 
ความจ�าเป็นต้องแก้ไขระเบียบให้เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

2. มอี�านาจในการออกค�าส่ัง ก�าหนดหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และวิธปีฏิบัติงาน
ตามความเหมาะสม

3. สามารถมอบอ�านาจช่วงให้พนักงานอื่นปฏิบัติงานแทนได้ แต่ยัง 
คงรับผิดชอบต่อการปฏิบัติของผู้รับมอบ อ�านาจช่วงนั้นด้วย

4. ก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายร่วมกับคณะกรรมการบริษัท  
และรับมาปฏิบัติ บริหารจัดการ เพ่ือให้ผลการด�าเนินงานเป็นไป 
ตามเป้าหมาย

5. บรหิารจัดการงานทกุๆด้าน ตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย และกลยุทธ์
6. ดูแลให้บุคลากรในฝ่ายต่างๆสามารถด�าเนินการให้สอดคล้องกับ

แผนกลยุทธ์และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล รวมถึงพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

7. พัฒนาองค์กรให้มีผลการด�าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการ
ปรับปรงุพัฒนาอย่างสม�า่เสมอ ต่อเนือ่งเพือ่ให้องค์กรมกีารเติบโตอย่าง
ยั่งยืน

8. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการด�าเนนิงานโดยรวมของ
บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

9. ศึกษาโอกาสในการลงทุนโครงการใหม่ๆที่ดี โดยท�าการศึกษาทางด้าน
เทคนิค และด้านการเงินอย่างเหมาะสม และครบถ้วนเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจ
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10. ควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัท
11. ด�าเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร
12. จัดท�านโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปีของบริษัท เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการ บริหาร เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ต่อไป

เลขานุการบริษัท

 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ได้มมีติแต่งต้ัง นางสาวศรณัยา ธนาวดี เป็นเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของพระราชบญัญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) เพ่ือท�าหน้าทีด่แูลและให้ค�าแนะน�าเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการ และผูบ้รหิารเก่ียวกับกฎเกณฑ์  
และกฎหมายต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ และประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งภายใน ได้แก่ ระหว่างประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร หรือฝ่ายจัดการ และภายนอก ได้แก่ ระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้น และหน่วยงานก�ากับดูแล

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ก. กรรมการ

 ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�าปี 2560 เป็นจ�านวนไม่เกิน 8,000,000 บาท ดังนี้

1. ค่าตอบแทนรายปี และเบี้ยประชุม
 1.1 ค่าตอบแทนรายปี

 (1) ประธานกรรมการ จ�านวน  144,000 บาท (ต่อปี)
 (2) กรรมการ จ�านวน 144,000 บาท (ต่อคนต่อปี)
1.2 เบี้ยประชุม
 (1) ประธานกรรมการ จ�านวน 25,000 บาท (ต่อครั้ง)
  (2) ประธานกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 25,000 บาท (ต่อครั้ง)
 (3) กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 20,000 บาท (ต่อคนต่อครั้ง)

 อัตราค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีอัตราเท่าเดิม 

2. บ�ำเหน็จกรรมกำร : พิจารณาจากผลก�าไรสทุธปิระจ�าปี 2560 โดยให้อยูใ่นดลุยพนิจิของคณะกรรมการบรษัิท โดยในปี 2560 คณะกรรมการได้พิจารณา 
ให้ก�าหนดบ�าเหน็จกรรมการเป็นจ�านวน 400,510 บาทต่อคน (คิดเป็นร้อยละ 0.1 ของก�าไรสุทธิจากงบการเงินรวมของบริษัท)

 ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้ 

ปี 2559 ปี 2560

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ บ�าเหน็จกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ บ�าเหน็จกรรมการ

1. นายนที  อ่อนอิน 338,000 - 410,000 319,000 - 400,510

2. นายอนันท์  รักอริยะพงศ์ 278,000 - 410,000 264,000 - 400,510

3. นายอดิศักดิ์  รักอริยะพงศ์ 298,000 - 410,000  284,000 - 400,510

4. นายอานุภาพ  รักอริยะพงศ์ 318,000 - 410,000 284,000 - 400,510

5. นางสาวปิยจิต  รักอริยะพงศ์ 318,000 - 410,000 284,000 - 400,510

6. นางนิรัชรา  ศิริอ�าพันธ์กุล 258,000 - 410,000 284,000 - 400,510

7. นายธนา  เธียรอัจฉริยะ 278,000 125,000 410,000 224,000 50,000 400,510

8. นายผดุงเดช อินทรลักษณ์* - - - 140,000 50,000 166,879

9. นางสาวกัลณิการ์  ตริยางกูรศรี 318,000 120,000 410,000 264,000 80,000 400,510

10. นายสุรัตน์  ประลองศิลป์ 318,000 120,000 410,000 284,000 60,000 400,510

รวม 2,722,000 365,000 3,690,000 2,631,000 240,000 3,771,469

หมายเหตุ : ส�าหรับนายผดุงเดช อินทรลักษณ์ ที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2560 จะได้รับบ�าเหน็จตามสัดส่วนโดยพิจารณาจาก
ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่งในปี 2560 และ คณะกรรมการบริหาร ไม่ได้รับค่าตอบแทนใดๆ
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2. ผู้บริหาร

 ในปี 2559 - 2560 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร ดังนี้ 

ค่าตอบแทน
ปี 2559 ปี 2560

จ�านวนราย
ค่าตอบแทน
(ล้านบาท) จ�านวนราย

ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ผล
ประโยชน์หลังออกจากงาน ประมาณการผลประโยชน์ระยะสั้น 

5 39.65 6 36.66

 ค่าตอบแทนอื่น 

 นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้รหิารในรปูของค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิข้างต้นแล้ว บรษิทัได้ออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้
สามัญของบริษัทให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 1 (“ใบส�าคัญแสดงสิทธิ” หรือ “SAPPE-WA”) ประเภทระบุชื่อและไม่สามารถโอนเปลี่ยนมือได้ 
รวมจ�านวน 4,620,000 หน่วย ซึง่จัดสรรพร้อมกับการเสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชน (IPO) โดยมรีาคาเสนอขาย 13.50 บาทต่อหน่วย และใบส�าคัญแสดง
สิทธิมีอายุ 4 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ โดยใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิที่ ต�่ากว่าราคาเสนอขาย
หุ้นให้แก่ประชาชนครั้งแรก (IPO Price) ไม่เกินร้อยละ 25 หรือเท่ากับ 10.125 บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 
โดยเริ่มใช้สิทธิงวดที่ห้าในวันที่ 30 มิถุนายน 2560 และงวดที่หกในวันที่ 30 ธันวาคม 2560 

 ทั้งนี้ ในปี 2560 ผู้บริหารท่ีได้ใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทตาม SAPPE-WA ที่ได้รับจัดสรร มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 1,098,217 หน่วย  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ
ที่ได้รับการจัดสรรทั้งหมด

จ�านวนการใช้สิทธิซื้อหุ้น
สามัญของบริษัทในปี 2560

1. นายอดิศักดิ์  รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร 449,988 269,992

2. นายอนันท์  รักอริยะพงศ์ ประธานบริษัท 585,354 263,410

3. นางสาวปิยจิต  รักอริยะพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 228,690 102,910

4. นายอานุภาพ  รักอริยะพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 449,988 202,494

5. นางญาตา อ่อนอิน ประธานเจ้าหน้าที่นวัตกรรม 455,070 204,781

6. นางสาวศรัณยา ธนาวดี เลขานุการบริษัท และผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี 121,400 54,630

รวม 2,290,490 1,098,217



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256048 

บุคลากร

ก. จ�านวนบุคลากร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ�านวนทั้งสิ้น 541 คน และ 543 คน (ไม่รวมกรรมการ
และผู้บริหารตามข้อ.ข ผู้บริหาร) โดยสามารถแบ่งตามสายงานได้ดังนี้ 

สายงาน

จ�านวนพนักงาน (คน) ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560

ประจ�า ชั่วคราว ประจ�า ชั่วคราว

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) 479 60 481 64

วิจัยและพัฒนา 13 - 13 0

พัฒนาธุรกิจ 
(ในปี 2559 มีการปรับโครงสร้างองค์กรใหม่โดยเปลี่ยนจากแผนกพัฒนาธุรกิจ
เป็นแผนกการตลาด-พัฒนาและออกแบบตราสินค้าและผลิตภัณฑ์)

- - 0 0

การตลาด-พัฒนาและออกแบบตราสินค้าและผลิตภัณฑ์ 12 - 13 0

การตลาด-บริหารจัดการและจัดจ�าหน่าย 15 - 11 0

ขายในประเทศ 12 - 11 0

ธุรกิจต่างประเทศ 18 - 18 0

กลยุทธ์และการเงิน 28 - 30 0

สนับสนุนองค์กร (เดิม “บริการองค์กร”) 39 7 35 7

จัดส่งและคลังสินค้า 60 1 58 0

ปฏิบัติการ 275 52 282 57

เทคโนโลยีสารสนเทศ 7 - 8 0

บริษัทย่อย 2 - 2 -

Sappe Europe s.r.o. 2 - 2 -

บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด - - - -

บริษัทย่อยทำงอ้อม

Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited - - - -

Sappe Hong Kong Company Limited - - - -

Sappe Trading (Shanghai) Company Limited - - - -

สรปุจ�านวนโดยแยกตาม สายงาน ดงันี ้(รวมกรรมการและผูบ้ริหารตามข้อ ข.)

สายงาน จ�านวนพนักงาน(คน) (%)

ส�านักงาน 142 25%

โรงงาน 410 75%

รวม 552 100%

โดยสัดส่วนพนกังานแยกตามเพศ อายุ และระดบัมีรายละเอยีดดงัน้ี

จ�าแนกตามเพศ จ�านวนพนักงาน ตามเพศ (%) จ�าแนก

ชาย 261 47%

หญิง 291 53%

รวมทั้งสิ้น 552 100%

จ�าแนกตามอายุตัว จ�านวนพนักงาน ตามอายุ (%) จ�าแนก

น้อยกว่า 30 ปี 221 40%

30-50 ปี 315 57%

มากกว่า 50 ปี 16 3%

รวมทั้งสิ้น 552 100%

จ�าแนกตามระดับ  จ�านวนพนักงาน ตามระดับ (%) จ�าแนก
พนักงานทั่วไป 441 80%
ผู้จัดการแผนก 89 16%
รองผู้อ�านวยการ 10 2%
ผู้อ�านวยการและสูงกว่า 12 2%

รวมทั้งสิ้น 552 100%
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 ข. ค่าตอบแทนพนักงาน

 ในปี 2559 และปี 2560 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนให้พนกังานรวมเป็น
เงินจ�านวน 302.19 ล้านบาท และ 302.02 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยเป็น 
ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม เงินกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพ และอื่นๆ

ค. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2553 
ภายใต้การจัดการของ บรษิทัหลักทรพัย์ จัดการกองทนุ ยูโอบ ี(ประเทศไทย) 
จ�ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก�าลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อ
จงูใจให้พนกังานท�างานกับบรษิทัในระยะยาว ทัง้น้ีบริษทัได้เริม่สมทบเงนิเข้า
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานตั้งแต่เดือน มกราคม 2553 

 บริษัท ส่งเสริมให้พนักงานมีการออม และเพื่อสร้างหลักประกันให้
กับพนกังานและครอบครวัในกรณีทีพ่นักงานเกษียณอายุ เสยีชวิีต หรอื ลา
ออกจากการเป็นพนักงานของบริษัท ในปี 2560 บริษัทมีการทบทวนสิทธิ
ประโยชน์อตัราส่วนเงนิสมทบส่วนของนายจ้าง โดยการปรับเพิม่อัตราส่วน
เงินสมทบตามอายุงานของพนักงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทฯ
ต่างๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน

ง. ค่าตอบแทนอื่น

 ตามที่บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามัญของบริษัทให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 1 (“ใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ” หรือ “SAPPE-WA”) ประเภทระบุชื่อและไม่สามารถโอนเปลี่ยน
มือได้ รวมจ�านวน 4,620,000 หน่วย ซึ่งจัดสรรพร้อมกับการเสนอขายหุ้น
สามัญแก่ประชาชน (IPO) โดยมีราคาเสนอขาย 13.50 บาทต่อ หน่วย และ
ใบส�าคัญแสดงสิทธิมีอายุ 4 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ โดย
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิ ซื้อหุ้นสามัญ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธ ิ
ที่ต�่ากว่าราคาเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนครั้งแรก (IPO Price) ไม่เกินร้อย
ละ 25 หรือเท่ากับ 10.125 บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้
สทิธติามเงือ่นไขการปรบัสิทธิ โดยในปี 2560 มีการใช้สิทธิงวดท่ีห้าในเดอืน
มิถุนายน 2560 และงวดที่หกในเดือนธันวาคม 2560

ทั้งนี้ ในปี 2560 พนักงาน (ท่ีไม่รวมผู้บริหารตามข้อ 2) เรื่องค่าตอบแทน 
อืน่ๆ ) ได้ใช้สทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัตาม SAPPE-WA ทีไ่ด้รบัจดัสรร 
มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 922,954 หน่วย 

จ. นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร

 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) มุ ่งเน ้นการพัฒนาเพ่ิมขีด 
ความสามารถขององค์กรโดยการด�าเนินการพัฒนาองค์กรปรับ
กระบวนการการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยบริษัทฯเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท�างานโดยมุ่นเน้นให้พนักงานมีความ รู้ความเข้าใจการใช้ระบบดิจิทัล
ในการท�างาน เพื่อพัฒนาการท�างาน รองรับและเตรียมความพร้อม
แก่พนักงานบริษัทก�าหนดงบประมาณในการลงทุนจัดหาระบบดิจิทัล 
(digital platforms) เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล 
(HRIS : Human Resource Information System ) เพื่อใช้ในการตัดสินใจ 
ทางธุรกิจเชิงกลยุทธ์ด้วยข้อมูลพนักงานที่รวดเร็วและเชื่อถือได้ ซึ่งในปี  
2560 นี ้บรษัิทได้วางแผนการลงระบบและการเตรยีมความพร้อมแก่พนกังาน 
เพื่อให ้พนักงานสามารถปรับเปล่ียนระบบการท�างานและสามารถ
ปรับตัวเพื่อปฏิบัติงานในระบบดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของระบบเทคโนโลยีต่างๆ 

 บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงาน
อย่างต่อเนื่องทั้งในด้านความรู้การบริหารจัดการ ด้านภาวะผู้น�าโดย
เฉพาะการพัฒนาเฉพาะเจาะจงของแต่ละหน่วยงานและของแต่ละบคุคลด้วย
ระบบการประเมินรูปแบบ ใหม่ แผนปฏิบัติการและพัฒนา (WDP: Work 
Development Plans) ซึ่งท�าให้พนักงานได้ประเมินตนเองและบอกถึงความ
ต้องการในการพัฒนาตนเองให้กับผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือเสริมสร้าง
ให้งานประสบความส�าเร็จ ประกอบกับแผนการพัฒนาบุคลากรตามกลุ่ม
ระดับของพนักงาน เช่น กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้จัดการ กลุ่มหัวหน้างาน และ 
กลุม่ปฏิบติัการ ให้ตรงต่อเป้าหมายและสร้างให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการน�า
ไปใช้ในการท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยร่วมกันระดมความคิดผ่านกระบวนการ work 
shop ด้วยกันระหว่างผู้บริหารและพนักงานจนได้ออกแบบระบบพัฒนา
บุคลกรในรูปแบบกิจกรรมที่จูงใจให้พนักงานมีความสนุกสนาน และเต็มใจ
ร่วมกิจกรรม ผ่านหลักสูตร วินัยของการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ อีกทั้งการ
เสริมสร้างทักษะด้านภาวะผู้น�า ถือเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหารและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างแรงขับเคลื่อนและน�าพา
องค์กรไปสู่เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ สร้างความเติบโตให้แก่พนักงานและ
องค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

 นอกจากน้ี ยงัส่งเสริมการพัฒนาพนกังาน โดยการจัดการอบรม
ให้พนักงานในทุกระดับและสายงานอย่าต่อเนื่อง 

 ทั้งในเรื่องที่เฉพาะเจาะจงกับการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย เช่น 
หลักสูตร ด้านการผลิต ด้านคุณภาพ การตลาด ความปลอดภัยอาชีว
อนามัยและส่ิงแวดล้อมในการท�างาน รวมถึงการให้ความรู้และปลูกฝังค่า
นิยมวัฒนธรรมองค์กรในด้านจริยธรรมและความโปร่งใส การปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ผ่านโปรแกรม (New Comer) โดยเนื้อหาเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ จริยธรรม และ นโยบายการก�ากับดูแลกิจการเพ่ือสร้าง 
ความเข้าใจและตระหนักรู้ถึงหลักการ ค่านิยม และแนวปฏิบัติต่างๆ แก่
พนักงานเพื่อให้เกิดการยึดถือและน�าไปปฏิบัติต่อไป โดยในปี 2560 บริษัท
มีการส่งพนักงานไปฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กรรวมทั้งหมด 
55 หลักสูตร คิดเป็น 6,781 ชั่วโมง โดยเป็นหลักสูตรภายใน 21 หลักสูตร  
คิดเป็น 6,400 ชัว่โมง และหลกัสูตรภายนอก 34 หลกัสตูร คิดเป็น 381 ชัว่โมง

นโยบายด้านสวัสดิการ 

 บริษัทมนีโยบายการดแูลพนกังานให้มสีขุภาพอนามยัทีด่ ีมคีวาม
สุขในการท�างาน บริษัทเชื่อว่าหากพนักงาน

ได้รับการดูแลอย่างดีจากบริษัท พนักงานจะเกิดความสุขในการท�างานและ
ส่งเสรมิให้เกิดแรงผลักดนัให้พนกังานสร้างผลงานได้อย่างมปีระสิทธิผลและ
ประสทิธิภาพ ดงัน้ัน บริษัทจงึให้ความส�าคัญในเร่ืองการดแูลรักษาพนกังาน
ที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กรและปฏิบัติงานให้บริษัทได้อย่าง
มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ด้วยการดูแลด้านสวัสดิการ ความมั่นคง  
และคุณภาพชีวิตที่ดี อย่างเหมาะสม



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256050 

 ในปี 2560 บริษัทยึดแนวทางการด�าเนินนโยบายด้านสวัสดิการ
ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา รายละเอียดดังนี้

1. บริษัทมีนโยบายให้พนักงานมีความสุขในการท�างานจึงได้จัดหา
สถานที่ท�าการส�านักงานใหญ่ แห่งใหม่ โดยออกแบบพ้ืนที่ท�างานโดย 
มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดี น่าท�างาน จัดมุมต่างๆ
ให้พนักงานมีอิสระในการเลือกนั่งท�างาน และ มีความคิดสร้างสรรค์ 
มีความสบายตาและ น่าอยู่ และ อยากมาท�างานทุกวัน

2. จัดระบบการให้บริการด้านโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ ห้องน�้าที่สะอาด 
ห้องพยาบาล การบริการรถ รับส่ง ถูกต้องตามกฎหมาย (ส�าหรับ
พนักงานส่วนของโรงงาน)

3. การก�าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงานด้วยความ 
เหมาะสม เป็นธรรม อย่างทั่วถึง โดยพิจารณาจากอัตราเงินเฟ้อและ
ข้อมูลเปรียบเทียบในอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนปฏิบัติตามการ
ประกาศการปรับอัตราค่าแรงขั้นต�่า และเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน
ก�าหนด

4. การสร้างระบบการรับข้อมูลข่าวสารส่งเสริมให้พนักงานได้รับรู้ข้อมูล
อย่างสม�่าเสมอ ผ่านระบบดิจิทัล

5. การส่งเสรมิเรือ่งอปุกรณ์ในการท�างาน อปุกรณ์ส�านกังาน รวมทัง้ระบบ
สารสนเทศที่ทันสมัยให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้งาน

 บริษัทจะเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน หรือ
ใกล้เคียงกัน หรือตามที่กฎหมายก�าหนดนอก จากนี้บริษัทสนับสนุนให้
พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ตามที่กฎหมายก�าหนด เช่น คณะ
กรรมการสวัสดิการ การจัดตั้งชมรมคนรักสุขภาพด้านกฬีาประเภทต่างๆ 
และสนัทนาการด้านต่างๆ การมคีณะกรรมการลกูจ้างซึง่จะเป็นตัวแทนของ
พนักงานเข้ามาช่วยกล่ันกรองความต้องการและข้อแนะน�าของพนักงานใน
เร่ืองการจัดสวัสดิการและสถานประกอบ การและน�าเข้าหารือในที่ประชุม
กับผู้บริหารของบริษัทเป็นประจ�า

 นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การท�างาน 

 บริษัทมคีวามมุง่มัน่และต้ังใจสร้างให้พนกังานท�างานในบรษิทัอย่าง
มีความสุข ปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมใน

การท�างานทีด่ ีจึงมนีโยบายทีส่�าคัญในการด�าเนนิการด้านความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

 ในปี 2560 บริษัทยึดแนวทางการด�าเนินนโยบายด้านความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยในการท�างานต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา โดยสรุปราย
ละเอียดดังนี้

1. การค�านึงถึงความปลอดภัยในการท�างานถือเป็นหน้าที่ของพนักงาน 
ทุกคน

2. การปรบัปรงุสภาพการท�างานเพ่ือความปลอดภัยของพนกังานทกุคน

3. การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�างาน

4. การอบรมให้ความรูพ้นกังานในทกุระดบัเพือ่ให้เกดิการตระหนกัรู้ในเร่ือง
ความปลอดภัยในการท�างาน ให้ค�านงึถึงเรือ่งความปลอดภัยของตนเอง
และเพือ่นร่วมงาน ตลอดจนทรพัย์สนิของบรษิทัตลอดเวลาทีป่ฏิบติังาน

5. ก�าหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัย และ การประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับ

6. ส่งเสริมสร้างให้เกิดความร่วมมอืต่อมาตรการด้านความปลอดภัยอาชวี
อนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานของบริษัท

นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพื่อให้การด�าเนินการขององค์กรบรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่
ต้ังไว้ บรษิทัจึงวางนโยบายการดแูลรกัษาพนกังานทีม่คีวามรู้ความสามารถ
ให้อยู่กับองค์กร รวมทัง้จงูใจให้พนกังานใช้ศักยภาพ ความรู้ความสามารถ
ของตนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยยึดหลักคุณธรรม 
ความมีระเบียบวินัย ความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ในปี 
2560 บริษัทจงึได้ด�าเนินการตามแนวนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ที่ก�าหนดไว้ดังนี้

1. การคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถเหมาะสมตรงตาม
คุณลักษณะที่บริษัทต้องการ และคัดเลือกพนักงานให้ด�ารงต�าแหน่ง 
โอนย้ายเปลี่ยนแปลงหน้าที่ ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ค�านึง
ถึงคุณสมบัติของแต่ละต�าแหน่งเป็นส�าคัญ

2. การปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม 

3. การสนับสนุนและพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง

4. การก�าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานด้วยความเป็นธรรม ตาม 
ความเหมาะสมของสภาพการณ์และลักษณะงาน ผลการปฏิบัติงาน 
ประกอบกับความสามารถในการจ่ายของบริษัท

5. การส่งเสริมให้พนักงานได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่าเสมอ

6. การส่งเสรมิและผลกัดนัให้พนกังานมพีฤติกรรมทีส่อดคล้องกับค่านยิม
ขององค์กร(Core Values) เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม
ของพนกังานจนเป็นวฒันธรรมองค์กรซึง่จะน�าไปสู่การขบัเคลือ่นองค์กร
ให้บรรลุผลตามแผนกลยุทธ์

พนักงาน 

 ในด้านการดูแลพนักงานซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่า
อย่างย่ิง บริษัทมีแนวนโยบายว่าพนักงานต้องได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรม 
ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และ การพัฒนาศักยภาพ พร้อม
กับให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยและสุขอนามัยในการ
ท�างาน รวมถึงจัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เรืองผลตอบแทนบริษัทมี
แนวทางการพิจารณาจากความสามารถ ประสทิธิภาพ และการประเมนิผล
การปฏิบัติงาน โดยมีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท รวม
ถึงสามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน การพัฒนาศักยภาพของ
พนกังานนัน้ บริษัทจดัให้พนกังานเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรทีห่ลากหลาย
ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาความ
รู้ความสามารถซึ่งมีความส�าคัญอย่างยิ่ง บริษัทจัดให้มีสถานท่ีท�างานทั้ง
ส่วนของส�านกังานและโรงงานอตุสาหกรรมทีม่คีวามปลอดภัยและสขุอนามยั
ท่ีด ีโดยก�าหนดนโยบายความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมใน
การท�างาน ตลอดจนก�าหนดให้มกีารเก็บสถิติอัตราการเกิดอุบตัเิหตุ อัตรา
การหยุดงาน และ อัตราการลาดเจ็บจากการท�างานเพื่อน�ามาวิเคราะห์และ
ปรับปรุงมาตรฐานด้านความปลอดภัยของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 



51 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560

 นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�าคัญและค�านึงถึงหลักสิทธิมนุษย
ชนจึงไม่มนีโยบายเลือกปฏิบติัและให้ความ เสมอภาคทางโอกาสแก่พนกังาน
ทกุคน รวมถึงพจิารณาการจ้างงานโดยไม่จ�ากัดเชือ้ชาติ สีผวิ เพศ ศาสนา 
สัญชาติ และ ความคิดเห็นทางการเมือง โดยดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานทุก
คนอย่างเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม รวมถึงการจัดให้พนักงาน
มีส่วนร่วมพฒันาชมุชนและสงัคมผ่านกิจกรรมเพ่ือสงัคมและชมุชนทีห่ลาก
หลาย

ฉ.นโยบำยรักษำควำมลับกำรใช้ข้อมูลภำยใน

 การป้องกันข้อมูลภายในมีความส�าคัญอย่างย่ิงต่อความส�าเร็จ 
ของบริษัทฯ รวมทั้งมีความส�าคัญต่อความ

 มั่นคงในอาชีพการงานของพนักงานทุกคนด้วย เพื่อให้การให้
ข้อมูลข่าวสารต่อบุคคลภายนอกเป็นไปในแนวทางที่จะไม่เกิดผลเสียหาย
ต่อธุรกิจ และชื่อเสียงของบริษัทฯ จึงก�าหนดให้มีจรรยาบรรณเกี่ยวกับการ
รักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายในดังนี้ 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจ้างของบรษัิทฯ จะต้องรกัษาความ
ลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบรษิทัฯท่ีมีสาระส�าคญัของบริษัท ซึง่ยงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 

2. บริษัท ได้ด�าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ในการถือ
ครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และ บุตรท่ียังไม่บรรลุ
นติภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
มาตร 59 และบทก�าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่น�าความ
ลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผย หรือแสวงหาผล
ประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

4. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ท�าการ
ซือ้ขาย โอนหรอืรับโอนหลักทรพัย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลับและ/หรือ 
ข้อมูลภายในบริษัทฯ และหรือเข้าท�านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/
หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก�าหนดนี้ให้รวมความถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบรษัิทฯ ด้วย ผู้ใดทีฝ่่าฝืนระเบยีบข้อบงัคับดงักล่าวจะถือว่าได้กระท�า
ผิดอย่างร้ายแรง 

5. บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงานระดับต้ังแต่ผู้อ�านวยการฝ่ายขึ้นไป และบุคคลที่เก่ียวข้องกับ
ข้อมลูภายใน ท�าการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบริษทัฯ ภายใน 1 เดอืน ก่อน
การเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�าปี และเป็นเวลา 
48 ชั่วโมง ภายหลังข้อมูลสารสนเทศส�าคัญถูกเปิดเผย

6. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและพนกังานระดบัตัง้แต่ผูอ้�านวยการฝ่าย
ขึ้นไป จะต้องรายงานรายการหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ให้บริษัท
ทราบทุกครั้ง 

7. พนกังานทกุระดบัของบริษทั ทีไ่ด้รบัข้อมลูส่วนบคุคลต้องเก็บรกัษา หรือ
ใช้ข้อมูลอย่างระมัดระวัง 

8. บริษัทก�าหนดให้ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับคู่สัญญาและข้อตกลงที่มีไว้กับ
คู่สัญญาถือเป็นความลับท่ีไม่อาจเปิดเผยให้บุคคลอ่ืน เว้นแต่จะได้รับ
อนุญาตจากบริษัทฯ และคู่สัญญาเท่านั้น 

9. บริษัทจดัให้มมีาตรการและระบบควบคุมดแูลข้อมลูบริษัทฯ ภายในฝ่าย
หรือแผนกของตนอย่างรัดกุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ข้อมูลภายในที่ส�าคัญ
ของบริษัทเปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ  
โดยให้ถือว่ามาตรการและระบบควบคุมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่ส�าคัญของบริษัทฯ ด้วย

10. บริษัท มอบหมายให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
ในล�าดับขั้นต่างๆ ที่จะต้องควบคุมดูแลไม่ให้มีการร่ัวไหลของข้อมูลและ
ข่าวสารทีส่�าคัญของบริษัทฯ ออกสู่ภายนอก โดยพนกังานในสายบงัคับ
บัญชาของตนก่อนการเผยแพร่ข้อมูลอย่างเป็นทางการของบริษัท

11. การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันของพนักงานจะต้องอยู่ในกรอบหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบเท่าที่พนักงานพึงได้รับมอบหมายเท่านั้น 

12. พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของ 
บริษัทฯ แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ไปแล้ว 

ทั้งนี้บริษัทยังได้ก�าหนดโทษส�าหรับกรณีท่ีมีการฝ่าฝืนในการน�าข้อมูล
ภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์

ส่วนตัวไว้ในระเบยีบของบริษัท โดยมโีทษต้ังแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึง
ขั้นให้ออกจากงาน



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256052 

นำยนที อ่อนอิน (อำยุ 45 ปี)
ต�าแหน่ง : ประธานกรรมการ 

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 4 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556) 

สัญชาติ : ไทย 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ปริญญาโท M.Sc. International Business, London South Bank University, UK.
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรม
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 106/2013 (ปี 2556)
 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 32/2013 (ปี 2556)
 Chairman Forum 1/2557 หัวข้อ “Clean Business: What is the Chairman Role?” โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 9 มีนำคม 2561): ไม่มี (นางญาตา อ่อนอิน (คู่สมรส) ถือหุ้นบริษัท 0.08 %)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร: ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซันเดย์ 59 จ�ากัด /บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มันเดย์ 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เวนส์เดย์ 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แซทเทอร์เดย์ 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มาร์ช59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอพริล59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมย์59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จูน59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จูลาย59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออกัส59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย 
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออคโทเบอร์59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โนเวมเบอร์59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดีแซมเบอร์59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซัมเมอร์59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย 
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.วินเทอร์59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.โอนินลอฟท์ จ�ากัด
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.นาโน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
เม.ย.2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท สเตชั่นเอสเตท จ�ากัด / ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ส.ค.2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด / ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายระบบสายพานในโรงงานอุตสาหกรรม
ก.ค.2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สบายใจคอนสตรั๊คชั่นแอนด์ ดิเวลลอบเม้นท์ จ�ากัด / ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ก.ค.2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เลเช่อร์เฮ้าส์ จ�ากัด / ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ก.พ.2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เลเชอร์เดย์ จ�ากัด / ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ก.พ.2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สบายใจพร๊อพเพอร์ตี้ จ�ากัด / ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และให้เช่าอพาร์ทเม้นท์
ม.ค.2554 - ปัจจุบัน ผู้จัดการทั่วไป บริษัท โตโยกซ์ เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ากัด / ธุรกิจจ�าหน่ายท่ออุตสาหกรรม
พ.ค.2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอนิน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด / ธุรกิจนายหน้าค้าอสังหาริมทรัพย์
ก.ค.2556 - ก.ย.2557 กรรมการ บริษัท มันนี่พลัส 56 จ�ากัด / ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ก.ค.2556 - ม.ค.2557 กรรมการ บริษัท ออนวาเคชั่น จ�ากัด / ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ก.ค.2556 - ส.ค.2556 กรรมการ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด / ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ



53 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560

นำยอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ (อำยุ 45 ปี)
ต�าแหน่ง : รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 4 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)

สัญชาติ : ไทย 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ปริญญาโท Master of Business Management, Nagoya University, Japan
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

การอบรม
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556)
 หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่น 1 ปี 2556
 หลักสูตร สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 21 ปี 2557
 หลักสูตร Chief People Officer (CPO) รุ่น 5 ปี 2558

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 11 มกรำคม 2561) : 17.16

ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร: เป็นบตุรของนายอนนัท์ รักอรยิะพงศ์ และเป็นพีน้่องกับนางสาวปิยจติ รกัอริยะพงศ์ และนายอานภุาพ รกัอริยะพงศ์

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป / ประกอบกิจการประเภทกิจกรรมงานสถาปัตยกรรมและการให้ค�าปรกึษา 

 ที่เกี่ยวข้อง
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มีทสเตอร์ จ�ากัด/ขายปลีกและขายส่งเนื้อสัตว์และผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โคโค อาร์ท จ�ากัด / ผลิตและจ�าหน่ายมะพร้าว และผลิตผลทางการเกษตรอื่นๆ
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โตโยกซ์ เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ากัด /ผลิตเพื่อจ�าหน่ายท่อ ข้อต่อพลาสติก ที่ใช้ในอุตสาหกรรม
ก.ย.2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โฮสเซ็นเตอร์ จ�ากัด / ผลิตและจ�าหน่ายสินค้าอุตสาหกรรม ท่อ ข้อต่อที่ใช้ในเครื่องจักร
ต.ค 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออลโคโค กรุ๊ป จ�ากัด1 / บริษัทร่วม
ธ.ค.2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Sappe Hong Kong Company Limited / บริษัทย่อย
มิ.ย.2558 -  ปัจจุบัน กรรมการ Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / บริษัทย่อย
พ.ค.2558 -  ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด / บริษัทย่อย
ก.ย. 2554 -  ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไมแทน อินทิเรีย ดีไซน์ เซอร์วิส จ�ากัด / ธุรกิจขายส่งเครื่องใช้ไฟฟ้าในครัวเรือ
ก.ย.2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮายาชิ โปรดักส์ จ�ากัด
ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 
ปี 2550 - ปัจจุบัน Managing Director บริษัท โตโยกซ์ เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ากัด
ก.ย. 2556 - ม.ค. 2558 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน)  / ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
ก.ค.2551 - ส.ค.2556 กรรมการและ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด  / ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มเพื่อ 

 สุขภาพ
ส.ค. 2556 - พ.ค. 2559 กรรมการ บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด 



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256054 

นำยอนันท์ รักอริยะพงศ์ (อำยุ 75 ปี)
ต�าแหน่ง : กรรมการ และประธานบริษัท

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 4 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556) 

สัญชาติ : ไทย 

การอบรม
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  (ข้อมูล ณ วันที่ 11 มกราคม 2561) : 1.63%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : เป็นบิดาของนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ 
และนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ก.ค.2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด / ขายปลีกเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
พ.ค.2531 - ส.ค.2556 กรรมการและประธานบริษัท บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด / ผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ

นำงสำวปิยจิต รักอริยะพงศ์ (อำยุ 43 ปี)
ต�าแหน่ง :  กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 4 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556) 

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ปริญญาตรี Bachelor Degree (with honors), Liberal Arts from University of Sheffield, England

การอบรม
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556)
 หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่น 5 ปี 2559 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 11 มกราคม 2561) 17.83 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
เป็นบุตรของนายอนันท์ รักอริยะพงศ์ และเป็นพี่น้องกับนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ และนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
พ.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Sappe Trading (Shanghai) Company Limited / จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ากัด / ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Sappe Hong Kong Company Limited / ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ
มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / น�าเข้า-ส่งออก และจัดจ�าหน่ายสินค้า
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด / ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ
ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด / ขายปลีกเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ปี 2556 - ปี 2559 กรรมการ PT. Sappe Indonesia / จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
ปี 2555 - ปี 2556 กรรมการและประธาน เจ้าหน้าที่การเงิน บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด / ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
ปี 2549 - ปี 2555 Director-Head of Institutional Client Group ธนาคารบีเอ็นพี พารีบาส์ สาขากรุงเทพ / ธนาคารพาณิชย์



55 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560

นำยอำนุภำพ รักอริยะพงศ์ (อำยุ 39 ปี)
ต�าแหน่ง : กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 4 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556) 

สัญชาติ : ไทย 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ปริญญาตรี Bachelor Degree, Engineer Major Computer Science, University of California, USA

การอบรม
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 11 มกราคม 2561): 18.65 %

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : เป็นบตุรของนายอนันท์ รักอริยะพงศ์ และเป็นพีน้่องกับนายอดศิกัดิ ์รักอริยะพงศ์และนางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์  

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Sappe Hong Kong Company Limited / ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ
มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / น�าเข้า-ส่งออก และจัดจ�าหน่ายสินค้า
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด / ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ออน ฟิฟท์ จ�ากัด / ธุรกิจร้านอาหาร
มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด / ธุรกิจจ�าหน่ายชิ้นส่วนเครื่องจักรในโรงงานอุตสาหกรรม
ปี 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮายาชิ โปรดักส์ จ�ากัด / ธุรกิจจ�าหน่ายถุงยางอนามัย
ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด / ขายปลีกเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ปี 2555 - ส.ค. 2556 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด / ผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ

นำงนิรัชรำ  ศิริอ�ำพันธ์กุล (อำยุ 55 ปี)
ต�าแหน่ง : กรรมการบริษัท 

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ 

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 4 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)

สัญชาติ : ไทย 

คุณวุฒิทางการศึกษา

 ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรม
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 180/2013 (ปี 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 11 มกราคม 2561): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ม.ค.2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ถุงสด จ�ากัด/ ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์
ก.ค.2556 - ส.ค.2556  กรรมการ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด /  ผลิตและจ�าหน่ายครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
ปี 2545 - ปี 2555 กรรมการ, Head Investment Banking, Thailand
 บริษัทหลักทรัพย์ บาร์เคลย์ แคปปิตอล (ประเทศไทย) จ�ากัด / ธุรกิจหลักทรัพย์



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256056 

นำยธนำ เธียรอัจฉริยะ (อำยุ 49 ปี)
ต�าแหน่ง : กรรมการ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 4 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556) 

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญาโท Master of Business Administration, Washington State University, USA.
 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์  (เกียรตินิยมอันดับ2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรม 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 181/2013 (ปี 2556)
 TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 8/2554 
 ผู้น�ายุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 1/2554
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 8 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2561) : ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2558 - ปัจจุบัน รองผู้จัดการใหญ่อาวุโส Chief Marketing Officer ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธนาคารพาณิชย์
ปี 2558 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาอาวุโสด้านบริหาร บริษัท สามารถ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) / ธุรกิจการสื่อสาร
ปี 2558 - ก.ค.2559 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากัด (มหาชน)/อสังหาริมทรัพย์
ปี 2555 - ปี 2556 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (สายธุรกิจบรอดแคสติง) บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) / ธุรกิจบันเทิงและสื่อ
ปี 2553 - ปี 2554 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มกลยุทธ์และกิจการองค์กร บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จ�ากัด / ธุรกิจให้บริการโทรศัพท์

เคลื่อนที่
บริษัทอื่นๆ
ส.ค.2556 - ปี 2559 กรรมการ บริษัท เอส เอฟ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
ปี 2556 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เซ้าท์พอว์ บิสซิเนส จ�ากัด
ปี 2556 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการ หลักสูตรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ก.ค.2556 - ส.ค.2556 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด
ปี 2554 - ปี 2555 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท พี.เค การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ๊กปอร์ต) จ�ากัด / ธุรกิจผลิตเครื่องแต่งกาย



57 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560

นำงสำวกัลณิกำร์ ตริยำงกูรศรี (อำยุ 51 ปี)
ต�าแหน่ง : กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 4 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556) 

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ปริญญาโท สาขาการเงินระหว่างประเทศ, American Graduate School of International 

 Management, USA.
 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม
 หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee RNG 7/2015 (ปี 2558)
 หลักสูตร Audit Committee Program 45/2013 (ปี 2556) 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 133/2010 (ปี 2553)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2561) : 0.017%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

บริษัทจดทะเบียน  
ธ.ค.2555 - พ.ย.2559 กรรมการอิสระ ธนาคารไทยเครดิตเพื่อรายย่อย จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทอื่นๆ 
ส.ค.2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ เอช จี พาร์ทเนอร์ จ�ากัด / ธุรกิจดูแลสุขภาพ
ปี 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สวนสุขภาพอรุณ จ�ากัด / ธุรกิจคลินิกดูแลสุขภาพ
ปี 2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อรุโณเทล จ�ากัด / ธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร
ต.ค.2559 - ปัจจุบัน ปรึกษาด้านการก�ากับ ตรวจสอบ หรือติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามกฎกระทรวงการตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริง 
 เกี่ยวกับลูกค้า พ.ศ. 2556 ส�านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน/หน่วยงานราชการ
มกราคม 2561 - ปัจจุบัน อนุกรรมการด้านการก�ากับและตรวจสอบ ส�านักงานปัองกันและปราบปรามการฟอกเงิน/หน่วยงานราชการ
ก.ค.2556 - ส.ค.2556 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด / ผลิตและจ�าหน่ายครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256058 

นำยสุรัตน์ ประลองศิลป์ (อำยุ 47 ปี)
ต�าแหน่ง : กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ 

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 4 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)

สัญชาติ : ไทย 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ปริญญาโท M.A in Finance and Investment, University of Exeter
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม
 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 14/2014 (ปี 2557)
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 106/2013 (ปี 2556) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2561) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา : ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

บริษัทจดทะเบียน  
ก.ย.2558 - มิ.ย.2560 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท บางปะกง เทอร์มินอล จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินกิจการบริหารท่าเรือและ 
 ขนส่งสินค้า
ส.ค.2557 - ส.ค.2558 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท บางปะกง เทอร์มินอล จ�ากัด (มหาชน)/ด�าเนินกิจการบริหารท่าเรือและขนส่งสินค้า
ปี 2555  รองประธาน การส่งออกและโลจิสติกส์ บริษัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน)/ประกอบธุรกิจหลกัคือการผลติและจ�าหน่าย 
 ปูนซีเมนต์ 
บริษัทอื่นๆ 
ม.ค.2558 - ส.ค. 2558 รองประธานอาวุโส การตลาดและซัพพลายเชน บริษัท อิตัลไทย อุตสาหกรรม จ�ากัด
ก.ค.2556 - ส.ค.2556 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด
ม.ค.2556 - ธ.ค.2557 ผู้อ�านวยการ - การบริหารจัดการซัพพลายเชน บริษัท อิตัลไทย อุตสาหกรรม จ�ากัด
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ประวัติเลขำนุกำรบริษัท
นำงสำวศรัณยำ ธนำวดี (อำยุ 39 ปี)
ต�าแหน่ง : เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
และผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี

คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม :
 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม
หลักสูตร Company Secretary Program ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.0108%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
 ปี 2555 - ส.ค.2556 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด  
 ปี 2553 - ปี 2556 ผู้ช่วยกรรมการ-ตรวจสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 
 ปี 2552 - ปี 2553 ผู้จัดการ-ตรวจสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 

นำยผดุงเดช อินทรลักษณ์ (อำยุ 64 ปี)
ต�าแหน่ง : กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

สัญชำติ : ไทย

ที่อยู่ : 29/446 หมู่ 9 หมู่บ้านเมืองทองธานี ซอย 11 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลบางพูด 
อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
 ปริญญาตรี B.A. (Economics), Chulalongkorn University
 Postgraduate Diploma (Development Economics), North London Polytechnic, UK

การอบรม
 หลักสูตร SCG Management Development Program ( Wharton Business School)
 หลักสูตร National Defence College (วปอ 2548)
 หลักสูตร Corporate Finance Certificate, INSEAD, France.
 หลักสูตร Capital Market Academy (วตท18)
 หลักสูตร Director Accreditation Program Class 103/2013

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูลณ วันที่ 11 มกราคม 2561) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา : ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง : จ�านวน 7 บริษัท 
ปี 2557 - ปัจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารเอเอ็นแซด (ไทย) จ�ากัด (มหาชน) / สถาบันการเงิน
ปี 2557 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) / ธุรกิจประกันภัย
ปี 2557 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) / ธุรกิจประกันภัย
ปี 2557 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ากัด / ธุรกิจ leasing
ปี 2556 - 2558 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง
 บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ากัด (มหาชน) / ธุรกิจสายการบิน
ปี 2557 - 2558 กรรมการ บริษัท นกมั่งคั่ง จ�ากัด / ธุรกิจสายการบิน
ปี 2557 - 2558 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ�ากัด / ธุรกิจเสริมความงาม
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

 บริษัทก�าหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท

 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้
แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโย
บายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 

 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การ
คัดเลือกกรรมการบรษัิท โดยคุณสมบติัของผูท้ีจ่ะมาท�าหน้าทีเ่ป็นกรรมการ
อิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์การท�างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน�า
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทต่อ
ไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากต�าแหน่งก่อนครบวาระ 
คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งต้ังกรรมการอสิระทีมี่คุณสมบติัตามท่ีก�าหนด
ข้างต้นเข้ามาด�ารงต�าแหน่งแทน โดยกรรมการอสิระทีเ่ข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทได้ก�าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระ 
ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ

3. ไม่มคีวามสัมพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย 
ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส 
ของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือ 
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวัน 
ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท และ 
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงาน
สอบบญัชซีึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม  
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้น 
แต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้
รับแต่งตั้งให้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการ
เป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ
เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่
มนียั ผูม้อี�านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชพีน้ันด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวัน
ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการ 
ของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้าง
หุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่
มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�าให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับ
การด�าเนินงานของบริษัท
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กำรก�ำกับดูแลกิจกำร

1. นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
 บรษัิทให้ความส�าคัญต่อระบบการบรหิารจัดการทีมี่ประสทิธภิาพ 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะท�าให้เกิดความเชื่อมั่นกับทุกฝ่าย
ที่เก่ียวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ภายใต้การ
ด�าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง บริษัท 
จึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีเพ่ือยกระดบัการด�าเนนิการ
ที่มีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานที่ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไป
สู่พนักงานของบริษัททุกระดับชั้น อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรม
การก�ากับดูแลกิจการอย่างแท้จริง ซ่ึงบริษัทได้รับเอำแนวทำงดังกล่ำวมำจำก
หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code : CG Code) โดยคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบหลักปฏิบัติ
ตำม CG Code และตระหนักถึงบทบำทหน้ำท่ีในฐำนะผู้นำ (Governing Body) ใน
กำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน และได้ประเมินกำรปฏิบัติตำม CG Code 
ในภำพรวมแล้ว โดยพิจำรณำจำกผลประเมินที่ได้มอบหมำยให้ ฝ่ำยจัดกำรเป็น 
ผู้ประเมินและอธิบำยเบ้ืองต้น ในส่วนของหลักปฏิบัติท่ียังมิได้น�ำมำปรับใช้ ได้มี
กำรบนัทึกเหตผุลไว้เป็นส่วนหนึง่ของมติคณะกรรมกำรแล้ว พร้อมกันนีย้งัก�ำหนด
ให้คณะกรรมกำรบริษัทต้องพิจำรณำและทบควำมควำมเหมำะสมของกำรน�ำ 
CG Code มำปรับใช้กับแนวทำงกำรปฏิบัติของบริษัทอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง 
ซึ่งแนวทางการประเมินทั้งหมดจะครอบคลุมหลักการ 5 หมวด เป็นแนวทาง
ปฏิบัติดังนี้

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

 บริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของ 
ผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัท 
เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่  สิทธิในการที่จะได้รับ 
ส่วนแบ่งผลก�าไรจากบริษทั สทิธิในการได้รับข้อมลูของบรษัิทอย่างเพยีงพอ  
สทิธต่ิางๆ ในการประชมุผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเหน็ สทิธิในการ
ร่วมตดัสินใจในเร่ืองส�าคัญของบริษัท เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การแต่งต้ัง
หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส�าคั 
ญและมีผลต่อทิศทางในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ ไขหนังสือ
บริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 

 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข ้างต้นแล้ว บริษัทยังได ้
ด�าเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ�านวยความสะดวกใน 
การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1. บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุม
ตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าตามที่กฎหมายก�าหนด 
ซึง่บริษทัจะจัดท�าหนังสือนดัประชมุโดยระบสุถานที ่วัน เวลา ระเบยีบวาระ
การประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุม
จะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และโฆษณาค�าบอกกล่าว
นัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม โดยจะต้อง
โฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกัน ทั้งนี้ บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูล
หนังสือนัดประชุมผ่านทาง Website ของบริษัทเพ่ือให้ ผู้ถือหุ้นได้ม ี
เวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม

2. บ ริ ษัทสนับสนุนให ้ผู ้ ถือหุ ้ น ทุกกลุ ่มรวมท้ังผู ้ ถือหุ ้ นสถาบัน  
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบ
บัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

3. ในกรณีทีผู่ถื้อหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วม
ประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบทีผู่ถื้อหุน้ก�าหนดทศิทาง
การลงคะแนนเสียงได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ 
ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม

5. ในการประชมุ บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มสิีทธิอย่างเท่าเทยีมกันในการ
แสดงความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะ หรือต้ังค�าถามในวาระต่างๆ อย่างอสิระ 
ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการ 
และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค�าถามในที่ประชุม รวม
ท้ังจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นท่ีส�าคัญไว้ในรายงาน 
การประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

6. บริษัทส่งเสริมให้มีการน�าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น 
ระบบการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนเสียงและแสดงผล เป็นต้น 
เพื่อให้การประชุมด�าเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย�า

7. ในการประชุมเพื่อเลือกต้ังกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น
สามารถลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการได้ทีละคน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิ
ทีจ่ะเลอืกผูแ้ทนทีเ่หน็ว่ามคุีณสมบติัเหมาะสมเข้ามาท�าหน้าทีก่รรมการ
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท�าให้เกิดความหลากหลาย
และเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

8. บรษิทัส่งเสรมิให้มกีารแต่งต้ังบคุคลอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบ
การนับคะแนนเสียงในที่ประชุมและเปิดเผยให้ ท่ีประชุมรับทราบพร้อม
บันทึกไว้ในรายงานการประชุมทุกวาระ

9. ในการประชุมวาระที่ส�าคัญ เช่น การท�ารายการเกี่ยวโยงกัน การได้มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น บริษัทเห็นควรให้มีการใช้บัตรลง
คะแนนเพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีท่ีมีข้อโต้แย้งภายหลัง
การประชุมเสร็จสิ้น

10. ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท�ารายงานการประชุม โดย
ให้บันทึกข้อมูลต้ังแต่ขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนน
ให้ที่ประชุมรับทราบก่อนด�าเนินการประชุม ผลคะแนนแต่ละวาระ 
รายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมประชุม รวมทั้งประเด็นส�าคัญ
ที่ผู้ถือหุ้นได้ซักถามต่อที่ประชุม อย่างถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได้ และเผยแพร่รายงานการประชมุผ่านทาง Website  
ของบริษัท
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable 
Treatment of Shareholders)

 บรษัิทมนีโยบายในการปฏบิติัต่อผูถื้อหุน้ทกุรายทกุกลุม่อย่างเท่า
เทยีมกัน ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืรายย่อย ผูถื้อหุน้ทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 
หรือไม่เป็นผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทส่งเสริมให้มีการจัดท�า
หนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผยแพร่ล่วงหน้าก่อน
วันประชุมทาง Website ของบริษัท อย่างน้อย 30 วัน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอเร่ืองที่เห็นว่าส�าคัญและควร
บรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทและเสนอชื่อ 
บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพ่ือรับการ
พิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการจัดประชุม 
ผูถื้อหุน้ เพ่ือคณะกรรมการบรษัิทจะได้พจิารณากลัน่กรองและเตรยีมความ 
พร้อม เพ่ือน�าวาระทีผู่ถื้อหุ้นเสนอมานัน้ก�าหนดเป็นวาระการประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทต่อไป

 คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกล่าว 
ข้างต้น เป็นไปตามที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ มาตรา 89/28 ซึ่งก�าหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคน 
ซึง่ถอืหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของจ�านวน
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท มีสิทธิท�าหนังสือเสนอเรื่องที่จะขอให ้
คณะกรรมการบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้นได้ โดย 
ผู้ถือหุ้นต้องระบุวัตถุประสงค์ และรายละเอียดของเรื่องที่เสนอ พร้อมข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ประกอบการพิจารณา ส�าหรับการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ
เข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ต้องระบุรายละเอียด
ของบุคคลนั้นๆ และรายละเอียดอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ รวมทั้งการให้ความ
ยินยอมของบุคคลดังกล่าว โดยบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อให้เข้ารับการ
พิจารณาเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และข้อบงัคับของบรษัิท รวมทัง้มคุีณสมบตัิ
อื่นๆ ตามที่บริษัทก�าหนด ได้แก่ มีความรู้ความสามารถความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของ
บรษิทั มปีระวัติการท�างานทีด่ ีมีความเป็นอสิระ ปฏบิติัหน้าทีก่รรมการด้วย
ความซือ่สตัย์ มคีณุธรรม จรยิธรรม และสามารถเข้าประชมุคณะกรรมการ
อย่างสม�่าเสมอ เป็นต้น

 ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะเสนอวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น
หรือการเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท
ดังกล่าวข้างต้น ผู้ถือหุ้นจะต้องน�าเสนอรายละเอียดให้แก่บริษัทล่วงหน้า
ตามระยะเวลาทีบ่รษัิทก�าหนด เพือ่ให้คณะกรรมการบริษทัได้พจิารณากลัน่
กรองและบรรจเุป็นวาระในการประชมุผูถื้อหุน้ รวมท้ังเพ่ือให้บริษัทได้เผยแพร่
หนงัสอืเชญิและเอกสารประกอบวาระให้ผูถื้อหุน้พจิารณาก่อนวนัประชมุโดย
พร้อมเพรียงกัน

 อย่างไรก็ตาม บริษัทขอสงวนสิทธิท์ีจ่ะปฏิเสธการน�าเรือ่งเข้าบรรจุ
เป็นวาระการประชุม ในกรณีดังต่อไปนี้ ได้แก่ เรื่องที่เก่ียวกับการด�าเนิน
ธรุกิจปกติของบรษัิท โดยทีข้่อเทจ็จรงิมไิด้แสดงถึงเหตอุนัควรสงสยัเก่ียวกับ 
ความไม่ปกติในเร่ืองดังกล่าว เรื่องที่อยู่นอกเหนืออ�านาจที่บริษัทจะด�าเนิน
การได้ เรื่องซึ่งตามปกติกฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับการพิจารณาจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นและบริษัทได้ด�าเนินการก�าหนดเป็นวาระการประชุมทุกคร้ัง 

เร่ืองที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัท เร่ืองท่ีขัดกับกฎหมาย 
ประกาศ ข้อบังคับ กฎและระเบียบต่างๆ ของหน่วยราชการหรือหน่วยงา 
นทีก่�ากับดแูลบริษัท เร่ืองทีข่ดักับวัตถุประสงค์ ข้อบงัคับ มติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ 
และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เรื่องที่ผู้ถือหุ้นให้ข้อมูลไม่ครบ
ถ้วน หรือไม่ถูกต้อง หรือกรณีบริษัทต้องการข้อมูลเพ่ิมเตมิแล้ว ไม่สามารถ
ติดต่อกับผูถื้อหุน้ทีเ่สนอได้  เร่ืองทีผู่ถื้อหุน้ได้เคยเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้
เพื่อพิจารณาในรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา และได้รับมติสนับสนุนด้วยเสียงที่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยที่ข้อเท็จจริงยัง 
ไม่ได้เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญ ตลอดจนเรื่องที่บริษัทได้ด�าเนินการ
แล้ว และเรื่องที่ซ�้ากับเร่ืองที่ได้เสนอมาก่อนแล้ว เป็นต้น รวมทั้งในกรณี
ที่ผู้ถือหุ้นไม่ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด โดยบริษัทจะด�าเนินการ
แจ้งเรื่องดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางช่องทางการเผยแพร่ข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท 

 ข้อเสนอที่จะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
และ/หรอืรายชือ่บคุคลใดทีจ่ะได้รบัการเสนอชือ่คัดเลอืกเป็นกรรมการบรษัิท
นั้น กรรมการอิสระจะพิจารณากล่ันกรองและน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาและสรุปให้ความเหน็เพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชมุ โดย
ให้ถือว่าความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นที่สุด

 ในการด�าเนินการประชุมแต่ละคร้ัง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุมจะชี้แจง
การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติ
ในแต่ละวาระ และยังเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสมเพียงพอ โดย
ประธานฯ จะด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระการประชุม ท้ังน้ี บริษัทจะ 
ไม่ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิด
เผยตามข้อก�าหนดต่างๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น บริษัทไม่มี
นโยบายทีจ่ะไม่เพ่ิมวาระการประชมุในทีป่ระชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบ
ล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระการประชุม
ก่อนตัดสินใจ เป็นต้น

 บริษัทมีการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อ
ป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมลูภายในให้แก่ตนเองหรือผูอ้ืน่ในทางมชิอบ 
(Abusive self-dealing) เพือ่ให้เกิดความยติุธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุราย 
โดยบริษัทได้ก�าหนดแนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัท และ
แนวทางป้องกันการใช้ข้อมลูภายในแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นค�าสัง่ทีเ่ป็น
ลายลักษณ์อกัษร รวมทัง้ก�าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะต้อง
ไม่ท�าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบรษัิทโดยใช้ความลบั และ/หรอืข้อมลูภายใน 
และ/หรือเข้าท�านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของ
บริษัทหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่อยู่ใน
หน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อนเปิด
เผยข้อมูลสู่สาธารณชน และห้ามบุคคลที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายในท�าการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่าน 
กองทุนส่วนบุคคล) ภำยใน 1 เดือน ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำส 
และงบกำรเงินประจ�ำปีสู่สำธำรณชน โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ท�าหน้าที่
ออกประกาศแจ้งเตอืนข้อห้ามดงักล่าวเพ่ือให้มัน่ใจว่าพนกังานและผูบ้ริหาร
ทุกคนได้รับข้อมูลและปฏิบัติตามกฏระเบียบดังกล่าวอย่างเคร่งครัด



63 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560

บริษัทได้ก�าหนดโทษทางวินัยส�าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน�า
ข้อมลูภายในของบรษิทัไปใช้ หรอืน�าไปเปิดเผยจนอาจท�าให้บรษัิทได้รบัความ 
เสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา 
การตักเตือนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการ
เป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น

 บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเก่ียวกับหน้าที่ที่ต้อง
รายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของบรษัิท และบทก�าหนดโทษตาม พระราช
บญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก�าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และในกรณทีีก่รรมการ หรอืผูบ้รหิารมกีาร
ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�าการ
ให้ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ
เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป รวมทั้งก�าหนดให้กรรมการจัดส่งส�าเนา
รายงานการถือครองหลักทรพัย์ของบรษิทั (แบบ 59-2) ต่อเลขานกุารบริษัท
ทกุครัง้ทีม่กีารจดัส่งรายงานต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อรวบรวมรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการ
ประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้งหากมีการเปลี่ยนแปลง 

 นอกจากนี้ บริษัทได้ยึดหลักการในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน และได้ก�าหนดแนวทางการจัดการเรื่องการมีส่วนได้เสียอย่าง
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในกรณีที่บริษัทมีการท�า
รายการที่เก่ียวโยงกันกับกรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วน
เกีย่วข้อง กระบวนการตัดสนิใจในการพจิารณาธุรกรรมดงักล่าว ต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด จะไม่มี 
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และในกรณีที่รายการเก่ียวโยงกัน 
ดังกล่าวเข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ ้นตาม 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษัทจะเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผล
ของการท�ารายการให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะท�ารายการ โดยต้องเปิดเผย
ข้อมูลดังต่อไปนี้ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน (1) ชื่อและความสัมพันธ์
ของบุคคลที่เก่ียวโยงกัน (2) นโยบายการก�าหนดราคา (3) มูลค่ารวม 
ของรายการ (4) ความเหน็ของคณะกรรมการเก่ียวกับรายการดงักล่าว และ 
ข้อมูลอื่นๆที่ส�าคัญและเกี่ยวข้องกับการท�ารายการ

หมวดที่ 3  บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)

 บริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่า
จะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 
หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม 
และชมุชน เป็นต้น โดยบรษัิทตระหนักดว่ีาการสนบัสนุนและข้อคิดเหน็จากผู้
มส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการด�าเนินงานและการพฒันาธุรกิจ
ของบรษิทั ดงันัน้ บริษัทจะปฏิบติัตามกฎหมายและข้อก�าหนดทีเ่ก่ียวข้องเพือ่
ให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี้ ใน
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทได้ค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตาม
แนวทางดังต่อไปนี้

 ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับ
ทราบข้อมลูของบรษัิท โดยจะเปิดเผยข้อมลูเพ่ือใช้ในการประเมนิการบรหิาร

งานของบริษัท และข้อมูลของผลประกอบการและฐานะทางการเงินของ
บริษัทอย่างถูกต้องและเชื่อถือได้ ตลอดจนจะสร้างความเจริญเติบโต เพ่ือ 
สร้างมูลค่าเพิ่มต่อกิจการ และประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยาว

ลูกค้ำ : บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างซื่อสัตย์และยุติธรรม  
มุ ่งมั่นสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับ 
ผดิชอบต่อลกูค้า โดยลกูค้าจะต้องได้รับสนิค้า/บริการทีด่ ีมคุีณภาพ ความ
ปลอดภัย ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้ก�าหนด
ไว้ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด  
มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
รักษาสัมพนัธภาพทีด่ ีและย่ังยืนกับลกูค้าอย่างจริงจงั และสม�า่เสมอ รวมถึง
ไม่น�าข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง

คู่ค้ำและเจ้ำหนี้ : บริษัทตระหนักถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอา
เปรียบ และมีความซื่อสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่
ค้าและเจ้าหนี ้และมีจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรอืจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า บริษัทมีคู่มืออ�านาจด�าเนิน
การเพ่ือพิจารณาอนมุติัการจดัซือ้จดัจ้างตามวงเงนิ เพ่ือให้เกิดความคล่อง
ตัวในการด�าเนินธุรกิจกับคู่ค้ามากขึ้น และบริษัทมีการปฏิบัติตามเง่ือนไข 
และข้อก�าหนดต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงต่างๆ ที่บริษัทได้ท�ากับ
คู่สัญญา รวมทั้งเจ้าหนี้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

คู่แข่ง : บริษัทต้ังมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม โดยค�านึงถึง
จริยธรรมในการประกอบการค้าและกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการ
แข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดีอย่างเสมอภาคกัน 
ไม่ท�าความตกลงใดๆกับคูแ่ข่งหรอืบคุคลใดทีม่ลีกัษณะในการลดหรอืจ�ากัด
การแข่งขันทางการค้า รวมทั้งไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วย
การกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง หรือ
มีการกระท�าการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อการแข่งขัน

ภำครัฐ : บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับความโปร่งใส และการด�าเนินการที่ถูก
ต้องตรงไปตรงมาในการติดต่อท�าธรุกรรมกับเจ้าหน้าที ่หรือหน่วยงานภาค
รฐั เพือ่หลกีเลีย่งการกระท�าทีอ่าจจงูใจให้รฐัหรอืเจ้าหน้าทีข่องรฐัด�าเนนิการ
ท่ีไม่ถูกต้องเหมาะสม ทีอ่าจส่งผลต่อการกระท�าท่ีไม่เหมาะสม และขดัแย้งต่อ
หลักการบริหารจัดการที่ดี 

ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม : บริษัทมนีโยบายสนบัสนนุและให้ความช่วยเหลือ
ที่เหมาะสมกับสังคมและชุมชน โดยเฉพาะที่อยู่รอบสถานประกอบการของ
บริษัท ให้ความร่วมมือในการด�าเนินการตามมาตรฐานหรือข้อตกลงระดับ
สากลในเรื่องต่างๆ รวมทั้งควบคุมดูแลกระบวนการผลิต เพ่ือช่วยป้องกัน
หรือลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม ให้ความร่วมมือในการลดการเกิดขยะ
หรือของเสียทั้งจากกระบวนการผลิตและการใช้งานทั่วไปด้วยวิธีที่ถูกต้อง 
ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการใช้ทรัพยากร อุปกรณ ์
หรือวัตถุดิบต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

กำรเปิดเผยกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและกำรจัดท�ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม บริษัทได้เปิดเผยกิจกรรมและนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้บริษัทมีการ
พัฒนาอย่างยัง่ยืนควบคู่กับความรับผดิชอบต่อสงัคม และได้จดัท�ารายงาน
ไว้ใน ความรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ : ในฐานะ
ที่บริษัทเป็นเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาหลายประเภทจากการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา บริษัทจึงตระหนักและ



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256064 

เล็งเห็นถึงความส�าคัญของงานอันเกิดจากการสร้างสรรค์ด้วยความคิด
และปัญญา ซึ่งถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่าอย่างหนึ่งที่ผู ้สร้างสรรค์ควรจะ
เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์แต่เพียงผู้เดียวในการใช้ประโยชน์ และควรที่จะได้รับ 
ความคุ้มครองไม่ให้ผู้อื่นน�าทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปแสวงหาผล
ประโยชน์โดยมชิอบ ดงันัน้ บริษทัมนีโยบายทีช่ดัเจนทีจ่ะปฏิบติัตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภทอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็น 
ลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า หรือสิทธิบัตร โดยบริษัทจะท�าการตรวจสอบ
และขออนุญาตก่อนที่จะน�าผลงานหรือข้อมูลท่ีอาจจะเป็นสิทธิของบุคคล
ภายนอกมาใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ใด ในขณะเดียวกันบริษัทได้มีการจัดอบรม
ให้ความรู้กับพนักงานของบริษัทเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาและโทษ 
จากการละเมดิทรพัย์สินทางปัญญา อีกทัง้ยังมกีารสนบัสนนุและส่งเสรมิให้
พนักงานใช้ความรู้ความสามารถในการวิจัยพัฒนาคิดค้นนวัตกรรมใหม่ 
โดยที่ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นด้วย

ช่องทำงกำรติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย : บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และรายงานการกระท�าที่ 
ไม่ถูกต้อง และมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ ได้
หลายช่องทาง ดังต่อไปนี้

พนักงาน
 บริษทัมีนโยบายก�าหนดให้พนักงานสามารถร้องทุกข์หรือร้องเรียนผ่านผู้บงัคับ

บัญชาโดยตรงซึ่งอาจท�าโดยวาจาหรือบันทึกข้อความก็ได้ตามความเหมาะสม
 จัดให้มีกล่องรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต้ังไว้ภายในส�านักงานและ

โรงงาน ซึง่ดแูลโดยแผนกทรัพยากรบคุคล โดยจะมกีารเปิดกล่องเดอืนละ 
1 ครั้ง เพื่อคัดกรองเรื่องและ ผู้ที่เกี่ยวข้อง และน�าเรื่องเสนอต่อผู้บริหาร
สายงานเพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นจดหมายถึง CEO จะน�า
จดหมายส่งถึง CEO โดยตรงโดยไม่มีการเปิดผนึก

บุคคลทั่วไป
 แจ้งผ่านนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: 02-3194949 ต่อ 1804 หรือ 

095-3412300
 E-mail: ir@sappe.com 
 แจ้งผ่านเลขานกุารบรษัิท โทรศัพท์: 02-3194949 ต่อ 9701 หรือ 2503  
 E-mail: saranya.th@sappe.com, Wanrawee.ja@sappe.com

 ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการรวบรวม กลั่นกรอง เพื่อรายงาน
ต่อผู้บริหารระดับสูงและ คณะกรรมการบริษัท เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาใน 
ล�าดับต่อไป

หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and 
Transparency)

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผล
ต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทเพื่อให้มีข้อมูลที่มี
ความถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา น่าเชือ่ถือ และโปร่งใส ทัง้การรายงานข้อมลู
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่ส�าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท 
ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัท  โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท รวมถึงมีการ

จัดท�าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี

 บริษัทก�าหนดแนวปฏิบัติเพื่อการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเรื่องการ
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทไว้ว่า กรรมการ หรือผู้บริหารที่
มกีารซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษทั ต้องแจ้งข้อมลูเก่ียวกับการซือ้ขายของตน
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  ต่อเลขานุการบริษัทอย่างน้อย 
1 วันก่อนท�าการซื้อขายหลักทรัพย์  และน�าส่งเอกสารการรายงานการถือ
ครองหลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2)  ภายใน 3 วันท�าการหลงัการซือ้ขาย
ให้ส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทราบเพือ่
เผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท  
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี รวมท้ังการจัด 
ท�าค�าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion  
and Analysis หรือ MD&A) งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะ
สมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�า่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถ้วน
เพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบ
ทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ 
เปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนผู้สอบ
บัญชี และค่าบริการอ่ืนที่ผู้สอบบัญชีให้บริการด้วย รวมทั้งจะเปิดเผยค่า
ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู เพ่ือสะท้อนถึงภาระหน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบของแต่ละท่าน

 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น  บริษัทมีส่วนงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทท่ีจ�าเป็นและ
ส�าคัญต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ถูกต้องและสามารถวิเคราะห์บรษิทัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารจัด Analyst 
Meeting เพ่ือตอบข้อซักถามเก่ียวกับผลการด�าเนินงานของบริษัทอย่าง
น้อยปีละ 2 คร้ัง และจัดให้มีการประชุมเพ่ือตอบข้อซักถามของนักลงทุนที่
ให้ความสนใจในผลประกอบการของบริษัท (กลุ่มละ10-15 ท่าน) อย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง ตลอดจนเข้าร่วมกิจกรรมของบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน 
(Opportunity Day) อย่างสม�่าเสมอ 

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Responsibilities of 
the Board of Directors)

1.  โครงสร้ำงคณะกรรมกำร

 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลซึง่มคีวามรู ้ทกัษะ ความ
สามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็น
ผู้มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผน 
การด�าเนนิธุรกิจ รวมทัง้มบีทบาทส�าคญัในการก�ากับดแูล ตรวจสอบ ประเมนิ
ผลการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนด�าเนิน
กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการด�าเนิน
ธรุกิจ รวมทัง้การก�ากับดแูลให้การบริหารจัดการของฝ่ายบริหารเป็นไปตาม 
เป้าหมายและแนวทางที่ได้ก�าหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
และผู้ถือหุ้น
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โครงสร้างคณะกรรมการของบรษัิทประกอบด้วยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 
1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะท�าให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงใน
การพิจารณาเรื่องต่างๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 3 คน 

 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 
10 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 คน ในจ�านวนนี้
เป็นกรรมการอิสระจ�านวน 5 คน ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ
ด้วย 3 คน ส�าหรับกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารมีจ�านวน 4 คน ประกอบ
ด้วย (1) ประธานกรรมการบริหาร (2) ประธานบริษัท (3) ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (3) ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิติัการ โดยโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
มีสัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการบริษัท
ท้ังหมด ท�าให้มีการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ 
ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของฝ่ายบริหารเพือ่ให้เกิดประโยชน์สงูสุด
ต่อบริษัท ทั้งนี้ จ�านวนกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนดไว้
ให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

 ตามข้อบังคับของบริษัทก�าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ�า
ปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต�าแหน่งอย่างน้อยจ�านวน 1 ใน 3 โดย
อัตรา ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ�านวนใกล้เคียงทีส่ดุกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�าแหน่งในปี
แรก และปีทีส่องภายหลังจดทะเบยีนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วน
ปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง 
อย่างไรก็ตาม กรรมการ ผูอ้อกจากต�าแหน่งไปนัน้อาจจะเลือกเข้ารบัต�าแหน่ง
อีกก็ได้ 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุด
ย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือ
ปฏบิติัหน้าทีเ่ฉพาะเร่ืองและเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาหรือ
รบัทราบ ซึง่คณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวมสีทิธิหน้าทีต่ามทีไ่ด้ก�าหนดไว้
ในอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้าน
ความรบัผดิชอบระหว่างการก�าหนดนโยบาย การก�ากับดแูลและการบริหาร
งานประจ�า ทัง้นี ้บรษิทัได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะ
กรรมการบรษัิทกับผูบ้รหิารอย่างชดัเจนและมกีารถ่วงดลุอ�านาจการด�าเนนิ
งาน โดยคณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่ในการก�าหนดนโยบายและก�ากับ
ดูแลการด�าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหารท�าหน้าที่
บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนด

 อนึง่ คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัเพือ่ใหม้ีหน้า
ทีแ่ละความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

 คณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบ
ในเรื่องที่ส�าคัญเก่ียวกับการด�าเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์และ
ภารกิจ กลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งก�ากับดูแลให้ 
ฝ่ายจัดการด�าเนนิงานตามนโยบายและแผนทีก่�าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผล 

การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก�าหนดนโยบายและการบริหารงานประจ�า

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบ่งอ�านาจหน้าที่และความรับ
ผิดชอบในการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล และการบริหารงานประจ�า
วันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานกรรมการ
บริหารถูกเลือกต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประธานกรรมการไม่ได้
เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหารโดยเป็นผู้น�าและมีส่วน
ส�าคัญในการตัดสนิใจเรือ่งนโยบายของบริษัท อนัเป็นผลมาจากการประชมุ 
คณะกรรมการบริษัท ที่ได้พิจารณาและก�าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วม
กับฝ่ายจัดการ เป็นผู้น�าการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม
และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตลอดจนท�าหน้าที่ประธานในที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจ�า
วัน แต่ให้การสนบัสนนุและค�าแนะน�าในการด�าเนนิธรุกิจของฝ่ายจดัการผ่าน
ทางประธานกรรมการบริหารอย่างสม�่าเสมอ ในขณะที่ประธานกรรมการ
บริหารรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ�านาจที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลาย
ลกัษณ์อักษร ซึง่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความเหน็ชอบนโยบาย
ดงักล่าว ทัง้นี ้คณะกรรมการจะได้จัดให้มกีารทบทวนนโยบายและการปฏิบติั
ตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�า บริษัทมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้
เข้าใจถึงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกัน เพื่อส่งเสริม
ให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนด  

จรรยาบรรณธุรกิจ

 คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการด�าเนินธุรกิจที่ถูกต้องและเป็น
ธรรม โดยบริษัทมีการประกาศใช้จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเก่ียว
กับจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนมีหน้าที่ต ้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และให้ความ
สนับสนุนในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อ
เห็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะ
ด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย ค�านึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยได้ก�าหนดข้อพึงปฏิบัติเก่ียว
กับจรรยาบรรณในด้านต่างๆ ได้แก่ การปฏิบัติต่อกัน การให้หรือการ
รับทรัพย์สิน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท�าธุรกรรมของบริษัท 
การท�าธุรกรรมกับรัฐ สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย การ
จัดหา การส่ือสารทางการตลาด การแข่งขันทางการค้า การประกอบ
ธุรกิจในต่างประเทศ การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สิน การด�าเนินการ 
ด้านการเมือง และการป้องกันการฟอกเงิน

 ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนรับทราบและยึดปฏิบติัอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มกีารปฏบิตัิ
ตามแนวทางดังกล่าว

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

 คณะกรรมการบริษทัได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบายที่ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลต่างๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
ที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท โดยควรหลีกเลี่ยงการกระท�าที่ก่อให้
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เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับ
รายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยว
โยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวม
ถึงไม่มีอ�านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกับ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มี
การพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทัง้บริษทัได้ปฏบิติัตามหลกั
เกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่าง
เคร่งครัดในเรื่องการเข้าท�ารายการ การก�าหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ 
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก โดยจะเปิดเผยการเข้าท�ารายการไว้ในงบการเงิน รายงาน
ประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) ด้วย

 บริษัทได้ก�าหนดให้มีการจัดท�าแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการก�ากับ
ดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการ และผู้บริหาร โดยก�าหนดให้
กรรมการ และผูบ้รหิารจะต้องจัดท�าแบบรายงานดงักล่าวเป็นประจ�าทกุปี และ
จัดท�าแบบรายงานดังกล่าวเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง และก�าหนดให้เลขานุการ
บริษัทเป็นผู้รวบรวม และท�าส�าเนาส่งประธานคณะกรรมการบริษัท และ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและการก�ากับ
ดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 ในการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทได้ก�าหนดให้คณะ
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทมหีน้าทีร่ายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่
ออกโดยบรษัิท ซึง่เป็นของตนเอง ของคู่สมรส และบตุรท่ียังไม่บรรลุนติิภาวะ 
ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 
30 วนั นบัแต่วันทีไ่ด้รับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารใน
บริษัท รวมทั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท  จะ
ต้องแจ้งให้บรษัิททราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์
ต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ภายใน 3 
วันท�าการนบัจากวันทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจาก
นี้ ได้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิด
เผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้อง และ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน ทัง้นีเ้พือ่เป็นการป้องกันไม่ให้น�าข้อมลูภายในไปใช้ในทางมชิอบ 

ระบบการควบคุมภายใน

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการก�ากับดูแลและการ
ควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
ทัง้นี ้ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส�าคัญท่ีจะสร้างความมัน่ใจต่อฝ่าย
จัดการในการช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ช่วยให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุ
เป้าหมายตามที่ต้ังไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหาย
หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูก
ต้องน่าเชื่อถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องและช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น ดังนั้น บริษัทจึงได้ก�าหนด
ภาระหน้าที ่อ�านาจการด�าเนนิการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้รหิารในเรือ่งต่างๆ 
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดแูลการใช้สนิทรพัย์ของ

บรษัิทให้เกิดประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุม 
และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน
อย่างเหมาะสม

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น  รวมทั้งได้จัดท�าและทบทวนระบบ
การควบคุม ทั้งด้านการด�าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
จดัการความเส่ียง และยังให้ความส�าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและ
รายการที่ผิดปกติ  

 ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ท�าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยให้บริษัท  พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล 
ออดิท จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ประจ�าปี 2560 เป็นรายไตรมาส เพื่อ
ให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และเพ่ือให้
ผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท�าหน้าที่ตรวจสอบ
และถ่วงดลุได้อย่างเต็มที ่ผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม�่าเสมอ 
โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปี
ละ 1 คร้ัง เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด�าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

รำยงำนของคณะกรรมกำร

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท 
โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่สอบทานรายงาน
ทางการเงิน และดูแลให้มีการจัดท�ารายงานทางการเงินอย่างมีคุณภาพและ
ถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่ส�าคัญของบริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยมีฝ่ายบัญชีและ/
หรือผูส้อบบญัชมีาประชมุร่วมกัน และน�าเสนอรายงานทางการเงนิต่อคณะ
กรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อ
งบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ) รวมทัง้การจัดท�าค�าอธิบาย
และวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
หรือ MD&A) ท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท�าขึน้ตาม
มาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและตรวจสอบโดยบรษัิท เคพเีอม็จี ภมูไิชย 
สอบบญัช ีจ�ากัด ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ
ท่ีส�าคญัท้ังข้อมลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ ด�าเนินการบนพ้ืนฐานของข้อ
เท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม�่าเสมอ

3.  การประชุมคณะกรรมการ

 บริษัทก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยปกติเป็น
ประจ�าทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�าเป็น
โดยก�าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตาม
ผลการด�าเนินงานเป็นประจ�า โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจัดส่งหนังสือนัดประชุมไป
ยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นเร่ง
ด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น 
และก�าหนดวนัประชมุให้เร็วกว่านัน้ก็ได้ รวมทัง้มกีารแต่งต้ังเลขานกุารบริษัท 
เพื่อให้มีการบันทึกการประชุม และจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่กรรมการ
บรษิทั ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชมุกรรมการทีผ่่านการรบัรองจาก
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คณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัท 
และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

 ในการประชมุ ประธานกรรมการเป็นผูก้�าหนดวาระการประชมุและ
พิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็น
วาระการประชุมได้

 ในการพิจารณาเรือ่งต่างๆ ประธานกรรมการ ซึง่ท�าหน้าท่ีประธาน
ในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดย
ในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้สารสนเทศ
รายละเอียดข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งจะได้
รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน�าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
ท้ังนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้าง
มาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้
เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ / หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงชี้ขาด 

 กรรมการทกุคนมสีทิธทิีจ่ะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชมุ 
และเอกสารส�าคัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ 
มข้ีอสงสัยใดๆ กรรมการอืน่ๆและฝ่ายบริหารของบรษิทัต้องด�าเนนิการตอบ
ข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้

 ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถ
ขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม หรือยื่น
หนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้

 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัแต่ละครัง้เลขานกุารบริษัทได้เข้า
ร่วมการประชมุด้วย โดยเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ และจัดส่งให้ประธาน
กรรมการพจิารณาลงลายมอืชือ่รบัรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ท่ีประชมุ
รบัรองในการประชุมครัง้ถัดไป รวมทั้งเป็นผูจ้ัดเกบ็ขอ้มลูหรอืเอกสารเกีย่ว
กับการประชมุต่างๆ เพือ่สะดวกในการสบืค้นอ้างองิ โดยปกติคณะกรรมการ
บริษัทจะเข้าร่วมการประชุมทุกคนทุกครั้ง  ยกเว้นแต่มีเหตุจ�าเป็น ซึ่งจะแจ้ง
เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมุ  นอกจากนี ้คณะกรรมการถือเป็นนโยบาย
ให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความ
จ�าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ 
โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานกรรมการทราบถึงผลการ
ประชุม 

4.  ค่ำตอบแทน

 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่
เหมาะสม โดยยดึหลักความยติุธรรมทัง้ต่อบรษัิทและบคุคล ค�านงึถึงผลการ
ด�าเนนิงานของบรษัิท  และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อตุสาหกรรมเดยีวกัน 
สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและรักษามาตรฐานที่ดี รวมถึง 
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารแต่ละ
คน  โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการอิสระและกรรมการ 
ตรวจสอบ) จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และบริษัท
ใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับ
ที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราท่ีแข่งได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและ 
รกัษาผูบ้รหิารทีม่คุีณภาพไว้ ผูบ้ริหารท่ีได้รบัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรับ
ผดิชอบเพิม่ขึน้จะได้รบัค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหน้าทีแ่ละความรับผดิ
ชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 

5. กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร

คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายส่งเสรมิและอ�านวยความสะดวกให้มกีารฝึก
อบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหารที่เก่ียวข้องในระบบการ
ก�ากับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อ
เน่ือง และในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ 
ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน�าลักษณะธุรกิจ และแนวทาง
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ และฝ่ายเลขานุการบริษัทมี
การรายงานให้คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งผู้บริหารของ
บริษัท เก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบยีบข้อบงัคับทีม่กีารเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ

2  คณะกรรมการชุดย่อย
 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามรูค้วามช�านาญ
ที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆ เพื่อช่วยศึกษาและกลั่น
กรองรายละเอียดของงานในขอบข่ายที่คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
รับผิดชอบ และได้ก�าหนด คุณสมบัติ วาระการด�ารงต�าแหน่ง และขอบเขต
หน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อยไว้อย่างชดัเจน ในกฎบตัร
ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยสมาชิกของคณะกรรมการตรวจ
สอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อย
จะรายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบอย่าง
สม�่าเสมอ 

 ปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยจ�านวน 2 คณะ ประกอบ
ด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ และ (2) คณะกรรมการบริหาร 

3  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
 คณะกรรมกำรบริษัท 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ในการคัดเลือก
บคุคลทีเ่หมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั บริษัท
มกีระบวนการสรรหากรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั โดยให้ผูถื้อหุน้ใหญ่
และ/หรือตวัแทนผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของแต่ละกลุม่  ผูท้รงคุณวฒุติามสายงาน
ทีเ่ก่ียวข้อง  กรรมการ  กรรมการอิสระ และผูบ้ริหารของบริษัทร่วมกันเสนอ
รายชือ่บคุคลทีม่คุีณวุฒ ิประสบการณ์ ศักยภาพ โดยจะพิจารณาให้ความ
ส�าคัญต่อผูม้ทีกัษะ ประสบการณ์ทีม่คีวามจ�าเป็นต่อการประกอบธุรกิจของ
บริษัท โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

1) กรรมการต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ทีจ่ะ
เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมใน
การด�าเนนิธุรกิจและมเีวลาเพียงพอทีจ่ะอุทศิความรู้ ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่

2) กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชน
เป็นผูถื้อหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ประกาศก�าหนด 

3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแขง่ขันกบักจิการของบรษิทั หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน หรอืกรรมการ
ในนติบิคุคลอืน่ทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของ
บริษทัไม่ว่าจะท�าเพือ่ประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบคุคลอืน่ เว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 
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4)  กรรมการต้องแจ้งให้บรษิทัทราบโดยไม่ชกัช้า หากมส่ีวนได้เสยีในสญัญา
ที่บริษัทท�าขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้น 
หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

 การเลอืกและแต่งต้ังกรรมการเป็นไปตามวิธกีารท่ีระบไุว้ในข้อบงัคับ
ของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1) ให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เลอืกต้ังคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอย่าง
น้อย 5 คน ให้เป็นผู้รับผิดชอบจัดการกิจการทั้งปวงของบริษัท และมี
อ�านาจหน้าที่ด�าเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อ
บงัคับของบรษิทั มติทีป่ระชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ อกีทัง้มอี�านาจกระท�าการใดๆ
ตามทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือทีเ่ก่ียวข้องกับการดงักล่าว ทัง้นี้
กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

2) กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ิน
ที่อยู ่ในราชอาณาจักร และกรรมการท้ังหมดของบริษัทจะต้องเป็น 
ผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด

3) ที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้นเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ  
ดังต่อไปนี้

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง

(2) ผู้ถือหุ้นจะใช้สิทธิเลือกเพียงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินจ�านวนกรรมการที่พึงเลือกต้ัง
ในครั้งนั้น

(3) ในกรณีทีผู่ถื้อหุน้ใช้สทิธเิลอืกบคุคลมากกว่าหนึง่คนเป็นกรรมการ 
ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงให้แก่บุคคลแต่ละท่านได้เท่ากับ 
จ�านวนคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ ทั้งนี้ โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก ่
ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(4) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการ
เลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ�านวนกรรมการทีจ่ะพึงเลอืกต้ังในคร้ัง
นั้น ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมา มีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการท่ีจะพึงจะเลือกต้ังในคร้ังนั้น ให้
ประธานในทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าดเพ่ือให้ได้จ�านวนกรรมการ
ที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

4) ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�านวน 1 ใน 3 ออก
จากต�าแหน่ง ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 
ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

 กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจด
ทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อ
ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง 
กรรมการทีอ่อกตามวาระน้ันอาจได้รบัเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้

5) กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อบริษัท การลา
ออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

 กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจ้งการลาออกของตนให ้
นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

6) ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะ
กรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดอืน 
บุคคลซึ่งได้รับเลือกให้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนนั้น

 มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

 ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงจนจ�านวนกรรมการเหลือน้อยกว่า
จ�านวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่จัดให้มีการประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต�าแหน่งที่ว่างทั้งหมดภายใน 1 เดือน
นบัแต่วนัทีจ่�านวนกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจ�านวนทีจ่ะเป็นองค์
ประชมุ และบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในต�าแหน่งเพียงเท่าวาระที่
ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

7) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึง
คราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวน 
ผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ (ถ้าม)ี ซึง่มาประชมุและมสีทิธิออก
เสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือโดย 
ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ที่มาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง

 กรรมกำรอิสระ

 บริษัทก�าหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท

 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็น 
ผู้แต่งต้ังกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทม ี
นโยบายแต่งต้ังกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และ 
มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 

 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การ
คัดเลอืกกรรมการบรษิทั โดยคุณสมบติัของผูท้ีจ่ะมาท�าหน้าทีเ่ป็นกรรมการ
อิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์การท�างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพ่ือน�า
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท 
ต่อไป ทัง้นี ้หากมกีรรมการอิสระคนหนึง่คนใดพ้นจากต�าแหน่งก่อนครบวาระ  
คณะกรรมการบรษัิทอาจแต่งต้ังกรรมการอสิระทีม่คุีณสมบติัตามทีก่�าหนด
ข้างต้นเข้ามาด�ารงต�าแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้

1.  ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
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2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผูม้อี�านาจควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ

3. ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย 
ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส  พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส 
ของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้
ทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รบัแต่งต้ังให้เข้า
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น 
ผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�านักงานสอบบญัชี
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคุมของบรษัิทสงักัดอยู ่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รบัแต่งต้ังให้เข้า
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการ
เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ
เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของ
บริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบริษัท

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้น
ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มลัีกษณะอ่ืนใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับ
การด�าเนินงานของบริษัท

 ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็น
อสิระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยจะแจ้งพร้อมกับการรายงานข้อมลู
ประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี ส�าหรับจัดท�าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปีของบริษัท

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพของกรรมกำรอิสระในรอบ
ระยะเวลำบัญชีที่ผ่ำนมำ
 -ไม่มี-

 กรรมกำรตรวจสอบ

 คณะกรรมการบริษัท หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณี) เป็นผูแ้ต่ง
ตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน เพื่อท�าหน้าที่ในการเป็นกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการ
อิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย
ล�าดบัเดยีวกันเฉพาะทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบยีน โดยกรรมการตรวจสอบมหีน้า
ทีใ่นลกัษณะเดยีวกับทีก่�าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ว่าด้วยคุณสมบติัและขอบเขตการด�าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือ
ของงบการเงินได้

 กรรมกำรบริหำร

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยจะ
พจิารณาคัดเลอืกจากกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื พนกังานระดบัสงูของบริษัท
ที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เก่ียวกับการด�าเนินงานตามธุรกิจปกติ และ
งานบริหารของบริษัท และสามารถก�าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนิน
งานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

 ผู้บริหำร

 บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความ
รู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ โดยด�าเนินการ
คัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้องได้รับ
การอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืบคุคลทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบ
หมาย

 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู ้พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้า
ด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยค�านึงถึงความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในธุรกิจ ทั้งนี้ การแต่งตั้งหัวหน้าหรือผู้บริหารงานด้านการ
ตรวจสอบและควบคมุภายใน จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อน

4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
ระดบัสงู 
4.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท

 ตามที่บริษัทได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทว่า คณะ
กรรมการบริษัทจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ทุกปี โดยเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ  
เพ่ือน�าผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการจะน�าไปใช้เพ่ือการปรับปรุง 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิผลมากขึ้น 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท มีทั้งสิ้น 4 หมวด 
ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ และ
(4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้
พิจารณาอนุมัติแบบประเมินดังกล่าวก่อน ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการ บริษัทจะน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทราบก่อนน�าไปเปิดเผยในรายงานประจ�าปี และจะน�าข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทมาใช้ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท�างานต่อไป

 แบบการประเมินในปี 2560 มีการก�าหนดน�้าหนักของแต่ละหัวข้อ
ของการประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้

5 = เหน็ด้วยอย่างมากทีส่ดุ หรอื มกีารด�าเนนิการเร่ืองนัน้อย่างดเียีย่ม
4 =   เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดี
3 =   เห็นด้วยปานกลาง หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
2 =   เห็นด้วยน้อย หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1 =   เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นน้อยที่สุด
0 =  ไม่มี หรือ ไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น

ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลีย่ 4.42 คะแนน
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 

4.26 คะแนน
3. การประชุมคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.25 คะแนน
4.  การท�าหน้าที่ของกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.37 คะแนน
 ดังนั้น เมื่อค�านวณผลการประเมินคณะกรรมการทั้ง 4 หมวดแล้วจึงได้

คะแนนเฉลี่ย 4.33 คะแนน

4.2  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

 ตามที่บริษัทได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบว่า 
ควรมกีารก�าหนดกระบวนการประเมนิผลคณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่าง
เป็นทางการเพ่ือให้เกิดความแน่ใจว่าการท�างานของคณะกรรมการตรวจ
สอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์  

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท มีทั้งสิ้น 
4 หมวด ได้แก่ (1) คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ 
(2) หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การประชมุ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ(4) การได้รับข้อมูลจากบริษัท และการ 
ฝึกอบรม อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณาอนุมัติ 
แบบประเมินดังกล่าวก่อน ทั้งน้ี ผลการประเมินการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัทราบก่อนน�าไปเปิดเผยในรายงานประจ�าปี 
และจะน�าข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�างานต่อไป

แบบการประเมินในปี 2560 มีการก�าหนดน�้าหนักของแต่ละหัวข้อของการ
ประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้
5 = เหน็ด้วยอย่างมากทีส่ดุ หรอื มกีารด�าเนนิการเร่ืองนัน้อย่างดเียีย่ม
4 =   เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดี
3 =  เห็นด้วยปานกลาง หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
2 =   เห็นด้วยน้อย หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย

1 = เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นน้อยที่สุด 
0 = ไม่มี หรือ ไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น

ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้

1. คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย 
4.50 คะแนน

2.  หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลีย่ 
4.08 คะแนน

3.  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.13 คะแนน

4.  การได้รบัข้อมลูจากบรษัิท และการฝึกอบรม ได้คะแนนเฉล่ีย 3.58 คะแนน

ดงันัน้ เมือ่ค�านวณผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 4 หมวดแล้ว
จึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.07 คะแนน

4.3  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร

 ในปีนี้เป็นการประเมินตนเองคร้ังแรกของคณะกรรมการบริหาร 
เนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นว่าบริษัทควรมีการประเมิน
คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะอย่างเท่าเทียมกัน และให้ก�าหนดไว้ว่า 
คณะกรรมการบริหารจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการทุกป ี  โดยเป ็นการประเมินผลการปฏิบั ติงานของ 
คณะกรรมการบริหารทัง้คณะ เพือ่น�าผลคะแนนและข้อคิดเหน็ของกรรมการ
บริหาร มาใช้เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ให้มีประสิทธิผลมากขึ้น 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
มีทั้งสิ้น 4 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
บรหิาร (2) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร (3)  
การประชมุคณะกรรมการบริหาร และ(4) การท�าหน้าทีข่องกรรมการบริหาร 
อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแบบประเมิ 
นดังกล่าวก่อน ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหาร บริษัทจะน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะ
กรรมการบริษัททราบก่อนน�าไปเปิดเผยในรายงานประจ�าปี และจะน�าข้อ
เสนอแนะจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารมา
ใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�างานต่อไป

 แบบการประเมินในปี 2560 มีการก�าหนดน�้าหนักของแต่ละหัวข้อ
ของการประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้
5 = เหน็ด้วยอย่างมากทีส่ดุ หรอื มกีารด�าเนนิการเร่ืองนัน้อย่างดเีย่ียม
6 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดี
3 = เห็นด้วยปานกลาง หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
4 =  เห็นด้วยน้อย หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1 = เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นน้อยที่สุด
2 =  ไม่มี หรือ ไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น

ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉล่ีย 4.40 

คะแนน
2. บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร ได้คะแนน

เฉลี่ย 4.34 คะแนน
3. การประชุมคณะกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลี่ย 4.30 คะแนน
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4. การท�าหน้าที่ของกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลี่ย 4.33 คะแนน

ดังนั้น เมื่อค�านวณผลการประเมินคณะกรรมการทั้ง 4 หมวดแล้วจึงได้
คะแนนเฉลี่ย 4.34 คะแนน

4.4 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง

 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามเกณฑ์
การประเมินและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท เพ่ือให้สามารถตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของ
ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารตาม
เป้าหมายที่วางไว้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งช่วยให้การพิจารณาก�าหนด
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้า
หน้าทีบ่ริหาร มคีวามชดัเจน โปร่งใส และเหมาะสมกับผลการปฏบัิตงิาน และ
ช่วยเสริมสร้างการก�ากับดแูลกิจการทีด่ขีองบริษทั อกีทัง้ยังสามารถน�าผล
การประเมนิทีไ่ด้มาปรบัปรงุประสิทธภิาพในการปฏบิติังานให้ดย่ิีงขึน้อกีด้วย  

5  การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย

 การก�ากับดแูลการด�าเนินงานของบริษทัย่อยนัน้ บรษัิทมกีารก�ากับ 
ดแูล และติดตามการด�าเนนิงานของบรษัิทย่อยอย่างใกล้ชดิเพือ่ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก�าหนดไว้ดังนี้  

1. กำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อย :

 Sappe Europe s.r.o. : เนื่องด้วยข้อจ�ากัดทางกฎหมายของประเทศ
สโลวาเกียที่ก�าหนดให้กรรมการที่จะด�ารงต�าแหน่งต้องมีภูมิล�าเนาใน 
ประเทศสโลวาเกีย จึงท�าให้การแต่งต้ังตัวแทนจากบริษัทเพื่อเป็น
กรรมการใน Sappe Europe s.r.o ตามนโยบายการควบคุมและ
การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความยุ่งยากในทางปฏิบัติ  
ทางที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จึงได้อนุมัติการก�าหนดกฎบัตร
ของคณะกรรมการซึ่งครอบคลุมการขออนุมัติรายการต่างๆ รวมถึง
รายการส�าคัญที่ก�าหนดให้ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น  
การแต่งตั้งกรรมการ การเพิ่มทุน การควบรวมกิจการ การเลิกกิจการ 
การจ่ายเงินปันผล การแก้ไขข้อบังคับ เป็นต้น และการก�าหนดตาราง
อ�านาจด�าเนินการของ Sappe Europe s.r.o. เพื่อให้คณะกรรมการ
ของ Sappe Europe s.r.o. ยึดถือและปฏิบัติตาม เพื่อที่บริษัทใช้ 
เป็นมาตรการเพื่อก�ากับดูแล Sappe Europe s.r.o. ได้ทันที

  บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด : คณะกรรมการบริษัทได้แต่ง
ต้ังนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และนาย
อานภุาพ รกัอริยะพงศ์ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัเพ่ือให้การบริหาร
งานสอดคล้องกับบรษิทัซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของ
จ�านวนหุ้นทั้งหมด 

  Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited และ Sappe Hong 
Kong Company Limited :

 คณะกรรมการของบริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด 
ได้แต่งต้ังนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และ 
นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทเพ่ือให้การ 
บริหารงานสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันของทั้งกลุ่มบริษัท

  Sappe Trading (Shanghai) Company Limited :  คณะกรรมการของ 
Sappe Hong Kong Company Limited ได้แต่งต้ังนางสาวปิยจิต 
รักอริยะพงศ์ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทและควบคุมการบริหารงาน  
เพือ่ให้การบริหารงานสอดคล้องไปในทศิทางเดยีวกันของทัง้กลุม่บริษทั

2. กำรเปิดเผยข้อมลูฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนนิงำน : บริษัทย่อยของบริษัท
มหีน้าทีน่�าส่งงบการเงนิประจ�าไตรมาสและประจ�าปีให้แก่บริษัทเพ่ือเสนอ
ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติก่อนเปิดเผยในงบการ
เงนิรวมประจ�าไตรมาสและประจ�าปีต่อสาธารณชน ท้ังน้ี บริษัทอาจมอบ
หมายให้พนักงานหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าตรวจสอบการด�าเนิน
กิจการ เอกสาร หรือทรัพย์สิน ณ ส�านักงานหรือคลังสินค้าของบริษัท
ย่อยได้ หรือขอให้บริษัทย่อยน�าส่งเอกสารเพ่ิมเติมแก่พนักงานหรือ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้เสมอ อนึ่ง ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็น 
ผู้พิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก�าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
ให้แก่  Sappe Europe s.r.o. และบริษัท เซป็เป้ โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ�ากัด 
รวมถึงบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท

3. กำรท�ำรำยกำรกับบคุคลท่ีเกีย่วโยง : การท�ารายการเก่ียวโยงระหว่างบริษทั
และบริษัทย่อยทัง้หมดเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ประกาศตลาดหลัก
ทรพัย์ฯ และประกาศอืน่ใดทีเ่ก่ียวข้อง ทัง้นี ้บริษทัมกีารรายงานมลูค่าและ
รายละเอยีดของรายการระหว่างกันของบริษัทและบรษัิทย่อยต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ�าทกุไตรมาส โดยผ่านการพจิารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

4. กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ : ในกรณีที่บริษัทย่อยจะซื้อ
หรือจ�าหน่ายทรัพย์สินใดต้องได้รับมติอนุมัติจากผู ้บริหารหรือ 
คณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้  
หากบริษัทค�านวณขนาดของรายการแล้วพบว่าการได้มาหรือจ�าหน่าย 
ไปซึ่งทรัพย์สินดังกล่าวมีมูลค่าหรือขนาดรายการที่มีนัยส�าคัญ  
บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ประกาศตลาดหลักทรัพย์  
และประกาศอื่นใดที่เกี่ยวข้องเสมอ 

6 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

 บริษัทมีระเบียบ ข้อบังคับ ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไม่น�าความลับ
และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง
หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม และไม่ว่าจะได้
รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ท�าการซื้อขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมลูภายใน และ/หรือเข้าท�า
นติิกรรมอืน่ใดโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

 ทั้งน้ี กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานอยู่ในหน่วยงานที่
ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทจะถูกห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาที่
ก�าหนด โดยบริษัทถือปฏิบัติมาต้ังแต่การจัดท�างบการเงิน ไตรมาสที่ 2  
ของปี 2557 ซึ่งเป็นการรายงานงบการเงินไตรมาสแรกต้ังแต่บริษัทได ้
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเลขานุการบริษัท
และหน่วยงานฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลจะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร  
ตลอดจนพนกังานทกุคนทีซ่ึง่อยู่ในหน่วยงานทีไ่ด้รับข้อมลูภายในของบริษทั
รับทราบช่วงเวลาการห้ามซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างชัดเจนล่วงหน้า โดย
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ให้รวมถึงการซื้อขายหุ้นของบริษัท โดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อหรือขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nomi-
nee หรอืการถือผ่านกองทนุส่วนบคุคล) ในระหว่างช่วงเวลาท่ีบรษัิทจะมกีาร
เปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัท เช่น 1 เดือน
ก่อนวันเปิดเผยข้อมลูงบการเงนิหรอืผลการด�าเนนิงานถึงวันท่ีบรษัิทได้เปิด
เผยข้อมูลงบการเงินหรือผลการด�าเนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 1 
วัน เพื่อให้ข้อมูลนั้นเผยแพร่สู่สาธารณชนอย่างทั่วถึงก่อน ทั้งนี้ บริษัทได้
ก�าหนดโทษทางวินยัส�าหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการน�าข้อมลูภายใน
ของบริษัทไปใช้ หรือน�าไปเปิดเผยจนอาจท�าให้บริษัทได้รับความเสียหาย  
และอาจได้รบัโทษตามทีก่ฎหมายก�าหนดไว้ตลอดจนอาจถูกบรษัิทพจิารณา
ลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือน 
เป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังาน
ด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

 พร้อมกันนี้บริษัทยังมีการติดตามและศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวข้องต่างๆ ที่มีการเปล่ียนแปลงไปอยู่เสมอ และแจ้ง
ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรับทราบ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่เป็น
ไปตามที่กฎหมายก�าหนดอย่างเคร่งครัด

7 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและบริการอื่น

7.1 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee)

 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบ
บัญชีของบริษัทในรอบปี 2560 เป็นจ�านวนเงินรวม 2,289,001 บาท โดย
แบ่งออกเป็นค่าตอบแทนการสอบบญัชขีองบริษทั จ�านวน 1,740,000 บาท 
และส่วนของบริษัทย่อย จ�านวน 549,001 บาท

7.2 ค่ำบริกำรอื่น (Non-Audit Fee)

-ไม่มี-
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ควำมรับผิดชอบต่อสังคม

ด้วยวิสัยทัศน์ที่ว่า

เราจะเป็นองค์กรไทยตัวอย่างที่ยิ่งใหญ่ 
ตอบโจทย์คนที่รักสุขภาพและความสะดวกสบายด้วย

อาหาร เครื่องดื่มที่อร่อย สุดเจ๋ง!

“เราจะท�าให้ชีวติของผู้คนดขีึน้ ผ่านจติวญิญาณทีส่ร้างสรรค์ของเรา”

 ในปีนี ้เซป็เป้ยังคงมุง่มัน่สร้าง “จติวญิญำนเซป็เป้” ในด้านนวัตกรรม 
ความสุข และความสนุก เพื่อให้เราเป็นองค์กรที่ “โตด้วยนวัตกรรม ท�ำด้วย
ควำมสุข” มากยิ่งขึ้น เพราะความส�าเร็จของเรามาจากการที่ทุกคนร่วมกัน
สร้าง เราจึงมุ่งเน้นให้คนในองค์กรมีความสุขและสนุกกับการท�างาน โดย 
ได้น�า 4 วินัยของการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ หรือ “4DX” (The 4 Disciplines 
for Execution) มาประยุกต์ ใช้กับการท�างานของเซ็ปเป้เพื่อให้เป็น  
platform ใหม่ในการท�างานของท้ังองค์กร ซึ่งผลท่ีได้จากวิธีการนี้ในปี 
2560 เป็นทีพ่อใจอย่างมาก 4DX สามารถขบัเคลือ่นเซป็เป้ไปข้างหน้าอย่าง
มั่นคงและสนุกสนาน จากกิจกรรมต่างๆ ที่สอดแทรกในทุกส่วนงานตลอด 
ทั้งปี เพื่อให้ “คนเซ็ปเป้” สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ดี ส่งต่อผลงานอันน่า 
ภาคภูมิใจนี้ ไปสู่ผู้คนที่ส�าคัญของเรา และสังคมต่อไปอย่างยั่งยืน

 ผู้คนที่ส�ำคัญของเรำ ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน ชุมชน ซัพพลายเออร์ 
ผู้ถือหุ้น โดยเซ็ปเป้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เก่ียวกับ
การให้ปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกค้า ซัพพลายเออร์ ผู้ถือหุ้น 
พร้อมทั้งร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมควบคู่ไปพร้อมกัน ซึ่งแนวทางการ
ด�าเนินงานถูกระบุอยู่ในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และมีคณะ
ท�างานด้านความย่ังยืนเป็นผู้ด�าเนินการ พร้อมติดตามผลกิจกรรมอย่าง
เป็นรูปธรรมและต่อเนื่องทั้งปี ดังนี้ 

 พนักงำนคือผู้เล่นตัวจริง 

 ป ีนี้ เป ็นปีแรกที่  เซ็ปเป้น�า 4 วินัยของการปฏิบัติงานที่ เป ็น
เลิศ เข้ามาใช้ในองค์กร นับเป็นเรื่องใหม่ที่ท้าทาย แต่เต็มไปด้วยความ 
สนุกสนานเข้มข้นทั้งปี ที่ชาวเซ็ปเป้กว่า 500 คนได้ร่วมกันสร้าง โดย 
ผลลัพธ์ของโครงการนี้ช ่วยให้ประสิทธิภาพงานของทั้งองค์กรและ
ดัชนีชี้วัดความสุขของพนักงานเพิ่มขึ้น นอกจากนี้  ในป ี น้ี เซ็ปเป ้ 
ยังได้ย้ายส่วนออฟฟิศจากเดิมเป็นอาคาร 3 ชั้น รวมมาเป็นชั้นเดียวกัน 
ทั้งหมด เพื่อเพิ่มพื้นที่การท�างานของพนักงาน และให้สอดคล้องกับรูปแบบ 
การท�างานทีส่นกุสนานในแนวคิด “Playground” ตามคติ “Dare to Dream, 
Play to Win” ของเรา 

 ในปีนี ้เรายงัคงสานต่อกิจกรรม “เซ็ปเป้ สำนรัก ส่งเสริมลูกกตญัญู” 
เป็นปีที ่3 โดยบริษัทออกแบบโปสการ์ดแบบลิมเิต็ด อิดิชัน่ ทีเ่ฉพาะคนเซป็เป้
เท่านั้นที่จะได้ เพื่อน�าไปส่งบอกรักพ่อกับแม่ นับถึงปีนี้โปสการ์ดกว่า 5,000 
ใบ ถูกแจกจ่ายและกระจายไปถึงพ่อแม่ของพนักงานท่ีอยู่ในกรุงเทพฯ และ 
ต่างจังหวัดทั่วประเทศ สานสัมพันธ์ของพนักงานกับครอบครัวให้ยัง 
คงอบอุ่น เหนียวแน่น นับเป็นกิจกรรมที่พนักงานรอคอย และร่วมกิจกรรม
เป็นอย่างดีมาโดยตลอด 

 เพรำะลูกค้ำคือผู้สนับสนุนหลักอย่ำงเป็นทำงกำรในกำรส่งเสริมให้ 
เซ็ปเป้เติบโตต่อไปได้

 กำรตอบรับที่ดีจำกลูกค้ำ ท�ำให้เรำมีพลังในกำรมุ่งมั่นพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น

 ในปี 2560 มีผลิตภัณฑ์ที่ออกใหม่จ�านวน 15 รายการ ได้แก่ เลโม
เพลย์ 2 รสชาติ, เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ้งค์ กลิ่นแอปเปิ้ล, กุมิ กุมิ รสลิ้นจี่จักร
พรรดิ์ รสเมลอนญ่ีปุ่น และรสลิ้นจี่โยเกิร์ต, โดยไฮไลท์ของปีนี้คือ “เซ็ปเป ้
บิวติ ดริ้งค์ สูตร รีแล็กซิ่ง คำล์ม” (Relaxing Calm) สูตรใหม่ เครื่องดื่มที่ช่วย
สร้างพลังสมดุลให้คุณรีแลกซ์จากภายใน ช่วยปลอบประโลมวันยุ่งๆ ให้คุณ 
ได้รู้สึกผ่อนคลาย พร้อมรับมือได้อย่างสดใส หมดกังวล ผสานกันอย่าง
ลงตัวกับน�า้ผลไม้ อร่อยแบบแคลอร่ีต�า่ และ “เซป็เป้ อโล เวร่ำ ดร้ิงค์ สูตรน�ำ้ตำล
น้อย” ซึ่งออกมา 3 รสชาติ ได้แก่ องุ่น แอ๊ปเปิ้ล ล้ินจี่ เพ่ือตอบโจทย์กลุ่ม 
คนรักสุขภาพมากขึ้น 

 ซัพพลำยเออร์คือทีมเดยีวกนักบัเรำ เรำจะยังคงดูแลและเป็น Pacer ให้กนั 
และกันเสมอ 

 เรายังคงด�าเนินการโครงการร่วมพัฒนาวุ ้นมะพร้าวร่วมกับ
ซัพพลายเออร์ และโครงการผลิตกล่องบรรจุสินค้าจากกระดาษรีไซเคิล
อย่างต่อเนื่อง เพราะเป็นการพัฒนาต่อยอดที่ช่วยให้ซัพพลายเออร์เติบโต
ไปพร้อมกับเราอย่างยั่งยืน โดยได้มีการจัดท�าเกณฑ์การประเมินซัพพลาย 
เออร์ในด้านต่างๆ เพ่ือให้เกิดความชัดเจน โปร่งใสในการท�างานร่วมกัน 
พร้อมทั้งมีการประกาศชื่นชม ให้ก�าลังใจซัพพลายเออร์คุณภาพ ที่ร่วมกัน
สร้างความยัง่ยนืทางธุรกิจไปพร้อมกับเรา ในงาน “SAPPE Together ควำม
สุขท่ีทกุคนร่วมสร้ำง” โดยมอบรางวัลซพัพลายเออร์ดเีด่น 10 รางวัล เป็นปีที่ 
2 ซึ่งได้รับความสนใจจากซัพพลายเออร์ทั้งเก่าและใหม่เป็นอย่างดี 

 ผู้ถือหุ้น-นักลงทุน คือผู้ที่สนับสนุนให้เรำเดินหน้ำต่อไปอย่ำงมั่นคง 

 เรำจงึมุ่งมัน่ด�ำเนินธรุกิจด้วยควำมโปร่งใสเพือ่ให้ได้ผลตอบแทนอย่ำงย่ังยนื

 ปี 2560 บริษัทสามารถสร้างผลประกอบการให้เติบโตไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีรายได้จากการขาย 2,687.3 ล้านบาท เติบโตขึ้น 
7.6% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 (ไม่รวมงบการเงินของ  PT. Sappe 
Indonesia) มีก�าไรสุทธิรวม 400.5  ล้านบาท โดยมีสัดส่วนการขายใน 
ประเทศ : ต่างประเทศ อยู่ที่ร้อยละ 36:64 ท�าให้ปัจจุบันมีสินค้าแบรนด์ 
เซ็ปเป้จ�าหน่ายแล้วรวม 80 ประเทศทั่วโลก และสามารถจ่ายเงินปันผลที่  
210 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัท

”“



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256074 

 เพรำะชุมชนและสังคมคือบ้ำนของเรำ 

 ถ้ำเรำสนุกและมีควำมสุข เรำก็อยำกเห็นชุมชนและสังคมรอบตัวเรำมี
ควำมสุขร่วมกันด้วย

 ไฮไลท์หลักของปีน้ีคือการต่อยอดโครงการ “วำนหว่ำนว่ำน” 
ซึ่งเป็นโครงการปลูกว่านสายพันธุ์พิเศษในภาคกลางได้เดินทางมาถึงปีที่ 2 
แล้ว โดยเซ็ปเป้ได้จัดสรรพื้นที่บริเวณโรงงานเป็นแปลงสาธิต พร้อมทั้งเชิญ
ผูเ้ชีย่วชาญมาสอนวธีิการปลกูว่านให้คนในชมุชนรอบโรงงานคลอง 13 โดย
มุง่หวังทีจ่ะส่งเสริมอาชพีและพัฒนาความเป็นอยูใ่ห้กับชมุชนรอบโรงงานให้
ดียิ่งขึ้น ในปีนี้ คณะท�างาน ด้านความยั่งยืน ได้พบปะกับชาวบ้านที่เข้าร่วม
โครงการ (ปัจจบุนัคือ หมู ่7 และหมู่ 8 ต�าบลพชือดุม อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี) เป็นประจ�าทุกเดือน เพื่อเยี่ยมชมพ้ืนที่แปลงว่านของชาวบ้าน 
สอนชาวบ้านคัดเลือกว่าน พร้อมทั้งให้ค�าแนะน�า แก้ปัญหาด้านต่างๆ 
นอกจากเป็นการส่งเสริมโครงการให้มีความคืบหน้าและเป็นรูปธรรมแล้ว 
ยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างเซ็ปเป้และชุมชนได้เป็นอย่างดี

 นอกจากนี้ เซ็ปเป้ยังได้น�าคณะชาวบ้านที่เข้าร่วมโครงการวาน
หว่านว่าน เดินทางไปศึกษาดูงานแปลงว่านจริงที่จังหวัด ประจวบคีรีขันธ์ 
เพ่ือรับความรู้จากเกษตรกรเจ้าของแปลงว่านตัวจริงที่ประกอบอาชีพปลูก
ว่านมานานกว่า 20 ปีและประสบความส�าเร็จ โดยชาวบ้านจากชุมชนที่
ร่วมโครงการกับเรา นอกจากจะได้รับทั้งความรู้ know how ในการน�ามา 
ปรับใช้กับแปลงว่านของตนแล้ว ยังได้แรงบันดาลใจในการสร้างรายได้เพ่ิม
จากการปลูกว่านอย่างจริงจังอีกด้วย

 และในปีแห่งการถวายความอาลยัจากการสญูเสยีครัง้ย่ิงใหญ่ของ
ชาวไทย เซ็ปเปแ้ละชุมชนรอบโรงงาน ไดร่้วมกนัน้อมใจถวายความอาลยัและ
ร�าลกึในพระมหากรุณาธคุิณ ด้วยกิจกรรมประดษิฐ์ดอกไม้จันทน์ เพือ่ถวาย
แด่พ่อหลวง ร.9 ระหว่างวันที่ 2 – 17 สิงหาคม ซึ่งสามารถประดิษฐ์ดอกไม้
จันทน์ได้จ�านวน 250 ดอก และจัดกิจกรรมปล่อยพันธุ์ปลาน�้าจืดจ�านวน 
6 แสนตัว และร่วมปลูกต้นดอกดาวเรือง เพื่อเทิดพระเกียรติในวโรกาส 
วันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทร
เทพยวรางกรู ชนมพรรษา 65 พรรษา ณ บรเิวณปากคลองล�าลกูกาคลอง 
13 อีกด้วย 

 ในปี 2560 เซ็ปเป้ยังคงด�าเนินกิจกรรมด้านสังคมเพื่อส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของผู้คนในด้านอื่นๆ อีกมากมาย อาทิ “ชุดเก่ำเรำขอปี 3” 
โดยในปีนี้เราน�าเสื้อผ้าสภาพดีที่ไม่ใช้แล้วของเพื่อนพนักงานหลาย 10 
กล่อง น�าไปมอบให้มูลนิธิกระจกเงา, โครงการ “แบ่งบุ๊ค ปี 2” รับบริจาค
หนังสือและนิตยสารที่เป็นผลพลอยได้จากกิจกรรม Big Cleaning Day 
ไปบริจาคให้กับสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จ 
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้
สังคมในโอกาสต่างๆ ได้แก่ วันเด็กแห่งชาติเรำมอบผลิตภัณฑ์เซ็ปเป้ รวมมูลค่ำ 
800,000 บำท ให้แก่โรงเรียนต่ำงๆ กว่ำ 100 โรงเรียน และร่วมกับบริษัท เชลล์ 
แห่งประเทศไทย จ�ากัด มอบของขวัญให้แก่เด็กในชุมชนวัดคลองเตย พร้อม
ทั้งร่วมให้การสนับสนุนกิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติในงาน Mega Kids 
World 2017 ณ ศูนย์การค้าเมกา บางนา เพื่อสร้างความสุขและรอย
ยิ้มให้แก่เด็กๆ เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ, ร่วมบริจำคผลิตภัณฑ์และยำรักษำ 
โรคช่วยผู้ประสบอุทกภัยภำคใต้ช่วงต้นปี 2560 รวมมูลค่ำ 250,000 บำท  
ผ่านเนชั่นกรุ๊ปเพื่อน�าไปมอบให้แก่พ่ีน้องชาวใต้ที่ก�าลังได้รับความเดือด
ร้อนจากสถานการณ์น�้าท่วมในหลายพื้นที่, โครงการปันรอยย้ิมให้น้อง  
รับบริจาคเงินและส่ิงของจากพนักงานเซ็ปเป้ เพื่อเลี้ยงอาหารกลางวันและ

มอบเงินสิ่งของให้กับเด็กก�าพร้าที่มูลนิธิอันศอร, กิจกรรมท�าความสะอาด
ห้องน�า้มสัยิดยามอีุล้คอยรยีะห์และวดันเิทศน์ราษฎร์ประดษิฐ์, ร่วมสนบัสนนุ
งาน “รวมน�้าใจสู่มัสยิดยามีอุ้ลคอยรียะห์ คร้ังท่ี 15”, ร่วมสนับสนุนงาน 
“น�้าชาการกุศลเพ่ือการศึกษา” โรงเรียนเทพศิรินทร์คลองสิบสาม 
จ.ปทุมธานี, ร่วมสนับสนุนและส่งเสริมโรงเรียนอนุบาลทีปกร และเข้าร่วม
โครงการ มิติใหม่สร้างงานสร้างอาชีพคนพิการ 

เซ็ปเป้ได้รับมาตรฐาน ISO 9001 คือการจัดวางระบบบริหารงานเพ่ือ
การประกันคุณภาพ ซึ่งเป็นระบบที่ท�าให้เชื่อมั่นได้ว่ากระบวนการต่างๆ ได้
รับการควบคุมและสามารถตรวจสอบได้ โดยผ่านระบบที่ระบุขั้นตอนและ 
วิธีการท�างาน เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรในองค์กรรู้หน้าที่ความรับผิดชอบ
และขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงาน ต้ังแต่ ปี 2554 มาตรฐานการจัดการ
สิง่แวดล้อม เพือ่เป็นแนวทางในการจดัการ ปัญหาสิง่แวดล้อมขององค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม การป้องกันมลพิษ
และการด�าเนินธุรกิจของ องค์กร ได้ตั้งแต่ปี 2558

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy)

 ต้ังแต่ปี 2557 ได้พิจารณาก�าหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
(Anti-corruption Policy)  โดยครอบคลุมทุกกิจกรรมที่บริษัทด�าเนินการ 
เพื่อให้กรรมการ พนักงาน ผู้บริหาร ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติเพ่ือต่อต้าน
คอร์รัปชัน พร้อมทั้งในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าวเพ่ิมเติมอย่างเป็นรูปธรรม มีราย
ละเอียดโดยสรุป ดังนี้  

1. ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนด�าเนินการหรือ
ยอมรับการคอร์รัปชัน ในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ห้ามจ่าย
หรือรับทรัพย์สินทุกประเภทอันจะกลายเป็นสินบนเพ่ือประโยชน์ทาง
ธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทาน
การปฏิบัติ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนี้อย่างสม�่าเสมอ ตลอด
จนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก�าหนด ในการด�าเนินการ 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อก�าหนด ข้อบังคับ 
ประกาศ ข้อกฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ โดยการจัดอบรม 
ให้แก่พนักงานใหม่ทราบและเข้าใจนโยบายของบริษัท รวมไปถึงการ
สื่อสารภายในองค์กรอย่างสม�่าเสมอ 

2. พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่าย
คอร์รัปชันที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จ
จริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือ
บุคคลที่ก�าหนดให้ท�าหน้าที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก�าหนดไว้ 

3. บรษิทัมแีนวทางการจดัการกับการกระท�าการทจุรติและการกระท�าต่างๆ 
ที่เข้าข่ายคอร์รัปชันที่ได้รับแจ้งจากพนักงานทุกคน โดยมีกระบวนการ
ตามนโยบายคุ้มครองพนักงานที่แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต 

4. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ือง
คอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้นโยบายการคุ้มครองพนักงานที่
แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับทุจริต ตามที่บริษัทก�าหนด

5. ผู้ที่กระท�าคอร์รัปชัน เป็นการกระท�าผิดจรรยาบรรณบริษัท ซึ่งจะต้อง
ได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตาม ระเบียบที่บริษัทก�าหนด นอกจาก
นี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท�านั้นผิดกฎหมาย
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6. บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท�าความ
เข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ ที่เก่ียวข้องกับบริษัท หรืออาจ
เกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อ
ต้านคอร์รัปชันนี้

7. บริษัทมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างรักษาวัฒนธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ว่าคอร์รัปชนัเป็น
สิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการท�าธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน

 ด้วยบริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะด�าเนินการเรื่องการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชันอย่างจริงจัง ปัจจุบันเราจึงประกำศเจตนำรมณ์เข้ำร่วมโครงกำรดัง
กล่ำวแล้วเม่ือวนัที ่30 มกรำคม 2561 พร้อมทัง้ส่งเอกสำรแบบประเมนิตนเองเกีย่ว
กับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน ( Self Evaluation 71 ข้อ ) เข้าร่วมโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเรียบร้อย
แล้ว ซึ่งโครงการดังกล่าวเป็นโครงการที่ได้รับการสนับสนุนการจัดท�า 
โดยรัฐบาลและส�านักงานคณะกรรมการ ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่างศึกษาบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ รวมไปถึงกรอบการด�าเนินงานของบริษัทพิ่มเติม  
เพื่อเตรียมพร้อมเข้ารับการประเมินและขอรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏบิตัใินการต่อต้านคอร์รปัชนัตามค�าประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิตัิ  
(Collective Action Coalition) ภายใน 18 เดือน นับจากวันที่ประกาศ
เจตนารมณ์

 นอกจากนี้ บริษัทได้ก�าหนดแนวปฏิบัติเพ่ือควบคุมและป้องกัน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน ให้มีการควบคุมและถูก

จดัการอย่างเหมาะสมผ่านเครือ่งมอืต่างๆ ทีม่อียูแ่ล้ว เช่น คู่มอือ�านาจด�าเนนิ
การของบริษัท ท่ีก�าหนดบทบาทหน้าท่ีของแต่ละฝ่ายอย่างชดัเจน รวมไปถึง
ก�าหนดการใช้งบประมาณในแต่ละเร่ืองที่ต้องได้รับการอนุมัติจากหัวหน้า
ฝ่ายงานตามล�าดับ นอกจากนี้ในที่ประชุมคณะท�างานบริหารความเสี่ยง
ยังบันทึกเรื่องดังกล่าวเข้าไปในทะเบียนความเสี่ยงของบริษัท และก�าหนดให้
มีการจัดท�าทะเบียนความเส่ียงและแนวทางการป้องกันความเส่ียงของเร่ือง
การทุจริตคอร์รัปชันโดยเฉพาะ และให้มีการประเมินทุกไตรมาส  เป็นต้น 

 อน่ึง บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทหรือคดีความท่ีส�าคัญซึ่งเก่ียวเนื่อง
กับการทุจริตคอร์รัปชันแต่อย่างใด  

 นอกจากนี้ เซ็ปเป้ ยังด�าเนินธุรกิจโดยยึดตามหลักการ 8 ข้อของ
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ครอบคลุมเรื่อง
ต่างๆ คือ

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
5. การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�าเนินงานที่มี

ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

โดยได้สรุปเป็นภาพรวมแบ่งตามกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตามตารางด้านล่างนี้ 

ผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรม, กระบวนกำร หลักกำร 8 ข้อ
พนักงาน วินัยของการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
4. การมนีวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึง่ได้จากการด�าเนนิงานทีม่ี

ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
Happy B Day 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

เซ็ปเป้ สานรัก ส่งเสริมลูกกตัญญู 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

ลูกค้า คิดค้นพัฒนาและผลิตสินค้านวัตกรรมที่
ตรงกับความต้องการของลูกค้า 

1. การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
2. การมนีวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึง่ได้จากการด�าเนนิงานทีม่ี

ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
ซัพพลายเออร์ โครงการร่วมพัฒนาวุ้นมะพร้าวร่วมกับ

ซัพพลายเออร์
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
4. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
5. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ได้จากการด�าเนนิงานทีม่คีวามรับผดิชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
กล่องกระดาษรีไซเคิล 1. การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

2. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
3. การมนีวัตกรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ได้จากการด�าเนนิงานทีม่คีวามรับผดิชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
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ผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรม, กระบวนกำร หลักกำร 8 ข้อ
SAPPE Together ความสุขท่ีทุกคนร่วม
สร้าง

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
4. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
5. การมนีวัตกรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ได้จากการด�าเนนิงานทีม่ ีความรบัผดิชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
ผู้ถือหุ้น-
นักลงทุน

ด�าเนินงานด้วยความโปร่งใส และให้ผล
ตอบแทนที่ดี

1. การเคารพสิทธิมนุษยชน
2. การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

ชุมชน
และสังคม

วาน หว่าน ว่าน 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
3. การมนีวัตกรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ได้จากการด�าเนนิงานทีม่ ีความรบัผดิชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
SAPPE Together ความสุขท่ีทุกคนร่วม
สร้าง

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
4. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
5. การมนีวัตกรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ได้จากการด�าเนนิงานทีม่ ีความรบัผดิชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
การลดใช้เม็ดพลาสติก 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

2. การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
3. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

น้อมใจถวายความอาลัยและร�าลึกใน
พระมหากรุณาธิคุณ

CSR after process
1. การเคารพสิทธิมนุษยชน
2. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

ชุดเก่าเราขอปี 3 CSR after process
1. การเคารพสิทธิมนุษยชน
2. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

แบ่งบุ๊ค ปี 2 CSR after process
1. การเคารพสิทธิมนุษยชน
2.การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้สังคมในโอกาส
ต่างๆ

CSR after process
1. การเคารพสิทธิมนุษยชน
2. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

 บริษัทได้จัดทำ�ร�ยง�นคว�มยั่งยืนประจำ�ปี 2560 โดยได้เผยแพร่ไว้ท�งเว็บไซต์ของบริษัท www.sappe.com

“ ”
ทั้งหมดนี้คือความสุขและความสนุกที่เกิดขึ้นกับผู้คนที่ส�าคัญ 

ของเราตลอดปี 2560 และเราจะยังคงสร้าง 

จิตวิญญำณเซ็ปเป้
ให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป
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กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการจัดการระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากจะช่วยให้การด�าเนินงานของบริษัทเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่สอบ
ทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะ
สมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็น
ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2561 ท่ีประชุมเมื่อ
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 โดยมีกรรมการตรวจสอบจ�านวน 3 ท่านเข้า
ร่วมประชมุด้วย ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัได้ประเมินความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทในปี 2560 ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานสากล
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission : COSO  (“แบบประเมนิฯ”) ฉบบัทีไ่ด้รบัการปรับปรงุใหม่ เมือ่
เดือนพฤษภาคม 2556 ซึ่งสรุปความคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ดังนี้

 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

 บริษัทมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี เหมาะสมและ
เพียงพอ โดยมีการส่งเสริมด้านจริยธรรมเป็นวัฒนธรรมองค์กร มีการ
ก�าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการและการมอบหมายงานที่ชัดเจน ดังนี้

 บริษัทได้จัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ และ
ข้อพึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างทั่วถึง

 มีการก�าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแยกจากฝ่าย
บริหารอย่างชดัเจน และมีการจัดโครงสร้างองค์กร สายการบงัคับบญัชา 
อ�านาจความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์
ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

 ก�าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
เช่น การสรรหา การฝึกอบรม การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน เป็นต้น 

 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

 บริษัทเล็งเห็นความส�าคัญของการบริหารความเส่ียง โดยแต่งต้ัง
ให้มีคณะท�างานบริหารความเส่ียงให้ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบายและกรอบ
การด�าเนินงานบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยมีหน้าที่พิจารณาความ
เสี่ยงที่ส�าคัญที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการเงิน ด้านความปลอดภัยของข้อมูล ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ 
เป็นต้น รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ ตลอดจนติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนการด�าเนินงาน
เพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับสภาวะการด�าเนินธุรกิจ

 3. มาตรการควบคุม (Control Activities)

 เพื่อให้การด�าเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มี
การป้องกันและบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม บรษัิทจึงก�าหนดมาตรการ
ควบคุมที่ส�าคัญ เช่น นโยบายการควบคุมและก�ากับดูแลบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม คู่มืออ�านาจด�าเนินการ การก�าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการ
ต่างๆ และผูบ้รหิารส�าคัญ เป็นต้น เพือ่เป็นกรอบการด�าเนนิงานให้กรรมการ  

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในการปฏิบัติงาน 

 นอกจากนี้ บริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมทัง้บคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม 
และสอบทานการท�ารายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

 ตลอดจน บริษัทมีการพัฒนามาตรการควบคุมด้วยระบบ
เทคโนโลย ีโดยมกีารควบคุมโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มคีวาม
เหมาะสมและควบคุมด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลย ีเช่น การเข้าถึง
ข้อมูล การรับส่งข้อมูล การน�าข้อมูลเข้าสู่ระบบ เป็นต้น โดยได้จ�ากัดสิทธิ
เฉพาะผู้ที่ได้รับมอบหมายให้สามารถเข้าถึงข้อมูลในระดับที่ก�าหนดเท่านั้น

 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information &  
Communication)

 บริษัทมีระบบสารสนเทศและช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ดงันี้

 การสื่อสารภายใน ผู้บริหารและพนักงานจะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่าน
ระบบ E-mail นอกจากนี ้ ยังจดัให้มพ้ืีนทีติ่ดประกาศและประชาสมัพนัธ์
กิจกรรมของบรษัิทในบรเิวณทีพ่บเหน็ได้ง่ายทัง้ในส�านกังานพระรามเก้า
และโรงงานทัง้สองแห่ง ทัง้นี ้ เพือ่ให้มช่ีองทางแจ้งข้อมลูและประชาสมัพันธ์
ในหลากหลายช่องทางโดยมุ่งเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการสื่อสารให้ 
มากทีสุ่ด 

 การสือ่สารภายนอกองค์กร บริษัทมกีารเปิดเผยข้อมลูให้แก่ผูม้ส่ีวนได้
เสยีอย่างสม�า่เสมอ โดยข้อมลูทีเ่ปิดเผยเป็นข้อมลูทีเ่ป็นจริง ถูกต้อง ครบ
ถ้วน เพยีงพอ และทนัเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ ทีส่ามารถเข้าถึงข้อมลูได้
อย่างทัว่ถึงและเท่าเทยีมกัน เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ และเวบ็ไซต์
ของบริษัท และมหีน่วยงานต่างๆ ทีท่�าหน้าทีส่ื่อสารข้อมลูให้กับผูม้ส่ีวนได้
เสยีภายนอกองค์กร เช่น นกัลงทนุสมัพันธ์ เป็นต้น

 บริษัทจัดให้มช่ีองทางการสือ่สารพิเศษเพ่ือให้พนกังานให้ข้อมลูเก่ียวกับ
การกระท�าผดิกฎหมาย หรือระเบยีบปฏบิติัต่างๆ โดยก�าหนดไว้อย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรในระเบยีบการรบัเร่ืองร้องเรยีนและการให้ความคุ้มครอง

 5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

 บริษัทมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
ที่วางไว้เป็นประจ�าทุกไตรมาสโดยผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งคัดเลือกโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง นอกจากนี้ บริษัทก�าหนดให้มีการติดตามและประเมิน
ผลการควบคุมภายในเป็นประจ�าทุกปีโดยจัดให้มีการประเมินการควบคุม
ภายในในภาพรวมตามแนวทางของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในเพียงพอและ
เหมาะสม และมกีารด�าเนนิการปรบัปรงุหากมข้ีอบกพร่องของระบบการควบ 
คุมภายใน 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างหรือขัดแย้ง
กับความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256078 

 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) 
(“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่านที่มีความรู้ความ
สามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี*นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ 
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี และนาย
สุรัตน์ ประลองศิลป์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง
สามท่านไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการ รวมทัง้ไม่เป็นผูบ้รหิาร พนกังาน 
หรือลูกจ้างของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครืออื่นๆ

 ตลอดปี 2560 ทีผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าที่
ในกรอบหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ
สอบที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ตาม
กรอบข้อก�าหนดและแนวทางปฏิบัติที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�าหนดไว้ รวมถึงการสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การสอบทาน 
งบการเงิน การสอบทานความถูกต้องเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูล
รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การสอบทานความเหมาะ
สมของระบบการควบคุมภายใน และการพัฒนาระบบควบคุมภายในอย่าง 
ต ่อเนื่อง รวมถึงการก�ากับดูแลของหน ่วยงานตรวจสอบภายใน
อย่างเคร่งครัด คณะกรรมการตรวจสอบยังได้คัดเลือกและเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท รวม
ทั้งการพิจารณาเรื่องการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของวิชาชีพ ผลการปฏิบัติ
งานคุณภาพของบริการและความเหมาะสมของค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี

 คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการดแูลให้บรษัิทมกีารด�าเนนิงานตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท
อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอนเพื่อให้
บริษัทมีการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังส้ิน 4 ครั้ง 
โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระและครบ
ถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้า
ร่วมประชุมทุกครั้งด้วยเช่นกัน  ในการประชุมบางครั้งได้เชิญผู้บริหารหรือ
พนักงานจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องมาหารือและชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่ตรวจ
พบจากการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อขอให้กลับไป
ด�าเนินการแก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น รวมทั้งหามาตรการป้องกันเพ่ือมิให้
เกิดข้อบกพร่องขึ้นอีก

 ผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบส�าหรบัปี 2560 มี
ดังนี้

 1. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ 
ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบ
การเงนิประจ�าปี 2560 ของบรษิทัก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่
พิจารณาและขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่ารายงานทางการเงิน รายการที่เก่ียวโยงระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือ
กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญ ได้จัดท�าอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมี
ความน่าเช่ือถือ พร้อมทัง้ได้เชญิผูส้อบบญัชเีข้าร่วมประชมุในวาระการสอบ
ทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี 2560 ของบริษัทเพื่อ 
ซกัถามประเดน็ทีเ่ป็นสาระส�าคัญ และเพือ่ให้มัน่ใจว่างบการเงนิดงักล่าวเป็น
ไปตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 นอกจากนี ้บริษัทยังได้จัดสรรเวลาเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้หารือร่วมกันในประเด็นต่างๆ ตามแนวทางที่
ก�าหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 2. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเป็นอิสระ ความ
เชีย่วชาญในวิชาชพี ความรู้และประสบการณ์ ผลการปฏิบติังานและคุณภาพ
ของงานบริการที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 
ได้ให้แก่บรษัิทรวมถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเหน็ว่า ผูส้อบบญัชี
ของบรษัิท เคพเีอม็จี ภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ากัด ได้ปฏบิติัหน้าที ่แสดงความคิด
เห็น และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ทั้งในด้านการจัดท�ารายงานทางการ
เงนิ และการปรบัปรงุด้านการควบคุมภายในของบริษัท คณะกรรมการตรวจ
สอบจึงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 พิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี  
ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชี ประจ�าปี 2560 และก�าหนด 
ค่าตอบแทน 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีที่
ผ่านมาแล้ว จงึเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2560 พิจารณาแต่งต้ังผูส้อบบญัชจีากบริษัท  เคพี
เอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ากัด เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทประจ�าปี 2561 ต่อ
ไปอีกคราวหนึ่งและก�าหนดค่าตอบแทน 

 3. กำรก�ำกับดูแลระบบควบคุมภำยใน กำรจัดท�ำแผนตรวจ
สอบระบบควบคุมภำยใน และประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยในของบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ากับดูแลให้มีการสอบทานและ
ทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้เหมาะสมและมเีสถียรภาพ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูแ้ต่งต้ังบริษัทภายนอกท่ีมคีวามเป็นอิสระใน
การท�าหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทประจ�าปี 2560 
และพิจารณาแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทประจ�าปี 
2560 รวมทั้งสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของผู้ตรวจ
สอบระบบควบคุมภายในบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส ตลอดจนก�าชับให้ผู้
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในติดตามความคืบหน้าในประเด็นที่เสนอให้
มีการแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ด�าเนินการแก้ไขปรับปรุง
อย่างเหมาะสมภายในเวลาที่ก�าหนด ภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการได้เห็นพ้อง
กับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบในประเดน็ทีผู่ต้รวจสอบระบบ
ควบคุมภายในได้ตรวจพบจากการปฏิบัติงาน

 นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ัง บริษัท พีแอนด์แอล 
อินเทอร์นอล ออดิท จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท
ประจ�าปี 2561 และคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแผนการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในประจ�าปี 2561 แล้ว

อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นประจ�าทุกปีโดยได้ประเมินตาม
มาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission : COSO เพื่อให้มั่นใจว่าผลการประเมินการ
ควบคุมภายในนั้นมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
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 4 .  การปฏิบั ติตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบติังานตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ข้อก�าหนด ประกาศ ระเบยีบ 
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้องกับ
การด�าเนินธุรกิจแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้มี
การก�ากับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งข้อก�าหนด ประกาศ ระเบียบ 
ใดๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

 5. การสอบทานรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานธรุกรรมของบรษิทักับบรษิทั
ย่อยหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน รวมทั้งรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2560 เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวเป็น
รายการที่ด�าเนินการตามปกติธุรกิจและเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท ไม่มี
การถ่ายเทผลประโยชน์ หรือกระท�าการใดๆ ที่ขัดกับจริยธรรมและจรรยา
บรรณในการด�าเนนิธุรกิจของบรษิทั ตลอดจนมีการก�ากับดแูลให้ปฏิบติัตาม
กฎหมาย ข้อก�าหนด ประกาศ ระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเก่ียว
กับการเปิดเผยข้อมลูของรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์แล้ว

 6. การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสรมิให้บริษทัมีการก�ากับดแูลกิจการ
ทีด่แีละท�าหน้าทีใ่นการก�ากับดแูลการด�าเนนิงานของบรษัิทตามหลักการและ
แนวทางในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนินการตามแนวทางดังกล่าวอย่าง
เคร่งครดัและครบถ้วน และให้มกีารตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท
เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษัิทได้ปฏบิตัติามแนวทางการก�ากับดแูลอย่างเหมาะสมและ
สม�า่เสมอเพือ่เสรมิสร้างให้บริษทัเป็นทีย่อมรับ สร้างความมัน่ใจต่อผูถื้อหุน้ 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

 7. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี โดยในปี 2560 นั้น
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 
หมวด ได้แก่ (1) คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ (2) 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ(4) การได้รับข้อมูลจากบริษัทและการฝึก
อบรม นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะทีส่�าคญัเพ่ือให้ 
บริษัทน�าไปปรับปรุงประสิทธิภาพการท�างานต่อไป

 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง 
รอบคอบ และมคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี
อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูล
ทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทมีการบริหารจัดการการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล มกีารปฏบิตังิานทีส่อดคล้องตามระบบการก�ากับ
ดแูลกิจการทีด่ ีมกีารปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อก�าหนด และข้อผกูพันต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

 *หมำยเหตุ : นายธนา เธียรอัจฉริยะ ขอลาออก จากต�าแหน่ง
ประธานกรรมการตรวจสอบมีผลตั้งแต่วันที่ 10 มิถุนายน 2560 แต่ยังคง
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระของบรษิทั และนายผดงุเดช อนิทรลักษณ์ ได้รับ
การแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ จากการ
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 
2560 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายผดุงเดช  อินทรลักษณ์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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 การตรวจสอบระบบควบคุมภายในตามความเห็นของผู้ตรวจ
สอบภายใน

 บริษัทได้ว่าจ้างผู ้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก  
(Outsource) ได้แก่ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ากัด เป็น 
ผู้ตรวจสอบภายใน ประจ�าปี 2560 โดยจะมีการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
(“ผู้ตรวจสอบภายใน”) ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าปฏิบัติงานตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่อประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของ
บริษัท และตรวจสอบว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่
ก�าหนดไว้ครบถ้วนหรือไม่ 

 ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2560ผู้ตรวจ
สอบภายในจากหน่วยงานภายนอกได้เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกครั้งเพ่ือรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ
บริษัท โดยผู้ตรวจสอบภายในได้สรุปผลการตรวจสอบ และประเด็นที่พบ
จากการตรวจสอบพร้อมกับให้ข้อเสนอแนะ รวมทัง้รายงานผลการติดตาม 
การปรับปรุงระบบควบคุมภายในของไตรมาสที่ผ่านมาต่อที่ประชุม เมื่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแล้วจะมอบหมายให้ฝ่าย
จัดการด�าเนินการแก้ไขประเด็นต่างๆ ตามที่ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ 
ให้ครบถ้วน 

 อนึง่ ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ก�าหนด
ให้คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีใ่ห้ความเหน็ชอบในการแต่งต้ัง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิด
ชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เห็นว่าผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นผู้มีความช�านาญด้านการตรวจ
สอบระบบควบคุมภายใน และมีประสบการณ์การตรวจสอบภายในให้กับ
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหลายแห่ง ทัง้นี ้ประวัติ 
ของหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3

สรุปข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะด้านบญัชีตามความเหน็ของผู้สอบบัญชี

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2561 เมื่อ
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 
(“ผู ้สอบบัญชี”) ซึ่งเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท ได้เข ้าร่วมประชุมกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะด้านบัญชี  
จากการเข้าด�าเนนิการตรวจสอบงบการเงนิของบรษัิท ส�าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธันวาคม 2560 โดยได้สรุปว่า บริษัทได้จัดท�างบการเงนิโดยถูกต้องตาม
ที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินแล้ว 
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2. ควำมจ�ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันที่เกิด
ขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2560 ตามรายละเอียดข้างต้น เห็นว่ารายการดังกล่าว ม ี
ความจ�าเป็นและสมเหตุสมผลในการเข้าท�ารายการ อาทิ การซื้อขาย
สินค้า เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ เป็นการด�าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
ซึ่งรายการดังกล่าวมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป โดยเป็นราคาตลาดและ 
มีเงื่อนไขทางการค้าที่สามารถเปรียบเทียบได้กับการท�ารายการกับบุคคล 
ภายนอกอ่ืนที่ไม่มีความเก่ียวข้องกับบริษัท ตลอดจนการท�าสัญญา 
เช่าที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง เพ่ือใช้เป็นที่ต้ังโรงงานผลิตสินค้าของบริษัท 
มีราคาค่าเช่าอ้างอิงจากราคาประเมินของผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ 
ซึ่งล้วนเป็นการท�ารายการที่มีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 
ไม่ท�าให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด

3. มำตรกำรหรอืขัน้ตอนกำรอนุมตักิำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน
 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือรายการที่เก่ียวข้องกัน ภายใต้กรอบจริยธรรม โดย
ผ่านการกลั่นกรองตามนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน
ของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองดังกล่าว รวมถึงการ
ปฏิบติัตามข้อก�าหนดทีเ่ก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ารายการเก่ียวโยง
กันของบรษัิทหรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่�าหนดโดยสมาคม
นักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ท้ังน้ี ผู้ที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ารายการ จะไม่
สามารถมส่ีวนร่วมหรอืไม่มีสทิธอิอกเสยีงในการอนมุติัรายการดงักล่าวได้

 ในกรณีที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าท�ารายการ
ระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษทั หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัท บริษทั
จะจัดให้มคีณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพือ่พจิารณาและให้ความ
เห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็นในการท�ารายการและความสมเหตสุมผลของราย
การนั้นๆ 

 การท�ารายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

 การท�ารายการที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
ที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต บริษัทได้ก�าหนดกรอบการท�ารายการดังกล่าว ซึ่งได้ถูกพิจารณา
และให้ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพจิารณาอนมุตัิ
เป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว โดยเมื่อมีการท�าธุรกรรมดัง
กล่าวฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถอนุมัติการท�าธุรกรรมได้ โดยการท�า
ธรุกรรมในรายการดงักล่าวจะต้องมข้ีอตกลงทางการค้าในลักษณะเดยีวกับ
ทีว่ญิญูชนพงึกระท�ากับคู่สญัญาท่ัวไปในสถานการณ์เดยีวกัน ด้วยอ�านาจ
ต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็น กรรมการ ผู้
บรหิาร หรือบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง (Arm’s Length Basis) และจะต้องเป็นรายการ
ทางการค้าทีบ่รษัิทหรอืบรษัิทย่อยกระท�าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ หรือ
เป็นรายการทางการค้าซึ่งบริษัทที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันกับบริษัทหรือบริษัท
ย่อยมกักระท�าเพือ่สนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษทัตน ซึง่มรีาคาและเงือ่นไขที่

เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยรวมถึงเงือ่นไขทางการ
ค้าดังต่อไปนี้

1) ราคาและเงือ่นไขทีบ่รษิทัหรือบรษิทัย่อยได้รับหรอืให้กบับคุคลทัว่ไป 
2) ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป
3) ราคาและเงื่อนไขท่ีบริษัทสามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจใน

ลักษณะท�านองเดียวกับบริษัทให้กับบุคคลทั่วไป 

 ท้ังน้ี เม่ือมีการท�าธุรกรรมท่ีมีข้อตกลงทางการค้าท่ีเป็น Arm’s 
Length Basis ใดๆ ดงักล่าวข้างต้น ฝ่ายจัดการของบรษัิทจะเป็นผูพ้จิารณา
ตัดสนิใจ ซึง่ภายหลงัจากทีฝ่่ายจัดการพิจารณาอนมุติัแล้ว จะจดัท�ารายงาน
สรุปการท�าธุรกรรมรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อรายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบริษัทพบว่ามกีารด�าเนนิการไม่เป็นไปตามนโยบายทีก่�าหนด
ไว้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันด�าเนินการ
เพื่อหาทางแก้ไขต่อไป

การท�ารายการทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้าท่ัวไป หรือการท�าธุรกรรมอืน่ๆ

 การท�ารายการทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้าทัว่ไป หรอืการท�า
ธรุกรรมอืน่ๆ ทีเ่กิดขึน้ระหว่างบริษัทหรือบรษิทัย่อยกับบคุคลทีอ่าจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้เสยีหรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในอนาคต บริษัทจะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้
ความเห็นเก่ียวกับความจ�าเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ารายการ 
ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเงือ่นไขในการเข้าท�ารายการนัน้ๆ และ
มกีารเปรียบเทยีบกับราคาทีท่�ากับบคุคลภายนอกหรือราคาตลาด ก่อนน�า
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี เพื่อ
พจิารณาอนมุติัต่อไป ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�านาญ
ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญ
อิสระหรือผูส้อบบญัชขีองบริษัทเป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกับรายการระหว่าง
กันดังกล่าว เพื่อน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ารายการ จะ
ไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท�ารายการ
ระหว่างกันดังกล่าว 

4. นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต
บริษัทคาดว่าในอนาคตรายการระหว่างกันจะเป็นรายการทีด่�าเนนิการทาง
ธรุกิจตามปกติเช่นเดมิ ไม่มรีายการใดเป็นพเิศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์
ระหว่างกันรวมทัง้ค�านงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นส�าคัญ 
ส่วนนโยบายการก�าหนดราคาระหว่างกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน จะก�าหนดจาก
ราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดยีวกับทีก่�าหนดให้กับบคุคล/ กิจการอืน่ทีไ่ม่
เกี่ยวข้องกัน และการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยในอนาคต
จะยังคงมีอยู่ตามความจ�าเป็นและเหมาะสมเช่น การซื้อขายสินค้า ค่าใช้จ่าย
ในการท�าตลาดร่วมกัน ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
นั้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนด
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะ
กรรมการก�ากับตลาดทนุ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการ
ปฏิบติัตามข้อก�าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ารายการเก่ียวโยงกัน
ของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�าหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
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กำรวิเครำะห์และค�ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร

ภำพรวมภำวะเศรษฐกิจไทยในปี 2560 และแนวโน้มของปี 2561
 เศรษฐกิจไทยในปี 2560 ขยายตวัเพยีงร้อยละ 3.9 (ทีม่า: ส�านกังาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) ปรับตัวดีขึ้น 
เมื่อเทียบกับการขยายตัวร้อยละ 3.3 ในปี 2559 โดยการบริโภคภาคครัว
เรือน การลงทุนภาครัฐ และการลงทุนภาคเอกชนขยายตัวร้อยละ 3.2 ร้อย
ละ -1.2 และร้อยละ1.7 ตามล�าดับ มูลค่าการส่งออกสินค้าปรับตัวดีขึ้นที่
ร้อยละ 5.5 อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยร้อยละ 0.7 และบัญชีเดินสะพัดเกินดุล
ร้อยละ 10.8 ของ GDP

1)  การบริโภคภาคเอกชนขยายตัวเร่งขึ้น ตามการปรับตัวที่ดีขึ้นของฐาน
รายได้รวมในระบบเศรษฐกิจ และการเพ่ิมขึ้นของความเชื่อมั่นผู้บริโภค 
โดยเป็นการขยายตัวแบบค่อยๆขยายในแต่ละไตรมาส โดยมีอัตราการ
ขยายตัวต่อไตรมาสอยู่ที่ร้อยละ 3.1, 2.9, 3.4 และ 3.5 ตามล�าดับ

2)  การลงทุนรวมชะลอตัวลง แม้ว่าการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวต่อ
เนื่องเป็นไตรมาสที่ 3 ตามการปรับตัวดีขึ้นของการส่งออก และการใช้
ก�าลังการผลิต แต่การลงทุนของภาครัฐกลับลดลงอย่างมากเนื่องจาก
อุทกภัย

3)  อัตราการขยายตัวด้านการผลิตของภาคการเกษตร ลดลงร้อยละ 1.3 
เนื่องจากได้รับผลกระทบจากปัญหาอุทกภัย และสภาพอากาศไม่เอ้ือ
อ�านวยในหลายพื้นที่

4)  การค้าส่งค้าปลีก ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.3 ขยายตัวเร่งขึ้นตามการ
ใช้จ่ายภาคครัวเรือน และจ�านวนนักท่องเที่ยว รวมถึงการขยายตัวของ
การส่งออกร้อยละ 5.5 และการน�าเข้าขยายตัวรอยละ 6.8 

 เศรษฐกิจไทยในปี 2561 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.6 - 4.6 โดย
มีปัจจัยสนับสนุนจาก 1) การขยายตัวเร่งขึ้นของเศรษฐกิจโลกสนับสนุน
ให้การส่งออกขยายตัวในเกณฑ์ดี และการผลิตภาคอุตสาหกรรมขยาย
ตัวชัดเจน 2) แรงขับเคลื่อนจากการใช้จ่ายภาครัฐบาลยังอยู่ในเกณฑ์ดีใน
ขณะที่การลงทุนภาครัฐขยายตัวเร่งขึ้น 3) การฟื้นตัวที่ชัดเจนมากขึ้นของ 
การลงทุนภาคเอกชน 4) แนวโน้มการขยายตัวในเกณฑ์ดีอย่างต่อเนื่องของ 
สาขาเศรษฐกิจส�าคัญๆ และ 5) การปรับตัวดีขึ้นของการจ้างงาน และฐาน

รายได้ของประชาชนในระบบเศรษฐกิจ ทัง้นี ้คาดว่ามลูค่าการส่งออกสนิค้า
จะขยายตวัร้อยละ 6.8 การบริโภคภาคเอกชน การลงทุนภาคเอกชน และการ
ลงทุนภาครัฐขยายตัวร้อยละ 3.2, ร้อยละ 3.7 และร้อยละ 10.0 ตามล�าดับ 
อัตราเงินเฟ้อทั่วไปอยู่ในช่วงร้อยละ 0.9 – 1.9 และบัญชีเดินสะพัดเกินดุล
ร้อยละ 7.8 ของ GDP

 อย่างไรก็ตาม การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยยังมีความเสี่ยงจาก
การลดลงของแรงขับเคลื่อนจากภาคเกษตร ในปี 2561 การขยายตัวภาค
เกษตรมแีนวโน้มชะลอตัวลงเข้าสูก่ารขยายตวัปกตติามฐานการขยายตัวที่
สูงขึ้น และจะสนับสนุนการขยายตัวของ GDP ได้น้อยลง อีกทั้งราคาสินค้า 
อัตราเงินเฟ้อ และอัตราดอกเบี้ยโลกที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเป็นตัวกดดัน 

 ภาวะเศรษฐกิจโลก รวมไปถึงความเสี่ยงจากทิศทางนโยบาย
สหรัฐฯ ที่จะท�าให้ USD อ่อนค่าและกดดัน THB อย่างต่อเนื่อง

ค�ำอธบิำยและกำรวเิครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิ

ภำพรวมกำรด�ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน

 บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�าหน่ายเคร่ืองดื่มท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ โดยในปี 2557 – 2560 รายได้จากการขายในประเทศคิด
เป็น ร้อยละ 39.4 ร้อยละ 40.4 ร้อยละ 35.3 และร้อยละ 36.5 ของรายได้จาก
การขายรวมตามล�าดบั ทีเ่หลอืเป็นรายได้จากการส่งออกสนิค้าไปจ�าหน่าย
ในต่างประเทศ ปัจจุบัน มีบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ Sappe Europe s.r.o 
จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศสโลวาเกีย ด�าเนินธุรกิจจัดจ้างผลิต จ�าหน่าย 
และท�าการตลาดเครื่องดื่ม เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ้งค์ ในแถบประเทศยุโรป และ 
บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทย 
ด�าเนินงานให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ

 ผลการด�าเนินงานของบริษัทในปี 2557 – 2560 มีรายได้รวม
จ�านวน 2,857.6 ล้านบาท 2,625.4 ล้านบาท 2,792.0 ล้านบาท และ 
2,746.0 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยรายได้เกือบทั้งหมดดังกล่าวมาจากราย
ได้จากการขาย ซึ่งมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 97-99 ของรายได้รวม 

รายได้จากการขายสินค้า

ในช่วงปี 2557 – 2560 รายได้จากการขายแบ่งตามภูมิศาสตร์สามารถแบ่งวิเคราะห์ได้ตามตารางนี้

รายได้จากการขาย
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รวม 2,687.3 100.0 2,712.5 100.0 2,582.9 100.0 2,816.8 100.0 
ในประเทศ 981.4 36.5 958.3 35.3 1,044.4 40.4 1,109.1  39.4 
ต่างประเทศ 1,705.9 63.5 1,754.2 64.7 1,538.5 59.6 1,707.7 60.6 



89 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560

 โดยในปี 2557 - 2560 รายได้จากการขายมีจ�านวน 2,816.8 ล้านบาท 2,582.9 ล้านบาท 2,712.5 ล้านบาท และ 2,687.3 ล้านบาท ตามล�าดับ 
แม้รายได้จากการขายประจ�าปี 2560 จะลดลงจากปีก่อนหน้า 0.9% แต่ในด้านปัจจยัพ้ืนฐานหรือการเติบโตเชงิปรมิาณยงัคงเติบโตอย่างต่อเนือ่ง โดยสาเหตุ
หลักประกอบด้วย

1. ประเทศอินโดนีเซีย เน่ืองจากบริษัทได้ท�าการขายเงินลงทุนใน PT. Sappe Indonesia ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ในช่วงปลายปี 2559 ท�าให้ในปี 2560 
บริษัทจะไม่มีการรวมงบการเงินของ PT. Sappe Indonesia เข้ามากับงบการเงินของบริษัทฯ แตกต่างกับปี 2559 และปีก่อนหน้า ที่ได้มีการรวม
งบการเงินของบริษัทกับบริษัทย่อยมาโดยตลอด ในประเด็นนี้ ท�าให้รายได้จากการขายในงบการเงินรวมของบริษัทลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
แต่หากเปรียบเทียบในกรณีที่ปี 2559 ไม่มีการรวมงบการเงินของ PT. Sappe Indonesia จะท�าให้รายได้จากการขายในปี 2560 เติบโตถึง 7.6% 
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยยอดปริมาณการขายของบริษัทฯ ที่ขายไปสู่ประเทศอินโดนีเซียในปี 2560 นั้นเติบโตเพิ่มขึ้นจากปี 2559 ถึง 13%  
ทัง้นี ้ในปี 2560 ได้มกีารพัฒนาการบรหิารห่วงโซ่อปุทานในตลาดอนิโดนีเซยีให้มปีระสทิธิภาพมากขึน้ ประกอบกับการฟ้ืนตัวของการบริโภคภายในประเทศ  
ส่งผลให้ยอดขายในประเทศอินโดนีเซียยังคงเติบโตได้ดีกว่าเป้าหมายที่วางไว้

2. ในส่วนภูมิภาคอื่นๆ ยังคงเติบโตได้ดีตามเป้าหมาย โดยเฉพาะในภูมิภาค อเมริกา ยุโรป และตะวันออกกลาง ซึ่งมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องทุกปี ท�าให้
ภูมิภาคเหล่านี้มีสัดส่วนการขายที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นการกระจายความเสี่ยงในด้านการกระจุกตัวของรายได้ของบริษัท ซึ่งบริษัทจะด�าเนิน
การเลือกกลุ่มประเทศที่มีศักยภาพสูง และมุ่งเน้นการขยายตลาดในประเทศกลุ่มนี้ให้มีสัดส่วนยอดขายที่เพิ่มมากขึ้นในอนาคตต่อไป

 ส่วนตลาดในประเทศไทยมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น 2.1% เทียบกับปี 2559 สวนทางกับภาพรวมตลาดเครื่องดื่มในปี 2560 ที่หดตัว -3% จากสภาพ
เศรษฐกิจซึ่งส่งผลให้ผู้บริโภคลดการใช้จ่ายลง ทั้งนี้บริษัทฯ เล็งเห็นว่าสาเหตุที่ผู้บริโภคให้ความยอมรับในกลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัท และท�าให้ยังคงมีการ
เติบโตของยอดขายขึ้นนั้น เป็นผลจากการที่ผู้บริโภคมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภค โดยจะค�านึงถึงสุขภาพมากขึ้น ซึ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภท
เคร่ืองดืม่เพือ่สุขภาพและความงามของบรษัิทนัน้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผูบ้ริโภคได้เป็นอย่างด ีอกีทัง้ในปีทีผ่่านมาผลติภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ  
ได้ท�าให้เกิดกระแสในโลกออนไลน์และโซเชียลมีเดีย ท�าให้ผู้บริโภคเกิดการยอมรับในตัวแบรนด์สินค้าของบริษัทฯ มากขึ้น ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ในกลุ่ม
เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงามของบริษัทฯ มีการเติบโตขึ้นทั้งกลุ่มในปีที่ผ่านมา

 ผลิตภัณฑ์หลักที่ท�ายอดขายในต่างประเทศยังคงเป็น โมกุ โมกุ และ เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ้งค์ ซึ่งเป็นเครื่องดื่มน�้าผลไม้/เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ ผสม
วุ้นมะพร้าว/ชิ้นอโลเวร่า ด้วยจุดเด่นของวัตถุดิบที่คัดสรรมาอย่างพิถีพิถัน ประกอบกับความลงตัวของน�้าผลไม้ที่ช่วยเพิ่มความสดชื่นจึงท�าให้ สามารถ
ขยายตัวในต่างประเทศและเติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่วนการขายในประเทศจะเป็นเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม ได้แก่ เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ และ กาแฟซอง
พร้อมชง เพรียว ซึ่งสามารถแบ่งยอดขายสินค้ารวมตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม 362.8 13.5 324.3 12.0 426.0 16.5
2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทน�้าผลไม้ เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ 1,917.8 71.4 1,967.1 72.5 1,714.9 66.4
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพ และ ความงาม 375.8 13.9 385.4 14.2 405.5 15.7
4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองดืม่ปรุงส�าเรจ็พร้อมดืม่ เพ่ือสขุภาพ  
 และความงาม 

30.9 1.2 35.7 1.3 36.5 1.4

รวม 2,687.3 100.0 2,712.5 100.0 2,582.9 100.0

รายได้อื่นๆ

 รายได้อื่นของบริษัทในปี 2557 – 2560 มีจ�านวน 40.8 ล้านบาท 42.5 ล้านบาท 39.8 ล้านบาท และ 40.6 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยรายได้อื่นที่
ส�าคัญประกอบด้วย รายได้ค่าขนส่งซึ่งเป็นรายได้ที่บริษัทคิดค่าบริการเพิ่มเติมกรณีที่ลูกค้าต้องการให้บริษัทด�าเนินการเรื่องขนส่งให้ รายได้จากการขาย
เศษวัสดุ รายได้ดอกเบี้ยรับ และอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายได้อื่น

งบการเงินรวม
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รายได้ค่าขนส่ง 15.35 37.85 20.43 51.33 26.36 62.09 24.32 59.56 
รายได้ดอกเบี้ยรับ 1.45 3.58 0.70 1.76 2.00 4.71 3.47 8.50 
รายได้ค่าปรับจากการจ้างผลิตสินค้า - - - - - - 2.81 6.88 
รายได้จากการขายเศษวัสดุ 2.51 6.19 5.45 13.70 3.25 7.65 1.79 4.38 
อื่นๆ 21.25 52.38 13.21 33.19 10.85 25.55 8.44 20.67 
รายได้อื่นรวม 40.56 100.00 39.80 100.00 42.46 100.00 40.83 100.00 
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 รายได้อื่นเพิ่มขึ้นจ�านวน 0.76 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.9 มีสาเหตุหลักมาจากรายได้อื่นๆ ซึ่งส่วนใหญ่คือก�าไรจากการจ�าหน่าย
เงินลงทุนชั่วคราว

ต้นทุนขำย

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 2,687.32 100.00 2,712.49 100.00 2,582.92 100.00 2,816.75 100.00 

ต้นทุนขาย 1,637.26 60.93 1,523.93 56.18 1,562.40 60.49 1,702.99 60.46 

 ต้นทุนขายในปี 2560 คิดเป็น 60.9% ต่อรายได้จากการขาย ซึ่งสูงกว่าปีก่อนอย่างมีนัยส�าคัญที่ 56.2% มีสาเหตุหลักดังนี้
1. การขายเงินลงทุนใน PT. Sappe Indonesia ท�าให้ปี 2560 ไม่มีการรวมงบการเงิน หากในปี 2559 ไม่มีการรวมงบการเงินของ PT. Sappe Indonesia 

จะท�าให้ต้นทุนขายอยู่ที่ 60.2% ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2560
2. การแขง็ค่าขึน้ของค่าเงนิบาทเทยีบกับ USD ในช่วงปลายปี 2560 ท�าให้รายได้ของบริษัททีเ่ป็นเงนิ USD มมีลูค่าลดลง ทัง้นีบ้ริษัทได้มกีารบริหารจดัการ

ความเสี่ยงในเรื่องของค่าเงินที่มีแนวโน้มแข็งค่าขึ้นในปี 2561 ตามนโยบายของบริษัท เพื่อลดผลกระทบดังกล่าวแล้ว

 จากผลกระทบดังกล่าวข้างต้นท�าให้ต้นทุนขายในปี 2560 สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2559 แต่การบริหารจัดการเฉพาะในส่วนของต้นทุนเองนั้น ในปี 
2560 ถือว่าบริษัทบริหารจัดการได้อย่างดี โดยเป็นผลมาจากยอดการผลิตที่มีมากขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2559 จากยอดขายที่เติบโตในเชิงปริมาณ ซึ่งเป็น
ตัวช่วยในการลดผลกระทบจากค่าเงินที่แข็งค่าขึ้นด้วย

ก�าไรขั้นต้น

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 2,687.32 100.00 2,712.49 100.00 2,582.92 100.00 2,816.75 100.00 

ต้นทุนขาย 1,637.26 60.93 1,523.93 56.18 1,562.40 60.49 1,702.99 60.46 

ก�าไรขั้นต้น 1,050.06 39.07 1,188.56 43.82 1,020.52 39.51 1,113.76 39.54 

 บริษัทมีอัตราก�าไรขั้นต้นในปี 2560 เท่ากับร้อยละ 39.07 ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากต้นทุนขายที่สูงขึ้นตามเหตุผลดังกล่าวข้างต้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

 บรษัิท มสีดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายปีนีเ้ท่ากับ 13.2% ต่อรายได้รวม ต�า่กว่า 18.1% ของปีก่อนหน้าอย่างมนียัส�าคัญ และมค่ีาใช้จ่ายการบริหาร
ในปีนี้เท่ากับ 242.6 ล้านบาท ต�่ากว่าปีก่อนหน้าที่มียอดค่าใช้จ่ายการบริหารที่ 263.5 ล้านบาท หรือลดลง 7.9% โดยมีสาเหตุหลักมาจากการขายเงิน
ลงทุนใน PT. Sappe Indonesia ท�าให้บริษัทไม่ต้องรวมงบการเงินเหมือนปีที่ผ่านมา และในปี 2560 บริษัทฯ เองก็มีการบริหารจัดการ และควบคุมค่าใช้
จ่ายการขายและการบริหารได้ตามที่ตั้งงบประมาณไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการขาย 363.49 13.24 506.34 18.14 462.47 17.62 474.23 16.60 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 242.62 8.84 263.47 9.44 229.86 8.76 206.63 7.23 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 606.11 22.07 769.81 27.57 692.33 26.37 680.86 23.83 

รายได้รวม 2,745.97 100.00 2,792.01 100.00 2,625.38 100.00 2,857.58 100.00 
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ต้นทุนทางการเงิน

 ในปี 2560 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ�านวน 0.18 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปี 2559 

ภำษีเงินได้นิติบุคคล

 ในปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจ�านวน 103.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.46 ของก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ก�าไรสุทธิ

 ก�าไรสุทธิในปีน้ีเท่ากับ 400.5 ล้านบาทหรือ 14.6% ต่อรายได้รวม เปรียบเทียบกับปีก่อนที่ 398.0 ล้านบาทหรือ 14.3% ต่อรายได้รวม 
คิดเป็นการปรบัตัวเพ่ิมขึน้ 0.6% โดยก�าไรสุทธิในปี 2559 ได้รวมรายการพิเศษคอืก�าไรจากการจ�าหน่ายเงนิลงทนุบริษัทย่อยในประเทศอินโดนเีซยี จ�านวน 
32.9 ล้านบาท และในปี 2560 บริษัทมีผลก�าไรในการลงทุนกลุ่มบริษัทออล โคโค จ�านวน 1.1 ล้านบาท (คิดจากการถือหุ้น 40% ของทุนจดทะเบียน) 
จากเดิมในปี 2559 มีผลขาดทุน 3.1 ล้านบาท

 ทั้งนี้ หากเปรียบเทียบก�าไรสุทธิปี 2560 กับก�าไรสุทธิปี 2559 ที่ไม่รวมก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนบริษัทย่อยดังกล่าว จะยังคงคิดเป็น 
การเติบโตของก�าไรสุทธิอยู่ถึง 9.7%

กำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์

 สินทรัพย์รวมของ บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2560 มีจ�านวน 2,758.41 ล้านบาทประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน 
1,498.26 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,260.15 ล้านบาท สินทรัพย์รวมเพ่ิมขึ้นจ�านวน 306.76 ล้านบาท เทียบกับปี 2559 ที่ 2,451.65  
ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.5 ซึ่งการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์รวม มีสาเหตุหลักส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของเงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด 
และเงินลงทุนชั่วคราว โดยเพิ่มขึ้น 475.1 ล้านบาทจากปีก่อนหน้า คิดเป็นร้อยละ 38.5 ของสินทรัพย์รวม

หนี้สิน

 หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2560 มีจ�านวน 506.01 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน 493.00 ล้านบาท และหนี้สินไม่
หมุนเวียน 13.01 ล้านบาท หนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจ�านวน 54.9 ล้านบาท โดยเทียบกับปี 2559 มีหนี้สินรวมที่ 451.12 ล้านบาทหรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.2 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่นที่เพิ่มขึ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2560 มีจ�านวน 2,252.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 251.9 ล้านบาท เทียบกับปี 2559 ที่ 2,000.52 
ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.6 เหตุผลหลักมาจากก�าไรสะสม 968.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 238.21 ล้านบาท จากปี 2559 

กระแสเงินสด

 สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 712,113,596 671,157,532  286,508,511  393,907,538 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน (765,491,877) (276,781,230)  (444,871,544)  (429,265,646)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (149,442,663) (117,270,344)  (79,385,800)  269,580,858 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่1 มกราคม 358,505,286 84,782,572  322,450,024  88,268,548 

ผลกระทบจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (3,343,108)  -    -   

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี (171) (40,136)  81,381  (41,274)

รวมกระแสเงินสด 155,684,171  358,505,286  84,782,572  322,450,024 



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256092 

 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) มีเงินสดสุทธิยกมาจากวันที่ 31 
ธันวาคม 2559 เท่ากับ 358.5 ล้านบาท โดยบริษัทมีเงินสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมด�าเนินงาน 712.1 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลักมาจากก�าไรสุทธิที่เพิ่ม
ขึ้นส�าหรับปี 2560 โดยอยู่ที่ 400.5 ล้านบาท

 เงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน 765.5 ล้านบาท มีส่วน
ประกอบหลักคือ เงินลงทุนชั่วคราว 669.5 ล้านบาท การซื้อที่ดิน อาคาร 
และอปุกรณ์ 89.9 ล้านบาท ส่วนเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ 149.4 
ล้านบาท ประกอบด้วยปัจจัยหลักคือเงินสดใช้ไปจากการจ่ายเงินปันผล 
เป็นจ�านวน 163.3 ล้านบาท

 จากเงินสดได้มาและใช้ไปข้างต้นทั้งหมด เป็นผลให้ บริษัท เซ็ปเป้ 
จ�ากัด (มหาชน) และ บริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือสิ้นปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 จ�านวน 155.7 ล้านบาท

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส�ำคัญ

อัตรำส่วนสภำพคล่อง

 ณ สิ้นปี 2560 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มี
อตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 3.04 เท่า และอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว 
2.56 เท่า กล่าวคอืยังคงมสีนิทรพัย์หมุนเวยีนมากกว่าหนีสิ้นหมุนเวียนค่อน
ข้างมาก แสดงถึงสถานะสภาพคล่องของบริษัท ซึ่งยังคงอยู่ในเกณฑ์ดี

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

 ณ วันสิ้นปี 2560 ของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) มีอัตราส่วน
หนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ากับ 0.22 เท่า และอตัราส่วนความสามารถใน
การช�าระดอกเบีย้ 7,670.97 เท่า ซึง่แสดงถึงโครงสร้างทางการเงนิท่ีแขง็แกร่ง 
อกีทัง้ยงัมคีวามยดืหยุ่นในการจัดหาเงนิทนุเพ่ิมเติมจากการกู้ยมืในอนาคต
โดยเฉพาะจากสถาบันการเงิน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

 ณ สิน้ปี 2560 บริษทั เซป็เป้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย มอีตัรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุน้เท่ากับร้อยละ 18.83 ลดลงจากปีทีผ่่านมา โดยมสีาเหตุ
หลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้น โดยเพ่ิมขึ้น 251.9 ล้านบาท
จากปี 2559 ในขณะที่ก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นเล็กน้อย

สรุปปัจจัยที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนในอนำคต
 ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทซึ่งมี
ผลให้การด�าเนินงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้หรือมีการ
เปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมาอย่างมีนัยส�าคัญ ประกอบด้วย

1. ภาวะความผันผวนของเศรษฐกิจท้ังในและต่างประเทศ ส่งผลต่ออัตรา
การเติบโตตลาดเครื่องดื่มซึ่งมีการแข่งขันสูง

2) อัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

3) ต้นทุนสินค้าที่อาจปรับตัวสูงขึ้น เนื่องจากสินค้าหลักที่เป็นวัตถุดิบ 
บางส่วนเป็นสินค้าโภคภัณฑ์อาทิเช่น น�้าตาล PET Resin เป็นต้น

(รายละเอียดปัจจัยเส่ียงและมาตรการลดความเส่ียง อ้างอิงถึง ส่วนที่ 1  
ข้อ 3 ปัจจัยความเสี่ยง)

 ทั้งนี้  บริษัทได้ตระหนักถึงปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบ 
ดงักล่าวได้น�ามาวิเคราะห์ และปรับเปลีย่นกลยุทธ์ในการด�าเนนิงานให้มีความ 
เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้ จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีของบริษัท (แบบ 56-1)  
ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือในเว็ปไซต์ของบริษัท www.sappe.com

 นายอนันท์ รักอริยะพงศ์
(กรรมการ) 
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รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงิน

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อยซึ่งจัดท�าขึ้นตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติวิชาชีพ พ.ศ. 2547  รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการ
บัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี  และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ ในการจัดท�ารายงานทางการเงิน บริษัท 
ได้เลือกใช้นโยบายทางการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ตลอดจนแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลและจัดให้มีและด�ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่า 
การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะด�ารงไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือกระท�าความ
ผิดต่อบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท�าหน้าที่ดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการ
ควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่า ด้วยระบบการควบคุมภายในของบริษัท และ 
การตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถสร้างความน่าเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินและรายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องในสาระส�าคัญแล้ว

 ในนามคณะกรรมการบริษัท

 นายอนันท์ รักอริยะพงศ์
(กรรมการ) 

นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ 
(กรรมการ)



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256094 

รำยงำนของผู้สอบบัญชี
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256096 
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 256098 
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บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560100 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560102 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560104 

งบก�ำไรขำดทุน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
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งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
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รายงานประจ�าปี 2560
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ย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560110 

งบกระแสเงินสด
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



111 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560112 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



113 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ)
บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560114 



115 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560116 



117 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560118 



119 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560120 



121 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560122 



123 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560124 



125 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560126 



127 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560128 



129 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560130 



131 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560132 



133 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560134 



135 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560136 



137 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560138 



139 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560140 



141 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560142 



143 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560144 



145 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560146 



147 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560148 



149 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560150 



151 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560152 



153 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560154 



155 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560156 



157 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560158 



159 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560160 



161 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560162 



163 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560164 



165 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560166 



167 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560168 



169 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560170 



171 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560172 



173 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560174 



175 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560176 



177 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560178 



179 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560180 



181 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560182 



183 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560184 



185 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560186 



187 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560188 



189 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560



บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2560190 

Dare to Dream
Play to Win



Dare to Dream
Play to Win


