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เซ็ปเป้เชื ่อว่า การเดินทาง คือรสชาติของชีวิต

ที่เต็มไปด้วยความท้าทาย ความสนุก

ความสุข และมิตรภาพ

ระหว่างทางไปสู่ Global Brand ของเรานั้น

จึงเต็มไปด้วยเรื่องราวต่างๆมากมาย

ท่ีผลักดันให้เราก้าวไปในทุกวันอย่างยั่งยืน



เรียนท่านผู้ถือหุ้นที่เคารพรักทุกท่าน

ปี 2559 นับเป็นปีแห่งความท้าทายในการด�าเนินธุรกิจของเอกชนทุกภาคส่วน ทิศทางการชะลอตัวลงของเศรษฐกิจโลก ความเสี่ยงจาก
ราคาน�้ามันที่ผันผวน ภาวะภัยพิบัติทางธรรมชาติและการก่อการร้ายที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา รวมทั้ง
เสถียรภาพทางการเมอืงในต่างประเทศ ล้วนแล้วส่งผลให้ตลาดต่างประเทศชะลอตัวตาม  แม้ว่าปัจจัยต่าง ๆ  เหล่านีจ้ะส่งผลกระทบต่อการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทบ้างไม่มากก็น้อย บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) ยังคงยืนหยัดในการเดินทางต่อไปเพ่ือบรรลุเป้าหมายการเป็น Global Brand 
สร้างผลตอบแทนให้กับท่านผู้ถือหุ้นอย่างไม่ย่อท้อ

และในปีที่ผ่านมานี้เอง บริษัทพยายามปรับตัวเพ่ือให้เข้ากับภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีความผันผวน ไม่ว่าจะเป็นการขยายตลาดการส่งออกเพิ่ม
ขึ้นเป็น 74 ประเทศทั่วโลก (Horizontal Growth) การลงทุนแบบก้าวกระโดด (Inorganic Growth) ด้วยการเข้าซื้อแบรนด์ ออลโคโค หนึ่งในผู้น�า 
การผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์มะพร้าวน�้าหอมคุณภาพเย่ียมของประเทศ  การจัดต้ังบริษัทย่อยที่จีนเพ่ือรองรับโอกาสการเติบโตทางธุรกิจใน
ตลาดบริโภคเครื่องดื่มที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเซียอย่างมีประสิทธิภาพ การตัดสินใจขายหุ้นบริษัท PT. Sappe Indonesia ให้แก่พันธมิตรท้อง
ถ่ินเพ่ือความคล่องตัวในด้านการบริหารงานให้สอดคล้องกับสภาพการแข่งขันในตลาดอินโดนีเซียโดยยังด�ารงไว้ซึ่งส่วนแบ่งทางการตลาดของ
สินค้าของบริษัทในประเทศอินโดนีเซียอย่างต่อเนื่อง  ทั้งหมดนี้ประกอบกับการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตของฝ่ายโรงงานที่ดีท�าให้ปี 2559 
บริษัทมีผลประกอบการเติบโตตามเป้าหมาย มีรายได้รวมจ�านวน 2,792 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6.3% สร้างก�าไรสุทธิจ�านวน 410 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
36.5% เทียบกับปีที่ผ่านมา โดยปัจจัยการเติบโตดังกล่าวมาจากความส�าเร็จในการรุกขยายตลาดต่างประเทศ ที่มีอัตราขยายตัวเป็นเลข 2 หลัก 
โดยเฉพาะสินค้า โมกุ โมกุท่ีได้รับความนิยมอย่างสูงในตลาดต่างประเทศ ทั้งยังสามารถรักษายอดขายและส่วนแบ่งการตลาดในประเทศให้อยู่ใน
ระดับต้น ๆ ส�าหรับ 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ กลุ่มเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม (Functional Beverage Segment), กลุ่มน�้าผลไม้และ
เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ผสมชิ้นเนื้อว่านหางจระเข้ (Fruit Juice/ Juice Drink Segment) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชงเพื่อสุขภาพและ
ความงาม (Functional Powder Segment)

นอกจากน้ี ปีที่ผ่านมายังถือเป็นบทพิสูจน์ประสิทธิภาพ คุณภาพและความเป็นเลิศขององค์กร ด้วยการที่บริษัทคว้ารางวัลอัน
ทรงเกียรติในเวทีระดับประเทศถึง 4 รางวัล ได้แก่ รางวัลแบรนด์ ไทยยอดเย่ียม (Best Thai Brand), รางวัลผู้ประกอบธุรกิจส่งออก 
ยอดเยี่ยม (Best Exporter) และรางวัลสินค้าฮาลาลยอดเยี่ยม (Best Halal) จากเวที Prime Minister’s Export Award หรือ PM Award ของ
สถาบันส่งเสริมการออกแบบและนวัตกรรมเพ่ือการค้า กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ซ่ึงจะพิจารณามอบรางวัลให้แก่
ผู้ประกอบการที่พัฒนาสินค้าและบริการที่ได้คุณภาพมาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล และ สุดท้ายรางวัล Thailand Sustainability 
Investment หรือ “หุ้นยั่งยืน” จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อมอบให้บริษัทจดทะเบียนที่พัฒนาคุณภาพเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ซึ่งพิจารณาโดยอิงจากภาพรวม 3 ลักษณะส�าคัญขององค์กร คือ เศรษฐกิจ (รวมบรรษัทภิบาล) สิ่งแวดล้อม และสังคม ซึ่งเป็นรางวัลที่ส�าคัญและ
สร้างความภาคภูมิใจให้กับบริษัทเป็นอย่างมาก
 

ส�าหรับปี 2560 นี ้บรษิทัจะยังคงมุง่มัน่สร้างยอดขาย รักษาส่วนแบ่งการตลาดและขยายตลาดทัง้ในและต่างประเทศต่อไปพร้อมกับพัฒนาสนิค้า
ใหม่ ๆ อย่างเหมาะสม  รวมทั้งผลักดันการบริหารจัดการบรรษัทภิบาลที่ดี ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถมีประสิทธิภาพ
พร้อมรบัมอืกับความท้าทายใหม่ทีก่�าลงัจะเข้ามาในปีนี ้ เพ่ือสร้างประสบการณ์ในการเดนิทางสูจุ่ดหมาย Global Brand ด้วยความสขุคู่การลงทนุ
 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานเซ็ปเป้ทุกคน บริษัทขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า สื่อมวลชน และ
พันธมิตรธุรกิจทุกท่าน ที่ไว้วางใจและให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดีตลอดมา  และที่จะขาดเสียมิได้บริษัทต้องขอขอบคุณคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงานทุกท่านที่มุ่งมั่น ทุ่มเท ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ และร่วมเดินทางกับเรามาจนถึงวันนี้ ทุกย่างก้าวที่เราเดินทางด้วย
กันมา ล้วนเป็นส่วนส�าคัญในการผลักดันให้แบรนด์ไทยแบรนด์นี้ ไปสู่เวทีโลกได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

นายนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 สาส์นจากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559 1 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



มุ่งสู่แบรนด์ระดับโลกที่น่าเชื่อถือด้วยองค์กรที่สร้างสรรค์
อย่างไม่หยุดนิ่งร่วมกันกับทีมที่มีความสนุกและกระหายความสำาเร็จ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เราจะเป็นองค์กรไทยตัวอย่างที่ยิ่งใหญ่ตอบโจทย์คนที่รักสุขภาพ
และความสะดวกสบายด้วยอาหาร เครื่องดื่มที่อร่อย สุดเจ๋ง!
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006

“เราจะทำาให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น 
ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา”

2 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



คือจำานวนคอร์สที่เราจัดอบรมให้พนักงานเซ็ปเป ้
ในปี 2559 เพื่อพัฒนาบุคลากรของเราให้ก้าวทันโลก
และส่งเสริมศักยภาพ บุคลิกภาพ และสุขภาพจิตของ
ชาวเซ็ปเป้ให้พร้อมสนุกและมีความสุขกับการทำางาน

111
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3 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



รางวัลแห่งความภาคภูมิใจในปี 2559

Sappe คว้า 3 รางวัล
คุณภาพ ในงาน PM
EXPORT AWARD 2016

นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ ประธานบริษัท, นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ 
ประธานกรรมการบริหาร และนางญาตา อ่อนอิน ผู้อำานวยการฝ่ายธุรกิจ
ต่างประเทศ  บริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) หรือ Sappe รับรางวัลจาก 
นางอภิรดี ตันตราภรณ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์  เนื่องในโอกาส
ที่ Sappe คว้า 3 รางวัล ได้แก่ รางวัลแบรนด์ไทยยอดเยี่ยม (Best Thai 
Brand) รางวัลผู้ประกอบธุรกิจส่งออกยอดเยี่ยม  (Best Exporter) และ
รางวัลสินค้าฮาลาลยอดเยี่ยม (Best Halal) จากงานโครงการผู้ประกอบ
การธุรกิจส่งออกดีเด่น (Prime Minister’s Export Award: PM Export 
Award 2016) ที่จัดขึ้นโดย สถาบันส่งเสริมการออกแบบและนวัตกรรม
เพื่อการค้ากรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ เพื่อ
มอบรางวัลให้แก่ผู้ประกอบการที่พัฒนาสินค้าและบริการที่ได้คุณภาพ
มาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

4 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เซ็ปเป้ 
จำากัด (มหาชน) หรือ Sappe รับรางวัลธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม ปทุมธาน ี
ประจำาปี 2559 จาก นายสมชาย หาญหิรัญ ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย ในฐานะองค์กรที่ให้ความสำาคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม โดยมี 
นโยบายการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มอยา่งเปน็ระบบไดม้าตรฐานตาม
กฎหมายและข้อกำาหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดทำาโครงการดูแลรับ
ผิดชอบต่อสังคมในจังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นพื้นที่ดำาเนินกิจการของบริษัท

Sappe คว้ารางวัล 
SET SUSTAINABILITY 
AWARDS 2016

Sappe รับรางวัล
ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม 
ประจำาปี 2559

นายอนันท์ รักอริยะพงศ์  ประธาน บริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) รับ
รางวัลจากนางเกศรา มัญชุศรี กรรมการและผู้จัดการ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เนื่องในโอกาสที่ Sappe รับรางวัลด้านความยั่งยืน 
Thailand Sustainability Investment (THSI) จากการจัดงานของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่ดำาเนินธุรกิจควบคู่ไป
กับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล และเปิดเผยข้อมูลผล
การดำาเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างครบถ้วนและ
โปร่งใส เพื่อสร้างความยั่งยืน 

5 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



EUROPE

THAILAND

HONG KONG

CHINA

6 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



74 COUNTRIES 
ALL OVER
THE WORLD
AND
GROWING.

7 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559

SAPPE THAILAND
SAPPE EUROPE
SAPPE CHINA
SAPPE HONG KONG
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213 คือจำานวนรายการผลิตภัณฑ์ที่เซ็ปเป้คิดค้นและผลิตจำาหน่ายในปัจจุบัน โดยเฉพาะในปี 2559 มีสินค้าใหม่ออก
วางตลาดครั้งแรกจำานวน 11 รายการ โดยเป็นสินค้าส่งออก ได้แก่ Juice Me Pineapple, Mogu Mogu Passion Fruit, 
Mogu Mogu Pina Colada, Mogu Mogu To Go  ส่วนสินค้าในประเทศได้แก่ กุมิ กุมิ เลม่อน, กุมิ กุมิ โยเกิร์ต, เซ็ปเป้ อโล
เวร่า ดริ้งค์ สตรอเบอร์รี่โยเกิร์ต, กาแฟเพรียว คอฟฟี่ สูตรคลีออกซ์ล่า และเซ็ปเป้บิวติ ดริ้งค์ ลิมิเต็ดอิดิชั่น ซุปเปอร์ฟรุตส์ 
10 ชนิด บิวติ ดีเฟนซ์ เพื่อเฉลิมฉลองที่เซ็ปเป้บิวติ ดริ้งค์ เดินทางมาถึงปีที่ 10

เราจะยังคงมุ่งมั่น เป็นผู้นำานวัตวัตกรรมสร้างสรรค์สินค้าออกสู่ตลาดต่อไป เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ๆ ตอบโจทย์คนที่รัก
สุขภาพและความสะดวกสบายด้วยอาหาร เครื่องดื่มที่อร่อย สุดเจ๋ง!

8 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



การเดินทางของว่านหางจระเข้ 

หลังจากที่เซ็ปเป้ เริ่มเข้าสู่ตลาดเครื่องดื่มได้ประมาณ  
3  ปี  ด้วยสินค้าตัวแรกคือ โมกุ โมกุ ที่เริ่มมีการส่งออกไปยัง
ตา่งประเทศ ตอ่มาในป ี2004 เราออกสนิคา้ตวัใหมค่อื เครือ่งดืม่ 
ว่านหางจระเข้ ตราเซ็ปเป้ อโลเวร่า จำาหน่ายครั้งแรกในไทย ซึ่ง
หลงัจากวางจำาหนา่ย ยอดขายไมด่นีกั เนือ่งจากในยคุนัน้คนไทย
ยังไม่เข้าใจว่า “ว่านหางจระเข้กินได้” แต่เรามั่นใจว่าเครื่องดื่ม 
สูตรนี้อร่อยแน่นอน เพราะทุกครั้งที่นำาสินค้าของบริษัทแช่เย็น
ไว้ให้พนักงานได้ดื่มกันที่สำานักงานและโรงงาน เซ็ปเป้ อโลเวร่า 
จะหมดก่อนสินค้าอื่นทุกครั้ง แต่ถึงกระนั้นยอดขายก็ไม่สู้ดีนัก 
จนเราเกือบจะยอมแพ้ จนวันหนึ่งมีชาวต่างชาติท่านหนึ่งเดิน
เข้ามาหาเราที่บริษัท และถามว่า เขาอยากเอาสินค้าตัวนี้ไป
ขายที่ประเทศของเขา ต้องทำาอย่างไรบ้าง 

และนั่นคือจุดเริ่มต้นการท่องโลกกว้างของแบรนด์ เซ็ปเป้ 
อโลเวร่า 

ปัจจุบัน นอกจากโมกุ โมกุ แล้ว เซ็ปเป้ อโลเวร่า ได้รับการ
ตอบรับอย่างล้นหลามจากทั่วโลก ทั้ง Asia, South East Asia, 
Middle East, America และ Europe เป็นแบรนด์ระดับโลก 
คุณภาพพรีเมี่ยม ด้วยวัตถุดิบชั้นเลิศอย่างว่านหางจระเข้พันธุ์
ดีจากเกษตรกรไทย ผ่านการคิดค้นสูตรที่เป็นนวัตกรรมเฉพาะ
ของเซ็ปเป้ ให้ได้ว่านทรงลูกบาศก์ชิ้นโต ยากที่แบรนด์ไหนจะ
เลียนแบบ เป็นแบรนด์หลักที่สร้างความภาคภูมิใจในฐานะของ
คนไทยในการไปสู่ตลาดโลก

9 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้รวม 2,792.01  100.00 2,625.38  100.00 2,857.58  100.00 2,410.47  100.00 1,830.11  100.00 

รายได้จากการขาย 2,712.49  97.15 2,582.92  98.38 2,816.75  98.57 2,381.77  98.81 1,802.26  98.48 

กำาไรขั้นต้น 1,268.08  45.42 1,062.98  40.49 1,154.59  40.40  814.24  33.78  573.06  31.31 

กำาไรสำาหรับปี  397.97  14.25  277.93  10.59  370.54  12.97  136.63  5.67  67.56  3.69 

สินทรัพย์ 2,451.65  100.00 2,274.54  100.00 2,081.15  100.00 1,341.12  100.00 1,168.07  100.00 

หนี้สิน  451.12  18.40  515.22  22.65  524.27  25.19  938.93  70.01  786.55  67.34 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,000.53  81.60 1,759.32  77.35 1,556.88  74.81  402.19  29.99  381.52  32.66 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio) 2559 2558 2557 2556 2555

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  2.60  1.96  2.52  0.75  0.78 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  1.75  1.08  1.70  0.43  0.47 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  1.44  0.57  0.57  0.23  0.22 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  11.28  8.47  9.47  8.57  7.59 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  31.93  42.51  38.00  42.02  47.42 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  17.76  12.04  13.20  16.08  17.53 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  20.27  29.91  27.27  22.38  20.54 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)  10.35  8.48  8.54  8.66  7.11 

ระยะเวลาชำาระหนี้เฉลี่ย (วัน)  34.79  42.47  42.13  41.59  50.61 

Cash Cycle  (วัน)  17.41  29.94  23 .14  22.81  17.35 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability ratio) 2559 2558 2557 2556 2555

อัตรากำาไรขั้นต้น (%)  43.82  39.51 39.54 32.98 30.25

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน (%)  15.32  11.83 15.13 6.39 3.53

อัตราส่วนกำาไรอื่น  (%)  2.85  1.62 1.43 1.19 1.52

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร (%)  161.52  93.76 92.34 120.68 238.49

อัตรากำาไรสุทธิ (%)  14.25  10.59 12.97 5.67 3.69

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  21.17  16.76 37.83 34.87 28.27



อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency ratio) 2559 2558 2557 2556 2555

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  16.84  12.76 21.65 10.89 6.93

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  47.56  38.86 64.61 34.25 25.16

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  1.18  1.21 1.67 1.92 1.88

ข้อมูลทางการเงินสรุป
รายได้จากการขาย
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อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio) 2559 2558 2557 2556 2555

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.23  0.29 0.34 2.3 2.06

อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย (เท่า) 6,126 2,277.86 68.36 11.55 13.73

อัตราส่วนความสามารถชำาระภาระผูกพัน (เท่า)  1.81  0.15 0.17 0.04 0.26

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  31.80  33.14 74.34 82.34 0.00
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อัตรากำาไรขั้นต้น
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5.7%

Gross Profit Margin

2012 30.3%

2013 33.0%

2014 39.5%

2015 39.5%

2016 43.8%

Net Profit 
Margin (%)

Net Profit 
(MB)

2012 3.7% 67.6

2013 5.7% 136.6

2014 13.0% 370.5

2015 10.6% 277.9

2016 14.3% 398.0

ROE(%) ROA(%)

2012 28.4% 6.9%

2013 34.9% 10.9%

2014 37.8% 21.7%

2015 16.8% 12.8%

2016 21.2% 16.8%
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คณะกรรมการบริษัท
BOARD MEMBERS

คุณสุรัตน์ ประลองศิลป์ 
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

คุณนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

คุณปิยจิต รักอริยะพงศ์
กรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารคุณอนันท์ รักอริยะพงศ์

กรรมการ

คุณอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์
รองประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการบริหาร

คุณอานุภาพ รักอริยะพงศ์
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
การ และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่
การเงิน

คุณกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี   
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

คุณนิรัชรา ศิริอำาพันธ์กุล
กรรมการอิสระ

คุณธนา เธียรอัจฉริยะ
กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

Net Profit 
Margin (%)

Net Profit 
(MB)

2012 3.7% 67.6

2013 5.7% 136.6

2014 13.0% 370.5

2015 10.6% 277.9

2016 14.3% 398.0

13 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
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เดือนมีนาคม บริษัทออกจำาหน่าย “เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์” น้ำาผักผลไม้ 100% 2 สูตร
ใหม่ 2 คุณประโยชน์ที่ดีกว่า กับ สูตรกรีน บูสเตอร์ ช่วยกระตุ้นการทำางานของร่างกาย 
และสูตรซันนี่ ไบรท์ ช่วยบำารุงสมอง เหมาะสำาหรับผู้ที่รักในการดูแลสุขภาพ นอกจากนี้ 
บริษัทยังออกจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ “เปรียว” ชานมเย็นปรุงสำาเร็จ สูตรชาชัก ที่มีส่วน
ผสมของแอลคาร์นิทีน โครเมียม ไม่มีน้ำาตาล ไม่มีคอเรสเตอรอล รสชาติอร่อยกลมกล่อม

เดือนพฤษภาคม บริษัทออกจำาหน่าย “เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ้งค์ รสชาติใหม่ รสสตรอ
เบอร์รี่-โยเกิร์ต พลัส” ด้วยส่วนผสมที่ลงตัวและกลิ่นหอมละมุนของสตรอเบอร์รี่โยเกิร์ต 
พร้อมเนื้อว่านหางจระเข้ชิ้นโต

และออกจำาหน่าย “กุมิ กุมิ” น้ำาผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าว 2 รสชาติความอร่อย เลม่อน 
และโยเกิร์ต ด้วยรสที่หวานหอมอมเปรี้ยวผสมผสานกับเนื้อวุ้นมะพร้าวชิ้นโตคุณภาพดี

03
2559

MAR

MAY

AUG

05

08
วันที่ 15 สิงหาคม จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2559 ได้มีมติอนุมัติ

เพิ่มทุนในบริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยออก
หุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 15,700,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นจำานวน 
157,000,000 บาท จากเดิมที่มีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท ส่งผลให้มีมูลค่าหุ้น
สามัญทั้งสิ้นเท่ากับ 167,000,000 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและค่าใช้จ่ายในการ
ดำาเนินงานของบริษัทย่อยในฮ่องกงและประเทศจีนและเข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท 
โคโคนัท แฟคทอรี่ จำากัด ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทวันเดียวกันนี้ ได้มีมติอนุมัติให้
บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำากัด เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โคโคนัท แฟคทอรี่ 
จำากัด จำานวน 672,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาจองซื้อหุ้นละ 208.33 
บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 140,000,000 บาท (คิดเป็นร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน) เพื่อ
นำาจุดแข็งด้านความเชี่ยวชาญการทำาตลาดและเครือข่ายช่องทางจำาหน่ายในต่างประเทศ
ของเซ็ปเป้ ต่อยอดขยายตลาดส่งออกน้ำามะพร้าวตีตลาดโลก โดยบริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง 
(ประเทศไทย) จำากัด ได้ทำาการลงนามในสัญญาจองซื้อหุ้นในวันที่ 16 สิงหาคม และทำาการ
ซื้อขายเสร็จสมบูรณ์ในวันที่ 3 ตุลาคม

14 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญในปีที่ผ่านมา
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เดือนตุลาคม จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2559 
ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนในบริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำากัด 
จำานวน 30,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 3,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อใช้เป็นเงินเพิ่มทุนใน Sappe 
Hong Kong Company Limited และค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน
ของบริษัทย่อยในประเทศจีน โดยภายหลังการเพิ่มทุนจดทะเบียน 
จะมีมูลค่าหุ้นสามัญเท่ากับ 197,000,000 บาท

วันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 บริษัทย่อยทางอ้อม Sappe Trading 
(Shanghai) Co., Ltd. ได้รับการจดทะเบียนบริษัทเรียบร้อยแล้ว 
ด้วยทุนจดทะเบียนจำานวนเงิน 500,000 หยวนจีน เพื่อรองรับการ
ขยายธุรกิจในตลาดประเทศจีน ส่งผลให้บริษัทฯ มีบริษัทย่อยในต่าง
ประเทศ 3 แห่งคือ จีน ฮ่องกง และยุโรป

จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2559 ได้มีมติให้จำาหน่ายเงินลงทุนใน บริษัท ย่อย 
วันที่ 16 ธันวาคม 2559 บริษัทลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น ของ PT. Sappe Indonesia จำานวน 
2,550 หุ้นหรือ 51% ของทุนชำาระแล้ว ให้แก่นักธุรกิจชาวอินโดนีเซีย เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการ
บริหารงานให้สอดคล้องกับภาวะการแข่งขัน และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อรองรับแผน
งานการขยายตลาดผลไม้พร้อมดื่มในประเทศอินโดนีเซีย 

15 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการควบคมุและก�ากับดแูลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทีบ่ริษัทเข้าไปลงทุนเพ่ือให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการ 
และการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารของบริษัทร่วม 
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

 ครอบครวัรกัอรยิะพงศ์เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 74.835 ของหุน้ทีช่�าระแล้วทัง้หมด ปัจจบุนัมบีรษิทัเป็นธรุกิจหลกัเพยีงธรุกิจเดยีว 
ทั้งนี้ ส�าหรับรายการความสัมพันธ์กับธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทปรากฎตามส่วนที่ 2 หัวข้อ 12. รายการระหว่างกันในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปี (56-1)

นายอนันท์2
รักอริยะพงศ์

นางสมนึก2

ไอศูรย์พิศาลศิริ
นายอดิศักดิ์
รักอริยะพงศ์

นางสาวปิยจิต  
รักอริยะพงศ์

นายอานุภาพ 
รักอริยะพงศ์

นายธนรัตน์
รักอริยะพงศ์

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท1

หมายเหตุ   1 ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
 2 มีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือครองหุ้นของผู้ถือหุ้นใหญ่ โดย นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ และนางสมนึก ไอศูรย์พิศาลศิริ โอนหุ้นของตนให้แก่บุตรชายและ 

 บุตรสาวเพื่อการจัดการภายในครอบครัว รายละเอียดตาม 56-1 ปี 2558
 3 บริษัท โคโคนัท แฟคทอรี จ�ากัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ากัด เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2560

บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัดSappe Europe s.r.o

Sappe Trading (Hong Kong) Co., Ltd. บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ากัด3

บริษัท ออล โคโค จ�ากัด

บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จ�ากัด

Sappe Hong Kong Co., Ltd.

Sappe Trading (Shanghai) Co., Ltd.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

60%

1.524% 1.501% 17.220% 17.934% 18.711% 17.945%

40%
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บริษัท	 :		 บริษัท	เซ็ปเป้	จ�ำกัด	(มหำชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :		 ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ		

ที่ตั้งส�านักงานและโรงงาน	 :	 1)	 ส�ำนักงำนใหญ่	และศูนย์วิจัยและพัฒนำของบริษัท		
	 	 	 เลขที่	9/3	นิคมอุตสำหกรรมบำงชัน	ซอยเสรีไทย	56	ถนนเสรีไทย	แขวงคันนำยำว
	 	 	 เขตคันนำยำว	กรุงเทพฯ	10230

	 	 2)	 ส�ำนักงำนสำขำ	และโรงงำน
	 	 	 เลขที่	8	หมู่ที่	7	ถนนทำงหลวงชนบท	ปท.3012	(เลียบคลอง	13	ฝั่งตะวันตก)
	 	 	 ต�ำบลพืชอุดม	อ�ำเภอล�ำลูกกำ	จังหวัดปทุมธำนี	12150

	 	 3)	 ส�ำนักงำนสำขำ
	 	 	 เลขที่	2	ซอยพระรำมเก้ำ	28	ถนนพระรำมเก้ำ	แขวงหัวหมำก	เขตบำงกะปิ	กรุงเทพฯ	10240

เลขทะเบียนบริษัท	 :		 0107556000591

Home	Page	 :		 www.sappe.com

โทรศัพท์	 :		 0-2319-4949

โทรสาร	 :		 0-2319-7337

อีเมลนักลงทุนสัมพันธ์		 : ir@sappe.com

ทุนจดทะเบียน	 :		 304,620,000	บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ	304,620,000	หุ้น	

	 	 มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท	

ทุนช�าระแล้ว	 :	 302,346,909	บำทแบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ	302,346,909	หุ้น	

	 	 มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท	(ข้อมูล	ณ	วันที่	16	มกรำคม	2560)	 	

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทย่อยทางอ้อม และบริษัทร่วมทางอ้อม
	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2559	มีบริษัทย่อยทั้งหมด	2	แห่ง	บริษัทย่อยทำงอ้อมทั้งหมด	3	แห่ง	และบริษัทร่วมทำงอ้อม	3	แห่ง	ดังนี้

	 บริษัทย่อย
1)		 Sappe	 Europe	 s.r.o	 :	จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศสโลวำเกีย	ด�ำเนินธุรกิจจัดจ้ำงผลิต	จ�ำหน่ำยและท�ำกำรตลำดเครื่องดื่มเซ็ปเป้ในแถบ 

ประเทศยุโรป
	 ส�ำนักงำน		 :	 Golánova	3140/5	Bratislava	821	03
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว		 :		 6,639	ยูโร	(ประมำณ	0.27	ล้ำนบำท)
	 ชนิดของหุ้น		 :		 หุ้นสำมัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :		 ร้อยละ	60	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

2)		 บริษัท	เซ็ปเป้	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	:	จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย	ด�ำเนินธุรกิจเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย	
	 ส�ำนักงำน		 :		 เลขที่	8	หมู่	7	ต�ำบลพืชอุดม	อ�ำเภอล�ำลูกกำ	จังหวัดปทุมธำนี
	 ทุนจดทะเบียน		 :		 197,000,000	บำท
	 มูลค่ำหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว		 :		 197,000,000	บำท	คิดเป็นร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน
	 รำคำต่อหุ้น	 :		 10	บำท
	 ชนิดของหุ้น		 :		 หุ้นสำมัญ
	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 :		 ร้อยละ	100	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
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 บริษัทย่อยทางอ้อม

1) Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง ด�าเนินธุรกิจน�าเข้า ส่งออก และจัดจ�าหน่ายสินค้า
 ส�านักงาน : RM 907, 9/F KENBO COMM BLDG, 335-339 QUEEN'S RD, WEST, HK
 ทุนจดทะเบียน  : 100,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง (ประมาณ 0.45 ล้านบาท)
 มูลค่าหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว :  100,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
 ราคาต่อหุ้น :  10 ดอลล่าร์ฮ่องกง
 ชนิดของหุ้น  :  หุ้นสามัญ
 จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ  : บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของ 

   จ�านวนหุ้นทั้งหมด

2)  Sappe Hong Kong Company Limited : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง ด�าเนินธุรกิจด้านบริหารจัดการ
 ส�านักงาน : RM 907, 9/F KENBO COMM BLDG, 335-339 QUEEN'S RD, WEST, HK
 ทุนจดทะเบียน  : 3,000,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง (ประมาณ 13.98 ล้านบาท)
 มูลค่าหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว :  3,000,000 ดอลล่าร์ฮ่องกง คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
 ราคาต่อหุ้น :  10 ดอลล่าร์ฮ่องกง
 ชนิดของหุ้น  :  หุ้นสามัญ 
 จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ  : บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของ 

   จ�านวนหุ้นทั้งหมด

3) Sappe Trading (Shanghai) Company Limited : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศจีน ด�าเนินธุรกิจน�าเข้า ส่งออก และจัดจ�าหน่ายสินค้า
 ส�านักงาน :  Room 806,8/F ,Building#2 , 55 Meisheng Road, China (Shanghai) 
 ทุนจดทะเบียน :  2,000,000 หยวน  (ประมาณ 10 ล้านบาท) (ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 23 มกราคม 2560)
 มูลค่าหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว :  ยังไม่ได้ช�าระทุนจดทะเบียน
 จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ    :  Sappe Hong Kong Company Limited ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เซป็เป้ โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ�ากัด  

   (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) ถือหุ้น ร้อยละ 100 

 บริษัทร่วมทางอ้อม
1)  บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ากัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม แปรรูปจากมะพร้าว ภายใต้

ยี่ห้อสินค้า ALL COCO
 ส�านักงาน  :  เลขที่ 139/6  หมู่ 2 ต�าบลหลักสาม อ�าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร
 ทุนจดทะเบียน  :  168,000,000 บาท
 มูลค่าหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว  :  168,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
 ราคาต่อหุ้น :  100 บาท
 ชนิดของหุ้น  :  หุ้นสามัญ
 จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ  :   บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ  100) ถือหุ้นร้อยละ 40 ของ  

   จ�านวนหุ้นทั้งหมด
2)  บริษัท ออล โคโค จ�ากัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ด�าเนินธุรกิจจ�าหน่ายอาหาร เครื่องดื่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว ภายใต้ยี่ห้อ

สินค้า ALL COCO
 ส�านักงาน  :  เลขที่ 98/38  หมู่ 6 ต�าบลบางเมืองใหม่  อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ
 ทุนจดทะเบียน  :  15,000,000 บาท
 มูลค่าหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว  :  15,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
 ราคาต่อหุ้น :  100 บาท
 ชนิดของหุ้น  :  หุ้นสามัญ
 จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ  :   บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ากัด (บริษัทร่วมทางอ้อมของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
3)  บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จ�ากัด :  จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ด�าเนินธุรกิจจัดหาและจ�าหน่ายมะพร้าวสดในประเทศ
 ส�านักงาน  :  เลขที่ 98/38  หมู่ 6 ต�าบลบางเมืองใหม่  อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ
 ทุนจดทะเบียน  :  2,430,000 บาท
 มูลค่าหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว  :  2,430,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
 ราคาต่อหุ้น :  100 บาท
 ชนิดของหุ้น  :  หุ้นสามัญ
 จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ   :  บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ากัด (บริษัทร่วมทางอ้อมของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
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 ในระหว่างปี 2559 มีเหตุการณ์ส�าคัญของบริษัทย่อย บริษัทย่อย 
ทางอ้อม และบริษัทร่วมทางอ้อม ดังนี้ 

 บริ ษัทได ้ท�าสัญญารับโอนหุ ้นของบริษัท เซ็ปเป ้  โฮลดิ้ ง
(ประเทศไทย) จ�ากัด (“เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง”) จ�านวน 999,998 หุ ้นจาก
กรรมการ 3 ท่านและช�าระเงินลงทุนเพ่ิมเติมจ�านวน 7,500,000 บาท 
เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2559 ต่อมาเม่ือวันที่ 16 กันยายน 2559  
เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนคร้ังที่ 1 จากเดิม 10,000,000 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่คือ 167,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพ่ิม
ทุนเป็นจ�านวนเงิน 157,000,000 บาท (จ�านวน 15,700,000 หุ้น มูลค่า
หุ ้นละ 10 บาท) และบริษัทได้ช�าระค่าหุ ้นแล้วเต็มจ�านวน และเมื่อวันที่  
25 พฤศจิกายน 2559 เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง ได้เพิ่มทุน จดทะเบียนครั้งที่ 2 
โดยออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�านวนเงนิ 30,000,000 บาท (จ�านวน 3,000,000 
หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท) และบรษิทัได้ช�าระค่าหุน้แล้วเต็มจ�านวน จงึท�าให้ทนุ
จดทะเบยีนช�าระแล้วของ เซป็เป้ โฮลดิง้ ในปัจจุบนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 
มีจ�านวน 197,000,000 บาท

 บริษัทมีการลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทร่วมทางอ้อม 1 บริษัท 
คือ บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ากัด (“All Coco”) ผ่านทาง เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท จ�านวน 672,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท ในราคาจองซื้อหุ้นละ 208.33 บาท รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 
140,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนของ All Coco 
โดยด�าเนินการซื้อขายแล้วเสร็จในวันที่ 3 ตุลาคม 2559

 บริษัทได้จดทะเบียนบริษัทย่อยทางอ้อม Sappe Trading  
(Shanghai) Company Limited ซึ่งจดทะเบียนจัดต้ังในประเทศจีน  
ด�าเนินธุรกิจน�าเข้า ส่งออก และจัดจ�าหน่ายสินค้า แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 1 
พฤศจิกายน 2559 ที่ทุนจดทะเบียน 500,000 หยวน และมีการจดทะเบียน
เพิ่มทุนเป็น 2,000,000 หยวน เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2560 

 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 9/2559 ได้มีมติให้จ�าหน่ายเงินลงทุนใน PT. Sappe Indonesia  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท จ�านวน 2,550 หุ้นหรือ 51% ของทุนช�าระแล้ว 
ซึ่งมีการลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น และได้รับช�าระค่าหุ้นครบถ้วนแล้ว 
ในวันดังกล่าว และการซื้อขายเสร็จสมบูรณ์เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2559 
ทั้งนี้ เพ่ือเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารงานให้สอดคล้องกับภาวะ
การแข่งขัน และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อรองรับแผนงาน 
การขยายตลาดผลไม้พร้อมดืม่ในประเทศอนิโดนเีซยี จึงส่งผลให้ PT. Sappe 
Indonesia ไม่ถือเป็นบริษัทย่อยของบริษัทอีกต่อไป 

บุคคลอ้างอิง

1) นายทะเบียนหลักทรัพย์
 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
 โทรศัพท์ 02-009-9000 
 โทรสาร 02-009-9991
 เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd/th/tsd.html
 Email SETContactCenter@set.or.th

2) ผู้สอบบัญชี
 1. คุณสุรีย์รัตน์ ทองอรุณแสง ทะเบียนเลขที่ 4409
 2. คุณพรทิพย์ ริมดุสิต ทะเบียนเลขที่ 5565 
 3. คุณบัณฑิต ตั้งภากรณ์ ทะเบียนเลขที่ 8509

 ส�านักงาน : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด (“KPMG”) 
 1 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50-51 ถนนสาทรใต้ 
 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ
 โทรศัพท์ : 02-677-2000

3) ผู้ประสานงาน 
  นางสาวศรัณยา ธนาวดี เลขานุการบริษัท
  โทร. 02-319-4949 ต่อ 4191
  E-mail: saranya.th@sappe.com

  นายชินวิทย์ เลิศบรรณพงษ์
  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
  โทร 02-319-4949 ต่อ 312
  E-mail: ir@sappe.com

ข้อมูลส�าคัญอื่น

- ไม่มี -



20 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท
 ในวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 304,620,000 บาท เรียกช�าระแล้ว 301,788,286 บาท เป็นหุ้นสามัญ 301,788,286 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยเป็นจ�านวนหุ้นที่ออกขายให้แก่ประชาชนคร้ังแรก (IPO) ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ�านวน 75,000,000 หุ้น และจาก 
การที่ผู้บริหารและพนักงานได้ใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท  
ครั้งที่ 1 (“ใบส�าคัญแสดงสิทธิ” หรือ “SAPPE-WA”) ในงวดแรกในเดือนมิถุนายน 2558 จ�านวน 821,943 หุ้น ในงวดที่สองในเดือนธันวาคม 2558  
จ�านวน 512,553 หุ ้น และในงวดที่สามในเดือนมิถุนายน 2559 จ�านวน 453,790 หุ ้น (ทั้งนี้ จ�านวนหุ ้นที่เกิดจากการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ ้นตาม  
SAPPE-WA ในงวดที่สี่เดือนธันวาคม 2559 จ�านวน 558,623 หุ้น บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�าระแล้วต่อนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย์ จากทุน
จดทะเบียน 301,788,286 บาท เป็น 302,346,909 บาท ในวันที่ 16 มกราคม 2560)  

ข้อมูลผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ล�าดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วน (%) ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

1 นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ 54,123,009 17.934

2 นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ 51,969,265 17.220

3 นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ 46,466,582 15.397

4 นายธนรัตน์ รักอริยะพงศ์ 44,155,202 14.631

5 UBS AG SINGAPORE BRANCH 
(โดยนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ และนายธนรัตน์ รักอริยะพงศ์)

20,000,000 6.627

6 นายสมพงศ์  ชลคดีด�ารงกุล 5,187,500 1.719

7 นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ 4,599,179 1.524

8 นางสมนึก ไอศูรย์พิศาลศิริ 4,529,804 1.501

9 เอฟดับบลิวดี ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) 3,774,600 1.251

10 กรุงไทย-แอกซ่า ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) -เคแทม โกรท โดย 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย จ�ากัด

3,638,500 1.206

รวม 238,443,641 79.010
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 บริษัทก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และหักส�ารองต่างๆ ทุกประเภท 
ตามทีก่ฎหมายก�าหนด โดยพจิารณาจากงบการเงนิเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตามการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวในแต่ละคราว อาจเปล่ียนแปลงได้ โดยค�านงึถึง
ปัจจัยต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ผลการด�าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง กระแสเงินสด ความจ�าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน 
แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อก�าหนดในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมทั้งข้อจ�ากัดทางกฎหมาย ความจ�าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต  
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ ทั้งนี้บริษัท 
จะน�ามติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่ง 
คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลก�าไรสมควรพอจะท�าเช่นน้ันได้ แล้วให้รายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบใน
การประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

 ในปีพ.ศ. 2559 นั้นทางเซ็ปเป้ยังคงพัฒนาและสร้างสรรค์อย่าง 
ต่อเนื่อง ทั้งทางด้านนวัตกรรมและคุณภาพของสินค้า ท่ีนอกจากจะ
ตอบโจทย์ทั้งด้านสุขภาพและความงาม ให้กับผู้บริโภคทั้งในประเทศและ 
ต ่างประเทศแล้ว ยังต้องได ้มาตรฐานและความมั่นใจสูงสุดในการ
บริโภคอีกด ้วย ผ ่านการลงทุนในทุกภาคส่วนที่ส�าคัญต่อเซ็ปเป ้  
หนึ่งในการลงทุนที่ส�าคัญในองค์กรคือการลงทุนผ่านงานวิจัย และข้อมูล
เชิงลึกของตลาด ช่องทางการจัดจ�าหน่าย คู่แข่ง รวมถึงพฤติกรรม
ผู ้บริโภคทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มความเข้าใจและ
ศักยภาพในการที่จะสามารถตอบโจทย์ ทั้งตลาดและพฤติกรรมที่มีการ
เปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง และอีกหนึ่งการลงทุนที่ส�าคัญที่สุดในเซ็ปเป้
ก็คือ บุคลากรที่เป็นทรัพยากรหลักในการขับเคลื่อนองค์กร บริษัทได้
จัดกิจกรรม และ หลักสูตรต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้และศักยภาพทั้ง
ทางด้านที่เก่ียวกับงานที่ท�าโดยตรง และการเสริมสร้างทักษะรายบุคคล 
พร้อมเสริมทัพด้วยการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ ์
เชิงลึกจากกลุ่มธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภคเพื่อความแข็งแกร่งย่ิงขึ้นให้กับ
องค์กร จึงนับเป็นอีกหนึ่งปีที่โดดเด่นในการเสริมสร้างรากฐานอันแข็งแกร่ง
ทั้งในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การปรับภาพลักษณ์ของตราสินค้า 
และการก�าหนดกลยุทธ์การแข่งขันในทุกพื้นที่ของการด�าเนินธุรกิจ

1. ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
 ลักษณะกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 
4 กลุ่ม ภายใต้ 14 ตราสินค้าเพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภคทั้งใน 
และต่างประเทศ ซึ่งประกอบด้วย

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพและความงาม (Functional  
Beverage Segment) ได้แก่ 

 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ (Sappe Beauti Drink)
 ผู ้บุกเบิกและผู้น�าแห่งเคร่ืองดื่มเพื่อสุขภาพและความงามส�าหรับ 

ผู้หญิง อุดมด้วยคุณประโยชน์เฉพาะตัว รสชาติอร่อยแบบไม่ผสม
น�า้ตาลและมแีคลอรีต่�า่ เพือ่ดแูลสขุภาพและความงามของผูห้ญิงต้ังแต่
ศีรษะจรดปลายเท้า

 เซ็ปเป้ บิวติ ชอท (Sappe Beauti Shot)
 เครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพและความงามแบบเข้มข้นเพื่อผลลัพธ์ที่ชัดเจน 

ในเวลาอันรวดเร็ว
 เซนต์ แอนนา (St. Anna)
 เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงามแบบเข้มข้นในราคาที่ย่อมเยาว์

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทน�้าผลไม้ และเคร่ืองดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ (Fruit Juice/
Juice Drink Segment) ได้แก่ 
 เซ็ปเป้ อโล เวร่า (Sappe Aloe Vera) 
	น�้าผลไม้ใส่ว่านหางจระเข้หลากหลายรสชาติ ชิ้นเนื้อว่านหางจระเข ้

ชิ้นโต มียอดขายเป็นอันดับหนึ่งของไทยในกลุ่มสินค้าน�้าผลไม้ที่ม ี
การใส่เนื้อว่านหางจระเข้ 

 เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์ (Sappe For One Day) 
 น�้าผักและผลไม้เข้มข้น 100% แบบพร้อมดื่มเพื่อเสริมคุณค่าทาง

สารอาหาร ครบจบในหนึ่งขวดเพ่ือส�าหรับคนที่มีไลฟ์สไตล์เร่งรีบ 
แต่ใส่ใจสุขภาพ

 โมกุ โมกุ (Mogu Mogu)
 น�า้ผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวรายแรกของตลาด ต้นก�าเนิดของ “เครือ่งดืม่ 

ที่ เ ค้ียวได้” ที่เปิดประสบการณ์ ใหม่ของเคร่ืองดื่มในตลาดโลก  
มีการจัดจ�าหน่ายและได้รับความนิยมในกว่า 74 ประเทศทั่วโลก

 กุมิ กุมิ by โมกุ โมกุ (Gumi Gumi by Mogu Mogu) 
 น�้าผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวที่จัดจ�าหน่ายเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น

ด้วยมาตราฐานคุณภาพระดับส่งออก 
 เซ็ปเป้ จูซมี (Sappe Juice Me)
 น�้าสับปะรดแท้ผสมชิ้นเนื้อสับปะรด เต็มค�าด้วยเนื้อสับปะรดชิ้นโต

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความงาม (Functional 
Powder Segment)
 เพรียว คอฟฟี่  (Preaw Coffee) และ สลิมฟิต คอฟฟี่ (SlimFit Coffee) 

กาแฟควบคุมน�้าหนักเพื่อสุขภาพและความงาม โดย เพรียว คอฟฟี่  
มียอดขายเป็นอันดับหนึ่งในด้านปริมาณ ด้วยสูตรที่หลากหลาย  
ตอบทุกความต้องการของผู้บริโภค 

 เพรียว คลอโรฟิลล์ (Preaw Chlorophyl) 
 คลอโรฟิลล์แบบผงน�าเข้าจากประเทศญ่ีปุ่น มีคุณสมบัติในการช่วย 

ดีท็อกซ์ขับล้างสารพิษ  
 เซ็ปเป้ บิวติ พาวเดอร์ (Sappe Beauti Powder)
 ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารชนิดผง ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของ 

ผู้บริโภค ทานได้ทั้งแบบที่ชงเป็นเคร่ืองดื่ม และ ใช้โรยในอาหารและ
เครื่องดื่ม

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองด่ืมปรุงส�าเร็จพร้อมด่ืมอื่นๆ (Other RTD 
Segment)
 เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee)
 กาแฟแบบกระป๋องพร้อมด่ืมเพ่ือช่วยควบคุมน�้าหนัก รสชาติอร่อย 

ด้วยสูตร 0% คอเลสเตอรอล เพื่อสุขภาพ และความงาม
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โครงสร้างรายได้

 ในปี 2557, 2558 และ 2559 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายรวม 2,816.8 ล้านบาท, 2,582.9* ล้านบาท และ 2,712.5 ล้านบาท 
ตามล�าดับ โดยสามารถจ�าแนกเป็นรายได้จากการขายในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้

กลุ่มผลิตภัณฑ์

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.  กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม 324.3 12.0 426.0 16.5 485.9 17.3

2.  กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทน�้าผลไม้ เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ 1,967.1 72.5 1,714.9 66.4 1,847.7 65.6

3.  กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพ และ ความงาม 385.4 14.2 405.5 15.7 446.3 15.8

4.  กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มปรุงส�าเร็จพร้อมดื่ม
 เพื่อสุขภาพ และความงาม 

35.7 1.3 36.5 1.4 36.9 1.3

รวม 2,712.5 100.0 2,582.9* 100.0 2,816.8 100.0

*หมายเหตุ :  รายได้จากการขายตามงบการเงินรวมของปี 2558 ได้รวมรายการปรับปรุงทางบัญชีมูลค่า 69 ล้านบาท ซึ่งเป็นยอดขายของสินค้าที่ได้ในระหว่าง 
การทดสอบเคร่ืองจักรใหม่ ซึ่งตามมาตรฐานบัญชีให้แสดงยอดสุทธิจากรายได้และต้นทุนสินค้าดังกล่าวเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ที่ยังไม่พร้อมใช้งานของ 
เครื่องจักรนั้นๆ

รายได้จากการขาย

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รวม 2,712.5 100.0 2,582.9 100.0     2,816.8     100.0     2,381.7     100.0 

ในประเทศ 958.3 35.3 1,044.4 40.4     1,109.1       39.4     1,197.1       50.3 

ต่างประเทศ 1,754.2 64.7 1,538.5 59.6     1,707.7       60.6     1,184.6       49.7 

 ผลติภณัฑ์ของบรษัิทมีการวางจ�าหน่ายทัง้ตลาดในประเทศและต่าง
ประเทศ โดยในปี 2559 ที่ผ่านมา มีสัดส่วนการขายในประเทศ : ต่างประเทศ 
อยู่ที่ประมาณร้อยละ 35 : 65 ทั้งนี้โครงสร้างการจัดจ�าหน่ายในประเทศ
สามารถแบ่งเป็น 2 ช่องทางหลัก ได้แก่ 1) ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่  
(Modern Trade) ได้แก่ ร้านสะดวกซือ้ (Convenience Store) ซปุเปอร์มาร์เก็ต  
และไฮเปอร์มาร์เก็ต เป็นต้น และ 2) ช่องทางการจ�าหน่ายแบบดั้งเดิม 
(Traditional Trade) ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนจ�าหน่าย (Distributor) 3 ราย 
ในขณะเดียวกัน ลักษณะการขายในตลาดต่างประเทศจะเป็นการขายผ่าน 
บริษัทย่อย (Subsidiary) ตัวแทนน�าเข้าสินค้า (Importer) และตัวแทนจ�าหน่าย
สนิค้าของแต่ละประเทศนัน้ๆ มากกว่า 74 ประเทศ ท้ังในทวีปเอเชยี เอเชยีตะวนั
ออกเฉียงใต้ ตะวันออกกลาง ยุโรป แอฟริกา อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต้  
โดยในปี 2559 การขายในต่างประเทศซึง่อยู่ทีป่ระมาณร้อยละ 65 ของรายได้ 
จากการขายรวม ประกอบด้วยภูมิภาค (Region) ต่างๆ ได้แก่ กลุ่มประเทศ
แถบเอเชียร้อยละ 44.7 กลุ่มประเทศแถบยุโรปและอเมริการ้อยละ 8.50  
กลุ่มประเทศตะวันออกกลางร้อยละ 11.50 ของรายได้จากการขายรวม 

2.  การตลาดและการแข่งขัน 
 ปี 2559 นบัเป็นอกีปีทียั่งคงความท้าทายในด้านการเติบโตและการ
แข่งขันจากผลกระทบของการชะลอตัวของเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ
ตลอดปีทีผ่่านมา โดยเฉพาะในประเทศส�าหรับกลุม่ผลติภณัฑ์เคร่ืองดืม่เพ่ือ
สุขภาพและความงาม (Casual Functional Drink) ที่มีผู้เล่นหลักบางราย
ออกจากกลุ่มสินค้านี้ไป ท�าให้ภาพรวมของตลาดกลุ่มสินค้านี้หดตัว หรือ 
การผันผวนทางค่าเงินในตลาดต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคง
สามารถยืนหยัดและผลักดันให้เกิดการเติบโตของธุรกิจได้ในทิศทางที่
เป็นบวก ผ่านการมุ่งมั่นวิจัยตลาดและความต้องการของผู้บริโภคอย่าง
ลึกซึ้ง เพ่ือสร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์และเป็นทางเลือก
ใหม่ให้กับกลุ่มผู้บริโภคที่มีความซับซ้อนและหลากหลายมากยิ่งขึ้น การ
ปรับโครงสร้างด้านการขายเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและสมดุลให้
กับช่องทางจัดจ�าหน่ายในประเทศ การขยายฐานผู้บริโภคไปสู่ตลาดใหม ่
ท่ีมีศักยภาพในประเทศต่างๆ และการสร้างสรรค์แคมเปญการสื่อสารการ
ตลาด ประชาสัมพันธ์ กิจกรรมส่งเสริมการขายที่สามารถตอบโจทย์ของ
สินค้าและเข้าถึงความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างแท้จริง 
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สรุปภาพรวมการตลาดและการแข่งขนัในแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑ์ 

1. กลุ่มเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม (Functional Beverage 
Segment)

 1.1 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ (Sappe Beauti Drink)

 ผลิตภัณฑ์ เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ เปิดตัวสู่ตลาดเป็นครั้งแรกเมื่อป ี
พศ. 2549 ด้วยแนวคิด “แค่ดื่ม…ก็สวย” ซึ่งตรงกับ ความต้องการของ
ตลาดในยุคนั้นที่ให้ความส�าคัญกับเร่ืองของความงามเป็น อันดับแรก จน
กลายเป็นปรากฏการณ์ของตลาด  และก�าเนิด Categories ใหม่ครั้งแรกขึ้น
มาในประเทศไทย คือ Functional Drink ซึง่ประสบความส�าเรจ็อย่างรวดเรว็  
จนกระทั่งปัจจุบัน ปี พ.ศ. 2559 เซ็ปเป้ บิวติ ดร้ิงค์ ได้เดินทางมาถึงจุด
เปลี่ยนครั้งส�าคัญ ในวาระครบรอบ 10 ปี เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ ยังคงมุ่งมั่น
พฒันาผลติภณัฑ์เพือ่ตอบโจทย์ความสวยของผูห้ญิงยคุใหม่ทีม่ไีลฟ์สไตล์ที ่
หลากหลายและเริ่มพัฒนาไปจากเดิม โดยเฉพาะแนวโน้มเร่ืองสุขภาพ  
ผูห้ญิงยคุใหม่หนัมาใส่ใจและดแูลสขุภาพตัวเองกันมากขึน้ เซป็เป้ บิวต ิดร้ิงค์  
จึงปรับแนวคิดผลิตภัณฑ์ ใหม่เพื่อให้ตรงกับความต้องการของกลุ ่ม 
เป้าหมาย ด้วยแนวคิด "เพราะความสวย...ไม่ใช่เรือ่งบงัเอญิ" ด้วยความเชือ่
ว่าในทุกๆ ความสวยและสุขภาพดีของผู้หญิงมีเทคนิค เคล็ดลับ และความ
ต้ังใจเสมอ เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ จึงวางต�าแหน่งผลิตภัณฑ์ทางการตลาดให้
เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีบทบาทในการสนับสนุนและตอบโจทย์ความสวยและ
สขุภาพดขีองผูห้ญิงในทกุๆ ด้าน เริม่ตัง้แต่การปรบัสตูรใหม่เพ่ือลดปริมาณ 
แคลอรีและไม่ผสมน�้าตาลทราย เพ่ือเป็นมิตรกับผู้หญิงมากขึ้น รวมถึง 
การออกสินค้าใหม่ เซป็เป้ บวิติ ดริง้ค์ สตูร Beauti Defense โดยรวมส่วนผสม 
จากผลไม้เบอร์รี่ 10 ชนิดในตระกูล super fruits ที่อุดมไปด้วยสารต่อต้าน
อนุมูลอิสระในปริมาณสูง

2. กลุ่มนำา้ผลไม้ และเคร่ืองดืม่แต่งกลิน่ผลไม้ (Fruit Juice/Juice Drink  
Segment)

 2.1 เซ็ปเป้ อโล เวร่า (Sappe Aloe Vera)

 จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีรสชาติและคุณสมบัติท่ีตอบโจทย์
ผู้บริโภคชาวไทย รวมทั้งการจัดกิจกรรมการตลาด การส่งเสริมการขาย  
และกิจกรรมชงชิมเพื่อชูจุดขายที่แตกต่างเป็นเอกลักษณ์ ด้วยรสชาติ 
ที่อร่อยสดชื่นและชิ้นเนื้อว่านหางจระเข้ที่อร่อยเต็มค�า อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดทั้งปีที่ผ่านมา จึงท�าให้เซ็ปเป้ อโล เวร่า สามารถก้าวขึ้นเป็นผู้น�า
ตลาดอนัดบัหนึง่ ในกลุม่ผลติภัณฑ์น�า้ผลไม้ผสมเน้ือว่านหางจระเข้ของไทย 

ได้ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2558 และยังสามารถครองความเป็นผู้น�าตลาดได้
อย่างต่อเนื่องในทุกช่องทางการขาย ด้วยส่วนแบ่งตลาดกว่า 50% ของ 
ยอดขายกลุ่มผลิตภัณฑ์น�้าผลไม้ผสมเน้ือว่านหางจระเข้ โดยมีอัตราการ
เติบโตของยอดขายอย่างมั่นคง สวนทางกับการหดตัวของกลุ่มสินค้านี้  
ด้วยความส�าเร็จดังกล่าว ท�าให้เซ็ปเป้ อโล เวร่า เป็นอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์หลัก 
ที่บริษัทได้ให้ความส�าคัญและพร้อมผลักดันเพื่อขยายฐานผู้บริโภคที่
แข็งแกร่งในตลาดต่างประเทศต่อไป

 2.2 โมกุ โมกุ (Mogu Mogu) และ กุมิ กุมิ บาย โมกุ โมกุ (Gumi Gumi  
 by Mogu Mogu)

 ด้วยรสชาติที่อร่อยและหลากหลาย รวมทั้งมาตรฐานคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการยอมรับทั่วโลก จึงท�าให้โมกุ โมกุ เป็นตัวแทน
อันดับต้นๆ ของผลิตภัณฑ์น�้าผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวสัญชาติไทยที่มีวาง
จ�าหน่ายในกว่า 74 ประเทศทั่วโลก ในปี 2559 โมกุ โมกุ ยังมีการเติบโต
ของยอดขายอย่างมั่นคงต่อเน่ืองในตลาดต่างประเทศ ด้วยการครอง 
ความเป็นผู้น�าตลาดน�้าผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวอันดับหนึ่งในฟิลิปปินส ์
และอินโดนีเซีย รวมถึงการเติบโตของยอดขายแบบก้าวกระโดดในกลุ่ม
ตลาดตะวันออกกลางและอเมริกาเหนือ จากความนิยมในผลิตภัณฑ์ที่เพิ่ม
ขึ้นอย่างต่อเนื่องและความพร้อมของช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่แข็งแกร่ง 
ทัว่โลกนี ้นบัเป็นการวางรากฐานทีม่ัน่คงเพือ่ส่งต่อให้โมกุ โมกุ เป็นทีย่อมรับ
ในฐานะแบรนด์ระดับโลกต่อไป โดย กุมิ กุมิ บาย โมกุ โมกุ เป็น แบรนด์ใหม่ ที่ 
เพิ่งวางจ�าหน่ายในปี 2559 นี้ในประเทศไทย ด้วยรสชาติแปลกใหม่แตกต่าง
จากคู่แข่งในประเทศ พร้อมการันตีด้วยคุณภาพระดับส่งออก

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชงเพื่อสุขภาพและความงาม และ
กลุ่มเคร่ืองด่ืมปรุงสำาเร็จพร้อมด่ืมอื่นๆ (Functional Powder 
and Other RTD Segments)

 3.1 เพรียว คอฟฟี่ (Preaw Coffee)

 ในปี 2559 ยังคงเป็นอีกปีที่ เพรียว คอฟฟี่ ยังคงสร้างสีสันให้
กับตลาดกาแฟเพื่อสุขภาพ (ฟังก์ชันนัล คอฟฟี่) ด้วยการสร้างความต่อ
เนื่องทางด้านมิวสิคมาร์เก็ตต้ิง เพื่อเจาะตลาดกลุ่มเป้าหมายผ่านเพลง
และแคมเปญ แซ่บสะบัด ของพรีเซนเตอร์ กระแต อาร์สยาม โดยความพิเศษ
ของแคมเปญนี้คือ เพรียว คอฟฟี่ ได้น�าเสนอและเพิ่มโอกาสในการบริโภค
เพรียว คอฟฟี่ ในแบบชงเย็น เป็นการตอกย�้าถึงคุณภาพและความอร่อย
ของผลิตภัณฑ์ที่บริโภคได้ทั้งแบบชงร้อนและชงเย็น
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ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย
 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทมีความแตกต่างกันตามแต่ละผลิตภัณฑ์ ซึ่งผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัทสามารถครอบคลุมได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย
ทั้ง เพศ อายุ อาชีพ ลักษณะความสนใจและการด�าเนินชีวิต รวมถึงระดับรายได้ ดังนี้

สินค้า ลูกค้าเป้าหมาย

 เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ และ ความงาม

 เซ็ปเป้ บิวติ ชอท ส�าหรับผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ และ ความงาม ในอีกระดับของความเข้มข้น

 เซป็เป้ บวิติ พาวเดอร์ ส�าหรับผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพแลความงาม และต้องการผลิตภัณฑ์ที่สามารถทานกับอาหารหรือเครื่อง
ดื่มที่ตนเองชื่นชอบได้

 เซนต์แอนนา กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพและความงาม ในราคาที่ทุกคนเข้าถึงได้

 เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ้งค์ กลุม่คนรุน่ใหม่ทุกเพศ ทีช่อบความแปลกใหม่รกัความสนกุสนาน และต้องการผลติภณัฑ์ทีต่อบโจทย์เรือ่งความอร่อย สดชืน่ 
พร้อมเนื้ออโลเวร่า

 เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์ กลุ่มผู้บริโภคทุกเพศ ทุกวัยที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ ด้วยน�้าผักและผลไม้เข้มข้น 100% ครบจบในขวดเดียว

 โมกุ โมกุ บุคคลทั่วไป ที่ต้องการผลิตภัณฑ์ซึ่งตอบโจทย์ เรื่องประสบการณ์ใหม่ของเครื่องดื่มที่มาพร้อมความอร่อย สดชื่น และเนื้อ
วุ้นมะพร้าวชิ้นใหญ่เต็มค�า

 กุมิ กุมิ บาย โมกุ โมกุ บุคคลทั่วไป ที่ต้องการผลิตภัณฑ์ซึ่งตอบโจทย์ เรื่องประสบการณ์ใหม่ของเครื่องดื่มที่มาพร้อมความอร่อย สดชื่น และเนื้อ
วุ้นมะพร้าวชิ้นใหญ่เต็มค�า

 เซ็ปเป้ จูซมี กลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย ที่ต้องการผลิตภัณฑ์ที่ให้ทั้งความอร่อย สดชื่น ที่มาพร้อมเนื้อสับปะรด

 เพรียว คอฟฟี่
 เพรียว คอฟฟี่ 
 (แบบกระป๋อง)

กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงกาแฟพร้อมชง เพื่อผู้หญิงที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ และ ความงาม
กลุม่กาแฟกระป๋อง ปรุงส�าเรจ็พร้อมดืม่ เพือ่สุขภาพ และ ความงาม ส�าหรบั  ผูท้ีด่แูลเอาใจใส่ตนเอง เพราะ เพรยีว ไม่ใส่น�า้ตาล 
ไม่มีคอเลสเตอรอล แต่ยังคงความหอม และ รสชาติที่อร่อย 

 เพรียว คลอโรฟิลล์ กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงคลอโรฟิลล์พร้อมชง น�าเข้าจากประเทศญี่ปุ่น เพื่อผู้บริโภคทุกเพศทุกวัยที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ 

 สลิมฟิต คอฟฟี่ กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงกาแฟพร้อมชง เพื่อผู้หญิงที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ และ ความงาม ในราคาที่ทุกคนเข้าถึงได้

การจำาหน่ายและช่องทางการจำาหน่าย 
 สินค้าของบริษัทจัดจ�าหน่ายทั้งในประเทศ และต่างประเทศกว่า 
74 ประเทศทั่วโลก ซึ่งในปี 2559 สัดส่วนการขายในประเทศและต่างประเทศ
คิดเป็นร้อยละ 35 และร้อยละ 65 ของรายได้จากการขายรวมตามล�าดับ  
ซึ่งการจ�าหน่ายสินค้าของบริษัทเป็นลักษณะการขายส่งไปยังผู้ค้า ตัวแทน
จ�าหน่ายสินค้า ตัวแทนน�าเข้าสินค้า (Importer) ผู้ค้าปลีก และร้านค้า
ย่อย ในช่องทางการจ�าหน่ายต่างๆ โดยไม่ได้จ�าหน่ายสินค้าโดยตรงให้แก่
ผู้บริโภค ซึ่งบริษัทมีทีมงานขายทั้งในและต่างประเทศ จ�านวนกว่า 40 คน 
ที่มีประสบการณ์ความเช่ียวชาญในงานขาย ท�าหน้าท่ีติดต่อและประสาน
งานการขายในช่องทางการจ�าหน่ายต่างๆ เพ่ือให้สนิค้ากระจายถึงผูบ้ริโภค
อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด การขายในประเทศ บริษัทมีการ 
จัดกิจกรรมทางการตลาดเอง ผ่านการโฆษณาสินค้าผ่านทางสือ่ต่างๆ เช่น 
โทรทัศน์, วิทยุ, ส่ือออนไลน์, สื่อกลางแจ้ง ตลอดจนถึง การจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมการขายกับโมเดิร์นเทรด และร้านค้าประเภทต่างๆ โดยค่าใช้จ่าย

ทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ ส�าหรับ
การขายในต่างประเทศ มีการวางแผนการตลาดร่วมกันระหว่างบริษัทและ
ผู้จัดจ�าหน่าย 

ช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าในประเทศ แบ่งออกเป็น 2 ช่องทาง ดังนี้

1) ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่ หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) 
เป็นการขายตรงไปยังโมเดิร์นเทรดต่างๆ  ประกอบด้วย ร้านค้าประเภท
คอนวีเนียนสโตร์ และ Gas Station Store เช่น ร้านเซเว่น-อีเลฟเว่น 
ร้านแฟมิลี่มาร์ท ร้าน Lawson108, ร้านจิฟฟี่  เป็นต้น ร้านค้าประเภท
ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต เช่น เทสโก้โลตัส บิ๊กซีซูเปอร์มาร์เก็ต 
ทอ็ปส์  Max Value และเดอะมอลล์ เป็นต้น ร้านค้าประเภท Cash& Carry 
เช่น แม็คโคร โดยบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าตามที่ตกลงกัน 
ซึง่โดยส่วนใหญ่จะส่งไปทีศู่นย์กระจายสนิค้า (Distribution Center) ของ
ลูกค้าแต่ละราย
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2) ช่องทางการค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) เป็นการกระจาย 
สินค้าให้แก่ร้านค้าปลีกท่ัวไปที่กระจายตัวอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ  
ผ่านตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าของบรษัิท ซึง่ปัจจุบนับรษัิทมีเครอืข่ายร้านค้า 
ย่อยจ�านวนกว่า 20,000 ร้านค้า 

2.1) การขายผ่านตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า ปัจจุบันบริษัทมีการแต่ง
ต้ังตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า 3 ราย ซึ่งเป็นนิติบุคคลภายนอกไม่ม ี
ความเก่ียวข้องใดๆ กับบรษัิท เป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าให้แก่บริษทั  
โดยตัวแทนดังกล่าวท�าหน้าท่ีเป็นผู้ค้าส่ง โดยการน�าสินค้าจาก
บริษัทไปกระจายต่อให้แก่ร้านค้าย่อยทั่วประเทศ

2.2) ช่องทางร้านค้าพิเศษ ทางพนักงานบริษัทเป็นผู้ขาย เช่น ร้าน 
เสริมสวย โรงเรียน ร้านอาหาร ร้านขายส่งขนาดใหญ่ ซึ่งจะไม่ซ�้า
ร้านกับตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า

ช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าในต่างประเทศ

 ช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าในต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นการ
จ�าหน่ายผ่านตัวแทนน�าเข้าสินค้า (Importer) หรือตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า 
โดยคู่ค้าของเราในปัจจุบันเกิดจากความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของเซ็ปเป้ และ
ด้วยวสิยัทศัน์การท�างานของเซป็เป้ ท�าให้สนิค้าของเซป็เป้ภายใต้แบรนด์ โมกุ 
โมกุ ขยายตัวเป็นวงกว้าง จนท�าให้ปัจจุบัน โมกุ โมกุ มีวางจ�าหน่ายมากกว่า 
74 ประเทศทัว่โลก ทัง้ในทวีปเอเชยี เอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ ตะวนัออกกลาง 
ยุโรป แอฟริกา อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต้

 ในส่วนของการจ�าหน่ายสินค้าในต่างประเทศที่ด�าเนินการผ่าน
บริษัทย่อย ในปี 2559 ทางบริษัทได้เริ่มต้นสร้างความร่วมมือกับตัวแทน
สินค้ารายใหม่ในประเทศจีน และจัดต้ัง SAPPE Shanghai เพื่อบุกตลาด
และสร้างแบรนด์เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค และสร้างโอกาส 
ในการขายให้เติบโตขึ้นอย่างย่ังยืน ส�าหรับบริษัทย่อยที่ทวีปยุโรป หรือ 
SAPPE Europe ยังคงมุ่งเน้นในการกระจายสินค้าแบรนด์ Sappe Aloe 
vera เพ่ือครอบคลุมพ้ืนที่ให้มากขึ้น และ ในส่วนของบริษัท SAPPE  
Indonesia ที่ประเทศอินโดนีเชีย บริษัทได้มีการจ�าหน่ายหุ้นให้กับพันธมิตร
ธุรกิจในประเทศอินโดนีเซีย ตามที่บริษัทได้ให้แถลงข่าวออกไปในปีที่ผ่านมา 
โดยพันธมิตรท้องถ่ินต้องการขอเข้าถือหุ้นทั้งหมดเพื่อความคล่องตัวใน 
การบริหารและการแข่งขันในตลาด 

กลยุทธ์การแข่งขัน
 บริษัทได้มีการวางกลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือตอบโจทย์
ทุกความต้องการของตลาดและผู้บริโภค ท้ังในแง่แนวโน้ม เทคโนโลยี และ  
การแข่งขนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึง่เป็นการวางแผนและประสาน
งานกันทัง้องค์กร ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายขาย ผลติ ตลอดจนถึง หน่วยงานสนบัสนนุ
ต่างๆ เพื่อที่จะสร้างสรรค์ และ ผลิตสินค้าที่สามารถตอบโจทย์ ทั้งสุขภาพ  
ความงาม และ ไลฟ์สไตล์ ทีม่รีสชาติดคุีณภาพสงู มกีารปรับปรงุและพัฒนา
ระบบการผลิตตลอดเวลา เพื่อให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมทั้งกับผู้คนทั้ง
ในและนอกองค์กร พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีความสุขในการท�างาน 
มกีารเรยีนรูอ้ย่างสม�า่เสมอ ทัง้ด้านการวจัิย การผลติ การขนส่ง และสภาพ
แวดล้อมโดยรวมทั้งหมด เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและมีความ
หลากหลายอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของ 
ผูบ้ริโภคได้ทกุกลุ่ม ทกุวัย และทกุโอกาสผ่านผลติภัณฑ์ของเรา รวมทัง้สร้าง
ความเชื่อมั่นและความภักดีต่อตราสินค้า (Brand Loyalty) และมูลค่าเพิ่ม
ให้กับตราสินค้า (Brand Value) ในแต่ละแบรนด์ โดยมีกลยุทธ์การแข่งขัน
ทางการตลาด ดังนี้ 

 การมุ่งมั่นสร้างแบรนด์ ไทยสู่แบรนด์ระดับโลก

 ทางคณะผูบ้รหิารและคณะท�างานได้วางทศิทางขององค์กรและการ
พัฒนาแบรนด์จากปัจจุบันที่เป็นอยู่ ให้ก้าวข้ามไปสู่  แบรนด์ระดับโลก ทั้งนี้ 
บริษัทได้มีการอบรมทั้งจากทางผู้บริหารในองค์กร และวิ ท ยากรภายนอก
ต่างๆ รวมถึงปลกูฝัง และท�าความเข้าใจในทศิทางขององค์กร ให้แก่พนกังาน
ในฐานะเป็นผู้สร้างภาพลักษณ์ขององค์กรและตัวแทนของทุกแ บ รนด์ใน 
บริษัท เพื่อการมุ่งสู่แบรนด์ระดับโลก ทั้งนี้การมุ่งเ น้นนั้นไม่ได้เป็นเพียง 
แต่เป้าหมายระยะสั้นขององค์กร แต่มันคือการสร้าง DNA โดยที่เราทุกคน 
ในองค์กรร่วมมอืกัน ช่วยกันสร้างและสัง่สม เพ่ือเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร
ที่มั่นคงสืบไป 

 ส�าหรับตลาดต่างประเทศเราได้มีการวางกลยุทธ์ และการ
ลงทุนในการสร้างแบรนด์ ของแต่ละประเทศ โดยขึ้นอยู่กับระดับของความ 
พร้อมของตลาดนั้นๆ โดยพิจารณาจากขนาด การเติบโต การครอบคลุม
ของผลิตภัณฑ์ ในช่องทางจัดจ�าหน่ายท่ีแตกต่างกัน และคู ่ค้า โดยม ี
การวางแผนทางด้านธุรกิจและกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้เหมาะกับการแข่งขันใน
ตลาด และความต้องการของผู้บริโภค ทั้งทางด้านการท�าแบรนด์แบบ 360 
ผ่านทางช่องทางการตลาด Above The Line ( ATL) เช่น โฆษณาผ่านสื่อ 
สิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ หรือ ออนไลน์ และ ช่องทางทางการตลาดอย่าง  
Below The Line (BTL) การจัดกิจกรรมในสถานที่ชุมชน หรือเป็น 
ผู้สนับสนุนงาน Events ต่างๆ ด้านดนตรี กีฬา หรือเพ่ือสังคม ตาม
ความเหมาะสมของประเทศ  ในท้ายที่สุดการบูรณาการกิจกรรมการสร้าง 
แบรนด์ในระดับภูมิภาค จะสามารถท�าให้ SAPPE เป็นแบรนด์ที่คุ้มค่า 
ต่อการลงทุนและสามารถสื่อสารความเป็นแบรนด์ระดับโลกได้ชัดเจนขึ้น

 การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า

 SAPPE มีความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางด้านธุรกิจในทุกๆ
ประเทศ โดยยึดและมุ่งเน้นในหลักการด�าเนินธุรกิจแบบ Win–Win และด้วย
หลกัการนีท้�าให้บริษทัสามารถขยายธุรกิจไปได้กว่า 74 ประเทศทัว่โลก ด้วย
ความร่วมมือร่วมใจกับคู่ค้าทางธุรกิจของเรา โดย SAPPE มองและบริหาร
ความสมัพันธ์นีเ้ป็นมากกว่าคู่ค้าซึง่ไม่ได้เป็นเพยีงผูน้�าเข้าหรอืผูจั้ดจ�าหน่าย
เท่านัน้ แต่คูค้่ายังเสมอืนเป็นผูแ้ทนในการร่วมสร้างและประชาสมัพันธ์แบรนด์
ร่วมกันอกีด้วย ซึง่ความเข้าใจและมุง่ไปในทศิทางเดยีวกันของทัง้ SAPPE และ
คู่ค้านีเ่อง เป็นส่วนส�าคัญในการขบัเคลือ่นธุรกิจให้ส�าเร็จร่วมกนัตลอดระยะ
เวลาที่ผ่านมา โดยบริษัทท�าหน้าที่ในการสนับสนุนและให้ค�าแนะน�าทางด้าน
รากฐานของแบรนด์และการสร้างแบรนด์กับตลาดที่แตกต่าง ผ่านการแลก
เปลี่ยนข้อมูลเพ่ือพัฒนาส่วนผสมทางการตลาดที่ลงตัวด้วยกับกับคู่ค้า 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้พัฒนา Partnership Platform ในการพัฒนาและ
คัดเลือกคู่ค้า เพื่อต่อยอดธุรกิจและสร้างแบรนด์ ต่างๆ ของ SAPPE เพื่อ
ก้าวเข้าสู่ความเป็นแบรนด์ระดับโลกต่อไป 

 การพัฒนาสินค้าที่ดีโดยค�านึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก

 SAPPE ค�านึงถึงผูบ้ริโภคเป็นหลกัเสมอ โดยทุกสนิค้าน้ันได้พฒันา 
โดยมุง่เน้นทีคุ่ณภาพเและประโยชน์ของผูบ้ริโภคเป็นส�าคัญ ซึง่ถือเป็นจุดแขง็
ของ SAPPE ต้ังแต่อดตีจนถึงปัจจุบนั และเป็นจุดทีท่�าให้เราประสบความส�าเรจ็
มากว่าทศวรรษ ปัจจุบัน บริษัทยังคงจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ ที่มีคุณภาพ 
คุณประโยชน์ ทัง้ด้านคณุค่าและราคาทีเ่หมาะสมส�าหรับกลุม่เป้าหมายเพ่ือ
ตอบสนองความพึงพอใจสงูสดุของผูบ้ริโภคทัว่โลกทีม่คีวามต้องการทีแ่ตก
ต่างกัน นอกจากนี้เรายังคงพัฒนาและคิดค้นผลิตภัณฑ์ภัณฑ์ใหม่ๆ อย่าง
ต่อเน่ือง โดยพัฒนาและลงทุนผ่านการวิจัยทางการตลาดเพ่ือความเข้าใจ
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อนัสงูสดุต่อผูบ้รโิภค โดยการพัฒนาในส่วนของผูบ้รโิภคกลุม่ปัจจบุนั บรษิทั
มุ่งเน้นไปที่ customer insight ของผู้บริโภคแต่ละประเทศเพื่อตอบโจทย ์
การ Win Local ไม่ว่าจะเป็นตัวสินค้า บรรจุภัณฑ์ และการท�าการตลาด 
ส�าหรับการพัฒนาเพ่ือผู้บริโภคกลุ่มใหม่ๆ ในการต่อยอดและสร้างความ
ย่ังยืนในอนาคตนั้น ทาง SAPPE ได้มุ่งเน้นในการศึกษาแนวโน้มทางการ
ตลาด และ ผู้บริโภค ตลอดจนเทคโนโลยีใหม่ๆด้านอาหารและเครื่องดื่ม ทั้ง
จากในและต่างประเทศ เพื่อพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์และยังคงความ
เป็นพิเศษอันเป็นเอกลักษณ์ของความเป็น SAPPE ที่ต้องการน�าเสนอ
ความเป็น superior choice ให้กับผู้บริโภคอันเป็นหัวใจหลักในการท�างาน
ของ SAPPE ตลอดมา 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

1. โรงงานผลิต
 บริษัทมีโรงงานผลิต 2 แห่ง ได้แก่ 
1.1  โรงงานบางชัน  

 โรงงานบางชัน เป็นโรงงานผลิตแห่งแรกของบริษัทที่ได้เปิด
ด�าเนินการมาต้ังแต่ปี 2544 ต้ังอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางชัน เลขที่ 9/3 
นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว 
กรุงเทพมหานคร เนื้อที่รวม 2 ไร่ 1 งาน 88.20 ตารางวา ประกอบด้วย
อาคารโรงงาน 1 หลัง  ปัจจุบันเป็นศูนย์วิจัยส�าหรับฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

1.2  โรงงานคลอง 13  

 โรงงานคลอง 13 เป็นโรงงานผลิตแห่งที่ 2 ของบริษัท เป็นโรงงาน
ที่ทันสมัย มีเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยี สมัยใหม่ เร่ิมก่อสร้าง 
ในปี 2553 และแล้วเสร็จเร่ิมด�าเนินการผลิตในปี 2555 ต้ังอยู่เลขที่ 8 
หมู่ 7 ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลียบคลอง 13 ฝั ่งตะวันตก)  
ต�าบลพืชอุดม อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี เนื้อที่รวม 97 ไร่ 3 งาน  
49 ตารางวา ประกอบด้วยอาคารโรงงาน 2 หลัง เคร่ืองจักรทีใ่ช้ในการผลิต 
3 สายการผลิต เพื่อผลิตสินค้าประเภทเคร่ืองดื่ม PET และสินค้ากลุ่ม 

เคร่ืองดื่มผง อาคารเก็บวัตถุดิบ และอาคารคลังสินค้า 1 หลัง โดยใน 
ปี 2558 บริษัทได้ซื้อที่ดินข้างโรงงานเพิ่มเติมเพื่อรองรับการขยายฐานการ 
ผลิตสินค้าของบริษัทในอนาคต

 อย่างไรก็ตาม ต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน 2558 บริษัทได้รวมฐาน
การผลิตจากโรงงานบางชันมาที่โรงงานคลอง 13 เพียงที่เดียว เนื่องจาก
การผลิตในโรงงานเดียวจะท�าให้มีประสิทธิภาพและสามารถควบคุมค่าใช้
จ่ายได้สูงสุด โดยที่โรงงานคลอง 13 มีการผลิตใน 2 ส่วนคือ โรงงานผลิต
เครื่องดื่ม มีสายการผลิต 3 สาย ก�าลังการผลิตสูงสุดรวม 130,000 ตัน 
ต่อปี และอกีส่วนคือโรงงานผลติ ผลิตภณัฑ์ผงบรรจซุอง ปัจจุบนั เดนิเคร่ือง
บรรจุเต็มก�าลังการผลิตได้ประมาณ 2,100 ตัน ต่อปี ในปี 2558 และในปี 
2559 ได้เพิ่มก�าลังการผลิตขึ้นอีกมาเป็นประมาณ 2,450 ตัน ต่อปี 

 นโยบายคุณภาพปัจจุบันโรงงานคลอง 13 ได้รับการรับรอง
คุณภาพ จากหน่วยงานทั้งจากภาครัฐและเอกชน เช่น GMP HACCP 
ISO9001 และ ISO14001 โดยบริษัทต้ังเป้าหมายที่จะได้รับการรับรอง
คุณภาพจากหน่วยงานอื่นๆ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับในต่างประเทศ เช่น BRC 
และ IFS เป็นต้น

 ในปี 2559 ที่ผ่านมา ทางโรงงานได้ท�าการศึกษาระบบ TPM 
(Total Productive Maintenance) ผลลัพธ์ท่ีได้ท�าให้ทางโรงงานได้ริเร่ิมท�า
กิจกรรม 5ส Kaizen และ QCC (Quality Control Circle) ซึ่งจะปูพื้นฐานไป
สู่การต่อยอดโดยระบบ TPM 

จ�านวนข้อเสนอ Kaizen ที่ได้รับ

จ�านวนโครงการ QCC

จ�านวนข้อเสนอที่ได้รับ 
การอนุมัติให้ด�าเนินการ

473
277

19
ก�าลังการผลิตและปริมาณการผลิต

 ในปี 2556 ถึงปี 2559 บริษัทมีก�าลังการผลิตเครื่องดื่มที่โรงงานทั้ง 2 แห่ง ดังนี้

โรงงานบางชัน ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ก�าลังการผลิตเต็มที่ 29,952 29,952 26,208 0

ปริมาณการผลิตจริง 22,544 19,553 17,075 0

ร้อยละของการใช้ก�าลังการผลิต 75% 65% 65% 0%

โรงงานคลอง 13 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ก�าลังการผลิตเต็มที่ 56,010 67,092 76,920 112,020

ปริมาณการผลิตจริง 28,903 47,013 40,984 72,827

ร้อยละของการใช้ก�าลังการผลิต 52% 70% 53% 65%

 นอกจากนี้ บริษัทมีการว่าจ้างผู ้รับจ้างผลิตภายนอก (Outsource Manufacturer) จ�านวน 1 ราย ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
เพื่อผลิตสินค้าให้แก่บริษัทส�าหรับเครื่องดื่มบางประเภท เพื่อลดการลงทุนในการขยายก�าลังการผลิตอย่างถาวรซึ่งต้องใช้เงินจ�านวนมากในเวลาที่ยังไม่ 
จ�าเป็น โดยผู้ผลิตที่บริษัทว่าจ้างดังกล่าวสามารถผลิตสินค้าได้ตามมาตรฐานและคุณภาพตามที่บริษัทก�าหนด สามารถส่งมอบสินค้าได้ตรงเวลา 
ตามแผนการผลิตของบริษัท ซึ่งส่วนใหญ่มีการด�าเนินธุรกิจ ร่วมกันกับบริษัทมาเป็นเวลานานกว่า 5 ปี โดยบริษัทจะจัดส่งวัตถุดิบผสมส�าเร็จ (Premix)  
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ให้ผู้รับจ้างผลิตภายนอก เพื่อปกป้องสูตรการผลิต และควบคุมการผลิต
ของผู้รับจ้างผลิตภายนอก ต้ังแต่กระบวนการคัดเลือก การตรวจประเมิน 
โรงงาน ผูร้บัจ้างผลติภายนอก ตลอดจนการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ
ของวัตถุดิบต่างๆ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานเหมือนกับที่ผลิตจาก
โรงงานของบรษิทั โดยผูร้บัจ้างผลติภายนอก เป็นโรงงานท่ีได้รบัการรบัรอง
มาตรฐานการผลิตจากหน่วยงานต่างๆ เช่น GMP, HACCP เป็นต้น 

 บริษัทมีนโยบายผลิตสินค้าตามแผนการขายและการตลาดของ
บริษัท ซึ่งมีการก�าหนดความต้องการ สินค้าในแต่ละช่วงเวลาตามแนวโน้ม
ความต้องการของตลาด ประกอบการพิจารณาสินค้าคงเหลือ เพื่อให้ 
เพียงพอต่อการจ�าหน่ายทั่วประเทศ และไม่ให้มีสินค้าคงค้างมากเกินไป 

 ส�าหรับการจัดหาแรงงานในการผลิตสินค้าน้ัน ส่วนใหญ่เป็น 
การว่าจ้างพนกังานประจ�า และมีบางส่วนเป็นการว่าจ้างแรงงานหรือลกูจ้าง
ชัว่คราวตามความเหมาะสม เพือ่ให้เพียงพอรองรบักับปรมิาณการผลติทีเ่พิม่ขึน้ 
ในบางช่วง โดยการจัดหาแรงงานดังกล่าว บริษัทจะพิจารณาตามความ
เหมาะสม เพื่อให้การบริหารต้นทุนผลิตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ลดความเสี่ยงด้านการขาดแคลนแรงงาน หรือการจ่ายค่าล่วงเวลา 
จ�านวนมากในขณะเดยีวกันก็ไม่เป็นภาระแก่บรษิทัในการเพิม่พนกังานประจ�า 
จ�านวนมาก ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาการขาดแคลนแรงงานแต่ 
อย่างใด 

2. วัตถุดิบและผู้จ�าหน่ายวัตถุดิบ (Supplier)

 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มของบริษัท มีวัตถุดิบส�าคัญประกอบด้วย น�้า
ผลไม้เข้มข้น (Concentrate) ชิน้เนือ้ผลไม้ เช่น วุ้นมะพร้าว สารอาหารต่างๆ 
(Active Ingredients) เช่น ไฟเบอร์ คอลลาเจน วิตามิน รวมทั้งบรรจุภัณฑ์
ต่างๆ ได้แก่ ขวด กล่องกระดาษ โดยโรงงานของบริษัทมีการผลิตหลอด 
พรีฟอร์ม และขวด PET เอง วัตถุดิบหลักในการผลิตบรรจุภัณฑ์ประเภท
ขวด PET คือ เม็ดพลาสติก Polyethylene Terephthalate รายละเอียด
การจัดหาวัตถุดิบแต่ละประเภท มีดังนี้

1) น�้าผลไม้เข้มข้น (Concentrate) บริษัทสั่งซื้อในประเทศผ่านบริษัท
ผู้น�าเข้าน�้าผลไม้เข้มข้น

2) ชิ้นเนื้อผลไม้ ได้แก่ วุ้นมะพร้าว บริษัทได้ท�าสัญญาสั่งซื้อจากผู้ค้า
รายใหญ่ที่สุดของจังหวัดสมุทรสงครามเพื่อรองรับปริมาณการ
ใช้วุ้นมะพร้าวของบรษิทัและยังมีผูข้ายรายย่อยในประเทศอกีหลาย

ราย โดยเป็นวัตถุดิบที่หาซื้อได้ทั้งปี ไม่มีผลกระทบเร่ืองฤดูกาล 
ที่อาจท�าให้เกิดปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ

3) สารอาหารต่างๆ (Active Ingredients) เช่น ไฟเบอร์ คอลลาเจน 
วิตามิน เป็นการสั่งซื้อในประเทศ ผ่านบริษัท ผู้น�าเข้าสารอาหาร
จากหลายแหล่งในต่างประเทศ 

4) บรรจุภัณฑ์ ได้แก่ เม็ดพลาสติก PET เพื่อใช้ผลิตหลอดพรีฟอร์ม
ก่อน น�าไปเป่าเป็นขวด PET เป็นการสั่งซื้อจากในประเทศทั้งหมด 
โดยบรษัิทวางแผนการสัง่ซือ้วัตถุดบิให้สอดคล้องกับแผนการผลิต
ตามที่ได้รับค�าสั่งซื้อจากลูกค้า

 ทั้งนี้ ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทไม่มียอดการสั่งซื้อวัตถุดิบ 
จากผู้ผลิตหรือผู้จ�าหน่ายสินค้า (Supplier) รายใดรายหนึ่ง ในสัดส่วนเกิน
กว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการสั่งซื้อรวม

3. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทมุ่งเน้นการผลิตสินค้าและการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
แต่ในขณะเดียวกันก็ไม่ลืมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
โดยบริษัทมีการน�าระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน  
ISO14001 มาใช้และก�าหนดให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติตามนโยบาย 
ดังกล่าว ตลอดจนเผยแพร่ต่อสาธารณชน ดังต่อไปนี้

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
2. ปกป้องการระบายอากาศเสีย ฝุ่นและน�าเสียที่ไม่ได้มาตรฐาน

จากกระบวนการผลิตสู่สิ่งแวดล้อม และปกป้องมลพิษที่เกิดจาก 
การประกอบกิจการไม่ให้น�าไปท�าลายสิ่งแวดล้อม 

3. ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัยต่างๆ ที่อาจจะก่อให้เกิด 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

4. ใช้พลังงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ปรบัปรงุการจัดการและทบทวนนโยบายส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง
สม�่าเสมอ 

 และเพ่ือให้การด�าเนนิงานด้านการบริหารงานคณุภาพของ บริษทั 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงมีการจัดต้ังคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมเพื่อ
ควบคุมการจัดท�าระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 14001 โดยขึ้นตรง
กับ คุณอนันท์ รักอริยะพงศ์ กรรมการ และประธานบริษัท 

 นอกจากนีบ้รษิทัยงัมกีารจัดท�าระบบการควบคุมน�า้ตามมาตรฐานสากลเพือ่ชมุชนและสิง่แวดล้อมบริเวณโรงงาน รายละเอยีดปรากฎตามโครงการ 
Zero Discharge ซึ่งอยู่ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม 

 อนึ่ง ปัจจุบันบริษัทไม่มีข้อพิพาทหรือการฟ้องร้องด้านสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

President
คุณอนันท์ รักอริยะพงศ์

EMR
คุณศุภากร อภัยจิตต์

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม

SHE
คุณเชิดพงษ์ สร้อยนาค

DCC
คุณเมทินี ไส้พงษ์
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

1.1 ความเสี่ยงจากการไม่มีที่ดินที่ตั้งโรงงานเป็นของบริษัทเอง

 ปัจจุบันโรงงานผลิตสินค้าของบริษัทคือ โรงงานคลอง 13 อยู่ท่ี 
ถนนทางหลวงชนบท ปท. 3012 (เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก) อ�าเภอ 
ล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี เนื้อที่ดิน 97 ไร่ 3 งาน 49 ตารางวา และ 
ฐานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท คือ ส�านักงานบางชัน  
นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ถนนเสรีไทย เขตคันนายาว กรุงเทพฯ เนื้อที่ดิน  
2 ไร่ 1 งาน 88.2 ตารางวา โดยทั้งโรงงานคลอง 13 และส�านักงานบางชัน
ข้างต้นต้ังอยู่บนที่ดินของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ซึ่งบริษัทได้เช่า 
ที่ดินเปล่า/ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกับกลุ ่มผู ้ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัท  
มีอัตราค่าเช่าเป็นอัตราตลาดซึ่งก�าหนดโดยการอ้างอิงจากราคาประเมิน 
ของผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ 

 ส�านักงานบางชัน อดีตเป็นโรงงานแห่งแรกของบริษัท โดยปัจจุบัน 
ได้ย้ายฐานการผลิตทั้งหมดไปยังโรงงานคลอง 13 และดัดแปลงโรงงาน
เดิมให้เป็นฐานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีผู้ถือหุ้นรายหนึ่งของบริษัท
เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดิน พร้อมอาคารโรงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
โดยบริษัทได้ท�าสัญญาเช่าสินทรัพย์ดังกล่าวกับผู้ถือหุ้น อายุสัญญา
เช่า 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 
2559 และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีกคราวละ 3 ปี ซึ่งปัจจุบันได้มีการ 
ต่ออายุสัญญาเรียบร้อยแล้ว ส้ินสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2562  
นอกจากนี้ ที่ผ่านมาบริษัทได้ก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ เพ่ิมเติมบนที่ดิน
เช่าดังกล่าว ได้แก่ อาคารโรงอาหาร หรือพื้นที่โล่งมีหลังคาคลุม เป็นต้น

 โรงงานคลอง 13 ปัจจุบันเป็นฐานการผลิตสินค้าของบริษัท มี 
กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้งหมดของบริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ร่วมกันในที่ดิน
เปล่าซึ่งเป็นที่ต้ังของโรงงานน้ี ซึ่งบริษัทได้ลงทุนก่อสร้างอาคาร โรงงาน 
และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ บนที่ดินดังกล่าว โดยได้เริ่มก่อสร้างในปี 2553 
การก่อสร้างได้แล้วเสร็จและเริ่มสายการผลิตแรกในเดือนเมษายน 2555 
ปัจจุบันบริษัทได้ท�าสัญญาเช่าที่ดินดังกล่าวอายุสัญญาเช่า 20 ปี  
เริ่มต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 ส้ินสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2576 
และเมื่อพ้นระยะเวลา 3 ปี นับจากวันเร่ิมต้นของสัญญา บริษัทมีสิทธิซื้อ 
ที่ดินดังกล่าว ในราคาเฉล่ียของราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ
สองรายที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต. ซึ่งปัจจุบันยังอยู่ 
ระหว่างการพิจารณา

 บริษัทเห็นโอกาสทางการตลาดและให้ความส�าคัญกับการลงทุน
ขยายการผลิตเพ่ือสร้างโอกาสการเติบโตในอนาคตมากกว่าการลงทุนใน
ท่ีดินโรงงาน จึงได้ตัดสินใจท�าสัญญาเช่าแทนการซื้อทันที ทั้งนี้ เนื่องจาก
โรงงานบางชนัมพ้ืีนทีค่่อนข้างเลก็และไม่สามารถขยายเพิม่เตมิได้อกี บริษัท
จึงรวมฐานการผลิตจากโรงงานบางชันไปรวมกับโรงงานคลอง 13 ซึ่งแล้ว
เสร็จในปี 2558 และดัดแปลงโรงงานบางชันให้เป็นฐานการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ในขณะที่โรงงานคลอง 13 เป็นโรงงานใหม่และมีขนาดใหญ ่
เพียงพอที่จะรองรับการขยายก�าลังการผลิตได้อีก รวมถึงการย้ายการ 
ผลติของโรงงานบางชนัมาทีโ่รงงานคลอง 13 ด้วย ซึง่การรวมศูนย์การผลติ 

ดงักล่าว ช่วยให้การบริหารจดัการและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในด้านการผลิต คลังสินค้า และระบบโลจิสติกส์  
ซึง่ท�าให้บริษัทมต้ีนทนุและค่าใช้จ่ายทีล่ดลงในระยะยาว ส�าหรับการเช่าทีด่นิ
ท่ีโรงงานคลอง 13 น้ัน ในอนาคตหากบริษัทมีกระแสเงินสดเหลือจากการ
ด�าเนินงานและการขยายกิจการตามสมควรแล้ว บริษัทจะพิจารณาซือ้ท่ีดนิ
ดังกล่าวจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ตามหลักการที่ได้น�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 11/2556 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2556 รวมทั้ง
จะต้องด�าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการ
ท�ารายการระหว่างกัน และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป ปัจจุบัน
กระแสเงินสดคงเหลือของบริษัท ได้จัดเตรียมไว้ส�าหรับการขยายกิจการ
เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต สิทธิในการซื้อที่ดินดังกล่าวจึง
อยู่ระหว่างการพิจารณา

 อย่างไรก็ตาม ในระหว่างการเช่าที่ดินดังกล่าว บริษัทอาจม ี
ความเสี่ยงในกรณีที่บริษัทท�าผิดสัญญาเช่า และมีผลให้สัญญาเช่าต้อง
สิ้นสุดลง ซึ่งในกรณีนี้อาคาร โรงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ที่บริษัทได้ 
ลงทุนก่อสร้างบนที่ดินเช่า จะตกเป็นของผู้ให้เช่า โดยบริษัทจะไม่ได้รับ
การชดเชยใดๆ อีกทั้งจะต้องต้ังด้อยค่าเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรในส่วน 
ที่ได้ก่อสร้างบนที่ดินเช่าดังกล่าว 

 ทั้งนี้ บริษัทมีภาระต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาดังกล่าวทุกเดือน
เป็นจ�านวนเงินรวม 542,136 บาทต่อเดือน และมีอัตราค่าเช่าเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 2.0-3.0 ต่อปี นับต้ังแต่เดือนมิถุนายน 2557 เป็นต้นไป ปัจจุบัน  
ปี 2559 บริษัทจึงมีภาระต้องจ่ายค่าเช่าจ�านวน 587,585 บาทต่อเดือน ซึ่ง
บริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอต่อการช�าระค่าเช่าดังกล่าวได้ รวมทั้งการ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ ของสัญญาเช่า เช่น การดูแล บ�ารุงรักษาซ่อมแซม 
อาคาร โรงงาน ส่ิงปลูกสร้างให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ดีตลอดไป การช�าระ
ค่าภาษีอันเก่ียวข้องกับทรัพย์สินที่เช่า เป็นต้น เป็นส่ิงที่บริษัทต้องปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัดอยู่แล้ว และเชื่อว่าบริษัทจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
ของสัญญาได้ทุกประการ และไม่มีเหตุให้บริษัทต้องถูกยกเลิกสัญญาก่อน
ก�าหนดเวลา ประกอบกับผู้ให้เช่าเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทประมาณ
ร้อยละ 75 และมีส่วนร่วมในการบริหารงาน สร้างความเจริญเติบโต 
ให้แก่กิจการของบริษัท จึงเชื่อมั่นได้ว่าการท�าสัญญาเช่าที่ดิน/ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้างในคร้ังนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อการผลิตและการด�าเนินงาน 
ของบริษัทในอนาคต 

1.2  ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจ

 ในปัจจุบันสภาวะการแข่งขันในธุรกิจเครื่องดื่มค่อนข้างสูง ทั้งจาก
ผู้ประกอบการในธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเคร่ืองดื่มที่มีอยู่จ�านวนมาก และ 
การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ การสามารถทดแทนกันได้ง่าย 
ของเครือ่งดืม่ในแต่ละประเภท และการออกสนิค้าใหม่ของผูป้ระกอบการต่างๆ 
ตลอดจนการท�ากิจกรรมทางการตลาด และการใช้งบโฆษณาประชาสมัพันธ์
ทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง เพือ่เพิม่หรือรักษาส่วนแบ่งการตลาดของผูป้ระกอบ
การต่างๆ ส่งผลให้การแข่งขันในธุรกิจค่อนข้างรุนแรง
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 ดงันัน้ เพือ่เป็นการลดความเสีย่งจากการแข่งขนัทีอ่าจท�าให้บรษัิท 
ต้องสูญเสียส่วนแบ่งการตลาด บริษัทจึงได้มีการเตรียมความพร้อมเสมอ
เพื่อรองรับการแข่งขันในธุรกิจ อีกทั้งมีการปรับตัวให้ทันกับพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภคที่มีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยการพัฒนาสินค้าให้มีความ
หลากหลายส�าหรับกลุ่มผู้บริโภคต่างๆ และการสร้างแบรนด์ให้มีความ
แขง็แกร่งเพือ่เพ่ิมมลูค่าและความแตกต่างในตลาด ซึง่ไม่เพยีงแค่การพฒันา
เพ่ือออกเครื่องดื่มใหม่ๆ ที่เน้นสุขภาพ รสชาติ หรือความสวยงามจาก 
การบริโภคเท่านั้น แต่ยังได้พัฒนาด้านอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการออกแบบบรรจุ
ภณัฑ์ให้สวยงาม สร้างความคุ้มค่า คุณค่าทางโภชนาการและความปลอดภัย  
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคให้ได้สูงสุด เพื่อสร้างมูลค่า
เพ่ิมให้กับตัวสินค้า ตลอดจนมีการส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ  
อย่างเหมาะสม เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้มากที่สุด รวมทั้งให้
กลับมาซื้อซ�้าให้มากที่สุด

1.3  ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

 วัตถุดบิหลกัทีใ่ช้ในการผลติสนิค้า ได้แก่ น�า้ตาลทรายหรอืน�า้เชือ่ม
บริสุทธ์ิ (Liquid Sucrose) ซึง่เป็นวัตถุดบิหลกัในการผลติเครือ่งด่ืม และ เมด็
พลาสติกพีอีที (PET : Polyethylene Terephthalate) ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก 
ในการผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดพีอีที บริษัทจัดหาด้วยการซื้อจากผู้ขายใน
ประเทศ ซึ่งวัตถุดิบดังกล่าวเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity Product) 
ที่มีราคาขึ้นลงตามอุปสงค์และอุปทานในตลาด หากราคาของวัตถุดิบ 
ดังกล่าวปรับตัวสูงขึ้น อาจส่งผลกระทบให้บริษัทมีต้นทุนการผลิตเพิ่ม
ขึ้นได้ นอกจากนี้ บริษัทยังมีวัตถุดิบหลักประเภทอื่นที่ใช้ผลิตสินค้า 
ได้แก่ น�้าผลไม้เข้มข้น ผงกาแฟ เป็นต้น ซึ่งมีมูลค่าการสั่งซื้อในสัดส่วนที่ไม่ 
มากนัก โดยสัดส่วนการสั่งซื้อวัตถุดิบต่างๆ ดังกล่าวไม่เกินกว่าร้อยละ 10  
ของมูลค่าการสั่งซื้อรวม

 เม็ดพลาสติกพอีที ีสนิค้าของบรษัิทส่วนใหญ่บรรจุในขวดพลาสติก
พีอีทีชนิดทนความร้อน (Hot fill) ท่ีบริษัทสามารถผลิตได้เองในโรงงาน 
ของบริษัท ซึ่งต้นทุนการผลิตขวดนับเป็นต้นทุนหลักในการผลิตสินค้า
ของบริษัทด้วย โดยราคาเม็ดพลาสติกที่ใช้ในการผลิตขวดมีความผันแปร
ตามราคาซื้อขายของตลาดโลกและการเพิ่มขึ้นของราคาน�้ามันดิบ ดังนั้น 
การปรับราคาขึ้นหรือลดลงของเม็ดพลาสติกจะมีผลกระทบโดยตรงต่อ
ต้นทุนการผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดของบริษัท เนื่องจากต้นทุนการผลิตขวด
ส่วนใหญ่มาจากต้นทุนเม็ดพลาสติก อย่างไรก็ตาม ราคาน�้ามันลดลง 
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ราคาวัตถุดิบเม็ดพลาสติกพีอีทีลดลงบางส่วน

 น�้าตาล ขึ้นกับอ้อยซึ่งเป็นพืชผลทางการเกษตรที่มีผลผลิต
ขึ้นอยู่กับสภาพดินฟ้าอากาศ และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปมาก 
จากภาวะโลกร้อนในปัจจุบัน หรืออาจได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลผลิตน�้าตาลทรายท่ีอาจมีการขาดแคลนในบางช่วง 
หรืออาจมีราคาสูงขึ้น จากความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทานในตลาด
ได้ แต่ทั้งนี้บริษัทได้สั่งซื้อน�้าตาลทราย หรือน�้าเชื่อมบริสุทธิ์จากผู้ขายใน
ประเทศ ซ่ึงในปัจจุบนัราคาน�า้ตาลทรายในประเทศถูกก�าหนดโดยส�านกังาน 
คณะกรรมการอ้อยและน�้าตาลทรายและไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงขึ้นลงของ
ราคาบ่อยนกั ทีผ่่านมาบริษทัได้รับการยนืยันปรมิาณตามความต้องการใช้ 
ของบริษัทจากผู้ขายเพื่อให้มีเพียงพอกับเป้าหมายยอดขายที่ได้ก�าหนด
ไว้ในแต่ละปี จึงคาดว่าจะไม่มีผล กระทบต่อการขาดแคลนวัตถุดิบดังกล่าว

 อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงของวัตถุดิบดังกล่าว 
และได้มีการบริหาร ความเส่ียงจากการขาดแคลนวัตถุดิบและการปรับตัว
ของราคาวัตถุดิบ โดยมีการติดตาม การเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบใน

แต่ละช่วงเวลา และวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวัตถุดิบ รวมถึงการประเมิน  
ความต้องการใช้วตัถุดบิในการผลิต เพ่ือให้บรษิทัวางแผนการส่ังซือ้วัตถุดบิ
ให้สอดคล้องกับแผนการผลิต ป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ และมีการ 
จัดเก็บสินค้าอย่างเหมาะสมไม่มากหรือน้อยจนเกินไป เพ่ือให้มีต้นทุนการ
ผลิตท่ีดีที่สุด โดยไม่จ�าเป็นต้องเก็บ (Stock) วัตถุดิบไว้มากเกินความ
จ�าเป็น และวตัถุดบิบางประเภททีต้่องใช้จ�านวนมาก บรษิทัจะก�าหนดปริมาณ 
ความต้องการร ่วมกับผู ้ผลิตเป ็นรายปี และท�าการสั่งซื้อวัตถุดิบ 
ล่วงหน้าไว้เป็นบางส่วนในราคาที่ตกลงกัน เพื่อป้องกันความผันผวน
ของราคา และสร้างความเชื่อมั่นว่าจะไม่มีปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบใน 
การผลิต นอกจากนี้ ในการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ส�าคัญในแต่ละรายการ บริษัท
มีการเปรียบเทียบราคา คุณภาพ และเงื่อนไขอื่นๆ ของผู้ขายอย่างน้อย  
2-3 ราย เพื่อป้องกันการถูกเอารัดเอาเปรียบ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยน 
ข้อมูลในลักษณะพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน

1.4 ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ

 ในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั้ง ต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้าง
สูง โดยเฉพาะการท�าการตลาด รวมถึงการโฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่ง
เสรมิการขาย เพือ่ให้สนิค้าเป็นทีรู่จ้กั ได้รบัการตอบรบัทีด่จีากผูบ้รโิภค และ
สามารถสร้างยอดขายในระดับที่น่าพอใจให้กับผลิตภัณฑ์ใหม่นั้น ซึ่งบริษัท
อาจมีความเสี่ยงจากการลงทุนหากผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ได้รับการตอบรับ 
หรือเป็นทีช่ืน่ชอบของผูบ้ริโภค โดยเฉพาะในสภาวะทีม่กีารแข่งขนัสงูในธุรกิจ
และมีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของคู่แข่งในตลาดจ�านวนมาก 

 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และได้ให้ความส�าคัญกับ
การเตรียมความพร้อมในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือลดความเสี่ยงจาก
ความล้มเหลวในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ตั้งแต่ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา  
มีหน่วยงานวิจัยและพัฒนาที่เป็นอิสระจากหน่วยงานอ่ืน เพ่ือท�าหน้าที่
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างเป็นขั้นตอน ทั้งด้านการวิเคราะห์โอกาสทาง
ธุรกิจ กลยุทธ์ทางการตลาด การพัฒนา ออกแบบ ทดสอบ วิจัยด้วยแล็ป
ของบริษัทเอง คัดเลือกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั้ง บริษัทจะเน้น 
“ความใหม่” ที่แตกต่างและเป็นสาระส�าคัญของผลิตภัณฑ์ที่สร้างความ 
พึงพอใจให้แก่ผู้บริโภค มีการทดสอบรสชาติ คุณภาพของผลิตภัณฑ์ใหม่  
ตลอดจนการทดสอบตลาด และการวางแผนแนะน�าผลิตภัณฑ์ ใหม ่
เข้าสู่ตลาด การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมทางการตลาด  
เพื่อผลักดันให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเกิดการทดลองผลิตภัณฑ์ใหม่และ
การซื้อซ�้า เพ่ือให้มั่นใจว่าการออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะมีอัตราความส�าเร็จ 
เป็นที่น่าพอใจ รวมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมอย่างต่อเนื่อง จากการ
ค้นคว้างานวิจัย การส�ารวจตลาดเพื่อทราบความต้องการของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

1.5 ความเสี่ยงจากภัยทางธรรมชาติ

 จากเหตุการณ์อุทกภัยคร้ังใหญ่ของประเทศในปี 2554 ส่งผล
ให้พ้ืนที่หลายแห่งได้รับผลกระทบและเสียหายเป็นวงกว้าง รวมถึงบริเวณ 
ทีต่ัง้โรงงานบางชนั และโรงงานคลอง 13 ทีม่นี�า้ท่วมขงัถนนหน้าโรงงาน ตลอด
จนเหตกุารณ์ภยัแล้งในปี 2558 ซึง่ส่งผลให้ อ. ล�าลกูกา เป็นพ้ืนทีป่ระสบพิบติั
ภัยหลังจากสถานผีลิตน�า้ประปาไม่สามารถจ่ายน�า้ได้ อย่างไรก็ตาม บรษิทั
ยังคงสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวและผ่านท้ัง 2 เหตุการณ์ 
ดังกล่าวข้างต้นมาได้โดยไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อความสามารถผลิต 
สนิค้าป้อนความต้องการแก่ผูบ้ริโภค แม้ระหว่างเหตุการณ์อุทกภัยปี 2554  
การขนส่งสินค้าจะได้รับผลกระทบบ้างก็ตาม
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 ทั้งนี้ ที่ตั้งของโรงงานคลอง 13 เป็นพื้นที่ปลายน�้าและอยู่ใกล้แนว 
เส้นทาง Floodway (ทางน�า้หลาก) ทีถู่กก�าหนดตามแผนแม่บทของการบริหาร
จัดการทรัพยากรน�้าของภาครัฐ เพื่อป้องกันน�้าท่วมพื้นที่เศรษฐกิจหลัก
ของประเทศด้านฝั่งตะวันออกของแม่น�้าเจ้าพระยา จึงมีความเสี่ยงต่อการ 
เกิดภาวะน�้าท่วมบริเวณพื้นที่ต้ังโรงงาน และอาจเกิดความเสียหายต่อ
ทรัพย์สินได้ อย่างไรก็ตามโรงงานแห่งนี้เป็นโรงงานใหม่ที่ได้เริ่มก่อสร้าง
ในช่วงปี 2553 และได้มีการออกแบบตัวอาคารโรงงาน ที่ต้ังเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ต่างๆ โดยยกระดับความสูงของพ้ืนชั้นล่างให้มีความสูงจากระดับ
พืน้ผวิถนนประมาณ 2.20 เมตร ซึง่สามารถป้องกันความเส่ียงจากการถูก
น�้าท่วมตัวโรงงานได้ในระดับหนึ่ง รวมทั้งบริษัทได้ท�าประกันภัยครอบคลุม
ความเสยีหายทีเ่กิดจากภยัพิบติัทางธรรมชาติกรณนี�า้ท่วมส�าหรบัโรงงาน
ทั้งสองแห่งไว้ด้วย โดยประกันภัยจ�ากัดความคุ้มครอง กรณีที่เกิดความ 
สูญเสีย หรือเสียหายจากภัยน�้าท่วมในวงเงินไม่เกิน 360 ล้านบาทต่อ
เหตุการณ์แต่ละคร้ัง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย (ใช้ร่วมกันระหว่าง 
การประกันภัยความเสี่ยงทรัพย์สินและการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก)

 นอกจากนี้ เพื่อรับมือกับภัยแล้ง บริษัทได้สร้างและจัดหาแหล่งน�้า 
ส�ารองเพ่ิมเติม เตรียมพร้อมส�าหรับปัญหาดังกล่าวไว้เช่นเดียวกัน  
โดยหากเกิดภาวะฉุกเฉิน สถานีผลิตน�้าประปาในพื้นที่ไม่สามารถจ่ายน�้า
ได้อีกในอนาคต บริษัท ยังคงสามารถจัดหาน�้าเพียงพอต่อการผลิตสินค้า
ได้อีกไม่ต�่ากว่า 3 เดือน ซึ่งบริษัทประเมินแล้วว่าเป็นระยะเวลาที่เหมาะสม 
หากเกิดการหยุดชะงักในการผลิตขึ้น

1.6  ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ

 สืบเนื่องจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนใน PT. Sappe Indonesia 
(“Sappe Indo”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ไปในเดือนธันวาคม 
2559 ส่งผลให้ปัจจุบัน บริษัทมีบริษัทย่อยทางตรงที่ต้ังอยู่ในต่างประเทศ  
1 แห่ง ได้แก่ Sappe Europe s.r.o (“Sappe Europe”) จดทะเบียนจัดตั้ง 
ในประเทศสโลวาเกีย ด�าเนินธุรกิจจัดจ้างผลิต จ�าหน่ายและท�าการ
ตลาดเครื่องดื่มเซ็ปเป้ในแถบประเทศยุโรป โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 60 และมีบริษัทย่อยทางอ้อมท่ีต้ังอยู่ในต่างประเทศ 3 แห่ง ได้แก ่
1) Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited จดทะเบียนจัดตั้ง 
ในประเทศฮ่องกง ด�าเนินธุรกิจน�าเข้า ส่งออก และจัดจ�าหน่ายสินค้า 
2) Sappe Hong Kong Company Limited จดทะเบียนจัดต้ังใน
ประเทศฮ่องกงด�าเนินธุรกิจด้านบริหารจัดการ และ 3) Sappe Trading  
(Shanghai) Company Limited จดทะเบยีนจัดตัง้ในประเทศจนี ด�าเนนิธรุกิจ 
น�าเข้า ส่งออก และจัดจ�าหน่ายสินค้า โดยท้ัง 3 บริษัท ถือหุ้นโดยบริษัท  
เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ ้นร้อยละ 
100) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยใน 
ต่างประเทศดังกล่าว อาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ทั้ง 
จากปัจจัยภายในที่เกิดจากการด�าเนินงานของบริษัทย่อยเอง และปัจจัย 
ภายนอกต่างๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ พฤตกิรรมผูบ้รโิภคก�าลงัซือ้ เสถียรภาพ 
ทางการเมือง กฎหมาย อัตราภาษี และอัตราแลกเปลี่ยนของประเทศ 
นั้นๆ เป็นต้น ซึ่งหากมีเหตุการณ์ใดๆ ที่มากระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของ 
บริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ ก็อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของ
บริษัทได้ 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมไว้อย่างชัดเจน โดยการลงทุนในต่างประเทศที่ผ่านมา บริษัท

ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ทั้งด้านโอกาสการเติบโต และความเสี่ยงของ
การลงทุน ซึ่งการลงทุนดังกล่าวเป็นการร่วมทุนกับนักธุรกิจในประเทศ
นั้นๆ ที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ และมีการวางแผนงานการด�าเนินธุรกิจ 
การขายและการตลาดร่วมกัน ตลอดจนมีการรายงานและการติดตาม 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ

1.7 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา 
ต่างประเทศ 

 บรษิทัมรีายได้จากการส่งออกสนิค้าไปจ�าหน่ายในต่างประเทศ โดย 
ในปี 2559 มีรายได้จากการส่งออกร้อยละ 65 ของรายได้จากการขาย 
รวมโดยการส่งออกดังกล่าวมีการขายเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ  
เป็นส่วนใหญ่ในขณะที่วัตถุดิบเกือบทั้งหมดเป็นการสั่งซื้อจากในประเทศ 
ท�าให้บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ในกรณีที่อัตราแลกเปลี่ยน 
มีความผันผวน อาจส่งผลกระทบต่อการก�าหนดราคาขายและยอดขาย 
ของบริษัท โดยหากเงินบาทมีแนวโน้มแข็งค่าขึ้น รายได้จากการส่งออก
เมื่อแปลงค่าเป็นเงินบาทจะลดลง ซึ่งส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้และ 
ก�าไรของบริษัทได้

 อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงม ี
การก�าหนดนโยบายทีเ่หมาะสมเข้าท�าสญัญาขายอัตราแลกเปลีย่นล่วงหน้า
ในทุกๆ เดือนเพ่ือลดความผันผวน ของอัตราแลกเปล่ียนให้มีเสถียรภาพ 
มากขึน้ มกีารก�าหนดราคาขายในตลาดต่างประเทศ แต่ละครัง้ให้ครอบคลมุ
ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นในระดบัหนึง่ ตลอดจนมกีารตดิตามข่าวสาร
ต่างๆอย่างใกล้ชิด เพ่ือประกอบการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วทันท่วงที  
โดยมีนโยบายการเงินของบริษัท ซึ่งก�าหนดให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายการเงิน 
ติดตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเป็นประจ�าทุกเดือน

2.  ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

2.1 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอ�านาจก�าหนดนโยบาย
การบริหาร

 ปัจจุบัน ครอบครัวรักอริยะพงศ์ ถือหุ้นเสียงข้างมาก โดยคิดเป็น
ร้อยละ 74.835 ของจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทหลัง 
เพ่ิมทนุ ซึง่เป็นสดัส่วนทีท่�าให้ครอบครัวรักอริยะพงศ์ ยังคงสามารถควบคุม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นการแต่งต้ังกรรมการ หรือ
การขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
เร่ืองท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของ 
ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ดังนั้นผู ้ถือหุ ้นรายอื่นของบริษัทอาจมีความเสี่ยง 
จากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่
เสนอได้

 อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การด�าเนนิธุรกิจของบริษทัเป็นไปอย่างโปร่งใส 
และมกีารถ่วงดลุอ�านาจดงักล่าว บริษัทจงึได้จดัโครงสร้างการบริหารจัดการ
โดยมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้ก�าหนดขอบเขตการด�าเนิน
งาน การมอบอ�านาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน มีการแต่งตั้ง
บคุคลภายนอก ทีเ่ป็นอสิระเข้าร่วมในคณะกรรมการบรษัิทและด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการอิสระ 4 ท่าน จากจ�านวนกรรมการท้ังสิ้น 9 ท่าน ซึ่งในจ�านวน
นี้เป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพ่ือท�าหน้าท่ีตรวจสอบ ถ่วงดุลการ 
ตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุม 
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ผู้ถือหุ้น รวมทั้งบริษัทได้ก�าหนดมาตรการ การท�ารายการกับบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจ�ากัดการออกเสียงของ 
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในโดย 
การว่าจ้างบริษัทผู้ช�านาญการจากภายนอกที่ปฏิบัติงานเป็นอิสระและขึ้น
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าท่ีหลกัในการดแูลระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้เป็นไปตามระบบที่ได้ก�าหนดไว้ ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจ 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นถึงความโปร่งใส และถ่วงดุลอ�านาจในการบริหารงานของ 
บริษัท

2.2  ความเสีย่งเร่ืองผลกระทบจากราคาหลักทรัพย์จากการใช้สทิธขิอง
ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที่ออกให้แก่ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัท ซ่ึงมีราคาใช้สิทธิต�่ากว่าราคาเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนในครั้งนี้ 

 ทีป่ระชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2556 
ได้มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัท (“ใบส�าคัญแสดงสิทธิ”) ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และไม่สามารถเปลี่ยนมือได้  
ให้แก่ผู้บริหาร (รวมถึงผู้บริหารที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ) และพนักงาน
ของบริษัท (จดข้อจ�ากัดการโอน) จ�านวน 4,620,000 หน่วย อายุ 4 ปี นับ
จากวันออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยใบส�าคัญแสดง
สิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาการใช้สิทธิ 10.125 บาทต่อหุ้น (เว้นแต่กรณี
มีการปรับราคาใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) ซึ่งผู้บริหารและพนักงาน
ที่ได้รับจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิจะเร่ิมทยอยใช้สิทธิในการแปลงสภาพ 
เป็นหุ้นสามัญของบริษัทได้ตั้งแต่ใบส�าคัญแสดงสิทธิอายุครบ 12 เดือน 

 ราคาการใช้สิทธิดังกล่าว ต�่ากว่าราคาเสนอขายหุ ้นสามัญ
เพิ่มทุนให้แก่ประชาชนในครั้งนี้เท่ากับ 10.125 บาทต่อหุ้น หรือต�่ากว่า 
ร้อยละ 25 ดงันัน้ ผูล้งทนุจงึมคีวามเสีย่งจากการมต้ีนทนุในการถือหุน้สามญั
สงูกว่าต้นทนุการใช้สทิธขิองผูบ้รหิารและพนกังานทีถื่อใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
และอาจมีความเสี่ยงที่ราคาหุ้นอาจลดต�่าลง หากผู้บริหารและพนักงาน
ขายหุ้นหลังการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิ นอกจากนี้ ผู้ลงทุนจะม ี
ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�าไร (EPS Dilution) และผลกระทบด้านสัดส่วน
การถือหุ้น (Control Dilution) ในกรณีผู้บริหารและพนักงานใช้สิทธิซื้อ 
หุ ้นสามัญตามใบส�าคัญแสดงสิทธิทั้งจ�านวน โดยผู้ลงทุนจะมีส่วนแบ่ง
ก�าไรและสิทธิออกเสียงลดลงร้อยละ 1.52 ค�านวณจากฐานทุนช�าระแล้ว 
ภายหลังการเสนอขายหุ ้นต่อประชาชนและการใช้สิทธิของใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ ซึ่งมีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 304,620,000 หุ้น ส�าหรับผลกระทบ 
ด้านราคาหุ้น (Price Dilution) หากค�านวณผลกระทบดังกล่าวโดยใช้
ราคาเฉลี่ย 31.75 บาท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 จะมีผลกระทบทางลบ 
ต่อราคาหุ้นเพียงร้อยละ 0.77

 อย่างไรก็ตาม ร้อยละ 0.77 ผลกระทบดังกล่าวข้างต้นจะยังไม่
เกดิขึ้นทัง้หมดทนัที เนือ่งจากเงือ่นไขของระยะเวลาการใชส้ทิธขิองใบส�าคญั
แสดงสิทธิท่ีก�าหนดให้ผูถื้อใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้หลังจากมี 
อายุครบ 12 เดอืนนบัจากวันทีอ่อกใบส�าคัญแสดงสิทธ ิณ วันที ่25 มถุินายน 
2557 โดยสามารถใช้สิทธิคร้ังแรกได้ไม่เกินร้อยละ 20 ของใบส�าคัญแสดง
สทิธทิีผู่ถื้อใบส�าคญัแสดงสิทธแิต่ละคนได้รบัจดัสรร และในทกุๆ 6 เดอืนหลงั 
วันใช ้สิทธิคร้ังแรกสามารถใช้สิทธิได้ ไม ่เกินร้อยละ 20 ร ้อยละ 30  
ร้อยละ 40 ร้อยละ 55 ร้อยละ 70 และร้อยละ 100 ของใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
ที่ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิแต่ละคนได้รับจัดสรร นอกจากนี้ การจัดสรร
ใบส�าคัญแสดงสิทธิในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้เกิดความ 
มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก�าลังความสามารถ เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัท อันจะส่งผลต่อมูลค่าทางธุรกิจให้เพิ่มสูงขึ้นในอนาคตและ 
เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม
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 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ โครงสร้าง 
การบรหิารด้านการขายและการตลาด ได้มีการปรบัเปลีย่นเพือ่ความเหมาะสมในการบริหารจดัการ และเพือ่ให้เกิดความสอดคล้องกับแผนธรุกิจของบรษิทั 
โดยความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559

 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68  
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท
 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญที่ เป ็นประโยชน์ต ่อบริษัทในด้าน Business Knowledge,  
Accounting&Finance, Management, Business Strategy และ Corporate Governance และมีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมายว่าด้วย 
บริษัทมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องเป็นบุคคลที่สามารถอุทิศตนและเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบได้
อย่างเต็มที่ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 9 คน ประกอบด้วย

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายนที   อ่อนอิน ประธานกรรมการ

2. นายอดิศักดิ์  รักอริยะพงศ์ รองประธานกรรมการ

3. นายอนันท์  รักอริยะพงศ์ กรรมการ

4. นายอานุภาพ  รักอริยะพงศ์ กรรมการ

5. นางสาวปิยจิต  รักอริยะพงศ์ กรรมการ

6. นางนิรัชรา  ศิริอ�าพันธ์กุล กรรมการอิสระ 

7. นายธนา   เธียรอัจฉริยะ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นางสาวกัลณิการ์  ตริยางกูรศรี กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

9. นายสุรัตน์  ประลองศิลป์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนางสาวศรัณยา ธนาวดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

 โครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท มจี�านวน 9 คน ซึง่เป็นจ�านวนทีเ่หมาะสมกับขนาดของกิจการ มกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 5 คน ซึง่เป็นกรรมการ 
อิสระ 4 คน โดยจ�านวนของกรรมการอิสระเป็นจ�านวนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการที่มีอยู่ทั้งหมด 

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

 นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ กรรมการ 2 ใน 3 คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตรา
ส�าคัญของบริษัท 

 ในกรณีที่เป็นการลงนามในสัญญาเช่าที่ดินและสัญญาให้ใช้สิทธิในเครื่องหมายการค้าตลอดจนด�าเนินการใดๆ ทั้งปวงเท่าที่จ�าเป็นและเก่ียวข้อง
กับสัญญาดังกล่าวจนเสร็จการ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียงการด�าเนินการจดทะเบียนสัญญาดังกล่าวกับหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องและลงนาม 
ในเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจดทะเบียนนั้น ให้นายนที อ่อนอิน ลงลายมือชื่อและประทับตราส�าคัญของบริษัท

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท

 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�านวน 1 ใน 3 ออกจากต�าแหน่ง ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่
ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกัน
ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจได้รับเลือกเข้ามา
ด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้ 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา

 บรษัิทได้ก�าหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ�าทกุไตรมาส โดยให้ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการบริษัท หรอื
ในกรณีจ�าเป็นกรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมกรรมการได้



36 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559

  ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง โดยจ�านวนครั้งที่กรรมการได้เข้าร่วมประชุมเป็นดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายนที  อ่อนอิน ประธานกรรมการ 8/9

2. นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ รองประธานกรรมการ 8/9

3. นายอนันท์  รักอริยะพงศ์ กรรมการ 7/9

4. นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ กรรมการ 9/9

5. นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ กรรมการ 9/9

6. นางนิรัชรา ศิริอ�าพันธ์กุล กรรมการอิสระ 6/9

7. นายธนา เธียรอัจฉริยะ กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/9

8. นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 9/9

9. นายสุรัตน์ ประลองศิลป์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 9/9

 

 ในปี 2559 บริษัทมีการก�าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าตลอดทั้งปี และแจ้งให้กรรมการบริษัททุกท่านทราบในช่วง
ไตรมาสที่ 3 ของปี 2558 เพื่อให้ทุกท่านสามารถจัดสรรเวลาเพื่อเข้าร่วม
การประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการ
จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยรวมถึงอ�านาจ หน้าที่
และความรับผิดชอบที่ส�าคัญดังนี้

1. จัดให้มีการประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปี ภายใน 
4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท โดยบริษัท 
ควรจัดส่งหนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบรษัิท และหนังสือนดัประชมุ 
ผู ้ถือหุ ้นรวมทั้งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณา
เป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่าระยะ
เวลาที่ก�าหนดในข้อบังคับของบริษัท

2. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และ
ควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะเมื่อมีการพิจารณาลงมติในเร่ือง 
หรอืรายการทีม่นียัส�าคัญ รายการทีม่นียัส�าคัญควรรวมถึง รายการได้
มาหรอืจ�าหน่ายทรพัย์สนิของบรษัิทและบริษทัย่อยทีม่ผีลกระทบส�าคัญ
ต่อบริษัท รายการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส�าคัญ การขยายโครงการ
ลงทุน การพิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ารายการที่เก่ียวโยงกันตาม 
หลักเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  การก�าหนดระดบัอ�านาจด�าเนนิการ 
และการก�าหนดนโยบายการบริหารการเงินและการบริหารความเสี่ยง
ของกิจการบริษัท เป็นต้น

3. ดแูลให้มกีระบวนการและการจัดการทีช่ดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกับการท�า
รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท และรายการ
ได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทเพื่อป้องกันมิให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีกระบวนการอนุมัติรายการ 

ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูตามหลกัเกณฑ์ วิธีการและขัน้ตอนทีก่�าหนด 
ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตาม 
ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) อีกทั้งกฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

4. จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี
ที่มีความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบการจัดเก็บเอกสารที่ 
ท�าให ้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ ในภายหลัง 
มีการควบคุมภายในการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5. จดัให้มกีารท�างบการเงนิ ณ วันสิน้สดุของรอบบญัชขีองบริษัทให้มคีวาม
ถูกต้องเพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานในรอบปีท่ีผ่าน
มาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วนและถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน 
การบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท
ก่อนที่จะน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

6. ก�าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด�าเนินธุรกิจ และ 
งบประมาณของบริษัท ควบคุมก�ากับดูแล (Monitoring and  
Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม 
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล

7. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการ
ลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู ้ประกอบการ 
รายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

8. พิจารณาแต่งต้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และคณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการก�าหนด
ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ ตลอดจนค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง 



37 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559

 ทั้งนี้ การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ที่ก�าหนดนั้นต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้ คณะกรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะ
อนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ รายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่น
ใดท�ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ี 
เป็นไป ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพจิารณาและอนมุติั
ไว้แล้ว 

 ในกรณีที่คณะกรรมการมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทน 
คณะกรรมการในเร่ืองใด การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดท�าเป็นลาย
ลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม
คณะกรรมการอย่างชัดเจน และระบุขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ีของผู้รับ 
มอบอ�านาจไว้อย่างชัดเจน 

9. คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน
หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได ้
โดยอยู ่ภายใต้การควบคุมและก�ากับดูแลของคณะกรรมการ หรือ
อาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคล ดังกล่าวมีอ�านาจตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง 
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบ 
อ�านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

 ทั้งนี้  การมอบอ�านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่
ท�าให้บุคคลดังกล่าว สามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง ทาง 
ผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท�าขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย  
(ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าโดยทัว่ไป หรือเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการ 
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ
ตามที่ก�าหนดเกี่ยวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือ
จ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศ อื่นใดของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

10. กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้
เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้  
ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน
ประกาศก�าหนด

11. กรรมการและผูบ้ริหารต้องร่วมกันรับผดิต่อบคุคลท่ีซือ้ขายหลักทรพัย์
ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูล
ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงข้อความที่ เป็นเท็จในสาระ
ส�าคัญหรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส�าคัญตามที่
ก�าหนดในกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่กรรมการ
และผู้บริหารดังกล่าวจะพิสูจน์ ได้ว่าโดยต�าแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้
ถึง ความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น

12. ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการ หรือผู้บริหาร ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ท้ังท่ีได้มาจากการกระท�าตามหน้าที่หรือใน 
ทางอื่นใด ที่มีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนัยส�าคัญต่อบริษัท บริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วม เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง หรือผูอ่ื้นไม่ว่าทางตรงหรอืทาง
อ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

13. กรรมการ และผูบ้ริหารของบรษิทัรวมถึงบคุคลทีเ่ก่ียวข้องของกรรมการ
และผู้บริหารดังกล่าวมีหน้าที่ แจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ และ
การท�าธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการท�ารายการ 
ท่ีอาจก่อให้ เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วมดังกล่าว

การประเมินตนเองของกรรมการบริษัท 

 บ ริ ษั ท ก� า ห น ด ใ ห ้ มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง 
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี ซึ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยบริษัทจะน�าส่งแบบประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการบริษัทประจ�าปี 2559 ให้แก่ทุกท่าน โดยมีจุดประสงค์ให้
กรรมการแต่ละคนได้ทบทวนการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัท และ 
ชี้ให้เห็นถึงประเด็น อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ผลคะแนน
และข้อคิดเห็นของกรรมการจะเป็นเครื่องมือสะท้อนให้ฝ่ายจัดการปรับปรุง 
และเพ่ิมประสิทธิภาพเก่ียวกับการบริหารการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
อีกทั้งยังน�าไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ในแต่ละปี เพื่อให้การท�างานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลสูงสุด

 แนวทางการประเมิน: มีการประเมินท้ังสิ้น 4 หมวด ได้แก่ (1) 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ และ (4)  
การท�าหน้าที่ของกรรมการ โดยคะแนนเฉลี่ยของทุกหมวด คือ 4.3 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน
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2. คณะกรรมการชุดย่อย
 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ (วาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2559–1 กันยายน 2562 โดย 
มติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 เรื่อง การต่อวาระคณะกรรมการตรวจสอบ) มีจ�านวน 3 คน 
ประกอบด้วย

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายธนา เธียรอัจฉริยะ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางสาวกัลณิการ์  ตริยางกูรศรี กรรมการตรวจสอบ

3. นายสุรัตน์ ประลองศิลป์ กรรมการตรวจสอบ

 โดยมี นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทาน ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และ
มีนางสาวศรัณยา ธนาวดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี นับต้ังแต่วันที่ได้รับแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเมื่อพ้นจากต�าแหน่งตาม
วาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมาด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตั ิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ�านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทั
ก�าหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา

 บริษัทได้ก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส แต่ประธานกรรมการตรวจสอบ อาจเรียกประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นพิเศษได้หากมีการร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือ ประธานกรรมการบริษัทให้
พิจารณาประเด็นปัญหาที่จ�าเป็นต้องหารือร่วมกัน ตลอดจนกรณีที่บริษัทต้องเข้าท�า รายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
ของบริษัท

 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 6 ครั้ง โดยจ�านวนคร้ังที่กรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมเป็นไปตามตารางนี้  
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�าปี ไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

ชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายธนา  เธียรอัจฉริยะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/6

2. นางสาวกัลณิการ์  ตริยางกูรศรี กรรมการตรวจสอบ 6/6

3. นายสุรัตน์  ประลองศิลป์ กรรมการตรวจสอบ 6/6

 ในปี 2559 บริษัทมีการก�าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบล่วงหน้าตลอดทั้งปี และแจ้งให้กรรมการตรวจสอบทุกท่านทราบ 
ในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี 2558 เพื่อให้กรรมการตรวจสอบทุกท่านสามารถจัดสรรเวลาเพื่อเข้าร่วมการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  
และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บรษิทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท
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4. พจิารณา คัดเลอืก เสนอแต่งต้ังบคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�าหน้าท่ี
เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวม
ทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจัดการเข้าร่วมประชมุด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรม 
การตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการ
เงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงาน
ส�าคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก�าหนด ได้แก่ บท
รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

7. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
 ความเหน็เก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถือได้ของรายงาน

ทางการเงินของบริษัท
 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

ของบริษัท
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุม

ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ 

จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภาย

ใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท

8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อ
สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง
มีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท ให้คณะ
กรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญใน 

ระบบการควบคุมภายใน

 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุง
แก้ ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�าตามวรรคหนึ่งต่อ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9. สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัท
ทราบ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจในการด�าเนินการต่างๆ ได้แก่ การ
เชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทมาร่วมประชุมหารือ 
ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวกับหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ การปรึกษาหารือผู้เชี่ยวชาญหรือที่
ปรึกษาของบริษัท (ถ้าม)ี หรือจ้างทีป่รึกษาหรือผูเ้ชีย่วชาญซึง่เป็นบคุคล
ภายนอกเป็นครั้งคราวในกรณีจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท การขอ
ให้พนักงานของบริษัทส่งเอกสารหลักฐานเก่ียวกับกิจการของบริษัท
เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบหรือสอบสวนในเร่ืองต่างๆ เพ่ือให้การ
ปฏบิติังานภายใต้หน้าทีค่วามรบัผดิชอบส�าเร็จลลุ่วงไปด้วยด ีการมอบ
หมายให้พนกังานหรือลกูจ้างของบรษิทัคนหนึง่หรือหลายคนกระท�าการ
ใดๆ ภายในขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประโยชน์ใน 
การตรวจสอบ รวมถึงการด�าเนินการต่างๆ ที่กล่าวแล้ว ในส่วน 
ที่เก่ียวข้องกับบริษัทย่อยเท่าที่ได้รับมอบหมายหรือร้องขอจากบริษัท 
ย่อย และเท่าที่อ�านาจหน้าที่จะเปิดช่องให้ด�าเนินการได้

 บริษัทยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายใน จึงได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์
แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ของบริษัทประจ�า
ปี 2559 ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกและไม่มีความเก่ียวข้องใดๆ กับบริษัท โดย 
ท�าหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัท
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี โดยในปี 2559 นั้นมีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังส้ิน 4 หมวด ได้แก่ (1) 
คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ (2) หน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ (4) การได้รับข้อมูลจากบริษัทและการฝึกอบรม โดยคะแนน
เฉลี่ยของทุกหมวด คือ 4.3 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ให้ข้อเสนอแนะที่ส�าคัญ
และเป็นประโยชน์เพื่อให้ฝ่ายจัดการน�าไปปรับปรุงประสิทธิภาพการท�างาน
ต่อไป
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 (2) คณะกรรมการบริหาร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหาร (วาระเริ่มตั้งแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป) มีจ�านวนกรรมการ 5 คน ดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายอดิศักดิ์  รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายอนันท์  รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

3.  นางสาวปิยจิต  รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

4. นายอานุภาพ  รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

5. นายธนรัตน์  รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบรหิารแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบรษิทั โดยจะต้องพจิารณาจากประวติัการศึกษา และประสบการณ์การประกอบวชิาชพีของบคุคล
นั้นๆ โดยกรรมการบริหารจะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด หรือที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทมีมติให้ออก กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท และในกรณี
ที่ต�าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเข้าเป็นกรรมการบริหารแทน

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในปีที่ผ่านมา

 การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีหรือเรียกประชุมได้ตามที่เห็นสมควร แต่การประชุมตามปกติต้องจัด ขึ้นอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง 
โดยให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร เว้นแต่มีเหตุจ�าเป็นไม่สามารถประชุมได้ ในกรณีจ�าเป็นกรรมการบริหารตั้งแต่ 2 
คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการบริหารเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารได้  

 ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 13 ครั้ง โดยจ�านวนครั้งที่กรรมการบริหารได้เข้าร่วมประชุมเป็นดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร 13/13

2. นายอนันท์  รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 9/13

3. นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 13/13

4. นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 13/13

5. นายธนรัตน์ รักอริยะพงศ์ กรรมการบริหาร 11/13

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารมอี�านาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับ การด�าเนนิงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษทั 
ตามวัตถุประสงค์ ข้อบงัคับ นโยบาย ระเบยีบ ข้อก�าหนด ค�าสัง่และมตขิองทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท และมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ของบริษัท โดยคณะกรรมการ 
บริหารมีหน้าที่กลั่นกรองและก�าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ�านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนก�าหนด 
หลักเกณฑ์ในการด�าเนินธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้อง กับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท พิจารณาและอนุมัติ และ/ 
หรอืให้ความเหน็ชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนนิงาน ของบริษัทตามนโยบายทีก่�าหนด โดยสรปุ คณะกรรมการบรหิารมอี�านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

1. น�าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปีของบริษัท การขยายกิจการ การก�าหนดแผนการเงิน 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรอง ข้อเสนอของฝ่ายบริหารเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป
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2. ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และติดตามผลการด�าเนินงาน
ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ และ 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3. พิจารณาอนุมัติการใช ้จ ่ายเงินลงทุนที่ส�าคัญๆ ที่ ได ้ก�าหนดไว ้
ในงบประมาณรายจ่าย ประจ�าป ีตามที่จะได ้ รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมี  
มติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

4. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสิน
เชื่อใดๆ ของบริษัทส�าหรับระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี แต่ละรายการภายใน
วงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท แต่ไม่เกินสัดส่วนหนี้สินต่อทุนที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็น
หลักประกัน ยกเว้นที่ดิน และอาคารโรงงาน ต้องน�าเสนอขออนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท 

5. พจิารณาผลก�าไรและขาดทุนของบรษัิท การเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่าง
กาลหรือเงินปันผลประจ�าปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

6. ก�าหนดโครงสร้างองค์กร อ�านาจการบริหารขององค์กร รวมถึงการ
แต่งตั้ง ว่าจ้าง โยกย้าย เลิกจ้าง ก�าหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส
พนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้น
ไป ยกเว้นต�าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร ประธานบรษัิท และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

7. มีอ�านาจในการมอบอ�านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติ
การอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
บริหาร หรืออาจมอบอ�านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ�านาจตาม 
ที่คณะกรรมการบริหาร เห็นสมควร และภายในระยะ เวลาที่ 
คณะกรรมการบริหารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลกิ 
เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขบคุคลทีไ่ด้รับมอบอ�านาจ หรือการมอบ
อ�านาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

  ทัง้น้ี การมอบอ�านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
บริหารน้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ มอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจ
ช่วงที่ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจ จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ 
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะ
กรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก�าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัท
ท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�านาจอนุมัติการด�าเนินการใน
เร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชมุ คณะกรรมการ
และ/หรือทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพือ่อนมุติัต่อไป ยกเว้นเป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไป ตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไป
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด หลัก
ทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด

8. ปฏิบตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

คณะผู้บริหาร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะผู้บริหาร มีจ�านวน 6 คน ประกอบด้วย

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายอดิศักดิ์  รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายอนันท์  รักอริยะพงศ์ ประธานบริษัท

3. นางสาวปิยจิต  รักอริยะพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. นายอานุภาพ  รักอริยะพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

5. คุณเมธี  จารุมณีโรจน์ ประธานเจ้าหน้าที่ขายและการตลาด 
(ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2559)

6. นางสาวศรัณยา  ธนาวดี ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี และเลขานุการบริษัท

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานบริษัท

1. ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน โดยมีมูลค่าไม่เกิน 100 ล้านบาท
2.  อนุมัติการลงทุนในโครงการใหม่ โดยมีมูลค่าไม่เกิน 10 ล้านบาท
3.  บริหารจัดการงานบุคคลส�าหรับผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ การว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ประเมินผล ลงโทษ และให้พ้นสภาพ ทั้งนี้ ต้องลงนาม 

ร่วมกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4.  พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง โดยต้องลงนามร่วม กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
5.  พจิารณาการตัดจ่าย มมูีลค่าไม่เกิน 8 ล้านบาท โดยในการด�าเนนิการดงักล่าว ประธานบริษัทต้องรายงาน ให้คณะกรรมการบริษัททราบเฉพาะรายการ

ที่มีมูลค่าเกิน 5 แสนบาท
6.  อนุมัติการจ่ายเงินตามสัญญา หรือข้อตกลง (ตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ) ทั้งนี้ โดยไม่จ�ากัดวงเงิน
7.  อนุมัติการจัดเลี้ยงรับรอง และการบริจาคเงิน มีวงเงินสูงสุดไม่เกิน 1 ล้านบาท
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8. อนุมัติการลงทุนด้านการเงินระยะสั้น (ไม่เกิน 1 ปี)
9.  อนุมัติการจัดหา การเข้าท�าสัญญา และการด�าเนินการตามธุรกิจปกติ

ภายในงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ทั้งนี้ โดยไม่จ�ากัดวงเงิน
10. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 ทัง้นี ้การมอบหมายอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธาน
บริษัทนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วง
ที่ท�าให้ประธานบริษัทหรือผู้รับมอบอ�านาจจากประธานบริษัทสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศ
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก�าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่
เก่ียวข้อง ซึ่งประธานบริษัทไม่มีอ�านาจอนุมัติการด�าเนินการในเร่ืองดัง
กล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติ 
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตาม 
ประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด 

ขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

1. เป็นผู้ก�ากับให้มีการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับการ
ท�างานของบริษัท หากมีข้อสงสัยให้เป็นผู้วินิจฉัย หากมีเหตุผลความ
จ�าเป็นต้องแก้ไขระเบียบให้เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

2. มอี�านาจในการออกค�าส่ัง ก�าหนดหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และวิธปีฏิบติังาน
ตามความเหมาะสม

3. สามารถมอบอ�านาจช่วงให้พนักงานอื่นปฏิบัติงานแทนได้ แต่ยังคงรับ
ผิดชอบต่อการปฏิบัติของผู้รับมอบ อ�านาจช่วงนั้นด้วย

4. ก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายร่วมกับคณะกรรมการบริษัท 
และรับมาปฏิบัติ บริหารจัดการ เพื่อให้ผลการด�าเนินงานเป็นไปตาม 
เป้าหมาย

5. บรหิารจัดการงานทกุๆด้าน ตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย และกลยุทธ์
6. ดูแลให้บุคลากรในฝ่ายต่างๆ สามารถด�าเนินการให้สอดคล้องกับ

แผนกลยุทธ์และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

7. พัฒนาองค์กรให้มีผลการด�าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการ
ปรับปรงุพัฒนาอย่างสม�า่เสมอ ต่อเนือ่งเพือ่ให้องค์กรมกีารเติบโตอย่าง
ยั่งยืน

8. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการด�าเนินงานโดยรวมของ
บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

9. ศึกษาโอกาสในการลงทุนโครงการใหม่ๆ ที่ดี โดยท�าการศึกษาทาง 
ด้านเทคนิค และด้านการเงินอย่างเหมาะสม และครบถ้วนเพ่ือประกอบ
การตัดสินใจ

10. ควบคุมดูแลการด�าเนนิกิจการ และ/หรอืบรหิารงานประจ�าวนัของบริษัท
11. ด�าเนนิการหรอืบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ 

ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั และ/หรอื คณะกรรมการบริหาร
12. จัดท�านโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ

ประจ�าปีของบริษัท เพือ่น�าเสนอต่อคณะกรรมการ บรหิาร เพือ่พจิารณา
อนุมัติต่อไป

เลขานุการบริษัท

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งต้ัง นางสาวศรัณยา 
ธนาวดี เป็นเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการ
แก้ไขเพ่ิมเติม) เพ่ือท�าหน้าท่ีดูแลและให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่คณะกรรมการ 
และผู้บริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมายต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะ 
ต้องทราบ รวมไปถึงการประสานงาน ทั้งภายใน ได้แก่ ระหว่างประธาน
กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการบริหาร กับ 
ฝ่ายจัดการ และภายนอก ได้แก่ ระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้น และหน่วยงาน
ก�ากับดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ก. กรรมการ

 ส�าหรับปี 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2559 เมื่อ 
วันที่ 21 เมษายน 2559 อนุมัติให้ก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
บริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�าปี 2559 เป็นจ�านวนไม่เกิน  
7,000,000 บาท ดังนี้

1. ค่าตอบแทนรายปี และเบี้ยประชุม
 1.1 ค่าตอบแทนรายปี

 (1) ประธานกรรมการ 
  จ�านวน  144,000 บาท (ต่อปี)
 (2) กรรมการ 
  จ�านวน 144,000 บาท (ต่อคนต่อปี)
1.2 เบี้ยประชุม
 (1) ประธานกรรมการ 
  จ�านวน 25,000 บาท (ต่อครั้ง)
  (2) ประธานกรรมการตรวจสอบ  
  จ�านวน 25,000 บาท (ต่อครั้ง)
 (3) กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
  จ�านวน 20,000 บาท (ต่อคนต่อครั้ง)

 อัตราค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการบริษัท ประจ�าปี 2559 
เป็นอัตราที่เพ่ิมขึ้นจากอัตราค่าตอบแทนรายปีที่คณะกรรมการบริษัท
ได้รับในปี 2558 ในขณะที่ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีอัตราเท่าเดิม  

2. บ�าเหน็จกรรมการ: พิจารณาจากผลก�าไรสุทธิประจ�าปี 2559 โดย 
ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2559 คณะกรรมการ
ได้พิจารณาให้ก�าหนดบ�าเหน็จกรรมการเป็นจ�านวน 410,000 บาทต่อคน  
คิดเป็นร้อยละ 0.10 ของก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จากงบการ
เงินรวม
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 ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้ 

ปี 2558 ปี 2559

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ บ�าเหน็จกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ บ�าเหน็จกรรมการ

1. นายนที  อ่อนอิน 270,000 - 300,000 338,000 - 410,000 

2. นายอนันท์  รักอริยะพงศ์ 220,000 - 300,000 278,000 - 410,000 

3. นายอดิศักดิ์  รักอริยะพงศ์ 240,000 - 300,000 298,000 - 410,000 

4. นางสาวปิยจิต  รักอริยะพงศ์ 240,000 - 300,000 318,000 - 410,000 

5. นายอานุภาพ  รักอริยะพงศ์ 240,000 - 300,000 318,000 - 410,000 

6. นางนิรัชรา  ศิริอ�าพันธ์กุล 240,000 - 300,000 258,000 - 410,000 

7. นายธนา  เธียรอัจฉริยะ 240,000 125,000 300,000 278,000 125,000 410,000 

8. นางสาวกัลณิการ์  ตริยางกูรศรี 240,000 100,000 300,000 318,000 120,000 410,000 

9. นายสุรัตน์  ประลองศิลป์ 240,000 100,000 300,000 318,000 120,000 410,000 

รวม 2,170,000 325,000 2,700,000 2,722,000 365,000 3,690,000

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหาร ไม่ได้รับค่าตอบแทนใดๆ

ข. ผู้บริหาร

 ในปี 2558 – 2559 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร ดังนี้

ค่าตอบแทน
ปี 2558 ปี 2559

จ�านวนราย
ค่าตอบแทน
(ล้านบาท) จ�านวนราย

ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน ประมาณการผลประโยชน์ระยะสั้น 

5 34.09 5 39.65

 อนึ่ง กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยทางอ้อมจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในการด�ารงต�าแหน่ง
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยทางอ้อมอีก 

 ค่าตอบแทนอื่น 

 นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารในรูปของค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินข้างต้นแล้ว บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญของบริษัทให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 1 (“ใบส�าคัญแสดงสิทธิ” หรือ “SAPPE-WA”) ประเภทระบุชื่อและไม่สามารถโอนเปลี่ยน 
มือได้ รวมจ�านวน 4,620,000 หน่วย ซึ่งจัดสรรพร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชน (IPO) โดยมีราคาเสนอขาย 13.50  บาทต่อหน่วย และ 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิมีอายุ 4 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ โดยใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิที่ ต�่ากว่า
ราคาเสนอขายหุน้ให้แก่ประชาชนครัง้แรก (IPO Price) ไม่เกินร้อยละ 25 หรือเท่ากับ 10.125 บาทต่อหุน้ เว้นแต่กรณีมกีารปรับอัตราการใช้สทิธิตามเงือ่นไข 
การปรับสิทธิ โดยเริ่มใช้สิทธิงวดที่สามในวันที่ 30 มิถุนายน 2559 และงวดที่สี่ในวันที่ 30 ธันวาคม 2559 
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 ทั้งนี้ ในปี 2559 ผู้บริหารที่ได้ใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทตาม SAPPE-WA ที่ได้รับจัดสรร มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 391,357 หน่วย 

 รายละเอียดดังต่อไปนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
ที่ได้รับการจัดสรรทั้งหมด

จ�านวนการใช้สิทธิซื้อหุ้น
สามัญของบริษัทในปี 2559

1. นายอดิศักดิ์   รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร 449,988 44,999

2. นายอนันท์   รักอริยะพงศ์ ประธานบริษัท 585,354 146,338

3. นางสาวปิยจิต   รักอริยะพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 228,690 57,173 

4. นายอานุภาพ  รักอริยะพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการและ 
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

449,988 112,497

5. นายเมธี  จารุมณีโรจน์ ประธานเจ้าหน้าที่ขายและการตลาด - -

6. นางสาวศรัณยา ธนาวดี เลขานุการบริษัท และผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี 121,400 30,350

รวม 1,835,420 391,357

บุคลากร

ก. จ�านวนบุคลากร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ�านวนทั้งสิ้น 562 คน และ 541 คน ตามล�าดับ โดย
สามารถแบ่งตามสายงานได้ดังนี้

สายงาน

จ�านวนพนักงาน (คน) ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

ประจ�า ชั่วคราว ประจ�า ชั่วคราว

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) 461 99 479 60

วิจัยและพัฒนา 13 - 13 -

พัฒนาธุรกิจ 
(ในปี 2559 มีการปรับโครงสร้างองค์กรใหม่โดยเปลี่ยนจากแผนกพัฒนาธุรกิจ
เป็นแผนกการตลาด-พัฒนาและออกแบบตราสินค้าและผลิตภัณฑ์)

6 - - -

การตลาด-พัฒนาและออกแบบตราสินค้าและผลิตภัณฑ์ - - 12 -

การตลาด-บริหารจัดการและจัดจ�าหน่าย 20 - 15 -

ขายในประเทศ 14 - 12 -

ธุรกิจต่างประเทศ 27 - 18 -

กลยุทธ์และการเงิน 27 - 28 -

สนับสนุนองค์กร (เดิม “บริการองค์กร”) 37 7 39 7

จัดส่งและคลังสินค้า 62 7 60 1

ปฏิบัติการ 250 85 275 52

เทคโนโลยีสารสนเทศ 5 - 7 -

บริษัทย่อย

Sappe Europe s.r.o. 2 - 2 -

บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด - - - -

บริษัทย่อยทางอ้อม

Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited - - - -

Sappe Hong Kong Company Limited - - - -

Sappe Trading (Shanghai) Company Limited - - - -
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ข. ค่าตอบแทนพนักงาน

 ในปี 2558 และปี 2559 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนให้พนกังานรวมเป็น
เงินจ�านวน 294.29 ล้านบาท และ 302.19 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยเป็น 
ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม เงินกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพ และอื่นๆ

ค. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2553 
ภายใต้การจัดการของ บรษิทัหลักทรพัย์ จัดการกองทนุ ยูโอบ ี(ประเทศไทย) 
จ�ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก�าลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อ
จงูใจให้พนกังานท�างานกับบรษิทัในระยะยาว ทัง้น้ีบริษทัได้เริม่สมทบเงนิเข้า
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานตั้งแต่เดือน มกราคม 2553

ง. ค่าตอบแทนอื่น

 ตามที่บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามัญของบริษัทให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 1 (“ใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ” หรือ “SAPPE-WA”) ประเภทระบุชื่อและไม่สามารถโอนเปลี่ยน
มือได้ รวมจ�านวน 4,620,000 หน่วย ซึ่งจัดสรรพร้อมกับการเสนอขายหุ้น
สามัญแก่ประชาชน (IPO) โดยมีราคาเสนอขาย 13.50 บาทต่อ หน่วย และ
ใบส�าคัญแสดงสิทธิมีอายุ 4 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

 โดยใบส�าคัญแสดงสทิธิ 1 หน่วย มสีทิธ ิซือ้หุน้สามญั 1 หุน้ ในราคา
ใช้สทิธิทีต่�า่กว่าราคาเสนอขายหุน้ให้แก่ประชาชนคร้ังแรก (IPO Price) ไม่เกิน
ร้อยละ 25 หรอืเท่ากบั 10.125 บาทต่อหุน้ เว้นแต่กรณมีกีารปรบัอตัราการ
ใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ โดยในปี 2559 มีการใช้สิทธิงวดที่สามใน
เดือนมิถุนายน 2559 และงวดที่สี่ในเดือนธันวาคม 2559

ทัง้นี ้ในปี 2559 พนกังานได้ใช้สิทธิทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัตาม SAPPE-
WA ที่ได้รับจัดสรร มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 621,056 หน่วย 

จ. นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

 บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม�่าเสมอ ส่ง
เสริมให้พนักงานได้มีการเรียนรู้ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถและทักษะต่างๆ ที่จ�าเป็น
ของพนักงานแต่ละระดับ อันจะท�าให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทในการที่จะ 
มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างผลงานที่เป็นเลิศให้กับบริษัท
ได้ ในปี 2559 บริษัทได้เริ่มการเป็น Learning Organization อย่างแท้จริง 
โดยจัดให้มีกิจกรรมอบรมและแลกเปล่ียนความรู้กันภายในองค์กร และ 
ส่งเสริมให้พนักงานเพ่ิมพูนความรู้จากคอร์สอบรมภายนอกองค์กร  
โดยในปี 2559 บริษัทมีคอร์สอบรบทั้งภายในและภายนอกทั้งสิ้น  
111 คอร์ส รวมชั่วโมงอบรมทั้งหมด 3,208 ชั่วโมง
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นายนที อ่อนอิน (อายุ 45 ปี)
ต�าแหน่ง :  ประธานกรรมการ 

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 3 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)           

สัญชาติ : ไทย  

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ปริญญาเอก Ph.D.Business มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 ปริญญาโท  M.Sc. International Business, London South Bank University, UK.
 ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

การอบรม
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556)
 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 32/2013 (ปี 2556)
 Chairman Forum 1/2557 หัวข้อ “Clean Business: What is the Chairman Role” โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  (ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2560) : ไม่มี  (นางญาตา อ่อนอิน (คู่สมรส) ถือหุ้นบริษัท0%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซันเดย์ 59  จ�ากัด /บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มันเดย์ 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เวนส์เดย์ 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แซทเทอร์เดย์ 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มาร์ช 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอพริล 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมย์ 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จูน 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จูลาย59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออกัส 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออคโทเบอร์ 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โนเวมเบอร์ 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดีแซมเบอร์ 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซัมเมอร์ 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.วินเทอร์ 59 จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ต.ค. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.โอนินลอฟท์ จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
ม.ค. 2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.นาโน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด/บริการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์เพื่อการพักอาศัย
เม.ย. 2558-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท สเตชั่นเอสเตท จ�ากัด/ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ส.ค. 2556-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด/ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายระบบสายพานในโรงงานอุตสาหกรรม
ก.ค. 2556-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สบายใจคอนสตรั๊คชั่นแอนด์ ดิเวลลอบเม้นท์ จ�ากัด/ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ก.ค. 2556-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เลเช่อร์เฮ้าส์ จ�ากัด/ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ก.พ. 2556-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เลเชอร์เดย์ จ�ากัด/ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ก.พ. 2556-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สบายใจพร๊อพเพอร์ตี้ จ�ากัด/ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และให้เช่าอพาร์ทเม้นท์
ม.ค. 2554-ปัจจุบัน ผู้จัดการทั่วไป บริษัท โตโยกซ์ เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ากัด/ธุรกิจจ�าหน่ายท่ออุตสาหกรรม
พ.ค. 2552-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอนิน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด/ธุรกิจนายหน้าค้าอสังหาริมทรัพย์
ก.ค. 2556-ก.ย. 2557 กรรมการบริษัท มันนี่พลัส 56 จ�ากัด/ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ก.ค. 2556-ม.ค. 2557 กรรมการ บริษัท ออนวาเคชั่น จ�ากัด/ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ก.ค. 2556-ส.ค. 2556 กรรมการ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด/ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ



47 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559

นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ (อายุ 44 ปี)

ต�าแหน่ง : รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 3 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556) 
  
สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ปริญญาโท Master of Business Management, Nagoya University, Japan
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

การอบรม
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2560) : 17.189

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : 
เป็นบุตรของนายอนันท์ รักอริยะพงศ์ และเป็นพี่น้องกับ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โฮสเซ็นเตอร์ จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายสินค้าอุตสาหกรรมท่อ ข้อต่อที่ใช้ในเครื่องจักร
ต.ค 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออลโคโค กรุ๊ป จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Sappe Hong Kong Company Limited/ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ
มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited/น�าเข้า-ส่งออก และจัดจ�าหน่ายสินค้า
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด/ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ
ก.ย. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮายาชิ โปรดักส์ จ�ากัด/ธุรกิจจ�าหน่ายถุงยางอยามัย
ก.ค. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด/ขายปลีกเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ปี 2550 - ปัจจุบัน Managing Director บริษัท โตโยกซ์ เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ากัด/ธุรกิจจ�าหน่ายท่ออุตสาหกรรม
ส.ค. 2556 - พ.ค. 2559 กรรมการ บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด/ธุรกิจจ�าหน่ายชิ้นส่วนเครื่องจักรในโรงงานอุตสาหกรรม
ก.ค.2551 - ส.ค. 2556 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด/ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่ม 

เพื่อสุขภาพ



48 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559

นายอนันท์ รักอริยะพงศ์ (อายุ 74 ปี)
ต�าแหน่ง :  กรรมการ และประธานบริษัท 

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 3 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)          

สัญชาติ : ไทย  

การอบรม
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  (ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2560) : 1.550%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : เป็นบิดาของนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์   
นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และ นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ก.ค. 2551-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด/ขายปลีกเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
พ.ค. 2531-ส.ค. 2556 กรรมการและประธานบริษัท บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ

นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ (อายุ 42 ปี) 
ต�าแหน่ง : กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 3 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)         

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ปริญญาตรี Bachelor Degree (with honors), Liberal Arts from University of Sheffield, England

การอบรม
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556 ) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2560) : 17.912%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
เป็นบุตรของนายอนันท์ รักอริยะพงศ์ และเป็นพี่น้องกับ นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ 
และนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
พ.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ Sappe Trading (Shanghai) Company Limited/จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 
ต.ค. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว  
ธ.ค. 2558-ปัจจุบัน กรรมการ Sappe Hong Kong Company Limited/ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ  
มิ.ย. 2558-ปัจจุบัน กรรมการ Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited/น�าเข้า-ส่งออก และจัดจ�าหน่ายสินค้า  
พ.ค. 2558-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด/ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ  
ก.ค. 2551-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด/ขายปลีกเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์  
ปี 2556-18 ธ.ค. 2559 กรรมการ PT. Sappe Indonesia/จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ  
ต.ค. 2555-ส.ค. 2556 กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ บรษัิท ทรัพย์อนนัต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด/ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเคร่ืองดืม่เพ่ือสขุภาพ 
ปี 2549-ปี 2555 Director-Head of Institutional Client Group ธนาคารบีเอ็นพี พารีบาส์ สาขากรุงเทพ/ธนาคารพาณิชย์



49 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559

นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ (อายุ 38 ปี) 
ต�าแหน่ง :  กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 3 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)         

สัญชาติ : ไทย  

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ปริญญาตรี Bachelor Degree, Engineer Major Computer Science, University of California, USA 

การอบรม
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2560) : 18.698%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : เป็นบุตรของนายอนันท์ รักอริยะพงศ์ และเป็นพี่น้องกับนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์และ 
นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์  

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ธ.ค. 2558-ปัจจุบัน กรรมการ Sappe Hong Kong Company Limited/ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ
มิ.ย. 2558-ปัจจุบัน กรรมการ Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited/น�าเข้า-ส่งออก และจัดจ�าหน่ายสินค้า
พ.ค. 2558-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด/ให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัทในเครือ
ก.ย. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออน ฟิฟท์ จ�ากัด/ธุรกิจร้านอาหาร
มี.ค. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด/ธุรกิจจ�าหน่ายชิ้นส่วนเครื่องจักรในโรงงานอุตสาหกรรม
ปี 2553-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮายาชิ โปรดักส์ จ�ากัด/ธุรกิจจ�าหน่ายถุงยางอนามัย.
ก.ค. 2551-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด/ขายปลีกเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ปี 2555-ส.ค. 2556 กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบติัการ บริษัท ทรัพย์อนนัต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด /ผลิตและจ�าหน่ายเคร่ืองดืม่เพ่ือสขุภาพ 
 
     

นางนิรัชรา  ศิริอำาพันธ์กุล (อายุ 38 ปี) 
ต�าแหน่ง : กรรมการบริษัท 

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ 

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 3 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)         

สัญชาติ : ไทย  

คุณวุฒิทางการศึกษา

 ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

การอบรม
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 180/2013 (ปี 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2560) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี  

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ม.ค. 2550-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ถุงสด จ�ากัด/ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์
ก.ค. 2556-ส.ค. 2556 กรรมการ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
ปี 2545-ปี 2555 กรรมการ, Head Investment Banking, Thailand บริษัทหลักทรัพย์ บาร์เคลย์ แคปปิตอล (ประเทศไทย) จ�ากัด/ธุรกิจหลักทรัพย์ 

    



50 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559

นายธนา เธียรอัจฉริยะ (อายุ 48 ปี)
ต�าแหน่ง :  กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 3 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)          

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญาโท  Master of Business Administration, Washington State University, USA.
 ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์  (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรม 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 181/2013 (ปี 2556)
 TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 8/2554 
 ผู้น�ายุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 1/2554
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 8 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2560) : ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน  
ปี 2558-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธนาคารพาณิชย์
ปี 2558-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาอาวุโสด้านบริหาร บริษัท สามารถ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจการสื่อสาร
ปี 2558-ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากัด (มหาชน)/อสังหาริมทรัพย์
ปี 2555-ปี 2556 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (สายธุรกิจบรอดแคสติง) บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจบันเทิงและสื่อ
ปี 2553-ปี 2554 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มกลยุทธ์และกิจการองค์กร บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จ�ากัด (มหาชน)/ 
 ธุรกิจให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่

บริษัทอื่นๆ  
ส.ค. 2556-ปี 2559 กรรมการ บริษัท เอส เอฟ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
ปี 2556-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซ้าท์พอว์ บิสซิเนส จ�ากัด
ปี 2556-ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการ หลักสูตรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ก.ค. 2556-ส.ค. 2556 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด
ปี 2554-ปี 2555 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท พี.เค การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ๊กปอร์ต) จ�ากัด/ธุรกิจผลิตเครื่องแต่งกาย
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นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี (อายุ 50 ปี) 
ต�าแหน่ง :  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 3 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)         

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ปริญญาโท สาขาการเงินระหว่างประเทศ,
 American Graduate School of International Management, USA.
 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม
 หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee RNG 7/2015 (ปี 2558)
 หลักสูตร  Audit Committee Program 45/2013 (ปี 2556) 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 133/2010 (ปี 2553)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2560) : 0.017%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

บริษัทจดทะเบียน  
ธ.ค. 2555-ธ.ค. 2559 กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ธนาคารไทยเครดิตเพื่อรายย่อย จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทอื่นๆ   
ก.พ. 2560-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอ เอช จี พาร์ทเนอร์ จ�ากัด/ธุรกิจดูแลสุขภาพ
ปี 2555-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สวนสุขภาพอรุณ จ�ากัด/ธุรกิจคลินิกดูแลสุขภาพ
ปี 2548-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อรุโณเทล จ�ากัด/ธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร
ก.ค. 2556-ส.ค. 2556 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
ก.ค. 2544-ส.ค. 2555 กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์ บาร์เคลย์ แคปปิตอล (ประเทศไทย) จ�ากัด/ธุรกิจหลักทรัพย์
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นายสุรัตน์ ประลองศิลป์ (อายุ 46 ปี) 
ต�าแหน่ง :  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ 

จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 3 ปี 7 เดือน (ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2556)         

สัญชาติ : ไทย  

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ปริญญาโท  M.A in Finance and Investment, University of  Exeter
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม
 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 14/2014 (ปี 2557)
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 106/2013 (ปี 2556) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) (ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2560) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา : ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

บริษัทจดทะเบียน  
ก.ย. 2558-ปัจจุบัน  กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท บางปะกง เทอร์มินอล จ�ากัด (มหาชน)/ด�าเนินกิจการบริหารท่าเรือขนส่งสินค้า
ส.ค. 2557-ส.ค. 2558 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท บางปะกง เทอร์มินอล จ�ากัด (มหาชน)/ด�าเนินกิจการบริหารท่าเรือขนส่งสินค้า
ปี 2555   รองประธาน  โลจิสติกส์และการส่งออก บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน)/ประกอบธุรกิจหลักคือการผลิตปูนซีเมนต์
ปี 2552-ปี 2554  ผูจั้ดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์และการส่งออก บริษทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน)/ประกอบธุรกิจหลกัคือการผลติปนูซเีมนต์

บริษัทอื่นๆ   
ม.ค. 2558-ส.ค. 2558 รองประธานอาวุโส การตลาดและซัพพลาเชน บริษัท อิตัลไทย อุตสาหกรรม จ�ากัด
ก.ค. 2556-ส.ค. 2556 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด
ม.ค. 2556-ธ.ค. 2557 ผู้อ�านวยการ - การบริหารจัดการซัพพลายเชน บริษัท อิตัลไทย อุตสาหกรรม จ�ากัด

ประวัติเลขานุการบริษัท

นางสาวศรัณยา ธนาวดี 
ต�าแหน่ง : เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
และผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี

คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม :
 ปริญญาตรี  พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม
หลักสูตร Company Secretary Program ปี 2557
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
 ปี 2555 – ส.ค.2556 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ากัด   
 ปี 2553 – ปี 2556 ผู้ช่วยกรรมการ–ตรวจสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 
 ปี 2552 – ปี 2553 ผู้จัดการ–ตรวจสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 
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การกำากับดูแลกิจการ

1. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
 บรษัิทให้ความส�าคัญต่อระบบการบรหิารจัดการทีมี่ประสทิธภิาพ 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะท�าให้เกิดความเชื่อมั่นกับทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ภายใต้ 
การด�าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
บริษัทจึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อยกระดับ 
การด�าเนนิการทีม่อียู่แล้ว ให้มคีวามเป็นระบบมาตรฐานทีช่ดัเจน และกระจาย
การปฏบิติัไปสูพ่นกังานของบรษัิททกุระดบัชัน้ อนัเป็นการเสรมิสร้างให้เกิด
วัฒนธรรมการก�ากับดูแลกิจการอย่างแท้จริง โดยบริษัทได้รับเอาแนวทาง
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate 
Governance) ปี 2555 ตามทีก่�าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด เป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

 บริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของ 
ผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัท  
เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่สิทธิในการที่จะได้รับ 
ส่วนแบ่งผลก�าไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียง
พอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิใน 
การร่วมตัดสินใจในเรื่องส�าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล 
การแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี การอนุมัติ
ธรุกรรมทีส่�าคัญและมผีลต่อทศิทางในการด�าเนนิธรุกิจของบรษิทั การแก้ไข
หนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 

 นอกเหนอืจากสทิธิพืน้ฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บรษัิทยังได้ด�าเนนิการ 
ในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ�านวยความสะดวกในการใช้สิทธิ 
ของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1. บริษัทจะจัดส ่งหนังสือนัดประชุมพร ้อมทั้งข ้อมูลประกอบการ
ประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าตามท่ีกฎหมาย
ก�าหนด ซึ่งบริษัทจะจัดท�าหนังสือนัดประชุมโดยระบุสถานที่ วัน เวลา 
ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม โดยในแต่ละวาระ 
การประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และโฆษณา 
ค�าบอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสอืพมิพ์ไม่น้อยกว่า 3 วนั ก่อนวันประชมุ 
โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วัน ติดต่อกัน ทั้งนี้ บริษัทจะเผยแพร่
ข้อมูลหนังสือนัดประชุมผ่านทาง Website ของบริษัทเพื่อให้ ผู้ถือหุ้น 
ได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม

2. บริษัทสนับสนุนให ้ผู ้ ถือหุ ้นทุกกลุ ่ม  รวมทั้ งผู ้ ถือหุ ้นสถาบัน 
คณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหารและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมทั้ง 
ผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

3. ในกรณีทีผู่ถื้อหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลใดๆ เข้าร่วม
ประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบทีผู่ถ้อืหุน้ก�าหนดทศิทาง
การลงคะแนนเสียงได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ  
ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม

5. ในการประชมุ บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มสิีทธิอย่างเท่าเทยีมกันในการ
แสดงความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะ หรือต้ังค�าถามในวาระต่างๆ อย่างอสิระ 
ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการ 
และผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค�าถามในที่ประชุม  
รวมทัง้จะมกีารบนัทกึประเดน็ซกัถามและข้อคิดเหน็ทีส่�าคัญไว้ในรายงาน
การประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

6. บริษัทส่งเสริมให้มีการน�าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น 
ระบบการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนเสียงและแสดงผล เป็นต้น 
เพื่อให้การประชุมด�าเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย�า

7. ในการประชุมเพื่อเลือกต้ังกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น
สามารถลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการได้ทีละคน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิ
ทีจ่ะเลอืกผูแ้ทนทีเ่หน็ว่ามคุีณสมบติัเหมาะสมเข้ามาท�าหน้าทีก่รรมการ
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท�าให้เกิดความหลากหลาย
และเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

8. บริษัทส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบการนับ
คะแนนเสียงในที่ประชุมและเปิดเผยให้ ที่ประชุมรับทราบพร้อมบันทึกไว้
ในรายงานการประชุมทุกวาระ

9. ในการประชุมวาระที่ส�าคัญ เช่น การท�ารายการเก่ียวโยงกัน การได้
มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น บริษัทเห็นควรให้มีการใช้บัตร 
ลงคะแนนเพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีท่ีมีข้อโต้แย้ง 
ภายหลังการประชุมเสร็จสิ้น

10. ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท�ารายงานการประชุม โดย
ให้บันทึกข้อมูลต้ังแต่ขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนน
ให้ที่ประชุมรับทราบก่อนด�าเนินการประชุม ผลคะแนนแต่ละวาระ 
รายชือ่กรรมการท่ีเข้าร่วมและไม่เข้าร่วมประชมุรวมท้ังประเดน็ส�าคัญที่ 
ผู ้ ถือหุ ้นได้ซักถามต่อที่ประชุม อย่างถูกต้องครบถ้วน เพื่อให ้ 
ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได้ และเผยแพร่รายงานการประชมุผ่านทาง  
Website ของบริษัท

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable 
Treatment of Shareholders)

 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่าง 
เท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็น 
ผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทส่งเสริม 
ให้มกีารจัดท�าหนงัสอืเชญิประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเผยแพร่ 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมทาง Website ของบริษัท รวมทั้งเปิดโอกาส
ให้ผู ้ ถือหุ ้นทุกกลุ ่มได้มีส ่วนร่วมโดยการเสนอเร่ืองที่ เห็นว่าส�าคัญ
และควรบรรจุ เป ็นวาระในการประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้นประจ�าป ีของ
บริษัทและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีความรู ้  ความสามารถและคุณสมบัติ
ที่ เ หมาะสม เ พ่ือ รับการพิจารณาเลือก ต้ั ง เป ็นกรรมการบริ ษัท 
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ล ่วงหน ้าก ่อนการจัดประชุมผู ้ ถือหุ ้น  เพื่อคณะกรรมการบริษัท
จะได ้ พิจารณากล่ันกรองและเตรียมความพร ้อม เพื่อน�าวาระที่ 
ผู้ถือหุ้นเสนอมานั้นก�าหนดเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี
ของบริษัทต่อไป

 คุณสมบัติของผู ้ ถือหุ ้นที่จะ เสนอระเบียบวาระการประชุม 
ดังกล่าวข้างต้น เป็นไปตามที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/28 ซึ่งก�าหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือ 
หลายคนซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้า 
ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท มีสิทธิท�าหนังสือเสนอ 
เรื่องที่จะขอให้คณะกรรมการบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว
ข้างต้นได้ โดยผู้ถือหุ้นต้องระบุวัตถุประสงค์ และรายละเอียดของเร่ืองที่
เสนอ พร้อมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ประกอบการพิจารณา ส�าหรับการเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ต้องระบ ุ
รายละเอียดของบุคคลนั้นๆ และรายละเอียดอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ รวมทั้ง
การให้ความยินยอมของบุคคลดังกล่าว โดยบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อ
ใหเ้ขา้รบัการพจิารณาเพือ่ด�ารงต�าแหนง่กรรมการบริษทั ต้องมีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนระเบียบของส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัท รวมทั้ง 
มีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่บริษัทก�าหนด ได้แก่ มีความรู ้ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์และเหมาะสม 
กับลักษณะธุรกิจของบริษัท มีประวัติการท�างานท่ีดี มีความเป็นอิสระ 
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม 
และสามารถเข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ เป็นต้น

 ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะเสนอวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น
หรือการเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท
ดังกล่าวข้างต้น ผู้ถือหุ้นจะต้องน�าเสนอรายละเอียดให้แก่บริษัทล่วงหน้า
ตามระยะเวลาที่บริษัทก�าหนด เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา 
กล่ันกรองและบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเพ่ือให้บริษัท
ได้เผยแพร่หนังสือเชิญและเอกสารประกอบวาระให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาก่อน 
วันประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน

 อย่างไรก็ตาม บริษัทขอสงวนสิทธิท์ีจ่ะปฏิเสธการน�าเรือ่งเข้าบรรจุ
เป็นวาระการประชมุ ในกรณีดงัต่อไปน้ี ได้แก่ เรือ่งทีเ่ก่ียวกับการด�าเนนิธุรกิจ
ปกติของบรษิทั โดยทีข้่อเทจ็จริงมไิด้แสดงถึงเหตุอนัควรสงสยัเก่ียวกับความ
ไม่ปกติในเรื่องดังกล่าว เรื่องที่อยู่นอกเหนืออ�านาจที่บริษัทจะด�าเนินการได้ 
เรื่องซึ่งตามปกติกฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับการพิจารณาจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นและบริษัทได้ด�าเนินการก�าหนดเป็นวาระการประชุมทุกครั้ง เรื่องที ่
ไม่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิงานของบริษัท เรือ่งทีข่ดักับกฎหมาย ประกาศ 
ข้อบงัคับ กฎและระเบยีบต่างๆ ของหน่วยราชการหรือหน่วยงานทีก่�ากับดแูล
บริษัท เรื่องที่ขัดกับวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และหลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เรื่องที่ผู้ถือหุ้นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน  
หรือไม่ถูกต้อง หรือกรณีบริษัทต้องการข้อมูลเพ่ิมเติมแล้ว ไม่สามารถ
ติดต่อกับผู้ถือหุ้นที่เสนอได้เร่ืองที่ผู้ถือหุ้นได้เคยเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาในรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา และได้รับมติสนับสนุนด้วยเสียงที่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยที่ข้อเท็จจริงยัง
ไม่ได้เปลีย่นแปลงอย่างมนียัส�าคัญ ตลอดจนเร่ืองทีบ่รษัิทได้ด�าเนนิการแล้ว 
และเรือ่งทีซ่�า้กับเรือ่งทีไ่ด้เสนอมาก่อนแล้ว เป็นต้น รวมทัง้ในกรณีทีผู่ถื้อหุน้ 

ไม่ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด โดยบริษัทจะด�าเนินการแจ้งเร่ือง 
ดังกล่าวให้ผู ้ถือหุ้นทราบผ่านทางช่องทางการเผยแพร่ข่าวของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท 

 ข้อเสนอที่จะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
และ/หรอืรายชือ่บคุคลใดทีจ่ะได้รับการเสนอชือ่คัดเลอืกเป็นกรรมการบรษัิท
นั้น กรรมการอิสระจะพิจารณากล่ันกรองและน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาและสรุปให้ความเห็นเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม  
โดยให้ถือว่าความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นที่สุด

 ในการด�าเนินการประชุมแต่ละคร้ัง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุมจะชี้แจง
การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติ
ในแต่ละวาระและยังเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสมเพียงพอ โดย
ประธานฯ จะด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระการประชุม ท้ังน้ี บริษัทจะ 
ไม่ลิดรอนสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ต้อง
เปิดเผยตามข้อก�าหนดต่างๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น บริษัท 
มนีโยบายทีจ่ะไม่เพิม่วาระการประชมุในทีป่ระชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบ
ล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระการประชุม
ก่อนตัดสินใจ เป็นต้น

 บริษัทมีการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อ
ป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทาง 
มิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุราย โดยบรษิทัได้ก�าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาข้อมลูภายในของบริษัท  
และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นค�าสั่ง
ที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
จะต้องไม่ท�าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลู
ภายใน และ/หรือเข้าท�านติิกรรมอ่ืนใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน
ของบริษัทหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที ่
อยูใ่นหน่วยงานทีไ่ด้รับข้อมลูภายในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมลูดงักล่าวก่อน
เปิดเผยสู่สาธารณชน และห้ามบุคคลที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายในท�าการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่าน
กองทุนส่วนบุคคล) ภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน 
รายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปีสู่สาธารณชน 

 บริษัทได้ก�าหนดโทษทางวินัยส�าหรับผู ้แสวงหาผลประโยชน ์
จากการน�าข้อมลูภายในของบริษทัไปใช้ หรอืน�าไปเปิดเผยจนอาจท�าให้บรษัิท 
ได้รับความเสยีหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตอืน
ด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง  
พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่
กรณี เป็นต้น

 บริษัทได้ให้ข ้อมูลแก่กรรมการ และผู ้บริหารเก่ียวกับหน้าที ่
ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และบทก�าหนดโทษตาม  
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตาม 
ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และในกรณทีีก่รรมการ หรือ 
ผูบ้ริหารมกีารซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ 
ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะตามมาตรา 59 แห่ง 
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พระราชบญัญตัหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน 
ท�าการให้ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ทราบเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป รวมทั้งก�าหนดให้กรรมการจัดส่ง
ส�าเนารายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของบริษทั (แบบ 59-2) ต่อเลขานกุาร
บริษัททุกครั้งที่มีการจัดส่งรายงานต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือรวบรวมรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้งหากมีการเปลี่ยนแปลง 

 นอกจากนี้ บริษัทได้ยึดหลักการในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน และได้ก�าหนดแนวทางการจัดการเรื่องการมีส่วนได้เสียอย่าง
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรม
ระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณี 
ดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัททราบโดยทันที 
และไม่ร่วมพิจารณาหรือออกเสียงในเร่ืองน้ันๆ รวมทั้งได้ก�าหนดแนวทาง 
เพื่อมิให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง เข้าร่วม 
กระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว โดยในการ 
ออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียใน 
เรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)

 บริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่า
จะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 
หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม 
และชุมชน เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด�าเนินงานและการพัฒนา
ธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่
เก่ียวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี  
นอกจากนี ้ในการด�าเนนิธุรกิจของบริษทัได้ค�านงึถึงสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสีย
ทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้

 ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
รกัษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และไม่กระท�าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ังเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบ
ข้อมูลของบริษัท โดยจะเปิดเผยข้อมูลเพื่อใช้ในการประเมินการบริหารงาน
ของบริษัท และข้อมูลของผลประกอบการและฐานะทางการเงินของบริษัท
อย่างถูกต้องและเชื่อถือได้ ตลอดจนจะสร้างความเจริญเติบโต เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มต่อกิจการ และประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยาว

 พนกังาน : บรษัิทตระหนกัดว่ีาพนกังานเป็นหน่ึงในทรพัยากรหลกั
ที่มีความส�าคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีความเติบโต โดยบริษัทจะปฏิบัติ
กับพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน 
สวัสดกิาร และการพัฒนาศักยภาพ โดยมกีระบวนการสรรหาและพิจารณา
ผลงาน ความดีความชอบที่เป็นธรรม นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�าคัญ
ด้านสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานโดยการก�าหนดให้มีนโยบาย
เก่ียวกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน เพื่อ
ลดความเสี่ยงในการเกิดอันตรายจากการท�างาน รวมทั้งมีการป้องกัน
และควบคุมไม่ให้เกิดอุบัติเหตุจากการท�างานให้กับพนักงานและบุคคลที่
เกี่ยวข้อง โดยในปี 2559 บริษัทได้จัดให้มีมาตรการเพื่อป้องกันอุบัติเหตุใน
การท�างานที่ส�าคัญเพิ่มเติม ดังนี้ 
 Job Safety Analysis for Machine: การจัดอบรมให้ความรู้แก่พนกังาน

ที่ใช้เครื่องจักร ในเร่ืองเก่ียวกับกระบวนการท�างาน ความเสี่ยงที่อาจ 

เกิดขึ้น รวมถึงวิธีการป้องกันความเสี่ยงจากการใช้เครื่องจักร
 Safety Work Permit: การออกใบอนุญาตท�างานให้กับซัพพลายเออร์ 

ที่เข้ามาท�างานในเขตโรงงาน โดยต้องผ่านเกณฑ์ที่บริษัทก�าหนดไว ้
จึงจะเริ่มปฏิบัติงานได้ 

 Safety Inspection & Fire Prevention Inspection: แผนการ 
ตรวจสอบของเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานเป็นรายสัปดาห์
และรายงานให้ผู้บริหารและฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องทราบเพ่ือปรับปรุงแก้ไข  
ทั้งนี้เพื่อป้องกันความเสี่ยงในอุบัติเหตุที่อาจจะเกิดขึ้น

 จากการปฏิบติังานภายใต้นโยบายทีว่างไว้อย่างเคร่งครดัส่งผลให้  
ในปี 2559 สถิติของการเกิดอุบัติเหตุในการท�างานในระดับ Major Case  
ลดลงร้อยละ 66.67 และระดับ Minor Case ลดลงร้อยละ 37.5 จาก 
ปีที่ผ่านมา

Topic 2015 2016

Accident case (Loss working day) (major) 3 1

Recordable case + First aid case (minor) 32 20

Number of people contracted with occupational 
disease

0 0

Environmental complaint made by non-SAPPE 
people/community/government

0 0

 ลูกค้า : บริษัทยึดม่ันและปฏิบติัต่อลูกค้าอย่างซือ่สัตย์และยุติธรรม 
มุง่มัน่สร้างความพึงพอใจ และความมัน่ใจให้กับลกูค้า เอาใจใส่และรบัผดิชอบ 
ต่อลกูค้า โดยลกูค้าจะต้องได้รับสนิค้า/บริการท่ีด ีมคุีณภาพ ความปลอดภยั 
ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้ก�าหนดไว้ รวมทั้ง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนา 
ยกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให ้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รักษา 
สัมพันธภาพท่ีดี และยั่งยืนกับลูกค้าอย่างจริงจัง และสม�่าเสมอ รวมถึง 
ไม่น�าข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง

 คู่ค้าและเจ้าหน้ี : บรษัิทตระหนกัถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัด
เอาเปรียบ และมีความซือ่สตัย์ในการด�าเนนิธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับ
คู่ค้าและเจ้าหนี ้และมจีรรยาบรรณในการด�าเนนิธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รบั หรอืจ่าย 
ผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในการค้ากับคู่ค้า บริษทัมคู่ีมอือ�านาจด�าเนนิการ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างตามวงเงิน เพื่อให้เกิดความคล่องตัว 
ในการด�าเนินธุรกิจกับคู่ค้ามากขึ้น และบริษัทมีการปฏิบัติตามเง่ือนไข 
และข้อก�าหนดต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงต่างๆ ที่บริษัทได้ท�ากับ
คู่สัญญา รวมทั้งเจ้าหนี้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

 คู่แข่ง : บรษิทัต้ังมัน่ทีจ่ะแข่งขนัทางการค้าอย่างยุตธิรรม โดยค�านงึ
ถึงจริยธรรมในการประกอบการค้าและกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการ
แข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดีอย่างเสมอภาคกัน  
ไม ่ท�าความตกลงใดๆ กับคู ่แข ่งหรือบุคคลใดท่ีมีลักษณะในการลด 
หรือจ�ากัดการแข่งขันทางการค้า รวมทั้งไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง 
ทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจาก 
มูลความจริง หรือมีการกระท�าการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อการแข่งขัน

 ภาครัฐ : บรษัิทได้ให้ความส�าคัญกับความโปร่งใส และการด�าเนนิการ 
ทีถู่กต้องตรงไปตรงมาในการติดต่อท�าธรุกรรมกับเจ้าหน้าที ่หรอืหน่วยงาน 
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ภาครัฐ เพื่อหลีกเล่ียงการกระท�าที่อาจจูงใจให้รัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ด�าเนนิการทีไ่ม่ถูกต้องเหมาะสม ทีอ่าจส่งผลต่อการกระท�าทีไ่ม่เหมาะสม และ
ขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี 

 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและ 
ให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมกับสังคมและชุมชน โดยเฉพาะที่อยู่รอบสถาน 
ประกอบการของบรษิทั ให้ความร่วมมอืในการด�าเนนิการตามมาตรฐานหรือ 
ข้อตกลงระดับสากลในเรื่องต่างๆ รวมทั้งควบคุมดูแลกระบวนการผลิต  
เพ่ือช่วยป้องกันหรือลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม ให้ความร่วมมือในการ
ลดการเกิดขยะหรือของเสียท้ังจากกระบวนการผลิตและการใช้งานทั่วไป 
ด้วยวิธีที่ถูกต้อง ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการใช้
ทรัพยากร อปุกรณ์ หรอืวัตถดุบิต่างๆ อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล
มากที่สุด 

 การเปิดเผยการปฏบิตัติามนโยบายและการจดัท�ารายงานความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม : บริษัทได้เปิดเผยกิจกรรมและนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้บริษัทมีการ
พัฒนาอย่างยัง่ยืนควบคู่กับความรับผดิชอบต่อสงัคม และได้จดัท�ารายงาน
ไว้ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม และรายงานความยั่งยืน 2559 แล้ว

 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ : 
ในฐานะที่บริษัทเป็นเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาหลายประเภทจากการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา บริษัทจึง
ตระหนกัและเลง็เหน็ถึงความส�าคัญของงานอนัเกิดจากการสร้างสรรค์ด้วย 
ความคิดและปัญญา ซ่ึงถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่าอย่างหน่ึงท่ีผู้สร้างสรรค์
ควรจะเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์แต่เพียงผู้เดียวในการใช้ประโยชน์ และควรที่จะ
ได้รับความคุ้มครองไม่ให้ผู้อื่นน�าทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปแสวงหา 
ผลประโยชน์โดยมิชอบ ดังนั้น บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนที่จะปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภทอย่างเคร่งครัด 
ไม่ว่าจะเป็น ลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า หรือสิทธิบัตร โดยบริษัทจะท�าการ
ตรวจสอบและขออนุญาตก่อนที่จะน�าผลงานหรือข้อมูลที่อาจจะเป็นสิทธิ
ของบุคคลภายนอกมาใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าจะ
ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ใด ในขณะเดียวกันบริษัทได้มีการจัด
อบรมให้ความรูกั้บพนกังานของบรษิทัเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาและโทษ
จากการละเมดิทรพัย์สินทางปัญญา อีกทัง้ยงัมกีารสนบัสนนุและส่งเสรมิให้
พนักงานใช้ความรู้ความสามารถในการวิจัยพัฒนาคิดค้นนวัตกรรมใหม่ 
โดยที่ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นด้วย

 ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย : บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน 
ได้เสียสามารถติดต่อ เสนอความคิดเหน็ ร้องเรยีน และรายงานการกระท�าที่ 
ไม่ถูกต้อง และมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ 
ได้หลายช่องทาง ดังต่อไปนี้

พนักงาน : 
 บริษัทมีนโยบายก�าหนดให้พนักงานสามารถร้องทุกข์หรือร้องเรียน 

ผ่านผู้บังคับบัญชาโดยตรงซึ่งอาจท�าโดยวาจาหรือบันทึกข้อความ 
ก็ได้ตามความเหมาะสม

 จัดให้มีกล่องรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต้ังไว้ภายในส�านักงาน 
และโรงงาน ซึ่งดูแลโดยแผนกทรัพยากรบุคคล โดยจะมีการเปิดกล่อง
เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อคัดกรองเรื่องและ ผู้ที่เกี่ยวข้อง และน�าเรื่องเสนอต่อ 
ผู้บริหารสายงานเพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นจดหมาย 
ถึง CEO จะน�าจดหมายส่งถึง CEO โดยตรงโดยไม่มีการเปิดผนึก

บุคคลทั่วไป :
 แจ้งผ่านนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: 02-3194949 ต่อ 312 
 E-mail: ir@sappe.com
 แจ้งผ่านเลขานุการบริษัท โทรศัพท์: 02-3194949 ต่อ 4191
 E-mail: saranya.th@sappe.com

 ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการรวบรวม กลั่นกรอง เพื่อรายงาน
ต่อผู้บริหารระดับสูงและ คณะกรรมการบริษัท เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาใน 
ล�าดับต่อไป

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and 
Transparency)

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ม ี
ผลต่อการตัดสนิใจของผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีกับบรษิทัเพ่ือให้มข้ีอมลูทีม่ี
ความถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา น่าเชือ่ถือ และโปร่งใส ทัง้การรายงานข้อมลู
ทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ ที่ส�าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 
ของบริษัทโดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบน website ของบริษัท รวมถึงมี 
การจัดท�าแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท 
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี รวมทั้งการจัดท�า
ค�าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ 
ถือปฏบิติัอย่างสม�า่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนเพียงพอ 
ในงบการเงิน ซึง่ในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพ
ของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบ

 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนผู้สอบ
บัญชี และค่าบริการอื่นที่ผู ้สอบบัญชีให้บริการด้วย รวมทั้งจะเปิดเผย 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสะท้อนถึงภาระหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของแต่ละท่าน

 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทมีส่วนงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่จ�าเป็น
และส�าคญัต่อผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย์ เพือ่ให้ไดข้อ้มูล 
ที่ถูกต้องและสามารถวิเคราะห์บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัด  
Analyst Meeting เพ่ือตอบข้อซกัถามเก่ียวกับผลการด�าเนนิงานของบริษัท
อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และจัดให้มกีารประชมุเพือ่ตอบข้อซกัถามของนกัลงทนุ
ที่ให้ความสนใจในผลประกอบการของบริษัท (กลุ่มละ10-15 ท่าน) อย่าง 
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง ตลอดจนเข้าร่วมกิจกรรมของบริษัทจดทะเบียน 
พบผู้ลงทุน (Opportunity Day) อย่างสม�่าเสมอ 
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รายงานประจ�าปี 2559

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of 
the Board of Directors)

1. โครงสร้างคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู ้ ทักษะ  
ความสามารถ และประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์ให้กับบรษิทั โดยเป็น 
ผูม้บีทบาทส�าคัญในการก�าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการ
ด�าเนนิธุรกิจ รวมทัง้มบีทบาทส�าคัญในการก�ากับดแูล ตรวจสอบ ประเมนิผล 
การด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนด�าเนิน
กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการด�าเนิน
ธุรกิจ รวมทั้งการก�ากับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่ายบริหารเป็นไป 
ตามเป้าหมายและแนวทางท่ีได้ก�าหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น

 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะท�าให้เกิดการถ่วงดุลในการ
ออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่างๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็น
กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 

 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 
9 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 5 คน ในจ�านวนนี้
เป็นกรรมการอิสระจ�านวน 4 คน ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ
ด้วย 3 คน ส�าหรับกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารมีจ�านวน 4 คน ประกอบ
ด้วย (1) ประธานกรรมการบริหาร (2) ประธานบริษัท (3) ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (3) ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการและรักษาการประธานเจ้าหน้าที่
การเงิน โดยโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนของกรรมการอิสระ
มากกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการบริษัททั้งหมด ท�าให้มีการถ่วงดุลใน
การออกเสยีงในการพจิารณาเรือ่งต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบรหิารงาน
ของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ทั้งนี้ จ�านวนกรรมการ
อิสระของบริษัทเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนดไว้ให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 
ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

 ตามข้อบงัคบัของบรษิทัก�าหนดไว้ว่าในการประชมุสามัญประจ�าปี 
ทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต�าแหน่งอย่างน้อยจ�านวน 1 ใน 3  
โดยอัตรา ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจ�านวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจาก
ต�าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่า
ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็น 
ผู้ออกจากต�าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการ ผู้ออกจากต�าแหน่งไปนั้นอาจ
จะเลือกเข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้ 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยังได้แต่งต้ังคณะกรรมการชดุย่อย  
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือ
ปฏิบติัหน้าทีเ่ฉพาะเร่ืองและเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาหรือ
รบัทราบ ซึง่คณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวมสีทิธิหน้าทีต่ามทีไ่ด้ก�าหนดไว้
ในอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจน 
ในด้านความรับผิดชอบระหว่างการก�าหนดนโยบาย การก�ากับดูแล
และการบริหารงานประจ�า ท้ังน้ี บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความ 

รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจนและมี
การถ่วงดุลอ�านาจการด�าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่ 
ในการก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแลการด�าเนินงานของผู้บริหารในระดับ
นโยบาย ขณะที่ผู้บริหารท�าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้ 
เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนด

 อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัทเพื่อให้ม ี
หน ้าที่ และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบ
ในเร่ืองที่ส�าคัญเก่ียวกับการด�าเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์และ
ภารกิจ กลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งก�ากับดูแลให้ 
ฝ่ายจัดการด�าเนนิงานตามนโยบายและแผนทีก่�าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
และประสิทธิผล 

การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก�าหนดนโยบายและการบริหารงานประจ�า

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบ่งอ�านาจหน้าที่และความ 
รับผิดชอบในการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล และการบริหารงาน 
ประจ� า วันออกจากกันอย ่างชัด เจน โดยประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการบริหารถูกเลือกต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง 
ประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร
โดยเป็นผู ้น�าและมีส่วนส�าคัญในการตัดสินใจเร่ืองนโยบายของบริษัท 
อันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ได้พิจารณาและ 
ก�าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการ เป็นผู ้น�าการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให ้
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ  
ตลอดจนท�าหน้าท่ีประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ ประธาน 
กรรมการไม่ได้ร่วมบรหิารงานปกติประจ�าวนั แต่ให้การสนบัสนนุและค�าแนะน�า 
ในการด�าเนนิธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานกรรมการบริหารอย่าง 
สม�า่เสมอ ในขณะทีป่ระธานกรรมการบรหิารรับผดิชอบเก่ียวกับการบริหาร 
จัดการบริษัทภายใต้กรอบอ�านาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

 บริษัทได ้ จัดให ้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท 
เป็นลายลกัษณ์อักษร ซึง่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความเหน็ชอบ
นโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบาย 
และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�า บริษัทมีการสื่อสารให ้
ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้อง 
ตรงกัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนด

จรรยาบรรณธุรกิจ

 คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการด�าเนินธุรกิจที่ ถูกต้องและ 
เป็นธรรม โดยบรษิทัมกีารประกาศใช้จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัเิก่ียวกับ
จรรยาบรรณเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และให้ความสนับสนุนใน 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อเห็นการไม่ปฏิบัติ 
ตามจรรยาบรรณ เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ในการท่ีจะด�าเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู ้มีส ่วนได้เสีย ค�านึงถึง
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สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยได้ก�าหนดข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณ 
ในด้านต่างๆ ได้แก่ การปฏิบัติต่อกัน การให้หรือการรับทรัพย์สิน ความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท�าธุรกรรมของบริษัท การท�าธุรกรรมกับรัฐ  
สิง่แวดล้อม สขุภาพ และความปลอดภัย การจดัหา การสือ่สารทางการตลาด 
การแข่งขันทางการค้า การประกอบธุรกิจในต่างประเทศ การปฏิบัติต่อ 
ข ้อมูลและทรัพย์สิน การด�าเนินการด้านการเมือง และการป้องกัน 
การฟอกเงิน

 ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนรบัทราบและยึดปฏบิติัอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มกีารปฏิบตัิ
ตามแนวทางดังกล่าว

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 คณะกรรมการบริษทัได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบายท่ีไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลต่างๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 
ทีข่ดัแย้งกับผลประโยชน์ของบรษิทั โดยควรหลกีเลีย่งการกระท�าทีก่่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และผูท้ีม่ส่ีวนเก่ียวข้องหรอืเก่ียวโยงกับรายการ
ที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเก่ียวโยง 
ของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข ้าร่วมการพิจารณาตัดสิน  
รวมถึงไม่มีอ�านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกับ 
รายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดัในเรือ่งการเข้าท�ารายการ การก�าหนดราคา
และเงื่อนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือน
ท�ารายการกับบุคคลภายนอก โดยจะเปิดเผยการเข้าท�ารายการไว้ในงบ 
การเงิน รายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) 
ด้วย

 บริษัทได้ก�าหนดให้มีการจัดท�าแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการก�ากับ
ดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการ และผู้บริหาร โดยก�าหนดให้
กรรมการ และผูบ้รหิารจะต้องจัดท�าแบบรายงานดงักล่าวเป็นประจ�าทกุปี และ
จัดท�าแบบรายงานดังกล่าวเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง และก�าหนดให้เลขานุการ
บริษัทเป็นผู้รวบรวม และท�าส�าเนาส่งประธานคณะกรรมการบริษัท และ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและการก�ากับ
ดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 ในการก�ากับดูแลการใช ้ข ้อมูลภายใน บริษัทได ้ก�าหนดให ้
คณะกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทมีหน้าที่รายงานการถือครอง 
หลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท ซึ่งเป็นของตนเอง ของคู่สมรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ ได้รับการแต่งต้ังให ้
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิารในบรษิทั รวมทัง้เม่ือมีการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงาน
การเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�าการนับจากวันที่ซื้อ ขาย  

โอน หรือรบัโอน เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากน้ี ได้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร  
หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคล
ภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน ทั้งนี้เพื่อเป็น 
การป้องกันไม่ให้น�าข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ 

ระบบการควบคุมภายใน

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการก�ากับดูแลและการ
ควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้ ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส�าคัญที่จะสร้างความมั่นใจต่อ 
ฝ่ายจดัการในการช่วยลดความเสีย่งทางธรุกิจ ช่วยให้การด�าเนนิธรุกิจเป็น
ไปอย่างมปีระสทิธิภาพ โดยมกีารจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุ
เป้าหมายตามที่ต้ังไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้ร่ัวไหล สูญหาย
หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความ 
ถูกต้องน่าเชือ่ถือ ช่วยให้บคุลากรปฏิบติัตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับ
ทีเ่ก่ียวข้องและช่วยคุ้มครองเงนิลงทนุของผูถื้อหุน้ ดงันัน้ บริษัทจงึได้ก�าหนด
ภาระหน้าที่ อ�านาจการด�าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารในเร่ือง 
ต่างๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้
สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  
ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้นรวมทั้งได้จัดท�าและทบทวนระบบ
การควบคุม ทั้งด้านการด�าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
จดัการความเส่ียง และยังให้ความส�าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและ
รายการที่ผิดปกติ

 ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ท�าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของบรษิทั โดยให้บรษิทัพแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ 
จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ประจ�าปี 2559 เป็นรายไตรมาส เพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และเพ่ือให้ 
ผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท�าหน้าที่ตรวจสอบ
และถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่าง
สม�า่เสมอ โดยจะมกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในอย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด�าเนินไปได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

รายงานของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ รับผิดชอบต่องบการเงินของ 
บริษัท โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่สอบทาน
รายงานทางการเงิน และดูแลให้มีการจัดท�ารายงานทางการเงินอย่างมี
คุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบญัชทีีเ่ป็นทีย่อมรับโดยทัว่ไป มกีาร
เปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญของบริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยมีฝ่ายบัญชี 
และ/หรือผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และน�าเสนอรายงานทางการเงิน 
ต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น 
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ผูรั้บผดิชอบต่องบการเงนิของบริษัท รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิ (รายงาน
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ) รวมทัง้การจดัท�า 
ค�าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion  
and Analysis หรือ MD&A) ที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงิน 
ดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปและตรวจสอบ 
โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ 
บริษัท การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส�าคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่
การเงิน ด�าเนินการบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม�่าเสมอ

3. การประชุมคณะกรรมการ

 บริษัทก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยปกติเป็น
ประจ�าทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�าเป็น
โดยก�าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตาม
ผลการด�าเนินงานเป็นประจ�า โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ให้ประธานกรรมการหรือผูซ้ึง่ได้รบัมอบหมายจัดส่งหนงัสือนดัประชมุไปยงั
กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นเร่งด่วน
เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและ
ก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ รวมทั้งมีการแต่งต้ังเลขานุการบริษัท 
เพื่อให้มีการบันทึกการประชุม และจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่กรรมการ
บริษัท ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผ่านการรับรอง 
จากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของ
บริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

 ในการประชมุ ประธานกรรมการเป็นผูก้�าหนดวาระการประชมุและ
พิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็น
วาระการประชุมได้

 ในการพิจารณาเรือ่งต่างๆ ประธานกรรมการ ซึง่ท�าหน้าท่ีประธาน
ในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดย
ในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้สารสนเทศ
รายละเอียดข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งจะได้
รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน�าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
ท้ังนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้าง
มาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วน 
ได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงชี้ขาด 

 กรรมการทกุคนมสีทิธทิีจ่ะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชมุ 
และเอกสารส�าคัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ
มีข้อสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆ และฝ่ายบริหารของบริษัทต้องด�าเนินการ 
ตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้

 ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถ
ขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม หรือยื่น
หนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งเลขานุการบริษัทได ้
เข้าร่วมการประชุมด้วย โดยเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้
ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอ

ให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมคร้ังถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือ
เอกสารเก่ียวกับการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง โดย
ปกติคณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมการประชุมทุกคนทุกคร้ัง ยกเว้นแต่มี 
เหตุจ�าเป ็น ซึ่งจะแจ ้งเป ็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี้  
คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารมีโอกาส
ที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�าเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ  
เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย และ 
แจ้งให้ประธานกรรมการทราบถึงผลการประชุม 

4.  ค่าตอบแทน

 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่
เหมาะสม โดยยดึหลักความยตุธิรรมทัง้ต่อบรษัิทและบคุคล ค�านงึถึงผลการ
ด�าเนินงานของบริษัท และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน 
สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและรักษามาตรฐานที่ดี รวมถึง 
เหมาะสมกับหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการ และผูบ้ริหารแต่ละคน  
โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ) จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และบริษัทใช้ 
ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับ
ที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือที่จะดูแลและ
รักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมที่เหมาะสมกับหน้าที่และความ 
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 

5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�านวยความสะดวก
ให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องใน
ระบบการก�ากบัดูแลกจิการของบรษิทั เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุการปฏบิัตงิาน
อย่างต่อเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการ
เข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน�าลักษณะ
ธุรกิจ และแนวทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ และ 
ฝ่ายเลขานุการบริษัทมีการรายงานให้คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ชุดย่อย รวมทั้งผู้บริหารของบริษัททราบเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัทีม่กีารเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

2. คณะกรรมการชุดย่อย
 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามรูค้วามช�านาญ
ที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆ เพื่อช่วยศึกษาและ 
กลั่นกรองรายละเอียดของงานในขอบข่ายที่คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คณะรับผิดชอบ และได้ก�าหนด คุณสมบัติ วาระการด�ารงต�าแหน่ง และ
ขอบเขตหน้าท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อยไว้อย่างชดัเจน ใน
กฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ โดยสมาชกิของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
ชดุย่อยจะรายงานผลการประชมุต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ทราบ
อย่างสม�่าเสมอ 

 ปัจจุบนับริษัทมีคณะกรรมการชดุย่อยจ�านวน 2 คณะ ประกอบด้วย  
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ และ (2) คณะกรรมการบริหาร 
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3. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ในการ 
คัดเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท 
บริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท โดยให้ผู้ถือ
หุ้นใหญ่และ/หรือตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของแต่ละกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิตาม
สายงานทีเ่ก่ียวข้องกรรมการกรรมการอสิระ และผูบ้รหิารของบรษิทัร่วมกัน 
เสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ ศักยภาพ โดยจะพิจารณา
ให้ความส�าคัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ที่มีความจ�าเป็นต่อการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

1) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ ์
ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิธุรกิจ มคีวามซือ่สตัย์ สจุรติ มจีรยิธรรม
ในการด�าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถ
และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่

2) กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชน
เป็นผูถื้อหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
ประกาศก�าหนด 

3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแขง่ขันกบักจิการของบรษิทั หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน หรอืกรรมการ
ในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ 
ของบริษัทไม่ว่าจะท�าเพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น 
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

4)  กรรมการต้องแจ้งให้บรษิทัทราบโดยไม่ชกัช้า หากมส่ีวนได้เสยีในสญัญา
ที่บริษัทท�าขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้น 
หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

 การเลอืกและแต่งต้ังกรรมการเป็นไปตามวิธกีารท่ีระบไุว้ในข้อบงัคับ
ของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการ
อย่างน้อย 5 คน ให้เป็นผู้รับผิดชอบจัดการกิจการทั้งปวงของบริษัท 
และมอี�านาจหน้าทีด่�าเนนิการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบงัคับของบรษัิท มติทีป่ระชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ อกีทัง้มอี�านาจกระท�าการ
ใดๆตามทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืบริคณห์สนธ ิหรอืทีเ่ก่ียวข้องกับการดงักล่าว 
ทั้งนี้กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

2) กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องม ี
ถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการทั้งหมดของบริษัทจะต้องเป็น 
ผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด

3) ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เลอืกต้ังกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธกีาร ดงัต่อไปนี้

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง
(2) ผู ้ ถือหุ ้นจะใช ้สิทธิ เลือกเพียงบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 

เป็นกรรมการก็ได้ แต่ท้ังน้ีต้องไม่เกินจ�านวนกรรมการท่ีพงึเลอืกต้ัง 
ในครั้งนั้น

(3) ในกรณทีีผู่ถื้อหุน้ใช้สทิธิเลอืกบคุคลมากกว่าหน่ึงคนเป็นกรรมการ 
ผูถ้อืหุน้มสีทิธิลงคะแนนเสยีงให้แก่บคุคลแต่ละท่านได้เท่ากับจ�านวน
คะแนนเสยีงทีต่นมอียู ่ทัง้นี ้โดยจะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ดมากน้อย 
เพียงใดไม่ได้

(4) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการ
เลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ�านวนกรรมการทีจ่ะพึงเลือกต้ังในคร้ัง
นั้น ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมา มีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงจะเลือกต้ังในคร้ังนั้น ให้
ประธานในทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าดเพือ่ให้ได้จ�านวนกรรมการ
ที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

4) ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�านวน 1 ใน 3 ออก
จากต�าแหน่ง ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 
ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

 กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลัง
จดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ  
ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู ้ออกจาก
ต�าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาด�ารง
ต�าแหน่งใหม่ก็ได้

5) กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท 
การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

 กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให ้
นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

6) ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม 
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 
2 เดือน บุคคลซึ่งได้รับเลือกให้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�าแหน่งได้ 
เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนนั้น

 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

 ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงจนจ�านวนกรรมการเหลือน้อยกว่า
จ�านวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่จัดให้มีการประชุม 
ผูถื้อหุน้เพ่ือเลอืกต้ังกรรมการแทนต�าแหน่งทีว่่างทัง้หมดภายใน 1 เดอืน
นับแต่วันที่จ�านวนกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ�านวนที่จะเป็น 
องค์ประชุม และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในต�าแหน่งเพียง 
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

7) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึง
คราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวน 
ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ซึ่งมาประชุมและมีสิทธ ิ
ออกเสียง และมีหุ ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนหุ้น 
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง



61 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559

กรรมการอิสระ

 บริษัทก�าหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท

 คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็น
ผู้แต่งต้ังกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี บริษัท 
มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 

 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การ
คัดเลอืกกรรมการบรษิทั โดยคุณสมบติัของผูท้ีจ่ะมาท�าหน้าทีเ่ป็นกรรมการ
อิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์การท�างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน�าเสนอ 
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป 
ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากต�าแหน่งก่อนครบวาระ 
คณะกรรมการบรษัิทอาจแต่งต้ังกรรมการอสิระทีม่คุีณสมบติัตามทีก่�าหนด
ข้างต้นเข้ามาด�ารงต�าแหน่งแทน โดยกรรมการอสิระทีเ่ข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดคุณสมบติัของกรรมการอสิระ 
ดังนี้

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที่
ปรกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�า หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษัิท บรษิทัย่อย  
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ

3. ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย 
ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรสพ่ีน้อง และบตุร รวมท้ังคู่สมรสของ
บุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย 

4. ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบรษัิท บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท 
ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
ผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบรษิทั บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับ 
แต่งตั้งให้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษัิทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบริษัทและไม่เป็น
ผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�านักงานสอบบญัชี

ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคุมของบรษิทัสงักัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให ้
เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการ
เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ
เกินกว่า 2 ล้านบาท ต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น
ด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการ
ของบริษัท ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้ถือหุ ้นซึ่งเป็นผู ้ที่เก่ียวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ ้นส่วนท่ีมีนัยใน 
ห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน  
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่
มสีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษทัอืน่ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�าให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับ
การด�าเนินงานของบริษัท

 ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็น
อิสระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยจะแจ้งพร้อมกับการรายงาน 
ข้อมูลประวัติกรรมการ ณ ส้ินปี ส�าหรับจัดท�าแบบแสดงรายการข้อมูล 
ประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปีของบริษัท

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการ
อิสระในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา

 ไม่มี

กรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งต้ัง 
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน เพ่ือท�าหน้าท่ีในการเป็นกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการ
อสิระ และต้องไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทให้
ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ
บรษิทั และไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย หรอืบรษัิทย่อยล�าดบั
เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ใน
ลักษณะเดียวกับที่ก�าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ว่าด้วยคุณสมบติัและขอบเขตการด�าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือ
ของงบการเงินได้
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รายงานประจ�าปี 2559

กรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยจะ 
พจิารณาคัดเลอืกจากกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื พนกังานระดบัสงูของบริษัท 
ที่สามารถบริหารงานในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด�าเนินงานตามธุรกิจปกติ  
และงานบริหารของบริษัท และสามารถก�าหนนโยบาย แผนธุรกิจ  
งบประมาณโครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตาม 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

ผู้บริหาร

 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะสรรหาผูบ้รหิารโดยคัดเลอืกบคุคลทีม่คีวามรู้  
ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ โดยด�าเนินการ
คัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้อง
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลท่ีคณะกรรมการ 
บริษัทมอบหมาย

 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู ้พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้า
ด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยค�านึงถึงความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในธุรกิจ ทั้งนี้ การแต่งต้ังหัวหน้าหรือผู้บริหารงานด้านการ
ตรวจสอบและควบคมุภายใน จะต้องผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อน

4 การประเ มินผลการปฏิ บัติงานของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารระดับสูง
4.1  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

 ตามที่บริษัทได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทว่า  
คณะกรรมการบริ ษัทจะต ้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการทุกป ี  โดยเป ็นการประเมินผลการปฏิบั ติงานของ 
คณะกรรมการทั้งคณะ เพื่อน�าผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการจะน�า
ไปใช้เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิผล
มากขึ้น 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท มีทั้งสิ้น 
4 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (3) การประชมุคณะกรรมการ 
และ(4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
จะเป็นผูพ้จิารณาอนมุติัแบบประเมนิดงักล่าวก่อน ทัง้น้ี ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทจะน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททราบก่อนน�าไปเปิดเผยในรายงานประจ�าปี และจะน�าข้อเสนอแนะจาก 
การประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรษิทัมาใช้ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท�างานต่อไป

 แบบการประเมินในปี 2559 มีการก�าหนดน�้าหนักของแต่ละหัวข้อ
ของการประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้

5 = เห็นด้วยอย่างมากที่สุด หรือ มีการด�าเนินการเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม
4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดี
3 = เห็นด้วยปานกลาง หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
2 = เห็นด้วยน้อย หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1 = เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นน้อยที่สุด
0 = ไม่มี หรือ ไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น

 ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1. โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลีย่ 4.19 คะแนน
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 

4.29 คะแนน
3. การประชุมคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.22 คะแนน
4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.54 คะแนน

 ดังนั้น เมื่อค�านวณผลการประเมินคณะกรรมการทั้ง 4 หมวดแล้ว
จึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.31 คะแนน

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ตามที่บริษัทได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ว่า ควรมีการก�าหนดกระบวนการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบไว้
อย่างเป็นทางการเพ่ือให้เกิดความแน่ใจว่าการท�างานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท มีทั้งสิ้น  
4 หมวด ได้แก่ (1) คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ 
(2) หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ(4) การได้รับข้อมูลจากบริษัท และการฝึก
อบรม อนึง่ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาอนมุติัแบบประเมนิ 
ดังกล่าวก่อน ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัททราบก่อนน�าไปเปิดเผยในรายงานประจ�าปี และจะ 
น�าข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�างานต่อไป

 แบบการประเมินในปี 2559 มีการก�าหนดน�้าหนักของแต่ละหัวข้อ
ของการประเมินเป็น 6 ระดับ ดังนี้
5 = เห็นด้วยอย่างมากที่สุด หรือ มีการด�าเนินการเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม
4  = เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดี
3 = เห็นด้วยปานกลาง หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
2  = เห็นด้วยน้อย หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย
1 = เห็นด้วยน้อยที่สุด หรือ มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นน้อยที่สุด 
0 = ไม่มี หรือ ไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น

 ผลการประเมินแต่ละหมวดเป็นดังนี้
1. คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย 

4.33 คะแนน
2. หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลีย่ 

4.38 คะแนน
3. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.60 คะแนน
4. การได้รบัข้อมลูจากบรษัิท และการฝึกอบรม ได้คะแนนเฉลีย่ 3.83 คะแนน

 ดังนั้น เมื่อค�านวณผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 
หมวดแล้วจึงได้คะแนนเฉลี่ย 4.29 คะแนน

4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง

 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
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ตามเกณฑ์การประเมนิและแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทีไ่ด้รบัอนุมัตจิาก
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้สามารถตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงาน 
ของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ตามเป้าหมายที่วางไว้ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งช่วยให้การพิจารณา
ก�าหนดค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ประธานบริษัท และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีความชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสมกับผลการ
ปฏิบัติงาน และช่วยเสริมสร้างการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อีกทั้งยัง
สามารถน�าผลการประเมินท่ีได้มาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ให้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย

5 การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย
 การก�ากับดแูลการด�าเนินงานของบริษทัย่อยนัน้ บรษัิทมกีารก�ากับ 
ดแูล และติดตามการด�าเนนิงานของบรษัิทย่อยอย่างใกล้ชดิเพือ่ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก�าหนดไว้ดังนี้  

1. การก�ากับดูแลบริษัทย่อย :

	PT. Sappe Indonesia: ในเบื้องต้นคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง 
นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และนางญาตา อ่อนอิน ด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการใน PT.Sappe Indonesia เพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัท 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (สัดส่วนร้อยละ 51 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด) 
ในการก�าหนดนโยบายและบริหารจัดการภายใน PT.Sappe  
Indonesia ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับบริษัท 

 ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทได้จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย PT. Sappe 
Indonesia โดยจ�าหน่ายหุ้นที่ถือครองอยู่ทั้งหมด จ�านวน 2,550 
หุ้น หรือ ร้อยละ 51 ของทุนช�าระแล้วใน PT. Sappe Indonesia 
ให้แก่นักธุรกิจชาวอินโดนีเซียแล้วในวันที่ 19 ธันวาคม 2559 ท�าให้ 
PT. Sappe Indonesia ไม่มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
อกีต่อไป ส่งผลให้นางสาวปิยจิต รกัอรยิะพงศ์ และนางญาตา อ่อนอนิ  
สิ้นสุดการเป็นกรรมการของบริษัทดังกล่าวนับตั้งแต ่วันนั้น 
เป็นต้นไป

	Sappe Europe s.r.o. : เนื่องด้วยข้อจ�ากัดทางกฎหมายของประเทศ 
สโลวาเกียที่ก�าหนดให้กรรมการที่จะด�ารงต�าแหน่งต้องมีภูมิล�าเนา 
ในประเทศสโลวาเกีย จึงท�าให้การแต่งต้ังตัวแทนจากบริษัทเพ่ือเป็น 
กรรมการใน Sappe Europe s.r.o ตามนโยบายการควบคุมและ 
การก�ากับดแูลบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วมมคีวามยุ่งยากในทางปฏิบติั  
ทางที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จึงได้อนุมัติการก�าหนดกฎบัตร
ของคณะกรรมการซึง่ครอบคลุมการขออนมุตัริายการต่างๆ รวมถึง 
รายการส�าคัญที่ก�าหนดให้ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น  
เช ่น การแต่งตั้งกรรมการ การเพ่ิมทุน การควบรวมกิจการ  
การเลิกกิจการ การจ่ายเงินปันผล การแก้ไขข้อบังคับ เป็นต้น และ 
การก�าหนดตารางอ�านาจด�าเนินการของ Sappe Europe s.r.o. 
เพื่อให้คณะกรรมการของ Sappe Europe s.r.o. ยึดถือและปฏิบัติ
ตาม เพื่อที่บริษัทใช้เป็นมาตรการเพื่อก�ากับดูแล Sappe Europe 
s.r.o. ได้ทันที

	บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด: คณะกรรมการบริษัทได้
แต่งตั้งนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และ 
นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทเพ่ือ 
ให้การบรหิารงานสอดคล้องกับบรษิทัซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ ในสดัส่วน 
ร้อยละ 100 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด 

	Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited และ Sappe  
Hong Kong Company Limited : คณะกรรมการของบริษัท เซ็ปเป้ 
โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด ได้แต่งตั้งนายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์  
นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ และนายอานุภาพ รักอริยะพงศ์  
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทเพ่ือให้การบริหารงานสอดคล้องไป 
ในทิศทางเดียวกันของทั้งกลุ่มบริษัท

	Sappe Trading (Shanghai) Company Limited :คณะกรรมการ
ของ Sappe Hong Kong Company Limited ได้แต่งต้ังนางสาว
ปิยจิต รักอริยะพงศ์ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทและควบคุมการ 
บริหารงาน เพ่ือให้การบริหารงานสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน
ของทั้งกลุ่มบริษัท

2. การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน : บริษัทย่อยของ
บริษัทมีหน้าท่ีน�าส่งงบการเงินประจ�าไตรมาสและประจ�าปีให้แก่บริษัท
เพือ่เสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนมุตัก่ิอนเปิดเผย 
ในงบการเงินรวมประจ�าไตรมาสและประจ�าปีต่อสาธารณชน ทั้งนี้  
บริษัทอาจมอบหมายให้พนักงานหรือผู ้สอบบัญชีของบริษัทเข้า 
ตรวจสอบการด�าเนนิกิจการ เอกสาร หรือทรัพย์สิน  ณ ส�านกังานหรือ 
คลงัสนิค้าของบรษิทัย่อยได้ หรอืขอให้บรษิทัย่อยน�าส่งเอกสารเพิม่เติม 
แก่พนักงานหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทได้เสมอ อนึ่ง ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก�าหนดค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีให้แก่ PT.Sappe Indonesia Sappe Europe s.r.o. 
และบริษัท เซป็เป้ โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ�ากัด รวมถึงบริษัทย่อยทางอ้อม 
ของบริษัท

3. การท�ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง : การท�ารายการเกี่ยวโยงระหว่าง
บริษัทและบริษัทย่อยท้ังหมดเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ ประกาศตลาด
หลักทรัพย์ฯ และประกาศอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง ทั้งนี้ บริษัทมีการรายงาน
มูลค่าและรายละเอียดของรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส โดยผ่าน 
การพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ : ในกรณีที่บริษัทย่อยจะซื้อ
หรือจ�าหน่ายทรัพย์สินใดต้องได้รับมติอนุมัติจากผู ้บริหารหรือ 
คณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) 
ทั้งนี้ หากบริษัทค�านวณขนาดของรายการแล้วพบว่าการได้มาหรือ
จ�าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิดงักล่าวมมีลูค่าหรือขนาดรายการทีม่นียัส�าคัญ  
บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ประกาศตลาดหลักทรัพย์  
และประกาศอื่นใดที่เกี่ยวข้องเสมอ 

6. การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
 บริษัทมีระเบียบ ข้อบังคับ ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไม่น�าความลับ
และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง
หรือเพ่ือประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม และไม่ว่า 
จะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ท�าการซื้อขาย โอน หรือ 
รบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทัโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายใน และ/หรือ
เข้าท�านติกิรรมอ่ืนใดโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อนัก่อ 
ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานอยู่ในหน่วยงาน 
ที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทจะถูกห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลา 
ทีก่�าหนด โดยบรษัิทถือปฏิบัติมาต้ังแต่การจัดท�างบการเงนิ ไตรมาสท่ี 2 ของ
ปี 2557 ซึง่เป็นการรายงานงบการเงนิไตรมาสแรกต้ังแต่บรษัิทได้จดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเลขานุการบริษัทและหน่วยงาน 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคลจะแจ้งให้กรรมการ ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนกังาน
ทกุคนทีซ่ึง่อยูใ่นหน่วยงานทีไ่ด้รบัข้อมูลภายในของบรษิทัรับทราบช่วงเวลา
การห้ามซ้ือขายหุ้นของบริษัทอย่างชัดเจนล่วงหน้า โดยให้รวมถึงการซื้อ
ขายหุ้นของบริษัท โดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะ
เป็นการซ้ือหรือขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee หรือการ 
ถือผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ในระหว่างช่วงเวลาที่บริษัทจะมีการเปิดเผย
ข้อมูลส�าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัท เช่น 1 เดือนก่อนวัน
เปิดเผยข้อมูลงบการเงินหรือผลการด�าเนินงานถึงวันท่ีบริษัทได้เปิดเผย 
ข้อมลูงบการเงนิหรอืผลการด�าเนนิงานต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว 1 วัน เพือ่
ให้ข้อมลูนัน้เผยแพร่สูส่าธารณชนอย่างทัว่ถึงก่อน ท้ังน้ี บริษัทได้ก�าหนดโทษ
ทางวินัยส�าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน�าข้อมูลภายในของบริษัท
ไปใช้หรือน�าไปเปิดเผยจนอาจท�าให้บริษัทได้รับความเสียหาย และอาจได้รับ
โทษตามที่กฎหมายก�าหนดไว้ตลอดจนอาจถูกบริษัทพิจารณาลงโทษตาม
ควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตุไล่ออก 
ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

 พร้อมกันนี้บริษัทยังมีการติดตามและศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวข้องต่างๆ ที่มีการเปล่ียนแปลงไปอยู่เสมอ และแจ้ง
ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรับทราบ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่เป็น
ไปตามที่กฏหมายก�าหนดอย่างเคร่งครัด

7. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและบริการอื่น
7.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบ
บัญชีของบริษัทในรอบปี 2559 เป็นจ�านวนเงินรวม 2,205,880 บาท โดย
แบ่งออกเป็นค่าตอบแทนการสอบบญัชขีองบริษัท จ�านวน 1,485,000 บาท 
และส่วนของบริษัทย่อย จ�านวน 720,880 บาท

7.2 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้
จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ การรายงานการวิเคราะห์
สถานะทางการเงนิและภาษีอากร ให้แก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกับส�านกังานสอบ
บัญชีของบริษัทในรอบปี 2559 เป็นจ�านวนเงินรวม 1,200,000 บาท ทั้งนี้  
เพื่อวัตถุประสงค์ในการเข้าซื้อหุ้นของบริษัท โคโคนัท แฟคทอร่ี จ�ากัด  
ในวันที่ 3 ตุลาคม 2559 (จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ออล โคโค กรุ๊ป 
จ�ากัด เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2560) 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

พันธกิจของเซ็ปเป้
 เราจะเป็นองค์กรไทยตัวอย่างที่ ย่ิงใหญ่ ตอบโจทย์คนที่รัก
สุขภาพและความสะดวกสบายด้วยอาหาร เครื่องดื่มที่อร่อย สุดเจ๋ง! 
“เราจะท�าให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา”

 ด้วยพันธกิจนี้ เซ็ปเป้จึงยังคงมุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจที่จะท�าให้ “ชีวิต
ของคนส�าคัญของเรา” ดย่ิีงขึน้เรือ่ยๆ ทัง้กิจกรรมทีต่่อเนือ่งจากปีทีแ่ล้ว และ 
กิจกรรมใหม่ๆ ทีม่าเสรมิสร้างความยัง่ยนืซึง่กันและกัน นอกจากนี ้ยังเป็นการ
ตอกย�า้ “จิตวิญญานเซป็เป้” ให้กับคนในองค์กรมร่ีวมกันผ่านกิจกรรมต่างๆ 
อีกด้วย โดยเราสื่อสารนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนให้พนักงานทุกคน
รับทราบ ผ่านช่องทางการสื่อสารภายในบริษัท อาทิ อีเมลล์ ป้ายประกาศ  
การให้ข้อมูลจากหัวหน้างาน รวมไปถึงส่ือสารโดยตรงจากผู ้บริหาร  
เป็นประจ�าทุกเดือนในกิจกรรม ทาวน์ฮอลล์ (Town Hall) และ มอนิ่งทอล์ค  
เพื่อให้คนเซ็ปเป้เล็งเห็นความส�าคัญ และร่วมมือร่วมใจกันสร้างสรรค์สิ่งดีๆ 
ให้กับ “คนส�าคัญ” ของเราต่อไป

พนักงาน

ผู้คนที่
สำาคัญของ
เราได้แก่

ลูกค้า

ผู้ถือหุ้น

ชุมชน

ซัพพลายเออร์

เพราะคนในครอบครัว คือจุดเริ่มต้นของสิ่งที่ย่ิง
ใหญ่ คนเซป็เป้ทกุคน ไม่ว่าจะส่วนงานไหน ล้วนเป็น
ส่วนส�าคัญที่ท�าให้เซ็ปเป้ก้าวต่อไปได้อย่างยั่งยืน 
เราจงึไม่หยดุ ในการส่งเสรมิ พฒันา และสร้างพลงัใจ 
คนในครอบครัวของเราให้แข็งแรง
 ในปี 2559 นับเป็นปีแห่งการสร้าง Learning Organization ของเรา
อย่างแท้จริง ด้วยกิจกรรมที่มากถึง 111 คอร์ส ที่เราจัดอบรมให้พนักงาน 
เซ็ปเป้เพ่ือพัฒนาบุคลากรของเราให้ก้าวทันโลกที่ไม่หยุดนิ่ง และส่งเสริม
ศักยภาพ บุคลิภาพ และพลังใจของชาวเซ็ปเป้ให้พร้อมสนุกและมีความสุข
กับการท�างาน 

 จากแนวคิด “วันส�าคัญของคนส�าคัญคือวันส�าคัญของเรา” 
กิจกรรม “Happy B Day” จึงเกิดขึ้นในปี 2559 ด้วยการจัดปาร์ต้ีฉลอง
วันเกิดให้คนที่เกิดในเดือนเดียวกัน ให้เพื่อนๆ ในบริษัทได้ฉลองร่วมกัน  
ซึ่งจากการตอบรับที่ดีมากของพนักงาน กิจกรรม “Happy B Day” นี้จึง
จะมีในปีต่อๆ ไป

 และเช่นเดียวกันกับกิจกรรม “เซ็ปเป้ สานรัก ส่งเสริมลูกกตัญญู”  
ซึง่ในปีนีเ้ป็นปีที ่2 แล้ว ทีบ่ริษัทออกแบบ โปสการ์ดแบบลมิเิตด็ อิดชิัน่ เฉพาะ
คนเซ็ปเป้เท่านั้นที่จะได้ นับถึงปีน้ีโปสการ์ดกว่า 3,500 ใบ ถูกแจกจ่าย 
ให้พนักงาน ส่งไปบอกรักพ่อกับแม่ เพราะพนักงานส่วนใหญ่จะไม่ได้กลับ
ภูมิล�าเนาในเทศกาลดังกล่าว เพื่อให้พ่อและแม่ประทับใจ ลดความเขินอาย 
ของลูกๆ ในการบอกรักพ่อแม่ เป็นการสานสัมพันธ์ความรักในครอบครัว 
ของพนกังานให้ดขีึน้ ซึง่ได้รบัการตอบรบัจาก พนกังานในการร่วมกิจกรรม
เป็นอย่างดี 

 อกีหนึง่กิจกรรมทีเ่ข้มข้นต่อเนือ่งคือ “5ส. ฉบบัเซป็เป้” ทีด่�าเนนิการ 
มาเป็นปีที่ 2 ของพนักงานที่โรงงานคลอง 13 จ�านวน 430 คน ด้วยเกณฑ์ 
การให้คะแนนที่เข ้มเข้นและท้าทาย มีรางวัลที่ ต่ืนเต้นและบทลงโทษที่
สนุกสนาน กิจกรรม 5ส. นี้ ช่วยส่งเสริม ให้สิ่งแวดล้อมในที่ท�างานสะอาด
และเอื้ออ�านวยต่อการท�างานช่วยให้ประสิทธิภาพดีขึ้น อัตราการขาดลา
มาสายของพนกังาน ลดน้อยลงอย่างเหน็ได้ชดั อกีทัง้พนกังานเองยังมส่ีวน
ช่วยกันผลกัดนั ให้เพือ่นพนกังานตระหนกัถึงกฎระเบยีบการท�างานมากขึน้ 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในเร่ืองการท�างานเป็นทีม ปลูกฝังแนวความ
คิดให้พนักงานรู้สึกรักและเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ยังช่วยเสริมสร้างนิสัย
ของพนักงานให้มีพฤติกรรมเชิงบวก ต่อการท�างานและน�าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ�าวันได้อีกด้วย 

 และอีกกิจกรรมที่ต่อยอดจากแคมเปญ “Beauti drink Change 
For The Best เปล่ียนเพ่ือส่ิงท่ีดีที่สุด” เม่ือปี 2558 ท่ีเราจัดขึ้นเป็นการ
สื่อสารกับพนักงานเซ็ปเป้ให้ได้ร่วมภาคภูมิใจกับการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่
ของเซ็ปเป้ บิวติ ดร้ิงค์ ซึ่งได้รับการตอบรับจากพนักงานว่าเป็นกิจกรรม 
ที่ดี สร้างการมีส่วนร่วม ความภูมิใจ รวมไปถึงทราบ Direction ของการน�า
สนิค้าใหม่ออกสู่ตลาด ในปี 2559 เราจึงน�ากิจกรรมดงักล่าวมาต่อยอดเป็น 
กิจกรรม “NPD Internal launch” เพ่ือตอกย�้าว่าพนักงานทุกคนคือคน
ส�าคัญ สินค้าใดๆ จะเกิดขึ้นไม่ได้หากขาดการร่วมมือร่วมในกันสร้างสรรค์
โดยชาวเซ็ปเป้ ดังนั้น ทุกครั้งที่มีผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทออกสู่ตลาด  
คนแรกทีจ่ะได้ชืน่ชมคือ พนกังานเซป็เป้ทกุคน โดยในปี 2559 มผีลติภณัฑ์ที่ 
ออกใหม่จ�านวน 5 รายการ ได้แก่ กุมิ กุมิ 2 รสชาติ, เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ้งค์ 
สตรอเบอร์ร่ีโยเกิร์ต กาแฟเพรียว คอฟฟี่ สูตรซอยเปปไทด์ และเซ็ปเป้
บิวติ ดริ้งค์ สูตรใหม่ ลิมิเต็ดอิดิชั่น ซุปเปอร์ฟรุตส์ 10 ชนิด บิวติ ดีเฟนซ์  
เพ่ือเฉลมิฉลองทีเ่ซป็เป้บวิติ ดร้ิงค์ เดนิทางมาถึงปีที ่10 ทกุรายการสนิค้าที่
กล่าวมา ก่อนออกสูต่ลาด นอกจากเราจะแจกผลติภัณฑ์ให้พนกังานทกุคน 
ได้ลิม้ลองก่อนใครแล้ว เราจะจัดกิจกรรมพิเศษทีส่�านกังานใหญ่และทีโ่รงงาน
ให้พนักงานของเราได้ทราบถึงความเป็นมา แนวทางการท�าการตลาด  
และเป้าหมายท่ีเราจะสัญญาร่วมกันในการผลักดันสินค้านั้นๆ ให้ประสบ
ความส�าเร็จให้จงได้ และเราจะมีกิจกรรมนี้ในปีต่อไปอีกเช่นกัน
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เรามีวันนี้เพราะการตอบรับที่ดีจากลูกค้า เราจะ
ไม่ท�าให้ลูกค้าผิดหวัง ด้วยการมุ่งมั่นผลิตสินค้า 
ทีด่ ีมนีวัตกรรมอย่างไม่หยุดนิง่ เพือ่ช่วยให้คุณภาพ 
ชีวิตของลูกค้าดีขึ้น
 ในปี 2559 มีผลิตภัณฑ์ที่ออกใหม่จ�านวน 5 รายการ ได้แก่ กุมิ 
กุมิ 2 รสชาติ, เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ้งค์ สตรอเบอร์รี่โยเกิร์ต กาแฟเพรียว 
คอฟฟี่ สูตรซอยเปปไทด์ โดยไฮไลท์ของปีนี้คือ “เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ สูตร บิวติ 
ดีเฟนซ์” (Beauti Defense) สูตรใหม่ ลิมิเต็ดอิดิชั่นเนื่องในโอกาสครบรอบ 10 ปี  
รวมส่วนผสมจากผลไม้ท่ีดีที่สุดทั้ง 10 ชนิด ที่อัดแน่นด้วยคุณประโยชน์  
อุดมไปด้วยสารต้านอนุมูลอิสระจากธรรมชาติสูงกว่าผลไม้ทั่วไปหลาย
เท่าตัว องุ่นแดงองุ่นขาว สตรอเบอร์รี่ เชอร์รี่ แบล็คเคอแรนต์ ราสพ์เบอร์รี่  
โกจิเบอร์รี่ ซีบัคธอร์น ทับทิม อาซาอีเบอร์รี่ อะเซอโรลา เชอร์ร่ี และ 
ความหวานจากสารสกัดหญ้าหวาน ที่ปราศจากแคลอรี่ อร่อยไม่ผสมน�้าตาล

ซัพพลายเออร์คือพาร์ทเนอร์คนส�าคัญเราจะยัง
คงแบ่งปันสิ่งดีๆ ให้กันและกันเสมอ เพื่อก้าวเดินไป
พร้อมกันอย่างยั่งยืน
 นอกจากโครงการร่วมพัฒนาวุ้นมะพร้าวร่วมกับซัพพลายเออร์ และ
โครงการผลิตกล่องบรรจุ สินค้าจากกระดาษรีไซเคิล ที่เรายังคงด�าเนินการ 
ต่อเนื่องแล้ว ในปี2559 นี้ เรามีกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อซัพพลายเออร์ คือ 
“SAPPE Together เติมความสุขสู่สังคม” โดยมีวัตถุประสงค์คือชื่นชมและให้
ก�าลงัใจซพัพลายเออร์ทีด่ ีมคุีณภาพ ด้วยการมอบรางวัลซพัพลายเออร์ดี
เด่นอีก 10 รางวัล ซึ่งในปีนี้จัดเป็นปีแรก เพื่อส่งเสริมคุณภาพและศักยภาพ 
ของซัพพลายเออร์ผู ้เปรียบเสมือนพาร์ทเนอร์ทางธุรกิจ ที่ส�าคัญของ 
เซ็ปเป้ให้เติบโตไปพร้อมๆ กันต่อไป นอกจากน้ี ยังช่วยให้ซัพพลายเออร์
ทราบผลการด�าเนินงานของบริษัท ตลอดจนแนวทางเพื่อการด�าเนินธุรกิจ
ร่วมกัน โดยผลจากการส�ารวจความพึงพอใจหลงังาน พบว่าซพัพลายเออร์  
มีความกระตือรื้อร้นในการพัฒนาตนเองมากขึ้น เราจึงจะส่งเสริมกิจกรรม
นี้ต่อโดยจะประชาสัมพันธ์ซัพพลายเออร์ ให้ร่วมกิจกรรม และมอบรางวัล 
ในงาน “SAPPE Together เติมความสุขสู่สังคม” ในปีถัดไป

ผู้ถือหุ้น-นักลงทุน คือผู้ที่เดินเคียงข้างเรา เรา
จึงมุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสเพื่อให้ได ้
ผลตอบแทนอย่างยั่งยืน
 ถึงแม้ว่าปี 2559 จะหลายเหตุเกิดขึ้นทั้งความผันผวนของสภาพ
เศรษฐกิจ การแข่งขันที่ดุเดือดในตลาดเครื่องดื่ม ความสูญเสียที่ย่ิงใหญ่
ของเหล่าพสกนิกรไทย ตลอดจนเหตุการณ์อุทกภัย ในช่วงไตรมาสที่ 4  
ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ แต่บริษัทก็มีรายได้รวม 2,792 
ล้านบาท มีก�าไรสุทธิรวม (ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่) 410 ล้านบาท  
และสามารถจ่ายเงินปันผลที่ 163 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่าย
ปันผลของบริษัท

เพราะเราเป็นส่วนหนึง่ของชมุชนและสงัคม  ถ้าสังคม
รอบตัวเรามีความสุข เราก็ย่อมมีความสุขตาม 
ไปด้วย

 ในงาน “SAPPE Together เติมความสุขสู่สังคม” จึงเป็นการรวม 
สิ่งดีๆ มอบให้คนส�าคัญของเรา โดยในวันจัดงานดังกล่าว เราเปิดโรงงาน 
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้ง ลูกค้า คู่ค้า ซัพพลายเออร์ และชุมชนรอบโรงงาน 
คลอง 13 เข้าเยี่ยมชมโรงงานเป็นครั้งแรก พร้อมอวดแปลงสาธิตโครงการ
วาน หว่าน ว่าน ที่เป็นโครงการ CSR น�าร่องให้ชุมชนรอบโรงงานได้เรียน
รู้เพื่อน�าไปปลูกเสริมรายได้ อีกทั้งถือโอกาสมอบอุปกรณ์การแพทย ์
มลูค่ากว่า 6 แสนบาทให้แก่โรงพยาบาลในชมุชน หวังส่งเสรมิให้คุณภาพชวิีต  
ของผู้คนรอบโรงงานดียิ่งขึ้น โดยมีผู้ร่วมงานกว่า 600 คน ซึ่งผลจากการ
จดักิจกรรมดงักล่าว ท�าให้เซป็เป้และชมุชนมคีวามเข้าใจ ในการด�าเนนิธุรกิจ
และอยู่ร่วมกันได้ดียิ่งขึ้น  

 อีกโครงการที่เราชาวเซ็ปเป้ภูมิใจคือ “วาน หว่าน ว่าน” ที่จัดขึ้น
เพ่ือส่งเสริมความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้มีรายได้ดีขึ้น โดยเราจัดสรร 
พื้นที่ด้านหลังโรงงานคลอง 13 เพื่อท�าแปลงสาธิตการปลูกว่านหางจระเข้ 
จัดหาว่านสายพันธุ์ดีที่เราใช้ผลิตเครื่องดื่ม เชิญผู้เชี่ยวชาญมาสอนวิธี
การปลูกว่านให้คนในชุมชน เพ่ือส่งเสริมให้คนที่อาศัยอยู่รอบชุมชนได้มี
ความรู้ในการปลูกว่าน ส่งเสริมรายได้ในครัวเรือนเพิ่มเติมจากการท�านา  
ซึ่งเป็นอาชีพหลักของชุมชนบริเวณรอบโรงงาน อันจะช่วยให้ชีวิตของ 
ชาวบ้านดีขึ้น เติบโตไปพร้อมๆ กับเรา โดยหลังจากปลูกบนแปลงสาธิตเมื่อ 
เดือนมีนาคม 2559 เราได้เก็บผลผลิตจากแปลงสาธิตขนาดพื้นที่ 1 ไร ่
งวดแรกเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2559 ซึ่งให้ว่านคุณภาพดีตามมาตรฐานที่
สามารถใช้ในการผลิตมากถึง 1,820 กิโลกรัม และยังสามารถขยายพันธุ์
ว่านได้มากกว่า 500 ต้น แสดงให้เห็นว่าพื้นที่บริเวณโรงงานมีสภาพดินฟ้า
อากาศที่เอื้ออ�านวย ให้ปลูกว่านสายพันธ์ดังกล่าวได้ ท�าให้โครงการวาน 
หว่าน ว่านนี ้ได้รับความสนใจจากชมุชนรอบโรงงานเป็นอย่างมาก ซึง่เซป็เป้ 
อยู่ระหว่างการวางแผนต่อยอดโครงการนี้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป

 นอกจากนี้ เรายังด�าเนินกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของคนในสังคมอื่นๆ อีกมากมาย อาทิ “ชุดเก่าเราขอปี 2” โดยในปีนี้เราน�า
เสื้อผ้าสภาพดีที่ไม่ใช้แล้วของเพื่อนพนักงานหลาย 10 กล่อง น�าไปมอบ
ให้มูลนิธิกระจกเงา, โครงการ “แบ่งบุ๊ค” ที่รับบริจาคหนังสือและนิตยสาร
ที่เป็นผลพลอยได้จากกิจกรรม Big Cleaning Day ของเราปีละสองครั้ง 
ไปบริจาคให้กับสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ ์
สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี, การสนับสนุนผลิตภัณฑ์
ให้สังคมในโอกาสต่างๆ ได้แก่ วันเด็กแห่งชาติเรามอบผลิตภัณฑ์เซ็ปเป้ 
รวมมูลค่า 700,000 บาท ให้แก่โรงเรียนต่างๆ กว่า 100 โรงเรียน หน่วย
งานการกุศล สโมสรโรตาร่ี รวมทั้งกิจกรรมงานวันเด็กของภาคเอกชน 
ให้แก่โรงเรียนต่ามอบน�้าวันเด็กทั่วประเทศ, มอบผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่ม 
น�้าผักและผลไม้ 100% แบรนด์ ‘เซ็ปเป้ ฟอร์วันเดย์’ รวมมูลค่า 125,000 
บาท ให้แก่ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย เพื่อน�าไปมอบให้แก่
ประชาชนจิตอาสา ที่เข้ามา ร่วมบริจาคโลหิตเพ่ือช่วยชีวิตเพื่อนมนุษย์, 
มอบเงินบริจาคจ�านวน 900,000 บาท ให้แก่มูลนิธิช่วยคนตาบอด 
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชนิปูถัมภ์ เพือ่จัดท�าโครงการ ‘สร้างศักยภาพ
ครูต้นแบบในการใช้เสียงสะท้อน : เสียงสว่างน�าทาง’ ซึ่งจะเชิญ ผู้เชี่ยวชาญ
จาก World Access for the Blind องค์กรสอนคนตาบอดระดับโลก มา
สอนทักษะการใช้เสียงสะท้อน Echolocation ให้แก่ผู้พิการทางสายตาใน
ประเทศไทย ส่วนการสนบัสนนุร้านอาสากาชาดเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา 
เนื่องจากติดช่วง ถวายความอาลัย จึงงดกิจกรรมออกร้านของมูลนิธิฯ 

 ด้านการลดใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เซ็ปเป้ยังคงด�าเนินการลด
ใช้เม็ดพลาสติกอย่างต่อเนื่อง โดยในปีนี้ สามารถลดการใช้เม็ดพลาสติก
ได้ 100,700 กิโลกรัม, ปี 2556 ลดได้ 306,293 กิโลกรัม ปี 2557 ลดได้ 
456,976 กิโลกรัม และปี 2558 ลดได้ 800,000 กิโลกรัม 
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ภาพรวม
ผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรม, กระบวนการ หลักการ 8

พนักงาน Learning Organization 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
4. การมนีวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึง่ได้จากการด�าเนนิงานทีม่คีวามรับผดิชอบต่อ 

สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
Happy B Day 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

เซ็ปเป้ สานรัก ส่งเสริมลูกกตัญญู 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

5ส. ฉบับเซ็ปเป้ 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

NPD Internal launch 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

ลูกค้า ผลิตภัณฑ์ที่ออกใหม่ 1. การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
2. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�าเนินงานที่มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
ซัพพลายเออร์ โครงการร่วมพัฒนาวุ้นร่วมกับ

ซัพพลายเออร์
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
4. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
5. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�าเนินงานที่มี ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
กล่องกระดาษเพรียว 1. การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

2. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม*
3. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�าเนินงานที่มี ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
SAPPE Together 
เติมความสุขสู่ สังคม

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
4. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
5. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�าเนินงานที่มี ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
ผูถื้อหุน้-นกัลงทนุ ปันผลดี 1. การเคารพสิทธิมนุษยชน

2. การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
ชุมชนและสังคม SAPPE Together เติมความสุข

สู่สังคม
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
4. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
5. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�าเนินงานที่มี 
 ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
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ผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรม, กระบวนการ หลักการ 8
วาน หว่าน ว่าน 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

2. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
3. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�าเนินงานที่มี 
 ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

การลดใช้เม็ดพลาสติก 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2. การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
3. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

ชุดเก่าเราขอปี 2 CSR after process
1. การเคารพสิทธิมนุษยชน
2. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

แบ่งบุ๊ค CSR after process
1. การเคารพสิทธิมนุษยชน
2. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้สังคม
ในโอกาสต่างๆ

CSR after process
1. การเคารพสิทธิมนุษยชน
2. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

โครงการ ‘สร้างศักยภาพครตู้นแบบ 
ในการใช้เสียงสะท้อน : เสียงสว่าง 
น�าทาง’

CSR after process
1. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
3. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

**หมายเหตุ :  หลักการ 8 ข้อของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คือ
   1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
   2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
   3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
   4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
   5. การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
   6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
   7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
   8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

และทั้งหมดนี้ คือ จิตวิญญาณเซ็ปเป้

เราจะท�าให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น

ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา

“
”
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการจัดการระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากจะช่วยให้การด�าเนินงานของบริษัทเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ 
สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท 
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2560 ท่ีประชุมเมื่อ
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบจ�านวน 3 ท่านเข้า
ร่วมประชมุด้วย ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัได้ประเมินความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทในปี 2559 ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานสากล
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission : COSO  (“แบบประเมินฯ”) ฉบับที่ได้รับการปรับปรุงใหม่  
เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 ซึ่งสรุปความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ดังนี้

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
 บริษัทมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี เหมาะสมและ 
เพียงพอ โดยมีการส่งเสริมด้านจริยธรรมเป็นวัฒนธรรมองค์กร มีการ
ก�าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการและการมอบหมายงานที่ชัดเจน ดังนี้

 บริษัทได้จัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ และ
ข้อพึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างทั่วถึง

 มีการก�าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแยกจาก 
ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน และมีการจัดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ�านาจความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

 ก�าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
เช่น การสรรหา การฝึกอบรม การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน เป็นต้น 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
 บริษัทเล็งเห็นความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยง โดย 
แต่งตั้งให้มีคณะท�างานบริหารความเสี่ยงให้ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบายและ
กรอบการด�าเนินงานบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยมีหน้าที่พิจารณา
ความเส่ียงที่ส�าคัญที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการเงิน ด้านความปลอดภัยของข้อมูล ด้านกฎหมายและกฎ
ระเบียบ เป็นต้น รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความเส่ียงให้ 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนการ
ด�าเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกับสภาวะการ
ด�าเนินธุรกิจ

3. มาตรการควบคุม (Control Activities)
 เพื่อให้การด�าเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มี
การป้องกันและบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม บรษัิทจึงก�าหนดมาตรการ
ควบคุมที่ส�าคัญ เช่น นโยบายการควบคุมและก�ากับดูแลบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม คู่มืออ�านาจด�าเนินการ การก�าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการ

ต่างๆ และผูบ้ริหารส�าคัญ เป็นต้น เพ่ือเป็นกรอบการด�าเนนิงานให้กรรมการ  
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในการปฏิบัติงาน 

 นอกจากนี้ บริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมทัง้บคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม 
และสอบทานการท�ารายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

 ตลอดจน บริษัทมีการพัฒนามาตรการควบคุมด้วยระบบ
เทคโนโลย ีโดยมกีารควบคุมโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มคีวาม
เหมาะสมและควบคุมด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลย ีเช่น การเข้าถึง
ข้อมูล การรับส่งข้อมูล การน�าข้อมูลเข้าสู่ระบบ เป็นต้น โดยได้จ�ากัดสิทธิ
เฉพาะผู้ที่ได้รับมอบหมายให้สามารถเข้าถึงข้อมูลในระดับที่ก�าหนดเท่านั้น

4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information& 
Communication)
 บริษัทมีระบบสารสนเทศและช่องทางการส่ือสารทั้งภายใน 
และภายนอกบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้

 การสื่อสารภายใน ผู้บริหารและพนักงานจะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่าน
ระบบ E-mail นอกจากนี้ ยังจัดให้มีพื้นที่ติดประกาศและประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของบรษัิทในบรเิวณทีพ่บเหน็ได้ง่ายทัง้ในส�านกังานพระรามเก้า
และโรงงานทัง้สองแห่ง ทัง้นี ้เพือ่ให้มช่ีองทางแจ้งข้อมลูและประชาสมัพนัธ์
ในหลากหลายช่องทางโดยมุง่เน้นให้เกิดผลสมัฤทธ์ิในการสือ่สารให้มาก
ที่สุด 

 การสื่อสารภายนอกองค์กร บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้
เสยีอย่างสม�า่เสมอ โดยข้อมลูทีเ่ปิดเผยเป็นข้อมลูทีเ่ป็นจรงิ ถูกต้อง ครบ
ถ้วน เพียงพอ และทันเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้
อย่างทัว่ถึงและเท่าเทยีมกัน เช่น เวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ และเว็บไซต์
ของบริษัท และมีหน่วยงานต่างๆ ที่ท�าหน้าที่สื่อสารข้อมูลให้กับผู้มีส่วน
ได้เสียภายนอกองค์กร เช่น นักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น

 บริษัทจัดให้มช่ีองทางการสือ่สารพิเศษเพ่ือให้พนกังานให้ข้อมลูเก่ียวกับ
การกระท�าผิดกฎหมาย หรือระเบียบปฏิบัติต่างๆ โดยก�าหนดไว้อย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษรในระเบียบการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความ 
คุ้มครอง

5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
 บริษัทมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
ที่วางไว้เป็นประจ�าทุกไตรมาสโดยผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งคัดเลือกโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบโดยตรง นอกจากนี้ บริษัทก�าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายในเป็นประจ�าทกุปีโดยจดัให้มีการประเมนิการควบคุมภายในใน
ภาพรวมตามแนวทางของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์เพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสม 
และมกีารด�าเนนิการปรับปรงุหากมข้ีอบกพร่องของระบบการควบคุมภายใน 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างหรือขัดแย้ง
กับความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด



70 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) 
(“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่านที่มีความรู้ความ
สามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายธนา เธียรอัจฉริยะ 
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี และ 
นายสุรัตน์ ประลองศิลป์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจ
สอบทั้งสามท่านไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ รวมทั้งไม่เป็นผู้บริหาร 
พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครืออื่นๆ

 ตลอดปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ
หน้าที่ในกรอบหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทีค่ณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความเหน็ชอบตลอดจนปฏิบติัหน้าที่
ตามกรอบขอ้ก�าหนดและแนวทางปฏบิตัทิี่ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย
ก�าหนดไว้ รวมถึงการสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การสอบทาน 
งบการเงิน การสอบทานความถูกต้องเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูล
รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การสอบทานความเหมาะ
สมของระบบการควบคุมภายใน และการพัฒนาระบบควบคุมภายในอย่าง 
ต่อเนื่อง รวมถึงการก�ากับดูแลของหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่าง 
เคร ่งครัด คณะกรรมการตรวจสอบยังได ้ คัดเลือกและเสนอต ่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท รวม
ทั้งการพิจารณาเรื่องการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของวิชาชีพ ผลการปฏิบัติ
งานคุณภาพของบริการและความเหมาะสมของค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี

 คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการดแูลให้บรษัิทมกีารด�าเนนิงานตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท
อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอนเพื่อให้
บริษัทมีการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังส้ิน 6 ครั้ง 
โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระและ 
ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้งด้วยเช่นกัน  ในการประชุมบางครั้งได้เชิญผู้บริหาร
หรือพนักงานจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องมาหารือและชี้ให้เห็นถึงปัญหาที ่
ตรวจพบจากการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือขอให้ 
กลับไปด�าเนินการแก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น รวมทั้งหามาตรการป้องกัน 
เพื่อมิให้เกิดข้อบกพร่องขึ้นอีก

 ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส�าหรับปี 2559  
มีดังนี้

 1.  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได ้
ของรายงานทางการเงินของบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ
งบการเงินประจ�าปี 2559 ของบริษัทก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2559 เพ่ือ
ให้มั่นใจได้ว่ารายงานทางการเงิน รายการที่เก่ียวโยงระหว่างบริษัทกับ
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญ ได้จัดท�าอย่างถูกต้อง  
ครบถ้วน และมคีวามน่าเชือ่ถือ พร้อมท้ังได้เชญิผูส้อบบญัชเีข้าร่วมประชมุใน

วาระการสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�าปี 2559 ของ
บริษัทเพื่อซักถามประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญ และเพ่ือให้มั่นใจว่างบการเงิน 
ดังกล่าวเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน 

 นอกจากนี ้บริษัทยังได้จัดสรรเวลาเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้หารือร่วมกันในประเด็นต่างๆ ตามแนวทางที่
ก�าหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 2.  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเป็นอิสระ ความ
เชีย่วชาญในวิชาชพี ความรู้และประสบการณ์ ผลการปฏิบติังานและคุณภาพ
ของงานบริการที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 
ได้ให้แก่บรษัิทรวมถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเหน็ว่า ผูส้อบบญัชี
ของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด ได้ปฏิบัติหน้าที่ แสดงความ 
คิดเหน็ และให้ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ทัง้ในด้านการจัดท�ารายงานทางการ
เงิน และการปรับปรุงด้านการควบคุมภายในของบริษัท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจึงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอต่อที่ 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2559 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชี ประจ�าปี 2559  
และก�าหนดค่าตอบแทน 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัติงานใน
ปีที่ผ่านมาแล้ว จึงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอต่อที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2559 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�า
ปี 2559 ต่อไปอีกคราวหนึ่งและก�าหนดค่าตอบแทน 

 3. การก�ากับดูแลระบบควบคุมภายใน การจัดท�าแผนตรวจ
สอบระบบควบคุมภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ากับดูแลให้มีการสอบทานและ
ทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้เหมาะสมและมีเสถียรภาพ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้แต่งต้ังบริษัทภายนอกที่มีความเป็น
อิสระในการท�าหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทประจ�า
ปี 2559 และพิจารณาแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท
ประจ�าปี 2559 รวมทั้งสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของ 
ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส ตลอดจนก�าชบัให้ 
ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในติดตามความคืบหน้าในประเด็นที่เสนอให้
มีการแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ด�าเนินการแก้ไขปรับปรุง
อย่างเหมาะสมภายในเวลาที่ก�าหนด ภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการได้เห็นพ้อง
กับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบในประเดน็ทีผู่ต้รวจสอบระบบ
ควบคุมภายในได้ตรวจพบจากการปฏิบัติงาน

 นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ัง บริษัท พีแอนด์แอล 
อินเทอร์นอล ออดิท จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท
ประจ�าปี 2559 และคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแผนการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในประจ�าปี 2559 แล้ว
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 อนึง่ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัได้ประเมนิ
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นประจ�าทุกปีโดยได้ประเมินตาม
มาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission : COSO เพื่อให้มั่นใจว่าผลการประเมินการ
ควบคุมภายในนั้นมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

 4. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบติังานตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ข้อก�าหนด ประกาศ ระเบยีบ 
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้องกับ
การด�าเนินธุรกิจแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้มี
การก�ากับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งข้อก�าหนด ประกาศ ระเบียบ 
ใดๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

 5.  การสอบทานรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานธรุกรรมของบรษิทักับบรษิทั
ย่อยหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน รวมทั้งรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2559 เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวเป็น
รายการที่ด�าเนินการตามปกติธุรกิจและเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท ไม่มี
การถ่ายเทผลประโยชน์ หรือกระท�าการใดๆ ที่ขัดกับจริยธรรมและจรรยา
บรรณในการด�าเนนิธุรกิจของบรษิทั ตลอดจนมีการก�ากับดแูลให้ปฏิบติัตาม
กฎหมาย ข้อก�าหนด ประกาศ ระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเก่ียว
กับการเปิดเผยข้อมลูของรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์แล้ว

 6. การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสรมิให้บริษทัมีการก�ากับดแูลกิจการ
ทีด่แีละท�าหน้าทีใ่นการก�ากับดแูลการด�าเนนิงานของบรษัิทตามหลักการและ
แนวทางในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนินการตามแนวทางดังกล่าวอย่าง
เคร่งครดัและครบถ้วน และให้มกีารตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท
เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษัิทได้ปฏบิตัติามแนวทางการก�ากับดแูลอย่างเหมาะสมและ
สม�า่เสมอเพือ่เสรมิสร้างให้บริษทัเป็นทีย่อมรับ สร้างความมัน่ใจต่อผูถื้อหุน้ 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

 7. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี โดยในปี 2559 นั้น
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 
หมวด ได้แก่ (1) คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ (2) 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ (4) การได้รับข้อมูลจากบริษัทและการฝึก
อบรม นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะทีส่�าคญัเพ่ือให้ 
บริษัทน�าไปปรับปรุงประสิทธิภาพการท�างานต่อไป

 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง 
รอบคอบ และมคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี
อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูล
ทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทมีการบริหารจัดการการควบคุมภายใน 
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องตามระบบ 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด และข้อ
ผูกพันต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายธนา เธียรอัจฉริยะ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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การตรวจสอบระบบควบคุมภายในตามความเห็นของผู้ตรวจ
สอบภายใน
 บริษัทได้ว่าจ้างผู ้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก 
(Outsource) ได้แก่ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ากัด เป็น 
ผู้ตรวจสอบภายใน ประจ�าปี 2559 โดยจะมีการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
(“ผู ้ตรวจสอบภายใน”) ซึ่งผู ้ตรวจสอบภายในได้เข้าปฏิบัติงานตรวจ
สอบระบบควบคุมภายในตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพือ่ประเมนิความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 
ของบริษัท และตรวจสอบว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน
ที่ก�าหนดไว้ครบถ้วนหรือไม่ 

 ทัง้นี ้ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2559 ผูต้รวจสอบ 
ภายในจากหน่วยงานภายนอกได้เข ้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทุกครั้งเพ่ือรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ
บริษัท โดยผู้ตรวจสอบภายในได้สรุปผลการตรวจสอบ และประเด็นที่พบ
จากการตรวจสอบพร้อมกับให้ข้อเสนอแนะ รวมทัง้รายงานผลการติดตาม 
การปรับปรุงระบบควบคุมภายในของไตรมาสที่ผ ่านมาต่อที่ประชุม 
เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแล้วจะมอบหมายให้ฝ่าย
จัดการด�าเนินการแก้ไขประเด็นต่างๆ ตามที่ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ
ให้ครบถ้วน 

 อนึ่ง ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
ก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง  
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใด
ที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่าผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นผู้มีความช�านาญด้าน 
การตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และมีประสบการณ์การตรวจสอบ 
ภายในให้กับบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยหลายแห่ง 

สรุปข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะด้านบญัชีตามความเหน็ของผู้สอบบัญชี

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2560 เมื่อ
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 
(“ผู ้สอบบัญชี”) ซึ่งเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท ได้เข ้าร่วมประชุมกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะด้านบัญชี  
จากการเข้าด�าเนนิการตรวจสอบงบการเงนิของบรษัิท ส�าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธันวาคม 2559 โดยได้สรุปว่า บริษัทได้จัดท�างบการเงินโดยถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินแล้ว 
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3. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมตักิารทำารายการระหว่างกนั
 คณะกรรมการบริษัทได ้ พิจารณารายการที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวข้องกัน ภายใต้กรอบจริยธรรม 
โดยผ่านการกลั่นกรองตามนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการ
ระหว่างกันของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้องในเรื่อง
ดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดที่เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล
การท�ารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐาน
การบัญชีที่ก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต
แห่งประเทศไทย ทั้งนี้  ผู ้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ 
มีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ารายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้

 ในกรณีที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าท�ารายการ
ระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ ้นของบริษัท 
บรษิทัจะจดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพ่ือพิจารณาและให้ 
ความเหน็เก่ียวกับความจ�าเป็นในการท�ารายการและความสมเหตุสมผลของ 
รายการนั้นๆ 

 การท�ารายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

 การท�ารายการที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
ท่ีเกิดขึ้นระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ มส่ีวนได้เสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
บริษัทได้ก�าหนดกรอบการท�ารายการดังกล่าว ซึ่งได้ถูกพิจารณาและให้
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุมัติ
เป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว โดยเมื่อมีการท�าธุรกรรม 
ดังกล่าวฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถอนุมัติการท�าธุรกรรมได้ โดยการ 
ท�าธุรกรรมในรายการดังกล่าวจะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน 
ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอทิธิพลในการท่ีตนมสีถานะเป็น 
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง (Arm’s Length Basis) และจะต้อง
เป็นรายการทางการค้าทีบ่รษิทัหรอืบรษิทัย่อยกระท�าเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ หรือเป็นรายการทางการค้าซึ่งบริษัทที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันกับ
บรษัิทหรือบริษทัย่อยมกักระท�าเพ่ือสนบัสนนุธรุกิจปกติของบรษิทัตน ซึง่มี 
ราคาและเงือ่นไขทีเ่ป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยรวม
ถึงเงื่อนไขทางการค้าดังต่อไปนี้

	 ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทหรือบริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป 
	 ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป
	 ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทสามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะ

ท�านองเดียวกับบริษัทให้กับบุคคลทั่วไป 

 ท้ังน้ี เม่ือมีการท�าธุรกรรมท่ีมีข้อตกลงทางการค้าท่ีเป็น Arm’s 
Length Basis ใดๆ ดงักล่าวข้างต้น ฝ่ายจัดการของบรษัิทจะเป็นผูพ้จิารณา
ตัดสนิใจ ซึง่ภายหลงัจากทีฝ่่ายจัดการพิจารณาอนมุติัแล้ว จะจดัท�ารายงาน
สรุปการท�าธุรกรรมรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อรายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบริษัทพบว่ามกีารด�าเนนิการไม่เป็นไปตามนโยบายทีก่�าหนดไว้  
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันด�าเนินการ
เพื่อหาทางแก้ไขต่อไป

 การท�ารายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการ
ท�าธุรกรรมอื่นๆ

 การท�ารายการทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้าทัว่ไป หรอืการท�า
ธรุกรรมอืน่ๆ ทีเ่กิดขึน้ระหว่างบริษัทหรือบรษิทัย่อยกับบคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้เสยีหรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในอนาคต บริษัทจะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้
ความเห็นเก่ียวกับความจ�าเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ารายการ 
ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขในการเข้าท�ารายการนั้นๆ  
และมกีารเปรยีบเทยีบกับราคาทีท่�ากับบคุคลภายนอกหรอืราคาตลาด ก่อน
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี  
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ 
ผู ้ เชี่ยวชาญอิสระหรือผู ้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู ้ ให้ความเห็นเก่ียว
กับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย 
ในการท�ารายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงใน 
การอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว

4. นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
 บรษิทัคาดว่าในอนาคตรายการระหว่างกันจะเป็นรายการทีด่�าเนนิ
การทางธุรกิจตามปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเท 
ผลประโยชน์ระหว่างกันรวมทั้งค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัท
ย่อยเป็นส�าคัญ ส่วนนโยบายการก�าหนดราคาระหว่างกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน  
จะก�าหนดจากราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก�าหนดให้กับบุคคล/ 
กิจการอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน และการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
บริษัทย่อยในอนาคตจะยังคงมีอยู่ตามความจ�าเป็นและเหมาะสมเช่น การ
ซื้อขายสินค้า ค่าใช้จ่ายในการท�าตลาดร่วมกัน ทั้งนี้ รายการระหว่างกัน
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ  
ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเก่ียวกับการเปิดเผย
ข้อมลูการท�ารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ์
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การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2559 และแนวโน้มของปี 2560
 เศรษฐกิจใทยในปี 2559 ขยายตวัเพยีงร้อยละ 3.2 (ทีม่า: ส�านกังาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) ปรับตัวดีขึ้น 
เมื่อเทียบกับการขยายตัวร้อยละ 2.9 ในปี 2558 โดยการบริโภคภาคครัว
เรือน การลงทุนภาครัฐ และการลงทุนภาคเอกชนขยายตัวร้อยละ 3.1  
ร้อยละ 9.9 และร้อยละ 0.4 ตามล�าดับ มูลค่าการส่งออกสินค้าทรง 
ตัวทีร้่อยละ 0.0 อตัราเงนิเฟ้อท่ัวไปเฉล่ียร้อยละ 0.2 และบญัชเีดนิสะพดัเกนิ
ดุลร้อยละ 11.4 ของ GDP

1) อัตราการขยายตัวด้านการผลติของภาคการเกษตร เพิม่ขึน้ร้อยละ 0.6  
ภายหลังสถานการณ์ภัยแล้งสิ้นสุดลง ส่วนอัตราการขยายตัวด้าน 
การผลติของภาคอตุสาหกรรม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.4 ตามการปรบัตัวดขีึน้ 
ของการส่งออก และอุปสงค์ในประเทศท่ีขยายตัวต่อเน่ือง การผลิต 
สาขาโรงแรมและภัตตาคารขยายตัวร้อยละ 10.3 โดยรายรับรวม 
จากการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.1 

2) การลงทุนรวมของภาคเอกชนและภาครัฐขยายตัวเป็นร้อยละ 2.8 โดย
การลงทุนภาครัฐขยายตัวร้อยละ 9.9 และการลงทุนภาคเอกชนขยาย
ตัวร้อยละ 0.4 มูลค่าการขอรับส่งเสริมการลงทุนผ่านคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) เพิ่มขึ้นร้อยละ 172.1

3) การใช้จ่ายภาคครัวเรือนขยายตัวร้อยละ 3.1 ปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อน
หน้าที่ร้อยละ 2.2 โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการเร่ิมปรับตัวดีขึ้น
ของฐานรายได้ภาคเกษตรกร และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของ 
ภาครัฐ สอดคล้องกับการขยายตัวของดัชนีภาษีมูลค่าเพ่ิมหมวด
โรงแรมและภัตตาคาร และการเพ่ิมขึ้นของการน�าเข้าสินค้าหมวดสิ่งทอ 
เครื่องนุ ่งห่ม ปริมาณการจ�าหน่ายรถจักรยานยนต์ ปริมาณการ
จ�าหน่ายน�้ามันเบนซิน ดีเซล และแก๊สโซฮอล์ 

4) มูลค่าการส่งออกสินค้ามีมูลค่า 214,112 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
ทรงตัวที่ร้อยละ 0.0 ปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับการลดลงร้อยละ 5.6  
ในปี 2558 โดยปริมาณการส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.1 ในขณะที่ 
ราคาสินค้าส่งออกลดลงร้อยละ 0.1 และเมื่อคิดในรูปของเงินบาท 
การส่งออกมีมูลค่า 5,623 พันล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 เทียบกับ 
การลดลงร้อยละ 0.4 ในปี 2558

 คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2560 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.0 - 
4.0 โดยมปัีจจัยสนบัสนนุจาก 1) การปรับตัวดขีึน้ช้าๆ ของภาคการส่งออก 
ซึ่งจะช่วยให้การผลิตภาคอุตสาหกรรมและการลงทุนในภาคเอกชนฟื้นตัว 
ได้ดีขึ้น 2) การฟื้นตัวและขยายตัวเร่งขึ้นของการผลิตภาคการเกษตร  
3) การลงทุนภาครัฐท่ีขยายตัวในเกณฑ์สูงอย่างต่อเนื่อง 4) การจัดท�างบ
ประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม วงเงิน 190,000 ล้านบาท และ 5) แรงขับเคลื่อน
จากภาคการท่องเที่ยว ทั้งนี้ คาดว่ามูลค่าการส่งออกสินค้าจะขยายตัว
ร้อยละ 2.9 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 2.8  
และร้อยละ 5.3 ตามล�าดับ อัตราเงินเฟ้อทั่วไปอยู่ในช่วงร้อยละ 1.2 – 2.2 
และบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 9.4 ของ GDP

 อย่างไรก็ตาม การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยยังมีความเสี่ยงจาก
ความผันผวนในการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก และการเคลื่อนย้ายเงินทุน
ที่อาจเกิดขึ้นทางทิศทางการด�าเนินนโยบายของสหรัฐฯ เงื่อนไขทางการ
เมืองในยุโรป การเจรจาระหว่างสหราชอาณาจักรกับสหภาพยุโรป รวมทั้ง 
ปัญหาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของจีน ความคืบหน้าการแก้ไขปัญหา 
ของกรีซ และความอ่อนแอของภาคการเงินในประเทศยุโรป

คำาอธบิายและการวเิคราะห์ผลการดำาเนินงานและฐานะการเงิน

ภาพรวมการดำาเนินงานและฐานะการเงิน

 บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�าหน่ายเคร่ืองดื่มท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ โดยในปี 2556 – 2559 รายได้จากการขายในประเทศ
คิดเป็น ร้อยละ 50.3 ร้อยละ 39.4 ร้อยละ 40.4 และร้อยละ 35.3 ของ 
รายได้จากการขายรวมตามล�าดับ ที่เหลือเป็นรายได้จากการส่งออก
สินค้าไปจ�าหน่ายในต่างประเทศ ปัจจุบัน มีบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ 
Sappe Europe s.r.o จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสโลวาเกีย ด�าเนินธุรกิจ 
จัดจ้างผลิต จ�าหน่าย และท�าการตลาดเครื่องดื่ม เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ้งค์ ใน 
แถบประเทศยุโรป และ บริษัท เซ็ปเป้ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด จดทะเบียน 
จัดต้ังในประเทศไทย ด�าเนินงานให้บริการด้านบริหารจัดการแก่บริษัท 
ในเครือ

 ผลการด�าเนินงานของบริษัทในปี 2556 – 2559 มีรายได้รวม
จ�านวน 2,410.5 ล้านบาท 2,857.6 ล้านบาท 2,625.4 ล้านบาท และ 
2,792.01 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยรายได้เกือบทั้งหมดดังกล่าวมาจาก
รายได้จากการขาย ซึ่งมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 97 – 99 ของรายได้รวม 

รายได้จากการขายสินค้า

 ในช่วงปี 2556 – 2559 รายได้จากการขายแบ่งตามภูมิศาสตร์สามารถแบ่งวิเคราะห์ได้ตามตารางนี้ 

รายได้จากการขาย
ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รวม 2,712.5 100.0 2,582.9 100.0 2,816.8 100.0 2,381.7 100.0 

ในประเทศ 958.3 35.3 1,044.4 40.4 1,109.1 39.4 1,197.1 50.3 
ต่างประเทศ 1,754.2 64.7 1,538.5 59.6 1,707.7 60.6 1,184.6 49.7 
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 โดยในปี 2556 – 2559 รายได้จากการขายมีจ�านวน 2,381.8 ล้านบาท 2,816.8 ล้านบาท 2,582.9 และ 2,712.5 ล้านบาท ตามล�าดับ 
รายได้จากการขายของบริษัทมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ประมาณร้อยละ 4.43%

 รายได้จากการขายประจ�าปี 2559 เพิ่มขึ้นเนื่องจากสาเหตุหลักดังนี้

1. ประเทศอินโดนีเซีย ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ เข้าไปสนับสนุนการบริหารจัดการการส่งเสริมการขาย ณ จุดขาย ตลอดจนการบริหารห่วงโซ่อุปทานใน 
ตลาดอนิโดนเีซยีให้มปีระสทิธิภาพมากขึน้ ประกอบกับการฟ้ืนตัวของการบรโิภคภายในประเทศ ส่งผลให้ยอดขายในประเทศอนิโดนเีซยีเติบโตถึง 24.3%

2. ประเทศจีน มีการเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องจากการฟื้นฟูช่องทางการกระจายสินค้า ซึ่งในช่วงปลายปี 2559 บริษัทฯ ก็ได้จัดต้ังบริษัทย่อย เพ่ือ
รองรับการวางกลยุทธ์ ตลอดจนการบริหารผู้จัดจ�าหน่ายสินค้ารวมถึงการสร้างแบรนด์ เพ่ือให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมั่นคงส�าหรับตลาด 
ประเทศจีนในอนาคต

3. ภูมิภาคอื่นๆ ยังคงเติบโตได้ดีตามเป้าหมาย แม้ว่าสัดส่วนยอดขายจะยังไม่มากนัก ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ ด�าเนินการเลือกบางประเทศที่มีศักยภาพสูง  
และมุง่เน้นการขยายตลาดในประเทศกลุ่มนีใ้ห้มสัีดส่วนยอดขายทีเ่พ่ิมมากขึน้ในอนาคต เพ่ือกระจายความเสีย่งในการกระจุกตัวของตลาดของบริษัทฯ

 ส่วนตลาดในประเทศไทยมีการหดตัวเล็กน้อยจากสภาพเศรษฐกิจและตลาดโดยรวมโดยเฉพาะในไตรมาสสุดท้ายของปี ซึ่งบริษัทฯมีการเลื่อน
การจัดกิจกรรมทางการตลาดและการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ออกไป โดยแผนการตลาดทั้งหมดที่วางไว้จะกลับมาเป็นปกติในช่วงต้นปี 2560 ส่งผลให ้
ภาพรวมตลาดในประเทศปี 2559 ซึ่งได้แก่กลุ ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม และกลุ ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง  
เพื่อสุขภาพ และ ความงาม ปรับตัวลดลงเล็กน้อย ขณะท่ีกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทน�้าผลไม้ เคร่ืองดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของ 
ตลาดต่างประเทศปรับตัวดีขึ้น 14.7%

 ผลิตภัณฑ์หลักที่ท�ายอดขายในต่างประเทศยังคงเป็น โมกุ โมกุ และ เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ้งค์ ซึ่งเป็นเคร่ืองดื่มน�้าผลไม้/เครื่องดื่มแต่งกลิ่น 
ผลไม้ ผสมวุ้นมะพร้าว/ชิ้นอโลเวร่า ด้วยจุดเด่นของวัตถุดิบที่คัดสรรมาอย่างพิถีพิถัน ประกอบกับความลงตัวของน�้าผลไม้ที่ช่วยเพ่ิมความสดชื่น
จึงท�าให้ โมกุ โมกุ มียอดขายสูงสุดและช่วยเพ่ิมรายได้ในต่างประเทศให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่วนการขายในประเทศจะเป็นเคร่ืองดื่มเพื่อสุขภาพ 
และความงาม ได้แก่ เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ และกาแฟซองพร้อมชง เพรียว ซึ่งสามารถแบ่งยอดขายสินค้ารวมตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม 324.3 12.0 426.0 16.5 485.9 17.3

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทน�้าผลไม้ เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ 1,967.1 72.5 1,714.9 66.4 1,847.7 65.6

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพ และ ความงาม 385.4 14.2 405.5 15.7 446.3 15.8

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มปรุงส�าเร็จพร้อมดื่ม 
 เพื่อสุขภาพ และ ความงาม 

35.7 1.3 36.5 1.4 36.9 1.3

รวม 2,712.5 100.00 2,582.9 100.00 2,816.8 100.0

รายได้อื่นๆ

 รายได้อื่นของบริษัทในปี 2556 – 2559 มีจ�านวน  28.7 ล้านบาท 40.8 ล้านบาท 42.5 ล้านบาท และ 39.80 ล้านบาท ตามล�าดับ  
โดยรายได้อื่นที่ส�าคัญประกอบด้วย รายได้ค่าขนส่งซึ่งเป็นรายได้ที่บริษัทคิดค่าบริการเพิ่มเติมกรณีที่ลูกค้าต้องการให้บริษัทด�าเนินการเร่ืองขนส่งให้ 
รายได้จากการขายเศษวัสดุ รายได้ดอกเบี้ยรับ และอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายได้อื่น

งบการเงินรวม

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ค่าขนส่ง 20.43 51.33 26.36 62.09 24.32 59.56 18.71 65.19 

รายได้ดอกเบี้ยรับ 0.70 1.76 2.00 4.71 3.47 8.50 0.33 1.15 

รายได้ค่าปรับจากการจ้างผลิตสินค้า - - - - 2.81 6.88 1.08 3.76 

รายได้จากการขายเศษวัสดุ 5.45 13.70 3.25 7.65 1.79 4.38 1.23 4.29 

อื่นๆ 13.21 33.19 10.85 25.55 8.44 20.67 7.35 25.61 

รายได้อื่นรวม 39.80 42.46 100.00 40.83 100.00 28.70 100.00 
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 รายได้อื่นลดลงจ�านวน 2.66 ล้านบาท คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 6.26 มีสาเหตุหลักมาจากลูกค้าต่างประเทศบางรายได้เปลี่ยนมา 
บริหารจัดการการขนส่งสินค้าด้วยตนเอง

ต้นทุนขาย

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ปี2559 ปี2558 ปี2557 ปี 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 2,712.49 100.00 2,582.92 100.00 2,816.75 100.00 2,381.77 100.00 

ต้นทุนขาย 1,523.93 56.18 1,562.40 60.49 1,702.99 60.46 1,596.23 67.02 

 ต้นทนุขายในปี 2559 คิดเป็น 54.6% ต่อรายได้รวม ซึง่ต�า่กว่าปีก่อนอย่างมนียัส�าคัญที ่59.5% ปัจจยัหลกันอกเหนอืจากยอดขายทีม่กีารเติบโต
ที่ดีส่งผลให้อัตราการใช้ก�าลังการผลิตดีขึ้นแล้ว ยังมีปัจจัยอื่นประกอบคือ
1. การบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพซึ่งมาจากการลงทุนขยายก�าลังการผลิตของสายการผลิตใหม่ 
2. การลงทุนขยายก�าลังการผลิตเป่าขวดทดแทนการซื้อจากภายนอก 
3. โครงการลดต้นทุนจากการลดปริมาณการใช้พลาสติกในบรรจุภัณฑ์ 
4. การควบรวมฐานการผลิตในโรงงานที่ล�าลูกกา คลอง 13 

 ซึ่งโครงการทั้งหมดได้ด�าเนินการแล้วเสร็จในช่วงปลายปี 2558 ที่ผ่านมา นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังได้รับประโยชน์ทางอ้อมจากการอ่อนตัว 
ของค่าเงินบาทเทียบกับ USD ส�าหรับรายได้จากการขายในตลาดต่างประเทศด้วย 

ก�าไรขั้นต้น

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ปี2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 2,712.49 100.00 2,582.92 100.00 2,816.75 100.00 2,381.77 100.00 

ต้นทุนขาย 1,523.93 56.18 1,562.40 60.49 1,702.99 60.46 1,596.23 67.02 

ก�าไรขั้นต้น 1,188.56 43.82 1,020.52 39.51 1,113.76 39.54 785.54 32.98 

 บริษัทมีอัตราก�าไรขั้นต้นในปี 2559 เท่ากับร้อยละ 43.82 สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

 บริษัท มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายปีนี้เท่ากับ 18.1% ต่อรายได้รวม สูงกว่า 17.6% ของปีก่อนหน้าเล็กน้อย และมีค่าใช้จ่ายการบริหาร 
ในปีนี้เท่ากับ 263.5 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อนหน้าที่มียอดค่าใช้จ่ายการบริหารที่ 229.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 14.6% โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่าย 
การบริหารของ PT. Sappe Indonesia ที่เพิ่มขึ้น และการจัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศจีน เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการขาย 506.34 18.14 462.47 17.62 474.23 16.60 415.55 17.24 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 263.47 9.44 229.86 8.76 206.63 7.23 185.20 7.68 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 769.81 27.57 692.33 26.37 680.86 23.83 600.75 24.92 

รายได้รวม 2,792.01 100.00 2,625.38 100.00 2,857.58 100.00 2,410.47 100.00 
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ต้นทุนทางการเงิน

 ในปี 2559 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ�านวน 0.17 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปี 2558 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

 ในปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจ�านวน 97.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.61 ของก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำาไรสุทธิ

 ก�าไรสุทธิในปีนี้เท่ากับ 398.0 ล้านบาทหรือ 14.3% ต่อรายได้รวม เปรียบเทียบกับปีก่อนที่ 278.0 ล้านบาทหรือ 10.6% ต่อรายได้รวม คิดเป็น 
การปรับตัวเพิ่มขึ้น 43.2% โดยก�าไรสุทธิในปีนี้ได้รวมรายการพิเศษคือก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย จ�านวน  
32.9 ล้านบาท และผลขาดทุนในการลงทุนกลุ่มบริษัทออล โคโค จ�านวน 3.1 ล้านบาท (คิดจากการถือหุ้น 40% ของทุนจดทะเบียน)

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

สินทรัพย์

 สินทรัพย์รวมของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2559 มีจ�านวน 2,451.65 ล้านบาทประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน 
1,123.13 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,328.52 ล้านบาท สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจ�านวน 177.11 ล้านบาท เทียบกับปี 2558 ที่ 2,274.54 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.79 ซึ่งการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์รวม มีสาเหตุหลักส่วนใหญ่มาจากการเพ่ิมขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
โดยเพิ่มขึ้น 273.73 ล้านบาทจากปีก่อนหน้า คิดเป็นร้อยละ 14.62 ของสินทรัพย์รวม รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทร่วม จากการซื้อ  
Coconut Factory Co., Ltd. 140 ล้านบาท

หนี้สิน

 หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2559 มีจ�านวน 451.12 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน 431.93 ล้านบาท และ 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 19.20 ล้านบาท หนี้สินรวมลดลงจ�านวน 64.1 ล้านบาท เทียบกับปี 2558 มีหน้ีสินรวมที่ 515.22 ล้านบาทหรือคิดเป็นลดลง 
ร้อยละ 12.44 โดยมีสาเหตุหลักมาจากเจ้าหนี้การค้าที่ลดลง

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2559 มีจ�านวน 2,000.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 241.2 ล้านบาท  
เทียบกับปี 2558 ที่ 1,759.32 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.70 เหตุผลหลักมาจากก�าไรสะสมที่เพิ่มขึ้นเป็น 730.34 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 281.34 ล้านบาท จากปี 2558 

กระแสเงินสด

 สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 671,157,532  286,508,511  393,907,538  183,955,440 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน (276,781,230) (444,871,544)  (429,265,646)  (144,919,479)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (117,270,344) (79,385,800)  269,580,858  (19,376,119)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  84,782,572 322,450,024  88,268,548  68,561,766 

ผลกระทบจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (3,343,108)  -    -    -   

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี  (40,136) 81,381 (41,274)  46,940 

รวมกระแสเงินสด 358,505,286 84,782,572 322,450,024 88,268,548 
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 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) มีเงินสดสุทธิยกมาจากวันท่ี  
31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 84.78 ล้านบาท โดยบริษัทมีเงินสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมด�าเนินงาน 671.16 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลักมาจากก�าไรสุทธ ิ
ที่เพิ่มขึ้นส�าหรับปี 2559 โดยอยู่ที่ 397.96 ล้านบาท

 เงินสดสุทธิที่ใช ้ ไปในกิจกรรมการลงทุน 276.78 ล้านบาท  
มีส่วนประกอบหลักคือ การลงทุนในบริษัทร่วม จากการซื้อ Coconut 
Factory Co., Ltd. 140 ล้านบาท ส่วนเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรม 
จัดหาเงิน 117.27 ล้านบาท ประกอบด้วยปัจจัยหลักคือเงินสดใช้ไปจาก 
การจ่ายเงินปันผลเป็นจ�านวน 126.55 ล้านบาท

 จากเงินสดได้มาและใช้ ไปข้างต้นทั้งหมด เป็นผลให้ บริษัท  
เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) และ บริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือสิ้นปี ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2559 จ�านวน 358.50 ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง

 ณ สิ้นปี 2559 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.60 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่อง
หมุนเร็ว 1.75 เท่า กล่าวคือยังคงมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สิน
หมุนเวียนค่อนข้างมาก แสดงถึงสถานะสภาพคล่องของบริษัท ซึ่งยังคง 
อยู่ในเกณฑ์ดี

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

 ณ วันสิ้นปี 2559 ของบริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) มีอัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.23 เท่า และอัตราส่วนความสามารถ 
ในการช�าระดอกเบี้ย 3,947.99 เท่า ซึ่งแสดงถึงโครงสร้างทางการเงิน 
ที่แข็งแกร่ง อีกทั้งยังมีความยืดหยุ่นในการจัดหาเงินทุนเพิ่มเติมจากการ 
กู้ยืมในอนาคตโดยเฉพาะจากสถาบันการเงิน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

 ณ สิ้นปี 2559 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 21.17 สูงขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของอัตราก�าไรสุทธิ (Net Profit  
Margin) จากร้อยละ 10.59 ในปี 2558 มาเป็น ร้อยละ 14.25 ในปี 2559

สรุปปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานในอนาคต
 ป ัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัท 
ซึ่งมีผลให้การด�าเนินงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้หรือ 
มีการเปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมาอย่างมีนัยส�าคัญ ประกอบด้วย

1. ภาวะความผันผวนของเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ ส่งผลต่อ 
อัตราการเติบโตตลาดเครื่องดื่มซึ่งมีการแข่งขันสูง

2. อัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

3. ต้นทุนสินค้าที่อาจปรับตัวสูงขึ้น เนื่องจากสินค้าหลักที่เป็นวัตถุดิบ 
บางส่วนเป็นสินค้าโภคภัณฑ์อาทิเช่น น�้าตาล PET Resin เป็นต้น

(รายละเอียดปัจจัยเส่ียงและมาตรการลดความเส่ียง อ้างอิงถึง ส่วนที่ 1  
ข้อ 3 ปัจจัยความเสี่ยง)

 ทั้งนี้  บริษัทได้ตระหนักถึงปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบ 
ดังกล่าวได้น�ามาวิเคราะห์ และปรับเปล่ียนกลยุทธ์ ในการด�าเนินงาน 
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้ จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีของบริษัท (แบบ 56-1)  
ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือในเว็ปไซต์ของบริษัท www.sappe.com
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท เซ็ปเป้ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อยซึ่งจัดท�าขึ้นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติวิชาชีพ พ.ศ. 2547  รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี  และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ ในการจัดท�ารายงานทางการเงิน  
บรษัิทได้เลือกใช้นโยบายทางการบญัชทีีเ่หมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม�า่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�าคัญอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ตลอดจนแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลและจัดให้มีและด�ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่า 
การบนัทกึข้อมลูทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเพยีงพอท่ีจะด�ารงไว้ซึง่ทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทจุริตหรือกระท�าความผดิ
ต่อบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท�าหน้าที่ดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุม
ภายในและตรวจสอบภายใน ให้มปีระสิทธภิาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทจึงมคีวามเหน็ว่า ด้วยระบบการควบคมุภายในของบริษัท และการตรวจ
สอบภายในของบริษัท สามารถสร้างความน่าเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินและรายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องในสาระส�าคัญแล้ว

 ในนามคณะกรรมการบริษัท

                      

           

                     

 นายอนันท์ รักอริยะพงศ์
(กรรมการ)     

นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์ 
(กรรมการ)
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รายงานของผู้สอบบัญชี
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งบกระแสเงินสด
บริษัท เซ็ปเป้ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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182 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



183 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



184 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



185 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



186 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



187 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



188 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



189 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



190 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



191 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559



192 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหำชน)
รายงานประจ�าปี 2559
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